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KITABXANALARDA _
OMOK MOHSULDARLIGI

Omok mehsuldarligi hor bir ictimai-iqtisadi formasiyaya Xas

an igtisadi qanunlardan biridir. v
N lq'f;:ﬁtﬁr? ictimai-igtisadi formastyalar bir-bjrindan mu‘lklyyat
formas1 ve istehsal vasitolorine gére deyil, eyni 1;:}111?111(_13 istehsal
miinasibotleri sistemni vo emok mohsuldarhiimin seviyyosine a9sason

o forqlomir "', :
b= far?i‘;tasadi nezorivyede emek mohsuldarlif aniay_:s_l _mafid%
istehsalda insan foaliyyetinin mohsuldarligs, someraliliyl kimi
nezorden kegirilir. . . 2

Omok mohsuldarligi miisyyen vaxt vahidi (saat, névbo, giin,
ay. i1) erzinde istehsal olunmus mohsulun m1qd:dn 1le-)_._ya§ud" r{"lnhsul
vahidinin istehsalina sorf olunmus is vaxtinm miqdar: 11n Sletliir. )

Onu da geyd edok ki, bazar iqtisadiyyat: goraitinde, .har .bll‘
kitabxananin vo va kitabxana sisteminin diger kitabxanalara nisbaton
fistimlity(i birinci névbodo orada ama_k r_fna!}s?ldarhgmm artmasi
fictin daha genis imkanlarin yaradilmast ilo 6l¢tilfr. ;

Kitabxanada omok mehsuldarlifinm artirdmas: comiyyotde
igtisadi  inkisatin dmumi _ qzn_n‘nlauyfiun!uqlanna\ osasta_mu.
Kitabxanalarda bu ganuniar mixtelif’ formalarda tezahlr ede biler:
canlt vo wosyalasmis emeyo gonast, esash vesait qoyulusunun
somoresinin  yiiksoldilmosi, kitabgana fondlarmin  oxucular
torafindon istifade semeraliliyinin  yikseldilmesi, sdobiyyat vo
informasiyann oxuculara tam, dolfun vo operativ caidinimast ilo
slaqodar emek sorfinin azaldilmasi vo s,

! Mommodov A.B. Senayeds omok mobsuldarligmm artiriimasy
ehtiyatlart.- B., Azornogr, 1999. - 5.6
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"Kitabxanalarda omek mehsuldarlifs yiiksoldikeo, comiyyot
{izvlorinin kitabxana-informasiya teminatinin seviyyesi do yiksolir,
kitabxanalarin sosial funksiyalan miivoffoqiyyotlo hoyata kegirilir,
Ona géro do comiyyetin her {izviin(in kitabxanalarda emak
mohsuldarlifinm yiikseldilmesinde marag vardir” .

Beloliklo, kitabxanalarda emek mohsuldarlign géstericilor,
comiyyotde ohaliye kitabxana-informasiya xidmetinin soviyesi vo
somersliliyl baredo tesovvilir yaradan mithim iqtisadi géstericiler
kimi gebul edilmolidir. Bu baximdan kitabxanalarda smek
mohsuldarhg gdstericilorinin tohlili xtisusi ehemiyyat kasb edir.

Kitabxanalarda emeok meohsuldarhgmm tohlilinin  osas
meqsodi onlarin foaliyyetine iqtisadi baximdan giymot vermok,
ohaliyo kitabxana xidmetinin semoroliliyine menfi vo miisbat tosir
gostoren  amiller1  misyyonlesdirmok. kitabxana xidmotinin
somersliliyinin ylkseldilmosini temin eden ehtiyat monbelorini
agkara ¢ixarmagdan ibarotdir,

Comiyyotdo Kkitabxanalar sosial funksiyalari baximimdan
niixtelif’ tiplore ve néviore béliindliyiine géro bu kitabxanalarda
heyata kecirilon texnoloji proseslor vo i @isullar da miixtolifdir, Bu
sobabdon biitiin kitabxanalarda emok mehsuldarh@m mioyyonlos-
diron vahid {imumilesdirilmis meyarm gobul edilmosi miirok-
koblesir.

Hazirda kitabxanasiinashq nezoriyyosinde, daha dogrusu
kitabxana iqtisadiyyati nezoriyyesmde emok mehsuldarhgnm
mileyyenlogdiriimesi mogsedile nisboten {imumilosdirilmis 8l¢i
Oziinde iki meyar1 birlosdirir:

L.Kitabxanamn her bir isgisinin 6hdosino (payma) diisen
oxucularn sayr; (Kitabxanagi-oxucu nisbati)

2.Her bir kitabxanagmn Ohdesine (paymna) diisen kitab
veriliginin hacmi - (kitabxanagi-kitab verilisi nisbeoti);

Birinci 6l¢di kitabxananmn oxuculannm Gimum sayin kitabxana
iscilorinin Gmumi sayma béliinmesini nezorde tutur. Yeni:

M=0

I
Burada M - emok mohsuldarh

ks 4
“HlpoGremw sxonomunecxol desmersnocmu ubiuomex & Yeroausx
PHHOYHOR axoHOMuKY. Yuebuo-smemodunecxue nocobse - M, 1963.-c 31
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O - oxucularn imumi sayr be
- kitabxana is¢ilerinin {imumi sayidir. o
Ikinci1 Sﬁ;ﬁ kitabx;:ac.i;a kitab verllisimp {imumi I‘lllqdﬁYl"Im.r.l
kitabxana isgilerinin (imumi sayma bblinmesini nozorde tutur. Yont:
M= Kv
i
Burada M - smok mohsuldarl:g
Kv - kitab veriliginin (mumi miqdart
{ - kitabxana iscilerinin {imumi sayidir. ’ _
Bu 6leii totbigq edildikdo kitabxana iscilormin Umumi sayma
inzibati aparatin iscilent do daxil olmalidur.
IMbachia hcﬁ;aijl;amalar kitabxananm bir illik vo daha artiq
foaliyyet dévrind ohate edo biler. . .
Qeyd etmok lazimdir ki, helolik "kitabxana lqnsadly‘ryd’u
nozeryyesinde kitabxanalarda emek ll}ahsuldarhﬁlmn opnma‘l
me'yarn, 6lclisiintt miioyyenlosdiron vghn_d _ctalun.‘ stan.dart Vo ?Id.
norma yoxdur. Odur ki, yuxarida g(’ista:d‘;yl‘ml‘z tohlil melcxi}armdan
yalmz miiqayise mogsedile, yoni miixtolit kltal}x;mzj va klt"abxa_na
sistemlorrinde  (sebokolorinde) omok mehsuldarhfni mugayise
etmok ve bununla da 6lkedo, regionda vo ya bir kitahxe{na goboko-
sinde daha yiiksok emok mehsiildarifma nail olan k:tablxana_lap
mitoyenlesdirmek veo onlarm mivafig foaliyvotim E’unumﬂasdmh
toblig etmok mogsedilo istifade edilmaesi sﬂbhastg ki, Igydftll Ul_a:r_ 3
Kitabxanalarda omek mehsuidarhiginm (mumi gdstoricilori
kitabxana daxili fordi omok mohsuldarhigmi oks etdirmir. Halbuki
her bir kitabxanada vo ya kitabxana sobokesinde omak mehsuldarli-
g fimumilosdirilmis gdstericilori mohz hor bir k?tab}anaqmn
ayriligda miivafiq ig prosesi va amali_yyau icra etmesi m{iddannda
meydana cixir. Kitabxana daxili fordi emok m'ehsuidz{rhg burada
ayri-ayn fordlor terofinden hoyata kegirilon bu ve ya digor omaliy-
yatlann spesifik x(isusiyyotlori ilo elagodardir. : =
Kitabxanalarda ferdi emek mehsuldarhf iscinin icra etdiyi
omaliyyatlann son neticosi miloyyonlosdirilmek sorti lo asafidaki
kimi hesablana bilor:
A) vaxta osason

! Hladpuna W C. Ochoar sKonoMuku Gubauomennon desmersnocmu, - J1.,
1983, ¢ 133 /Toc. Iybamnas Gubruomexu we. Carmuixosa-Iiledpuna
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Mf = Fi
Ot

Burada MT - fordi emek mehsuldarligi;

Fi - somorali is vaxti fondu;

Ot - meshsul vahidinin emek tutumudur.

Maosolon, EA Morkozi Elmi kitabxanasinm normativierine
gbro kitabxananin edebiyyati kataloglagdinilmas: s8besinde is
glinlinfin davam 480 doqigs, hor bir kitabin tesniflosdirilmesine serf
olunan norma vaxtt ise 5 deqgigadir.” Onda:

MIf = 480 = 96 kitab;

5

B) istehsal olunmus mshsula vosasen. Yeoni tosniflosdirilnis
kitabiara ©sasen:

Mf= M

T

Burada M - tesniflosdirilmig kitablarin migdari;

T - hemin kitablarin tesniflosdirilmssine sorf olunan vaxtdir.

Bu Gsullar kitabxanalarda ayni-ayn iscilorin emek mehsuldar-
hgnmn seviyyesinin dyronilmesinde tetbiq edilo bilor,

Kitabxanalarda fordi vo ya s6be izre omok mohsuldarligi hor
bir prosese vo emeliyyata sorf edilon fakiik vaxtin norma vaxi ilo
tutusduruimas: ile de miieyyenlasdirilo biler,

Maesslon eger kitabxanada 1 min kitabm islenmesinin norma
vaxii 311 saat oldugu halda, bu omoliyyata faktiki olarag 300 saat
sorf olunubsa, burada emoek mehsuldarhfm mieyyenlesdirmok
{i¢lin norma vaxtm faktiki icra vaxtina bélmok lazmmdir. Yeni

311:300=1,03
Noticonin faizini misyyenlosdirmok feflin 1,03-i 100-avurdugda
103% emok
mohsuldarlii alimr.

Onu da qeyd etmok lazimdir ki, kitabxanalarda omek
mohsuldarlifin mumi gésterijileri ilo yanag: fordi smek moh-
suldarhifinin gdstoricilorinin  mieyyenlagdirilmesi daha ohomiy-
yotlidir. Clnki hor bir kitabxana sebekesinde vo ya regionda
kitabxanalarm fimumi omek mehsuldarig mehz her bir kitabxana
15¢isinin ayrihqda emek mehsuldarh@indan asilidir.

¥ Hopuei Henmpanenoi navanot Gutanomexu AH Asepbaidxwcana - b,
1992 164c.
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Kitabxanalarda ferdi emok mohsuldarhigni tahh? e'tm'fak!a:
gerido qalan  iscilori miioyyonlasdirib, onlarin ie:;ihy{yi;zs;lli
tokmillogdirmok {i¢lin sorait yaranir. ’Omak‘m_aahsuldarllgn'i ary 5 €
gostaricilore nail olmus is¢ilorin tocriibost 15&3_1(.0llcki1va Vo ' 1;.1):};
kitabxana miiessisolerine yayilmagla kitabxana iginde imumi oms
mohsuldarlifzinn artmribmasina nail olunur. A 2

Onu %la qeyd etmok lazimdir ki, .hnr bir kltabx?r:iad_a ;;»
soraitinin  yaxsilasdiimas, mithiim klta??{aga aamal11)'3§ armnda
mfiasir texniki vasitolerin  totbiqi notijosindo kltabxazlagla{
torofindon giindelik is normalar artiglanmas: ilo vo daha kcytly)’f?m
yerine yetirilmalidir. Demoli. belo Iadhlrl:_; alaq_ac_lar amok normalari
vaxtasin degiglegdirilmeli vo takmillagdinlmahdlrj P '

Kitabxanalarda omek mohsuldariiginmn tohlilinin on ahunu?r-_
yotli jehetlerindon biri de odur ki, emok :'nuhsuldarhgmm te_hhh
neticosinde onun yiiksolmosi {ighn hor bir knabxan.a(‘ia vo ya kitab-
xana gobokosinde {imumilikdo ehtiyat munbularlnm_ :_xxiammas:l.
omok mohsuldarhgina tesir ghstoren daxili vo xarict amilierin
miloyyonlesdirilmesi iclin genis imkanlar agilir. N

Kitabxanalarda amek mehsuldarhginn artriimas Getin onun
ehtiyatlarindan genis istifado olunmalidir. . _

Kitabxana igindo omok mohsuldarhifmn ehtiyatiart dcdlkdq
her bir iscl terafinden hoyata kegirilon amoliyyatlarn genislnnmz_asn
vo ya onlarin icrasina sorf edilen is vaxtmia azaldilmas: ma‘qsgdlla
amoyin mehsuldar qlivvosinin real imkanlarindan tam istifade
olunmas nozorde tutulur,

Hor bir kitabxanada smoyin mehsuldar glivvesi ile ama_}k
mohsuldarlifmin seviyyesi arasindaki forg. ehtiyatiar toskil f:dlr.
Asagidaki formul vasitesilo kitabxanalarda omak mahsuldarlifinin
ehtiyatlarini mioyyen etmok olar:

E -~ 9mg-9m

Buradza E - smok mehsuldarlifimmn ehtiyatiars;

Ymq - omoyin mohsuldar givvesi,
Om - emok mahsuldarhigidir.

Kitabxana isinde emek mohsuldarlifinin artirimasinm dmumi
ehtiyat formalarin bele gruplasdirmaq olar:

1 Elmi-texniki tereqqinin naliyyetlorinden, miasir informati-
ka texnologiyasi, movgud texniki vasito vo avadanhqdan semaroli
istifade olunmasi.

papmpeeee i i A R S l.bll44ll‘ll'l ----- R I AR
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2.Kitabxana kadrlaninm ixtisasinin artirllmast (venilosmosi),
isci glivvesinden semerali istifado edilmasi.

3 Kitabxanalarda texnoloci proseslorin optimallagdirimas:.

4 Kitabxanalarda omeyin toskili vo normalasdimlmasmin
tokmillogdirilmesi. (yenilosdiriimesi).

Yaranma menbelorine gbre kitabxanalarda omek mehsuldarls-
g artiridmas) ehtiyatlar asagidaka kimi tosniflesdirile biler:

1.0lko tizre

2.Sobokster lizre

3.Sebekslorarast

4 Bir kitabxana tizro (kitabxanadaxili ).

Olke fizro kitabxana isinde emok mohsuldarliginm artiriimast
magsadila hoyata kegirilmesi zoruri olan mesolalore aiddin:

A) Olko fizro kitabxana sobokesinin somereli yerlosdirilmosi;

B)Ayri-ayrt regionlann  kitabxana teminati soviyyesinin
boraborlosdirilmesi:

() Kitabxana ismin planlagdimilmasmin ve idare olunmasinin
tekmillegdirilmesi ve ya venilesmesi.

Dkitabxana is¢ilerinin omek mohsuldarhfimin notijelorino
goro maddi vo menovi maraglandinlmasi meyarlarinin  iglonib
hazirfanmast.

E) Kitabxanaciliq tohsili vo ixtisasartirma sisteminin dlinya
standartlarina uygunlagdirilmas:.

F) kitabxanalarin malivyelogdirilmost vo milasir texniki
vasitolorle tochizatinin kokiinden yaxsilagdiriimast.

Sobokelor izre omek mohsuldarhfininin ehtivatlar bu vo ya
digor kitabxana gebokosinin spesifik xiisusiyvetlori ilo slagodardir.
Buraya daxildir: soboke kitabxanalarinm yeni texmki vasitolori ilo
tojhiz olunmast, méveud avadanliglarin modernlogdirilmesi, mithiim
kitabxana proseslerinin ‘merkezlesdirilmesi, ixtisaslagmanin derin-
logdirilmosi, miitereqqi diinya kitabxana tejribesinin kitabxanalarda
totbigi, metodik tominatin optimallagdinlmasi, gsobekodon amok
mohsuldarhfinin  artimlmasina  yonelmis meqsodli  programlarin
hazirlamb hoyata ke¢irilmosi, kadr axicthifin qargisinin alinmas:.

Sobokelorarast omok mohsuldarlig: ehtiyatlan ilk ndvbode bir
sahoyo xidmet edan kitabxanalarm emek mehsuldarhif ehtiyatlann-
dan diger geboke ve ya saho kitabxanalan fi¢lin istifade edilmesim
nozorde tutur.
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Sobokolorarast emok mehsuldarign ehtiyatlannm .m}lgg;::;
losdirilmosi ve totbiginin en miihiim formas kitabxana

inasiya ve kooperasiyasidir. R agape.
kmrdlgae?;yaa\lf;qolaﬁimig kitab fondlarinin lfumplfzkt}asdlrllrsﬁili;
mithim Kitabxana preseslorinim mnrknzlasflmlmam Vo ?Xucdaha
xidmst isinin teskilindo smok mehsuldarliginin artiritlmasina
emereli gbstero bilor, .
somerﬁtﬁtaxar:adaxiii smok mehsuldarligimin arunlmz%_sm'm on m:f-
hiim ehtiyatlarinin mﬁay)mnlasdirilmz_ssi kitabxanada n1]l;13a31i t::bli{‘:l;
giva ve texniki vasitelorin ti-)lbiq‘._ 1lla r.?laqedardir. u ki
daxilinde iki istigametdo heyata kegirilo b11ar: A £k

A) Onenoavi kitabxana proseslarinde texniki vasitelsrin
mblqli’;) Yeni keviiyyotl: texnika ve tcxnnltigiyfmm _taj[biq1 notico-
sinde kitabxananmn mehsuldar givvelorinin uaal_l}fyalmm ycnlll)ﬁfi_l--
rilmasi vo keyfiyyotcs yeni omok mohsuluna nail olmaq. Ba$ga s6z-
le, oxuculara xidmaeiin yeni n6vlerini yaratmaq. Bu proses k1tabxa‘-
nalarda insan emeyini ylngiillesdirmekio ve ona qenaot etmlakl?s
yitksek emok mehsuldarligimin formalagmas: dcn_lakdlr. bllbhdbl? k_l,
burada eyni zamanda kjtabxanalarda_ omayin e_lrr}l toskilinin
totbigini, emek normalarinin lakrnl{hasjcl;_rilmasml. kac!:rlarjn
ixtisasinin  planh  sfiretds yﬁksaldilmim_nl_, onlarm  dfizgiin
yerlosdirilmasini vo somerali istifade edihnasnm na_zarda tutur..

Qeyd etmok lazimdir ki, bazar iqtisadiyyatt : goraitinde
kitabxanalarda omwok mehsuldarhfinm artinlmas: xeyli dorecedo
comiyyotde sosial probiemlorin holl: _jlu baghq_lr.

Kitabxana isinin xlisusiyyetlerinden (x{suson Azarhaycand.a?
biri de odur ki, burada onsnevi olaraq canl smeyin fu"lsusi g{)klsl
coxluq teskil edir. Bununla yanag:, canli omeyin torkibmdo iso sl
omeyinin xiisusi ¢okisi de heddindon artiq ¢coxdur. ‘ 4

Kitabxanagihg fealiyyetinde primitiv, texniki ol omoyinin
coxlugu bir gox kitabxana proseslerinin icrasini yeknesok, danxdnj Ji
edir vo bu da 6z ndvbesinde iscilorin tez yoruimasina, naticeds ise
smaok mahsuldarliginin asag diismasine sebab olur,

Bu baximdan kitabxana isindo fiziki, texniki emokden zehni,
intellektual ameya kegilmesi cox mithiim sosial ve elmi problem
kimi meydana ¢ixir,

I I R T R R ] ---.-%.c.no-.-q----.-.-......

Belolikle, miiasir dévide kitabxana¢i emeyinde zehni,
yaradier (nsirlerin x{isusi ¢okisinin artmas: smek mehsuldarliginin
yikseldilmesinde mithiim amilo ¢evrilmigdir.

Stibhesiz ki, kitabxanac: smeyinin yaradier xarakter dagimas:
kadriarm tehsil vo peso seviyyosinden asilidir.

Tocriibo gostorir ki, kitabxanalara ali tehsilli miitoxessislor
osas etiban ile yaradicr xarakterli isloro (bibliografiva, tesniflog-
dirmo. elmi-tedgiqat, metodik foaliyvot vo s.) daha ¢cox meyl
gostorirlor. Al tehsilli miitexassisiorin kitabxana isinds az zehni
omek telob eden proseslore colb olunmasinda onlann omok
mohsuldarlifimin  soviyyosinin azalmasina sobob olur. Bununja
yanast, hazirda Azorbaycanda kitabxana isilori sirasinda ali tohsilli
miftoxossislorin toxminen 10-12% togkil etmeosi (rayon vo kond
kitabxanalarmda bu faiz daha da asagidir) kitabxanalarda
intellektual, yaradici emoyin xfisusi ¢okisinin mkisafina mane olan
soboblerdon on mithiimiidéir, Demali, 6lkods kitabxana ismde amok
mohsuldarhifiun  yfiksoldilmesi ali tohsilli kitabxana kadrlarinm
hazirlanmasinin kemiyyet ve kevfiyyot gostoricilorinin artirilmas:
ilo do gortlenir.

Kitabxanalarda smok mohsuldarlimin  artimlmasmin - on
yonomli ehtiyat monbelerinden biti emok  intizamumn lazimy
soviyyeda togkilidir,

Onu da geyd edok ki, kitabxanalarda omak intizamma he¢ do
iso vaxtinda golib getmok kimi baxmaq olmaz. Omoek intizam
biringi névbedo hor bir kitabxanada hoyata Kegirilon miixtohf
proseslor vo omoliyyatlar arasinda zoncirvan olagolorin varadilmas
demokdir.

Bu ndqteyi-nozerden kitabxanalarda omok  intizamunm
mohkomlondirilmesi vo  sabitlosdirilmosine  yalmz hiiqugi  ve
inzibati normalarla deyil, eyni zamanda sosial iqtisadi ve elmi-
metodiki normalarla nizamlanan idaroetmo metodu kimi baxmaq
lazzmdir. Belo ki, kitabxanalarda smok mehsuldarlifimin artmasina
xidmot edon amiller icorisinde kitabxanalararas: vo kitabxanadaxili
ragabot, maddi maraq, emekdo forglonenler {i¢lin glizestlor vo
maddi  {stlinliklor miioyyon  etmeok, homginin -~ monevi
hovaslendirme metodlarndan da (foxri adlar, orden va medallar vo
5.) genis istifade edila bilor,

\ Nohayat, kitabxanalarda saglam psixoloji, demokratik, 1gglizar
iglimin yaradilmasi, kollektivde omok mohsuldarhfinm artmasma
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tosir gbstoren insan amili kimi qiymatlandirilmalidir. Olbotda,
Kkitabxana kollektivinde formalasan saglam iglimin tosirini konkret
hesablamalar vo reqemlerlo mileyyon etmok geyri-miimkiind{r.
Lakin bu mesoleye kollektivin diqgetini golb etmokle, omok
mehsuldarligmn artinimasinda miisbot noticoler olde etmok olar.
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