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Óë­äóç­Ãà­ñûì

(ÿââÿëè­þòÿí­ñàéëàðûìûçäà)

Äè­ëà­ðÿ­ãà­ïû­íû­à÷àí­äà­ýÿ­ëÿí­ëÿ­ðèí­àðà­-
ñûí­äà­ Ôÿð­ùà­äû­ ýþ­ðöá­ ÷àø­äû.­ Áà­øû­íû
àøà­üû­ ñàë­äû.­ Àì­ìà­ éå­íÿ­ äÿ­ ùà­ìû­éà
"õîø­ýÿë­äèí"­åò­äè.­Áÿõ­òè­éàð­óòàí­äû,­áà­-
øû­íû­ ãàë­äû­ðûá­ íè­øàí­ëû­ñû­íûí­ öçö­íÿ­ þòÿ­ðè
äÿ­ îë­ñà­ áà­õà­ áèë­ìÿ­äè.­ Ãîí­øó­ àð­âàä
Íà­ðûíú­õà­ëàé­ëà,­ãû­çû­Ýþ­çÿë­äÿ­ýÿë­ìèø­äè­-
ëÿð.­ Öçöê­ëÿð­ òà­õû­ëûá,­ ÷àé­ëàð­ è÷è­ëÿí­äÿí
ñîí­ðà­Ñÿ­ìÿí­äÿð­êè­øè­ñþ­çÿ­áàø­ëà­äû:
-Ìÿ­íèì­ ýþ­çÿë­ áà­ëàì,­ ñÿ­íè­ îü­ëó­ìà

àë­ìàã­ëà­ þçö­ìó­ äöí­éà­íûí­ ÿí­ õîø­áÿõò
àäà­ìû­ ùå­ñàá­ åäè­ðÿì.­ Àë­ëàù­ ñè­çè­ áèð
éàñ­òûã­äà,­áèð­äà­ìûí­àë­òûí­äà­õîø­áÿõò­àè­-
ëÿ­åò­ñèí!­Àòà­íûí,­àíà­íûí­äà­ðóù­ëà­ðû­øàä
îë­ñóí!­Áèç­ñÿ­íè­þç­äîü­ìà­þâ­ëà­äû­ìûç­êè­-
ìè­ ãÿ­áóë­ åäè­ðèê.­ Ñÿí­ äÿ­ áè­çÿ­ ýö­âÿ­íÿ
áè­ëÿð­ñÿí.­
Ñîí­ðà­Ôÿð­ùàä­ùÿ­êèì­äà­íûø­äû:
-Áà­úûì­Äè­ëà­ðÿ,­ñÿ­íèí­áÿõ­òèí­ýÿ­òè­ðèá.

Áå­ëÿ­ýþ­çÿë­àëèÿí­îëà­úàã.­Áó­àè­ëÿ­ìÿ­íè
òà­íû­ìà­éà-­òà­íû­ìà­éà­ åâ­ëÿ­ðè­íÿ­ àë­äû.­ Áà­-
üûð­ëà­ðû­íà­áàñ­äû­ëàð.­Þâ­ëàä­ëà­ðû,­äîü­ìà­ëà­-
ðû­êè­ìè­ãÿ­áóë­åò­äè­ëÿð.­Äå­éè­ðÿì,­îí­ëà­ðûí
äà­áÿõ­òè­ýÿ­òè­ðèá.­Ñÿ­íèí­êè­ìè­ëà­éèã­ëè­ýÿ­-
ëèí­ëÿ­ðè­îëà­úàã.
Äè­ëà­ðÿ­éå­íÿ­áà­øû­íû­ãàë­äûð­ìà­äû.­Ýþç­-

ëÿ­ðè­éà­øàð­ìûø­äû.­Íÿ­äÿ­éÿ­úÿ­éè­íè­áèë­ìèð­-
äè.­ Îëàí­ëàð­ éó­õó­ êè­ìè­ ýÿ­ëèð­äè­ îíà.­ Èí­-
ñàí­ëàð­ þç­ õîø­áÿõ­ò­ëèê­ëÿ­ðè­íÿ­ èíàí­ìûð­ëàð
áÿ­çÿí...
...­ Êèì­ñÿ­äÿí­ ñÿñ­ ÷ûõ­ìûð­äû.­ Îð­òà­éà

äÿ­ðèí­ñö­êóò­÷þê­ìöø­äö.­Øÿ­ôè­ãÿ­ÿñ­ëèí­äÿ
îíó­áó­ùàë­äà­ãî­éóá­ýåò­ìÿê­èñ­òÿ­ìèð­äè.
Àì­ìà­åâèí­äÿí,­óøàã­ëà­ðûí­äàí­íè­ýà­ðàí­-
äû.­Íå­÷ÿ­âàõ­ò­äû­áóð­äàé­äû.­Ùî­ðà­äè­çÿ­ãà­-
éûò­ìàã­íèé­éÿ­òè­íè­ùÿ­ëÿ­êè,­õà­ëà­ñû­ãû­çû­íà
à÷ûá­ äå­ìÿ­ìèø­äè.­ Îí­ñóç­ äà­ þìöð­ëöê
áóð­äà­ãà­ëà­ñû­äå­éèë­äè­ùà.­
Î­äÿ­ðèí­ñèð­ëè­ìÿ­ñÿ­ëÿ­èñÿ­áà­ëà­úà­Ôóà­-

äûí­ Ìÿð­éÿ­ìèí­ ÿë­ ÷àí­òà­ñû­íû­ åøÿ­ëÿ­éèá
è÷èí­äÿ­íÿ­âàð­ñà­éå­ðÿ-­éóð­äà­ñÿ­ïÿ­ëÿ­ìÿ­-
ñèé­ëÿ­àø­êàð­ëàí­äû.­Àé­ñåë­óøà­üûí­òþê­äöê­-
ëÿ­ðè­íè­éû­üûø­äû­ðàí­äà­äþðä­ãàò­ëàí­ìûø­êà­-
üû­çû­ýþð­äö,­Ìÿð­éÿì­äÿí­ñî­ðóø­äó:­
-Ñóì­êàí­äàí­ äöø­äö,­ àíà,­ áó­ íÿ­äè

áå­ëÿ?
Ìÿð­éÿì­ ìÿê­òó­áó­ õÿñ­òÿ­õà­íà­äà

þëöì­ äþ­øÿ­éèí­äÿ­ éà­òàí­ Ùÿ­ìèä­ êè­øè­íèí
âåð­äè­éè­íè­õà­òûð­ëà­äû.­Çÿð­ôè­àëûá­à÷­äû.­Ýþ­-
çö­áèð­íå­úÿ­ñÿ­íÿ­äèí­àðà­ñûí­äà­îíà­éà­-
çû­ëàí­âÿ­ðÿ­ãÿ­ýþ­çö­ñà­òàø­äû.­Êà­üû­çûí­ãà­-
òû­íû­ à÷ûá­ îõó­äó:­ "Ãû­çûì­Ìÿð­éÿì,­ ñÿí
áóí­ëà­ðû­îõó­éàí­äà­éÿ­ãèí­êè,­ùÿ­éàò­äà­îë­-
ìà­éà­úàì.­ Ñÿ­íèí­ äîü­ìà­ âÿ­ éå­ýà­íÿ
þâ­ëà­äûì­îë­äó­üó­íó­õÿñ­òÿ­õà­íà­äà­î­ýå­úÿ
áèë­äèì.­Ñÿí­ùó­øó­íó­èòèð­ìèø­äèí.­Ïàñ­ïîð­-
òó­íó­ èñ­òÿ­äè­ëÿð,­ ÷àí­òàí­äàí­ ýþ­òö­ðÿí­äÿ
àðà­ñûí­äàí­øÿ­êèë­äöø­äö.­Àíà­íûí­øÿê­ëèé­-
äè.­ Ìÿ­ëÿ­éèí­ ùÿ­ìèí­ øÿê­ëèí­äÿí­ áè­ðè­ äÿ
ìÿí­äÿ­îëóá­ùÿ­ìè­øÿ.­Îíó­öðÿ­éè­ìèí­öñ­-
òöí­äÿí­ áèð­ àí­ äà­ ãû­ðà­üà­ ãîé­ìà­äûì.
Þì­ðö­ìö­î­øÿ­êèë­ëÿ­äà­íû­øà-­äà­íû­øà­ñî­íà
éå­òèð­äèì.­ Ìÿ­ëÿê­ ùÿ­éà­òûì­äà­ ñåâ­äè­éèì

âÿ­åâ­ëÿí­äè­éèì­òÿê­ãà­äûí­îëóá.­Îíó­ùå÷
çà­ìàí­ùå÷­êè­ìÿ­äÿ­éèø­ìÿ­ìè­øÿì.­Ùÿ­-
ìèí­ øÿê­ëè­ äÿ­ çÿð­ôèí­ è÷è­íÿ­ ãî­éó­ðàì".
Ìÿð­éÿì­ äÿ­ëè­ êè­ìè­ çÿð­ôèí­ è÷èí­äÿ­êè­ëÿ­ðè
éå­ðÿ­òþê­äö,­åøÿ­ëÿ­ìÿ­éÿ­áàø­ëà­äû.­Êè­÷èê,
àü-­ãà­ðà­ ôî­òî­íó­ òà­ïûá­ áàü­ðû­íà­ áàñ­äû.
Åâ­äÿ­êè­ëÿð­ùå÷­íÿ­áà­øà­äöø­ìöð,­íÿ­áàø
âåð­äè­éè­íè­àí­ëà­ìûð­äû­ëàð.­Øÿ­ôè­ãÿ­äÿ­úö­ðÿò
åäèá­ áèð­ êÿë­ìÿ­ ñî­ðóø­ìóð­äó.­ Ìÿð­éÿì
ùÿ­ìèí­ àü-­ãà­ðà­ ôîí­äà­êû­ áà­ëà­úà­ øÿê­ëè
äÿ­ôÿ­ëÿð­ëÿ­þïöá­ýþ­çö­íöí­öñ­òö­íÿ­ãîé­äó,
áàü­ðû­íà­ áàñ­äû­ ýþç­ éàø­ëà­ðû­ òþ­êÿ-­òþ­êÿ.
Äå­éèì,­áè­ëÿ­ñÿí­ñàí­êè­è÷è­íè­éå­éèá-­äà­üû­-
äàí­ùÿñ­ðÿ­òè­íè­áîü­ìàã­èñ­òÿ­éèð­äè.­Ñîí­ðà
òÿê­ðàð­ùÿ­ìèí­ìÿê­òó­áó­ýþ­òö­ðöá­îõó­ìà­-
üà­äà­âàì­åò­äè:­"Èòèð­ìÿ­îíó.­ßýÿð­ìÿ­-
íèì­ìÿ­çà­ðû­ìûí­öñ­òÿ­ýÿë­ñÿí,­î­øÿê­ëè­äÿ
ýÿ­òèð.­Ñÿ­íèí­äî­üóë­äó­üóí­ýöí­ìÿ­íè­ßô­-
ãà­íûñ­òà­íà­ îð­äó­ ðÿù­áÿ­ðè­ ýþí­äÿð­äè­ëÿð.
Ìîñ­ê­âà­äàí­ýÿë­ìèø­äè­ÿìð.­Ùÿò­òà­ýå­äèá
àíàí­ëà­ýþ­ðöø­ìÿ­éÿ,­âÿ­çèé­éÿ­òè­àí­ëàò­ìà­-
üà­èì­êàí­îë­ìà­äû.­Åëÿ­ùÿ­ìèí­ýöí­Ìÿ­ëÿ­-
éèí­ àü­ðû­ëà­ðû­ áàø­ëà­éûá.­ Íÿ­íÿí­ëÿ­ áà­áàí
îíó­ õÿñ­òÿ­õà­íà­éà­ àïà­ðûá­ëàð.­ Ìÿ­íèì­ñÿ
ùà­ðà­ñà­ãà÷­äû­üû­ìû­çÿíí­åäèá­ëÿð.­Îí­ëàð
ùå÷­ çà­ìàí­ìÿ­íè­ ñåâ­ìÿ­äè­ëÿð­ ÿñ­ëèí­äÿ.
Ñÿ­áÿ­áè­íè­ äÿ­ áèë­ìÿ­äèì.­ Àíàí­ëà­ åâ­ëÿ­-
íÿí­äÿ­ äÿ­ çîð­ëà­ ðà­çû­ëûã­ âåð­ìèø­äè­ëÿð.­Î
àü­ñàã­ãàë­ ãàë­ìà­ìûø­äû­ ìèí­íÿ­òÿ­ ýþí­-
äÿð­ìÿ­éÿì.­ Ìÿ­ëÿê­ äÿ­ ìÿ­íè­ ñå­âèð­äè.
Ñÿí­äî­üó­ëàí­ýöí­àíàí­äöí­éà­ñû­íû­äÿ­éè­-
øèá.­ Àë­ëà­ùûí­ ðÿù­ìÿ­òè­íÿ­ ãî­âó­øóá.­ Íÿ
ãÿ­äÿð­ìÿê­òóá­ éàç­äûì­ñà,­ ­ úà­âàá­ ýÿë­-
ìÿ­äè.­ Äþí­äöê­äÿí­ ñîí­ðà­ éàç­äû­üûì
ìÿê­òóá­ëà­ðûí­ ùà­ìû­ñû­íû­ åâ­äÿ­ òàï­äûì.
Íÿ­íÿí­ýè­ëÿ­ýÿë­äèì.­Ìÿ­íÿ­ãà­ïû­íû­à÷­ìà­-
äû.­Áèð­íå­÷ÿ­äÿ­ôÿ­ýÿë­äèê­äÿí­ñîí­ðà­ãà­-
ïû­íûí­ àð­õà­ñûí­äàí­ "Ìÿ­ëÿê­ äÿ,­ ãû­çûí­äà
þë­äö",­äå­äè.­Ýöí­ëÿð­ëÿ­àü­ëà­äûì.­Ìö­ùà­ðè­-
áÿ­íè­ëÿ­íÿò­ëÿ­äèì­ùÿð­çà­ìàí.­×öí­êè­áóð­-
äà­àí­úàã­ýö­íàù­êàð­ìö­ùà­ðè­áÿé­äè.­Ùå÷
êè­ìè­ ùå÷­ çà­ìàí­ ýö­íàù­ëàí­äûð­ìà­äûì.
Þçö­ìÿ­ ýÿ­ëÿ­ áèë­ìÿ­äèì.­ Õÿñ­òÿ­õà­íà­éà
äöø­äöì.­Áó­õÿñ­òÿ­ëè­éèì­äÿ­ùÿ­ìèí­ýöí­-
äÿí­áàø­ëà­äû.­Ñîí­ðà­äà­åøèò­äèì­êè,­êþ­-
÷öá­Õî­úà­ëû­éà­ýå­äèá­íÿ­íÿí.­Ùå÷­àü­ëû­ìà
äà­ýÿ­òèð­ìÿç­äèì­êè,­ìÿ­íèì­ãû­çûì­ñàü­-
äû.­ßýÿð­áó­íó­ùèññ­åò­ìèø­îë­ñàé­äûì,­ÿë
÷ÿê­ìÿç­äèì­ îí­ëàð­äàí.­ Äè­çèí-­äè­çèí­ ãà­-
ïû­ëà­ðû­íà­ñö­ðö­íÿð­äèì­ñÿ­íèí­ëÿ­ýþ­ðöø­ìÿê
ö÷öí.­Ùÿ­ìèí­ýå­úÿ­áó­íó­áè­ëÿí­äÿ­ñÿ­íÿ
ùå÷­íÿ­äå­éÿ­áèë­ìÿ­äèì.­Ñå­âèí­äè­éèì­äÿí
áèë­ìèð­äèì­ íåé­ëÿ­éÿì.­ Ýþ­éöí­ éåä­äèí­úè
ãà­òûí­äàé­äûì.­ Þçö­ìö­ ýöú­ëÿ­ ñàõ­ëà­éûð­-
äûì.­Ùå÷­îë­ìà­ñà,­áèð­úÿ­äÿ­ôÿ­ñà÷­ëà­ðû­íû
ñû­üàë­ëà­ìàã,­ ñÿ­íè­ îõ­øà­ìàã­ èñ­òÿ­éèð­äèì.
Àì­ìà­íÿ­öç­ëÿ­áó­íó­åäÿ­úÿ­éè­ìè­áèë­ìèð­-
äèì.­Òåç-­òåç­ñè­çÿ­ýÿë­ñÿì­äÿ,­úÿ­ñà­ðÿ­-
òèì­ ÷àò­ìà­äû­ áó­ ùàã­äà­ ñþç­ à÷­ìà­üà.
Ñÿ­íèí­ ìÿ­íè­ àí­ëà­ìà­éà­úà­üûí­äàí­ ãîð­õ­-

äóì.­Äö­øöí­äöì­êè,­ýå­äèá­öçö­íö­ýþ­ðö­-
ðÿì,­ áÿñ­äè".­ Ìÿð­éÿ­ìèí­ ùþí­êöð­òö­ñö
öðÿê­ëÿ­ðè­ïàð­÷à­ëà­äû.­Øÿ­ôè­ãÿ­õà­ëà­ñû­ãû­çû­íû
ãó­úàã­ëà­äû:
-Íÿ­áàø­âå­ðèð,­Ìÿð­éÿì?­Éîõ­ñà,­äè­-

ëèì-­àü­çûì­ ãó­ðó­ñóí,­ Ôÿð­ùàä­äàí­ áÿä
õÿ­áÿð­éà­çû­ëûá­îð­äà?
Ìÿð­éÿì­ äÿ­ Øÿ­ôè­ãÿ­íè­ ãó­úàã­ëà­äû.

ßëèí­äÿ­êè­êà­üû­çû­îíà­óçàò­äû­äèí­ìÿç­úÿ.
×öí­êè­äè­ëè­ñþç­òóò­ìóð­äó.­Øÿ­ôè­ãÿ­òÿ­ëÿì-
­òÿ­ëÿ­ñèê­êà­üû­çû­ýþ­òöð­äö,­ñö­ðÿò­ëÿ­îõó­ìà­-
üà­ áàø­ëà­äû.­ Îõó­äóã­úà­ àðà­äà­ áà­øû­íû
ãàë­äû­ðûá­÷àø­ãûí­íÿ­çÿð­ëÿð­ëÿ­õà­ëà­ñû­ãû­çû­íà
áà­õûð­äû.­Ñàí­êè­äå­ìÿê­ èñ­òÿ­éèð­äè­ êè,­ áö­-

òöí­áóí­ëàð­íÿ­äå­ìÿê­äè?­Àí­úàã­áà­õûø­-
ëàð­äà­íû­øûð­äû.­Íÿ­Ìÿð­éÿì­äèë­ëÿ­íÿ­áè­ëèð­-
äè,­ íÿ­ äÿ­ Øÿ­ôè­ãÿ­íèí­ äè­ëè­ ñþç­ òó­òóð­äó.
Åëÿ­áèë­ùÿð­èêè­ñè­éó­õó­äàé­äû.­Íÿ­áàø­âåð­-
äè­éè­íè­ àí­ëà­ìà­üà­ úÿùä­ åäèð­äè­ëÿð.­ Áå­ëÿ
øåé­ëÿ­ðè­ àí­úàã­ êè­íî­ëàð­äà­ ýþð­ìöø­äö­ëÿð,
ÿô­ñà­íÿ­ëÿð­äÿí­ åøèò­ìèø,­ ðî­ìàí­ëàð­äà
îõó­ìóø­äó­ëàð.­ Ñÿí­ äå­ìÿ,­ êè­íî­ëàð­äà
ýþñ­òÿ­ðè­ëÿí­ëÿð,­ êè­òàá­ëàð­äà­ éà­çû­ëàí­ëàð­ äà
åëÿ­ ùÿ­éàò­äà­áàø­ âå­ðÿí­ëÿð­äè.­Åëÿ­ ÿô­ñà­-
íÿ­ëÿð­ äÿ­ áå­ëÿ­ ùà­äè­ñÿ­ëÿð­äÿí­ éà­ðà­íûð.
Øÿ­ôè­ãÿ­ìÿê­òó­áó­áè­òè­äèê­äÿí­ñîí­ðà­þçö­-
íö­ñàõ­ëà­éà­áèë­ìÿ­äè:
-Èëà­ùè,­ ñÿ­íÿ­ øö­êöð­ëÿð­ îë­ñóí!­ Áóð­äà

äå­éèá­ëÿð­å,­éàò­ñàì­éó­õó­ìà­äà­ýèð­ìÿç­-
äè.­
Ýþ­çö­íöí­ éà­øû­íû­ ñè­ëÿí­ Ìÿð­éÿì­ äÿ

îíóí­äå­äè­éè­íè­òÿñ­äèã­ëÿ­äè:
-Ùàã­ëû­ñàí.­ Ñÿí­ èøÿ­ áàõ!­ Ùÿð­ ýöí

ýþð­äö­éöì­ èí­ñàí­ ñÿí­ äå­ìÿ,­ ìÿ­íèì
äîñò-­äîü­ìà­àòàì­îëóá.­Ñÿí­áó­íà­èíà­-
íûð­ñàí?
-Èíà­íû­ðàì,­èíà­íû­ðàì,­áà­úû.­Àë­ëà­ùûí­î

ãÿ­äÿð­ ìþ­úö­çÿ­ñè­ âàð­ êè.­ Áèð­ äå­éèë,­ èêè
äå­éèë.­Ýþð­äöí­êè,­áåø­äÿ­ãè­ãÿ­íèí­è÷ÿ­ðè­-
ñèí­äÿ­íÿ­ëÿð­åøèò­äèê.
Øÿ­ôè­ãÿ­äî­ëàá­äàí­ñà­êèò­ëÿø­äè­ðè­úè­ùÿá

ýþ­òö­ðöá­áè­ðè­íè­Ìÿð­éÿ­ìÿ­âåð­äè,­áè­ðè­íè­äÿ
þçö­èú­äè.
-Àç­ ãà­ëà­ öðÿ­éèì­ äà­éà­íà­úàã.­ Ìÿí

áå­ëÿ­îëàí­äà,­ýþð­ñÿí­íÿ­ëÿð­éà­øà­éûð­ñàí.
Áÿë­êÿ­áè­çè­ãà­ðà­áà­ñûð,­ààç?
-Ñÿí­ñî­íà­ãÿ­äÿð­îõó­äóí­éà­çû­ëàí­ëà­-

ðû?
-Éîõ.­Ýö­úöì­÷àò­ìà­äû.
-Þçö­íÿ­ýÿë,­îõó­éàð­ñàí.
-Èñ­òÿ­éè­ðÿì­ýå­äÿì­ãÿ­áè­ðèñ­òàí­ëû­üà.

-Íÿ?
-Îíóí­ãÿá­ðè­íè­çè­éà­ðÿò­åò­ìÿê­èñ­òÿ­éè­-

ðÿì,­àòà­ãÿá­ðè­êè­ìè.
-Áà­øûí­õà­ðàá­äû­ñÿ­íèí.­Áó­ýå­úÿ­âàõ­-

òû­ãÿ­áè­ðèñ­òàí­ëû­üà­ýåò­ìÿê­îëàð.­Äÿ­ëè­ñÿí?
Ãîé­ñÿ­ùÿð­à÷ûë­ñûí,­áèð­éåð­äÿ­ýå­äÿ­ðèê...
Ñÿ­ùÿ­ðèí­ ýþ­çö­ à÷û­ëàð-­à÷ûë­ìàç­ Ìÿð­-

éÿì­ãÿ­áèð­öñ­òö­íÿ­þçö­òÿê­ýåò­ìÿê­èñ­òÿ­-
äè.­Øÿ­ôè­ãÿ­èí­úè­ìÿ­ñèí­äå­éÿ,­óøàã­ëà­ðû­áÿ­-
ùà­íÿ­åëÿ­äè:
-Áà­ëà­úà­ëàð­òÿê­äè,­Øÿ­ôè­ãÿ,­ñÿí­îí­ëà­ðûí

éà­íûí­äà­îë,­éîõ­ñà­íè­ýà­ðàí­ãà­ëà­úàì.
Øÿ­ôè­ãÿ­èñ­ðàð­åëÿ­ìÿ­äè.­Ìÿð­éÿ­ìè­áà­øà

äö­øöð­äö.­Èë­ëÿð­ñîí­ðà­ñàü­ëû­üûí­äà­öðÿê­äî­-
ëó­ñó­ "àòà"­ äå­éÿ­ áèë­ìÿ­äè­éè­ äîü­ìà­ñû­íà
òÿê­ëèê­äÿ­äå­éÿ­úÿê­ëÿ­ðè­âàð­äû...
Áèð­äÿñ­òÿ­ãû­çûë­ýöë­àë­äû.­Àòà­ñû­íûí­ãû­çûë

ýö­ëö­ ñåâ­äè­éè­íè­ áè­ëèð­äè.­ Áèð­ íå­÷ÿ­ äÿ­ôÿ
îíóí­åâèí­äÿ­âà­çà­äà­òÿ­çÿ­ãû­çûë­ýöë­ëÿ­ðèí
ãî­éóë­äó­üó­íó­ýþð­ìöø­äö.­
Ãÿ­áè­ðèñ­òàí­ëûã­äà­êèì­ñÿ­ýþ­çÿ­äÿé­ìèð­-

äè.­Ýöë­ëÿ­ðè­ìÿ­çà­ðûí­öñ­òö­íÿ­äöç­äö,­ñÿ­ëè­-
ãÿ­éÿ­ñàë­äû.­ßë­ëÿ­ðèé­ëÿ­îí­ëà­ðû­ îõ­øà­ìà­üà

áàø­ëà­äû:­ "Íè­éÿ­ ìÿ­íÿ­ äå­ìÿ­äèí­ áó­íó.
Íè­éÿ­ ãîé­ìà­äûí­ ñÿ­íÿ­ äöí­éà­ ýþ­çöé­ëÿ
áèð­ äÿ­ôÿ­ "àòà"­ äå­éèì?­Ãÿñ­äèí­ íÿé­äè?
Áè­ëèð­ñÿí­áó­êÿë­ìÿ­íè­áèð­úÿ­äÿ­ôÿ­äå­ìÿ­-
éèí­ùÿñ­ðÿ­òè­íè­íå­úÿ­÷ÿê­ìè­øÿì?­Äî­äàã­-
ëà­ðûì­ïàð­÷à­ëà­íûá.­È÷èì­éà­íûá.­Äÿð­éà­äà
áà­ëûã­ëà­ðûí­áàü­ðû­éà­íàí­êè­ìè­éà­íûá­êö­ëÿ
äþ­íöá.­Íè­éÿ­áó­íó­ìÿ­íÿ­÷îõ­ýþð­äöí?
Íè­éÿ?­ Ùå÷­ îë­ìàç­ñà­ áî­éó­íà­ ñà­ðû­ëàð­-
äûì.­ Íÿ­ôÿ­ñè­íè­ äó­éàð­äûì.­ Áè­ëÿð­äèì­ íÿ
äå­ìÿê­äè­àòà­íÿ­ôÿ­ñè.­Íå­úÿ­öðÿê­ëÿ­ðè­èñè­-
äèð­î­ùèññ?­Íå­úÿ­àäà­ìà­ýöú­âå­ðèð,­èí­-
ñà­íû­ ãö­ðóð­ëàí­äû­ðûð?­ Ñè­íÿ­íÿ­ ñþé­êÿ­íÿð­-
äèì.­Ñà÷­ëà­ðûì­äà­ÿë­ëÿ­ðè­íèí­øÿô­ãÿ­òè­íè­äó­-
éàð­äûì.­ Ùà­ìû­éà,­ åë-­îáà­éà­ úàð­ ÷ÿ­êÿð­-
äèì.­Äå­éÿð­äèì,­ýþ­ðöð­ñö­íöç,­ìÿ­íèì­äÿ
àòàì­âàð,­òÿê­äå­éè­ëÿì,­êèì­ñÿ­ñèç­äå­éè­-
ëÿì.­Ýöú­ýÿ­ëÿð­äè­ãîë­ëà­ðû­ìà.­Ëàï­äàü­ëà­-
ðû­àøû­ðàð­äûì.­Þçö­ìö­äöí­éà­íûí­ÿí­ãöâ­-
âÿò­ëè­ñè­ ñà­íàð­äûì.­ Ùÿð­ øåé­ äÿ­éè­øÿð­äè,
àòà,­ùÿð­øåé!­Íè­éÿ­áó­íà­úÿ­ñà­ðÿò­åò­ìÿ­-
ìè­ñÿí?­Íè­éÿ­äö­øöí­ìö­ñÿí­êè,­ñÿ­íè­áà­-
üûø­ëà­ìà­ðàì?­Äöç­ýöí­áà­øà­äöø­ìÿ­ðÿì
îëóá-­êå­÷ÿí­ëÿ­ðè.­ Áÿ­éÿì­ ìÿí­ î­ ãÿ­äÿð
ÿçà­çè­ëÿì?­ Èí­äè­ áó­ ñóàë­ëà­ðûí­ úà­âà­áû­íû
êèì­äÿí­àëûì?­Ýþ­ðöð­ñÿí­íå­úÿ­ òÿê-­òÿí­-
ùà­éàì?­ Ñþé­êÿ­íÿ­úÿ­éèì­ ùå÷­ êèì­ñÿì
éîõ­äóð,­Àë­ëàù­äàí­ñà­âà­éû!"­
Òÿã­ðè­áÿí­èêè­ñà­àò­éó­áàí­äû­îð­äà,­àü­-

ëà­äû,­äèë­ñèç­äà­øà,­ùÿ­ëÿ­èñ­òè­ñè­ñî­éó­ìà­ìûø
àòà­ðó­ùó­íà­ñóàë­ëàð­âåð­äè.­Òÿ­áèè­êè,­áö­-
òöí­ñîð­üó­ëàð­úà­âàá­ñûç­ãàë­äû.­Îëàí­îëóá,
êå­÷ÿí­êå­÷èá.­Àì­ìà­áó­áîé­äà­ùÿí­ýà­-
ìÿ­íèí­è÷èí­äÿ­Ìÿð­éÿ­ìÿ­òÿñ­êèí­ëèê­âå­ðÿí
áèð­ìÿ­ãàì­äà­âàð­äû.­Î,­õÿ­áÿð­ñèç­îë­ñà
äà,­Ùÿ­ìèä­êè­øè­äöí­éà­äàí­ñîí­ñóç,­çöð­-
éÿò­ñèç­îëà­ðàã­êþ÷­ìÿ­äè­éè­íè,­áàø­óúóí­äà
äó­ðàí­ãà­äû­íûí­äîü­ìà­úà­ãû­çû­îë­äó­üó­íó
áè­ëèá!­ Äè­ýÿð­ òÿ­ðÿô­äÿí,­ äöí­éà­éà­ ÿáÿ­äè
ýþç­éó­ìàð­êÿí­þâ­ëà­äû,­ýþ­çö­íöí­àüû-­ãà­-
ðà­ñû­ îëàí­ ãû­çû­ àòà­ñû­íûí­ ñîí­ íÿ­ôÿ­ñèí­äÿ
îíóí­ éà­íûí­äà­ îëóá!­ Äöç­ äå­éèá­ëÿð­ êè,
éà­çû­éà­ïî­çó­éîõ­äó...
...Òè­íè­ áó­ðóë­äó.­ Éà­òàã­õà­íà­éà­ ÷à­òà­-

÷àò­äà­éå­ðèí­äÿ­ãó­ðó­éóá­ãàë­äû.­Íÿ­ðè­ìàí
ìà­øû­íû­íû­ éà­òàã­õà­íà­äàí­ ÿë­ëè-­àë­ò­ìûø
ìåòð­àðà­ëû­äà­ñàõ­ëà­éûá,­þçö­äÿ­ñþé­êÿí­-
ìèø­äè­ "Æè­ãó­ëè"íèí­ ãà­ïû­ñû­íà.­ Ñè­ôÿ­òèí­äÿ
Ìÿð­éÿ­ìèí­õîø­ëà­ìà­äû­üû­èé­ðÿíú­áèð­èôà­äÿ
âàð­äû.­ Àð­ñûç-­àð­ñûç­ èðè­øèð­äè.­ Î­ åëÿ­ éåð
ñå÷­ìèø­äè­ êè,­ Ìÿð­éÿì­ ìöò­ëÿã­ øÿ­êèë­äÿ
îíóí­ áèð­ àä­äûì­ëû­üûí­äàí­ êå÷­ìÿ­ëèé­äè.
Ãà­äûí­ àä­äûì­ëà­ðû­íû­ ñö­ðÿò­ëÿí­äè­ðèá­ ñÿðò
òþâ­ð­ëÿ­îíà­éà­õûí­ëàø­äû:­
-Ñÿ­íèí­áóð­äà­íÿ­ èøèí­âàð?­Ñÿí­êèì

îëóð­ñàí­êè,­ìÿ­íèì­àð­õàì­úà­ýÿ­çèð­ñÿí?
Äå­ìÿ­ìè­øÿì­àäû­ìû­áå­ëÿ­õà­òè­ðèí­äÿí­÷û­-
õàð?­Éàä­äà­øûí­äàí­ñèë?­Ùàí­ñû­öç­ëÿ­ýÿ­-
ëèð­ñÿí­áó­ðà?
-Áÿñ­äè,­Ìÿð­éÿì.­Íÿ­ãÿ­äÿð­áå­ëÿ­éà­-

øà­éà­úàã­ñàí?­Ùàð­äà­éå­òèì­óøàã,­ ÷þ­ëÿ
àòûë­ìûø­ ãî­úà,­ àéà­üû­ øè­êÿñò­ âàð,­ éûü­ìû­-
ñàí­ áà­øû­íà.­ Ýöë­äöð­ìÿ­ ìèë­ëÿ­òè­ þçö­íÿ.
Áó­ðàõ­áîø­èø­ëÿ­ðè.­Íÿ­ýöí­äÿ­ñÿí,­þçöí­-
äÿí­õÿ­áÿ­ðèí­âàð?­Î­ýþ­çÿë­ëèê­äÿ­ñè­ìàí­-
äàí­ ÿñÿð-­ÿëà­ìÿò­ ãàë­ìà­éûá.­ Ìÿí­ ñÿ­íè
îâ­úó­ìóí­ è÷èí­äÿ­ ñàõ­ëà­ðàì.­ Éå­íÿ­ ðÿí­-
ýèí-­ðó­ùóí­þçö­íÿ­ãà­éû­äàð,­ýöë­êè­ìè­à÷û­-
ëàð­ñàí.­ Äöí­éà­íûí­ ÿí­ õîø­áÿõò­ ãà­äû­íû
îëàð­ñàí.­ Ñÿ­íÿ­ áö­òöí­ øÿ­ùÿð­ ùÿñ­ðÿò­ëÿ
áà­õàð...­
-­Ùÿñ­ðÿò­ëÿ­ áà­õàð?­ßðè­íÿ,­ åâè­íÿ­ õÿ­-

éà­íÿò­ åäÿí­ ãà­äû­íà?­ Íÿ­ çà­ìàí­äàí
ìÿ­íèì­åëèì-­îáàì­áó­õèñ­ëÿò­äÿ­äè?­Ýþ­-
ðö­íöð,­ñÿí­ùÿ­ëÿ­þç­õàë­ãû­íû­äöç­ýöí­òà­íû­-
ìûð­ñàí.­ Ýþ­çö­íö­ ïèñ­ëèê­ëÿð­ þð­òöá.­ Ùåéô
êè,­ ñÿ­íè­ òà­íû­ìû­øàì,­ ÷îõ­ ùåéô!­ Áèð­ äÿ
áóí­ëà­ðûí­ùå÷­áèð­ÿùÿ­ìèé­éÿ­òè­éîõ­äó.­Áè­-
ëèð­ñÿí,­ Íÿ­ðè­ìàí,­ìÿ­íèì­ ö÷öí­ ÿí­ àúû,
ÿí­äÿù­øÿò­ëè­ùà­ëûì­ñÿ­íè­ýþð­ìÿê­äè.­Éà­çû­-
üûì­ýÿ­ëèð­ñÿ­íÿ.­Ñÿí­êè,­äîñò­äå­äè­éèí­áèð
øè­êÿñò­ èí­ñà­íû­ ÷þë­ëÿ­ðÿ­ ñàë­äûí.­ Õÿ­éà­íÿò
àð­õà­ñûí­úà­ ãà÷­äûí.­ Äöí­éà­äà­ áóí­äàí
àë­÷àã­íÿ­âàð­êè?­Ñÿí­ñÿ­áàø­ãà­ëà­ðû­íû­ýå­-
éè­ìè­íÿ­ýþ­ðÿ­ñÿ­ôèë­àä­ëàí­äû­ðûð­ñàí.­ Èí­ñàí
àú­ ãà­ëà­ áè­ëÿð,­ êà­ñûá­ îëàð,­ êþù­íÿ­ ýå­éè­-
íÿð.­ Àì­ìà­ âÿ­òÿ­íè­íèí­ éî­ëóí­äà­ øè­êÿñò
ãàë­ìûø­áèð­ãÿù­ðÿ­ìà­íà­õÿ­éà­íÿò­åäÿð­ñÿ,
áó­íó­áà­üûø­ëà­ìàã­îë­ìàç.­Ùå÷­çà­ìàí!
Áîø­éå­ðÿ­çà­ìà­íû­íû­õÿð­ú­ëÿ­ìÿ.­Íÿ­ôÿ­ñè­íè
òö­êÿò­ìÿ.­Ñÿ­íÿ­äå­ìÿ­äèì­éî­ëó­ìóí­öñ­-
òö­íÿ­÷ûõ­ìà­áèð­äÿ?­Éàõ­øû­áè­ëè­ðÿì,­Ôÿð­-
ùà­äà­íÿ­äå­äèí­ñÿ­éà­ëàí­äàí,­÷û­õûá­ýåò­-
äè.­Èíàí­äè­ñÿ­íÿ.­×öí­êè­áè­ëèð­ñÿí,­î,­àü­ëû­-
íà­äà­ýÿ­òèð­ìÿç­äè­êè,­îíà­éà­ëàí­äå­éÿð­-
ñÿí.­×öí­êè­îí­äà­ùå÷­êè­ìÿ­ãàð­øû­õÿ­éà­-
íÿò­ùèñ­ñè­îë­ìà­éûá­ñÿ­íèí­êè­ìè.­ßí­ðÿ­çèë
èí­ñàí­ñàí­ñÿí!
-Ùàð­äàí­þé­ðÿí­ìè­ñÿí­áå­ëÿ­äà­íû­øûã­ëà­-

ðû?
-×ûõ­ýåò­äå­äèì.
-Éà­äûí­äà­ãàë­ñûí,­Ôÿð­ùàä­ãà­éûò­ìà­éà­-

úàã.­Àü­ëû­íû­áà­øû­íà­éûü,­äÿ­ëè­ëèê­åò­ìÿ.
-Îíó­áè­ëè­ðÿì.­Àì­ìà­ìÿí­îíó­ýþç­-

ëÿ­éÿ­úÿì­ ñîí­ àíû­ìà­ ãÿ­äÿð.­ Ãà­éûò­ìà­-
éà­úà­üû­íû­ áè­ëÿ-­áè­ëÿ.­ Âÿ­ î,­ ìÿ­íèì­ þì­-
ðöì­äÿ­èëê­âÿ­ñîí­êè­øè­îëà­úàã.­Áó­íó­ùå÷
çà­ìàí­éà­äûí­äàí­÷û­õàð­ìà.­
Ìÿð­éÿì­ áó­ ñûð­òûã­ àäà­ìûí­ ñè­ôÿ­òûè­íÿ

òö­ïöð­ìÿê­äÿí­þçö­íö­çîð­ëà­ñàõ­ëà­äû.­Äà­-
ùà­ùå÷­íÿ­äå­ìÿ­äè,­÷åâ­ðè­ëèá­ èòè­àä­äûì­-
ëàð­ëà­éà­òàã­õà­íà­íûí­ýè­ðèø­ãà­ïû­ñû­íà­äîü­-
ðó­àä­äûì­ëà­äû.
Ìÿð­éÿì­ ùèð­ñèí­äÿí­ éå­ðÿ-­ýþ­éÿ­ ñûü­-

ìûð­äû.­Þçö­äÿ­àí­ëà­ìà­äû­êè,­áåø-­îí­äÿ­-
ãè­ãÿ­ÿâ­âÿë­áàø­âå­ðÿí­ èé­ðÿíú­ùà­äè­ñÿ­íè
õà­ëà­ñû­ ãû­çû­íà­íè­éÿ­äà­íûø­äû.­Øÿ­ôè­ãÿ­äÿí
áàø­ãà­äÿð­äè­íè­ñþé­ëÿ­éÿ­úÿê­áèð­êèì­ñÿ­ñè
äÿ­éîõ­äó­àõû...

(àðäû­âàð)

Ìöñ­òÿ­ãèë­ëèê­ äþâ­ðöí­äÿ­ Àçÿð­áàé­úàí­äà
äþâ­ëÿ­òèí­èã­òè­ñà­äè,­ñè­éà­ñè,­ñî­ñèàë,­ùö­ãó­ãè,
ìÿ­íÿ­âè,­ ìÿ­äÿ­íè­ âÿ­ ìèë­ëè­ òÿù­ëö­êÿ­ñèç­ëèê
ñà­ùÿ­ëÿ­ðè­íè­ÿùà­òÿ­åäÿí­ñè­éà­ñÿ­òè­íèí­ïðèî­ðè­-
òåò­èñ­òè­ãà­ìÿò­ëÿ­ðèí­äÿí­ñà­éû­ëàí­åëì­âÿ­òÿù­-
ñè­ëèí­ èí­êè­øà­ôû­íà­ìè­íÿ­õåé­ëè­ èø­ëÿð­ýþ­ðö­ëöá
âÿ­ýþ­ðöë­ìÿê­äÿ­äèð.­
Þë­êÿ­ìèç­äÿ­åë­ìèí­âÿ­òÿù­ñè­ëèí­áþ­éöê­ãàé­-

üû­êå­øè­îë­ìóø­Öìóì­ìèë­ëè­ ëè­äåð­Ùåé­äÿð­ßëè­-
éå­âèí­ êóð­ñó­íóí­ ëà­éèã­ëè­ äà­âàì­÷û­ñû­ Ïðå­çè­-
äåíò­ Èë­ùàì­ßëè­éåâ­ñîí­ èë­ëÿð­Àçÿð­áàé­úàí­äà
ùÿì­åë­ìèí,­ùÿì­äÿ­òÿù­ñè­ëèí­èí­êè­øà­ôû­íà,­åë­-
ìè-­òåõ­íè­êè­ïî­òåí­ñèà­ëûí­ãî­ðó­íóá­ñàõ­ëàí­ìà­ñû
âÿ­ìî­äåð­í­ëÿø­äè­ðèë­ìÿ­ñè­íÿ,­åëì­âÿ­òÿù­ñèë­ñà­-
ùÿ­ñèí­äÿ­éöê­ñÿê­èõ­òè­ñàñ­ëû­êàä­ð­ëà­ðûí­ùà­çûð­ëàí­-
ìà­ñû­íà,­úÿ­ìèé­éÿò­äÿ­àëèì­ëÿ­ðèí,­åëì­âÿ­òÿù­-
ñèë­ èø­÷è­ëÿ­ðè­íèí­ ñî­ñèàë­ ðè­ôà­ùû­íûí­ éàõ­øû­ëàø­äû­ðûë­-
ìà­ñû­íà­õèä­ìÿò­åäÿí­ìö­ùöì­ôÿð­ìàí­âÿ­ñÿ­-
ðÿí­úàì­ëàð­âåð­ìèø­äèð.­Àçÿð­áàé­úàí­Ðåñ­ïóá­-
ëè­êà­ñû­íûí­Ïðå­çè­äåí­òè­ Èë­ùàì­ßëè­éå­âèí­ èì­çà­ñû
èëÿ­ 5­ ñåí­ò­éàáð­ 2009-úó­ èë­äÿ­ ãÿ­áóë­ åäèë­ìèø
"Òÿù­ñèë­ Ùàã­ãûí­äà"­ Ãà­íóí­ âÿ­òÿí­äàø­ëà­ðûí
Àçÿð­áàé­úàí­Ðåñ­ïóá­ëè­êà­ñû­Êîí­ñ­òè­òó­ñè­éà­ñûí­-
äà­òÿñ­áèò­îëóí­ìóø­òÿù­ñèë­ùö­ãó­ãó­íóí­òÿ­ìèí
åäèë­ìÿ­ñè­ ñà­ùÿ­ñèí­äÿ­ äþâ­ëÿò­ ñè­éà­ñÿ­òè­íèí
ÿñàñ­ ïðèí­ñèï­ëÿ­ðè­íè­ âÿ­ òÿù­ñèë­ ôÿà­ëèé­éÿ­òè­íèí
òÿí­çèì­ëÿí­ìÿ­ñè­íèí­ öìó­ìè­ øÿð­ò­ëÿ­ðè­íè­ìöÿé­-
éÿí­åäèð,­òÿù­ñè­ëèí­àé­ðû-­àé­ðû­ïèë­ëÿ­ëÿ­ðè­öç­ðÿ­ìö­-
âà­ôèã­ãà­íóí­ëà­ðûí­âÿ­äè­ýÿð­íîð­ìà­òèâ-­ùö­ãó­ãè
àê­ò­ëà­ðûí­ãÿ­áóë­åäèë­ìÿ­ñèí­äÿ­áà­çà­ðî­ëó­íó­îé­-
íà­éûð.­Äþâ­ëÿ­òè­ìè­çèí­áàø­÷û­ñû­íûí­ìö­âà­ôèã­Ñÿ­-
ðÿí­úà­ìû­ èëÿ­ òÿñ­äèã­ åäèë­ìèø­ "Àçÿð­áàé­úàí
Ðåñ­ïóá­ëè­êà­ñûí­äà­ 2009-2015-úè­ èë­ëÿð­äÿ­ åë­-
ìèí­ èí­êè­øà­ôû­ öç­ðÿ­ Ìèë­ëè­ Ñòðà­òå­ýè­éà"­ âÿ
"Àçÿð­áàé­úàí­Ðåñ­ïóá­ëè­êà­ñûí­äà­2009-2015-
úè­èë­ëÿð­äÿ­åë­ìèí­èí­êè­øà­ôû­öç­ðÿ­Ìèë­ëè­Ñòðà­òå­ýè­-
éà­íûí­ùÿ­éà­òà­êå­÷è­ðèë­ìÿ­ñè­öç­ðÿ­Äþâ­ëÿò­Ïðîã­-
ðà­ìû"­þë­êÿ­ìèç­äÿ­åë­ìè­ãó­ðóì­ëà­ðûí­ñòðóê­òó­ðó­-
íóí­ ìöÿé­éÿí­ëÿø­äè­ðèë­ìÿ­ñè,­ òÿä­ãè­ãàò­ëà­ðûí
ìà­ëèé­éÿ­ëÿø­äè­ðèë­ìÿ­ñè,­þë­êÿ­íèí­åë­ìè­êàäð­ïî­-
òåí­ñèà­ëû­íûí­ àð­òû­ðûë­ìà­ñû­ âÿ­ îíóí­ ñî­ñèàë­ìö­-
äà­ôèÿ­ñè­íèí­ýöú­ëÿí­äè­ðèë­ìÿ­ñè,­Àçÿð­áàé­úàí­åë­-
ìè­íèí­áåé­íÿë­õàëã­åëì­ìÿ­êà­íû­íà­èí­òåã­ðà­ñè­-
éà­ñû­íûí­òÿ­ìè­íè­áà­õû­ìûí­äàí­ãèé­ìÿò­ëè­ñÿ­íÿä­-
äèð.
Ïðå­çè­äåí­òè­ Èë­ùàì­ßëè­éå­âèí­ìö­âà­ôèã­ Ñÿ­-

ðÿí­úà­ìû­íà­óé­üóí­îëà­ðàã­"2007-2015-úè­ èë­-
ëÿð­äÿ­ Àçÿð­áàé­úàí­ ýÿí­ú­ëÿ­ðè­íèí­ õà­ðè­úè­ þë­êÿ­-
ëÿð­äÿ­ òÿù­ñè­ëè­ öç­ðÿ­Äþâ­ëÿò­ Ïðîã­ðà­ìû"­ ÷ÿð­÷è­-
âÿ­ñèí­äÿ­ èñ­òå­äàä­ëû­ Àçÿð­áàé­úàí­ ýÿí­ú­ëÿ­ðè­íèí
õà­ðèú­äÿ­òÿù­ñè­ëè­íèí­òÿø­êè­ëè­ èñ­òè­ãà­ìÿ­òèí­äÿ­âà­-
ùèä­ñèñ­òå­ìè­éà­ðà­äû­ëûá.­Ïðîã­ðàì­÷ÿð­÷è­âÿ­ñèí­-
äÿ­5­ìèí­àçÿð­áàé­úàí­ëû­ýÿí­úèí­õà­ðè­úè­þë­êÿ­äÿ
òÿù­ñèë­ àë­ìàã­ ùö­ãó­ãó­íà­ ñà­ùèá­ îëóá.­ Àçÿð­-
áàé­úàí­ Ðåñ­ïóá­ëè­êà­ñû­íûí­ òÿù­ñèë­ ñà­ùÿ­ñèí­äÿ
áåé­íÿë­õàëã­ ÿëà­ãÿ­ëÿ­ðè­íèí­ ÿñàñ­ èñ­òè­ãà­ìÿò­ëÿ­ðè
òÿ­ëÿ­áÿ,­øà­ýèðä­âÿ­ìà­ýèñòð­ìö­áà­äè­ëÿ­ñè,­áèð­ýÿ
åë­ìè­òÿä­ãè­ãàò­ëàð,­áåé­íÿë­õàëã­âÿ­ðå­ýèîí­ëà­ðà­-
ðà­ñû­òÿù­ñèë­ïðîã­ðàì­ëà­ðû­íà­ãî­øóë­ìà­âÿ­îí­ëà­-
ðûí­ èøèí­äÿ­ éà­õûí­äàí­ èø­òè­ðàê­åò­ìÿê­äÿí­ èáà­-
ðÿò­äèð.­ Þë­êÿ­ìè­çèí­ òÿù­ñèë­ ìöÿñ­ñè­ñÿ­ëÿ­ðè

ÓÍÅÑ­ÚÎ,­ÓÍÈ­ÚÅÔ,­ÈÑÅÑ­ÚÎ,­Àâ­ðî­ïà­Òÿù­-
ñèë­Ôîí­äó,­Àâ­ðî­ïà­Øó­ðà­ñû­âÿ­Àâ­ðî­ïà­Èò­òè­ôà­ãû
êè­ìè­íö­ôóç­ëó­áåé­íÿë­õàëã­òÿø­êè­ëàò­ëà­ðûí­òÿù­ñèë
ïðîá­ëåì­ëÿ­ðè­ èëÿ­ ìÿø­üóë­ îëàí­ ãó­ðóì­ëà­ðû­íûí
èøèí­äÿ­ôÿàë­èø­òè­ðàê­åäèð.
Àçÿð­áàé­úàí­Ðåñ­ïóá­ëè­êà­ñû­Ïðå­çè­äåí­òè­íèí

2012-úè­èë­29­äå­êàáð­òà­ðèõ­ëè­Ôÿð­ìà­íû­èëÿ­òÿñ­-
äèã­ åäè­ëÿí­ "Àçÿð­áàé­úàí­ 2020:­ Ýÿ­ëÿ­úÿ­éÿ
áà­õûø"­ Èí­êè­øàô­Êîí­ñåï­ñè­éà­ñûí­äà­äà­ òÿù­ñèë­-
äÿ­ êåé­ôèé­éÿ­òèí­ éöê­ñÿë­äèë­ìÿ­ñè­ ö÷öí­ ñòè­ìóë­-
ëàø­äû­ðû­úû­ ìå­õà­íèç­ì­ëÿ­ðèí­ éà­ðà­äûë­ìà­ñû,
àäàì­áà­øû­íà­ ìà­ëèé­éÿ­ëÿø­äèð­ìÿ­ ïðèí­ñè­ïè­íèí,
ùÿì­÷è­íèí­òÿù­ñèë­ñà­ùÿ­ñèí­äÿ­òÿò­áè­ãè­òÿä­ãè­ãàò­-
ëà­ðûí,­ åëÿ­úÿ­äÿ­ èí­íî­âà­òèâ­ ôÿà­ëèé­éÿ­òè­ òÿø­âèã­-
ëÿí­äè­ðÿí­ãðàíò­ìà­ëèé­éÿ­ëÿø­äèð­ìÿ­ñè­íèí­ òÿò­áè­-
ãè­íèí­ ýå­íèø­ëÿí­äè­ðèë­ìÿ­ñè,­ òÿù­ñèë­äÿ­ èäà­ðÿåò­-
ìÿ­íèí­òÿê­ìèë­ëÿø­äè­ðèë­ìÿ­ñè­íèí­äà­âàì­åò­äè­ðèë­-
ìÿ­ñè,­áö­òöí­ìà­ðàã­ëû­òÿ­ðÿô­ëÿ­ðèí­úÿëá­îëóí­ìà­-
ñû­íû­ òÿ­ìèí­ åäÿí­ èäà­ðÿåò­ìÿ­ ìî­äå­ëè­íÿ­ öñ­-
òöí­ëöê­âå­ðèë­ìÿ­ñè,­áö­òöí­íþâ­òÿù­ñèë­ìöÿñ­ñè­-
ñÿ­ëÿ­ðè­íèí­ ìöñ­òÿ­ãèë­ëè­éè­íèí­ àð­òû­ðûë­ìà­ñû,­ èú­òè­-
ìàèé­éÿ­òèí­ (âà­ëè­äåéí,­ øà­ýèðä,­ òÿ­ëÿ­áÿ,­ éåð­ëè
èú­ìà­âÿ­ñ.)­ýå­íèø­úÿëá­îëóí­ìà­ñû­âà­ñè­òÿ­ñè­ëÿ
òÿù­ñèë­îúàã­ëà­ðû­íûí­äþâ­ëÿò-­èú­òè­ìàè­õà­ðàê­òåð­äÿ
èäà­ðÿ­ åäèë­ìÿ­ñè,­ äè­ýÿð­ ìöà­ñèð­ èäà­ðÿåò­ìÿ
òåõ­íî­ëî­ýè­éà­ëà­ðû­íûí­òÿò­áè­ãè­âÿ­ñ.­êè­ìè­èñ­òè­ãà­-
ìÿò­ëÿð­äÿ­ èñ­ëà­ùàò­éþí­ëö­ òÿä­áèð­ëÿ­ðèí­ ýåð­÷ÿê­-
ëÿø­äè­ðèë­ìÿ­ñè,­òÿù­ñèë­ñèñ­òå­ìèí­äÿ­òÿí­çèì­ëÿ­ìÿ
âÿ­ èäà­ðÿåò­ìÿ­íè­ ùÿ­éà­òà­ êå­÷è­ðÿí­ äþâ­ëÿò­ îð­-
ãàí­ëà­ðû­íûí­ ôóí­ê­ñè­éà­ âÿ­ ñÿ­ëà­ùèé­éÿò­ëÿ­ðè­íèí
ãà­áàã­úûë­ áåé­íÿë­õàëã­ òÿú­ðö­áÿ­éÿ­ óé­üóí
ìöÿé­éÿí­ëÿø­äè­ðèë­ìÿ­ñè,­ îí­ëà­ðûí­ ôÿà­ëèé­éÿ­òè­íèí
ñÿ­ìÿ­ðÿ­ëè­ ÿëà­ãÿ­ëÿí­äè­ðèë­ìÿ­ñè­ ö÷öí­ ìö­âà­ôèã
ìå­õà­íèç­ì­ëÿ­ðèí­ éà­ðà­äûë­ìà­ñû­ íÿ­çÿð­äÿ­ òó­òóë­-
ìóø­âÿ­ùÿ­ìèí­òÿä­áèð­ëÿ­ðèí­õåé­ëè­ùèñ­ñÿ­ñè­ýåð­-
÷ÿê­ëÿø­äè­ðèë­ìèø­äèð.­Ñîí­èë­ëÿð­äÿ­òÿù­ñè­ëèí­èëê­ïèë­-
ëÿ­ñè­îëàí­ìÿê­òÿ­áÿ­ãÿ­äÿð­ òÿù­ñè­ëèí­ÿùà­òÿ­ëè­ëè­éè
ÿùÿ­ìèé­éÿò­ëè­äÿ­ðÿ­úÿ­äÿ­ýå­íèø­ëÿ­íèá,­Û­ñè­íèô­ëÿ­-
ðÿ­ãÿ­áóë­ñà­äÿ­ëÿø­äè­ðè­ëèá,­ïå­øÿ­òÿù­ñè­ëèí­äÿ­èñ­-
ëà­ùàò­ëàð­íÿ­òè­úÿ­ñèí­äÿ­ýÿí­ú­ëÿ­ðèí­ïå­øÿ­òÿù­ñè­ëè­-
íÿ­ìà­ðà­üû­úèä­äè­øÿ­êèë­äÿ­àð­òûá,­àçÿð­áàé­úàí­ëû
øà­ýèð­ä­ëÿð­ áåé­íÿë­õàëã­ îëèì­ïèà­äà­ëàð­äà­ éöê­-
ñÿê­íàè­ëèé­éÿò­ëÿð­ ÿë­äÿ­åäèá,­ äèàã­íîñ­òèê­ ãèé­-
ìÿò­ëÿí­äè­ðèë­ìÿ­ñè­ àïà­ðû­ëàí­ éöç­ ìèí­ëÿð­ëÿ
ìöÿë­ëè­ìèí­ ÿìÿê­ùàã­ãû­ àð­òû­ðû­ëûá.­ Òÿù­ñèë­ Íà­-
çèð­ëè­éèí­äÿ­êîð­ðóï­ñè­éà­éà­ãàð­øû­úèä­äè­ìö­áà­ðè­-
çÿ­àïà­ðû­ëûð,­íå­ãà­òèâ­ùàë­ëàð­àðà­äàí­ãàë­äû­ðû­ëûá,
ìöÿë­ëèì­ëÿ­ðèí­èøÿ­ãÿ­áó­ëóí­äà­øÿô­ôàô­ëûã­òÿ­ìèí
îëó­íóá,­úÿ­ìèé­éÿò­ëÿ­ÿëà­ãÿ­ëÿð­äà­ùà­äà­éàõ­øû­-
ëà­øûá.­Þë­êÿ­íèí­òÿù­ñèë­ñèñ­òå­ìè­íèí­Áî­ëîí­éà­âÿ
Ëèñ­ñà­áîí­ïðî­ñå­ñè­íè­ãÿ­áóë­åò­ìÿ­ñè­áó­èñ­òè­ãà­-
ìÿò­äÿ­àòûë­ìûø­ÿí­âà­úèá­àä­äûì­ëàð­äàí­ùå­ñàá
îëóí­ìà­ëû­äûð.

Àì­ìà­ìö­øà­ùè­äÿ­ëÿð­ýþñ­òÿ­ðèð­êè,­åë­ìè­ìè­-
çèí­äÿ­ÿñà­ñû­ñà­éû­ëàí­òÿù­ñè­ëè­ìè­çèí­ãà­íå­å­äè­úè
ñÿ­âèé­éÿ­éÿ­ éå­òèø­ìÿ­ñè­ ö÷öí­ ðåàë­ëàø­äû­ðû­ëàí
áö­òöí­ áó­ òÿä­áèð­ëÿð­ àç­ëûã­ åäèð.­ Éÿ­ãèí­ ùà­ìû
ðàç­ëû­ëà­øàð­ êè,­ ùà­çûð­äà­ þë­êÿ­ìèç­äÿ­ àëè­ òÿù­ñèë
ìöÿñ­ñè­ñÿ­ëÿ­ðè­íèí­ äèï­ëî­ìó­íó­äà­øû­éàí­ øÿõ­ñ­-
ëÿð­÷îõ­äóð.­Áå­ëÿ­÷û­õûð­êè,­àçÿð­áàé­úàí­ëû­ëà­ðûí
öìó­ìè­ ñà­âàä­ ñÿ­âèé­éÿ­ñè­ éöê­ñÿê­ îë­ìà­ëû­äûð.
Ëà­êèí­ùÿ­ãè­ãÿ­òÿí­áå­ëÿ­äèð­ìè?­Ùÿò­òà­þòÿ­ðè,­âè­-
çóàë­ìö­øà­ùè­äÿ­ëÿð­áå­ëÿ­ýþñ­òÿ­ðèð­êè,­éîõ.­Êö­-
÷ÿ­ëÿð­äÿ­ àç­ ãà­ëà­ ùÿð­ àä­äûì­áà­øû­ êî­áóä­ îð­-

ôîã­ðà­ôèê­ ñÿù­â­ëÿð­ áó­ðà­õûë­ìûø­ åëàí­ëà­ðà­ ðàñò
ýÿë­ìÿê­ìöì­êöí­äöð.­Éîë­äàí­êå­÷ÿí­ëÿ­ðèí­äÿ
áÿ­çè­ëÿ­ðè­ áó­íó­ ùå÷­ ýþð­ìöð­ëÿð.­ Ýÿí­ú­ëÿ­ðèí
èäà­ðÿ­ åò­äèê­ëÿ­ðè­ àâ­òî­ìî­áèë­ëÿ­ðèí­ à÷ûã­ ïÿí­úÿ­-
ðÿ­ñèí­äÿí­ ÿò­ðà­ôà­ áà­éà­üû­ìàù­íû­ëà­ðûí­ìó­ñè­ãè
ñÿ­äà­ëà­ðû­ éà­éû­ëûð.­ Èí­ñà­íûí­ åñ­òå­òèê­ çþâ­ãö­íöí
àøà­üû­îë­ìà­ñû­îíóí­åëÿ­òÿù­ñèë­ñÿ­âèé­éÿ­ñè­íèí,
äöí­éà­ýþ­ðö­øö­íöí­ äÿ­ àç­ëû­üû­íà­ äÿ­ëà­ëÿò­ åäèð.
Áÿ­çè­ ýÿí­ú­ëÿ­ðÿ­ äÿð­ñ­äÿ­ îòóð­ìàã­ äà­ðûõ­äû­ðû­úû
ýÿ­ëèð.­Ìöà­ñèð­óøàã­ëàð­âèð­òóàë­äöí­éà­ èëÿ,­ èí­-
éåð­íåò­îéóí­ëà­ðû­èëÿ­áàø­ãà­òûð­ëàð.­Âà­ëè­äåé­í­ëÿð
äÿ­áó­íó­óøàã­ëà­ðû­íûí­ìöà­ñèð­äþâ­ðÿ­óé­üóí­-
ëàø­ìà­ñû­ñà­éûð­ëàð.­Íÿ­çÿ­ðÿ­àë­ìûð­ëàð­êè,­ìî­áèë
òå­ëå­ôîí­ëà­ðû­ äà,­ êîì­ï­éó­òåð­ëÿ­ðè­ äÿ­ áè­ëèê­ëè­ èí­-
ñàí­ëàð­ éà­ðà­äûá.­ Óøàã­ëà­ðû­ ö÷öí­ ýÿ­ëÿ­úÿê­äÿ
ìÿùç­î­éà­ðà­äû­úû,­ãà­çà­íàí­èí­ñàí­ëàð­äàí­îë­-
ìàã­äà­ùà­ñÿð­ôÿ­ëè­ñà­éûë­ìà­ëû­äûð,­íÿèí­êè­îí­ëà­-
ðûí­éà­ðàò­äû­üû­ÿé­ëÿí­úÿ­ëÿ­ðÿ­ïóë­õÿð­ú­ëÿ­éÿí­ èñ­-
òåù­ëàê­÷û­ñû­îë­ìàã­äàí.
Ùÿ­ìè­øÿ­ùå­ñàá­îëó­íóá­êè,­äèï­ëîì­-­ìö­-

âÿô­ôÿ­ãèé­éÿ­òèí,­éöê­ñÿê­ñî­ñèàë­ñòà­òó­ñóí­âÿ­ëà­-
éèã­ëè­ýÿ­ëè­ðèí­âà­úèá­éîë­éîë­äà­øû­äûð.­Èí­äè­ñÿ­áèð
÷îõ­ëà­ðû­ äö­øö­íöð­ êè,­ ìèí­ëÿð­ëÿ­ àáè­òó­ðè­éåí­òèí
ÿë­äÿ­ åò­ìÿê­ èñ­òÿ­äè­éè­ äèï­ëîì­ àð­òûã­ èì­òè­éàç­ëû
ñÿ­íÿä­äÿí­àäè­áèð­êà­üûç­ïàð­÷à­ñû­íà­÷åâ­ðè­ëèá.

Áó­ ôè­êèð­äÿ­ îëàí­ëà­ðûí­ àð­ãó­ìåí­ò­ëÿ­ðè­ áå­ëÿ­äèð:
Êöò­ëÿ­âè­ àëè­ òÿù­ñèë­ èñ­òåù­ñàë­ ñôå­ðà­ñûí­äà­ ôÿù­ëÿ
ãöâ­âÿ­ñèí­äÿ­äå­ôè­ñèò­éà­ðà­äûð;­ïîñ­ò­ñî­âåò­þë­êÿ­-
ëÿ­ðèí­äÿ­ àëè­ òÿù­ñè­ëèí­ êåé­ôèé­éÿ­òè­ àøà­üû­äûð;­ àëè
ìÿê­òÿá­ëÿð­äÿ­òÿù­ñèë­áà­ùà­áà­øà­ýÿ­ëèð;­óíè­âåð­-
ñè­òåò­ëÿð­ òÿ­ëÿ­áÿ­ëÿ­ðè­ ëà­çûì­ñûç­ ôÿí­ëÿð­ëÿ,­ àð­òûã
äÿðñ­ ñà­àò­ëà­ðûé­ëà­ éöê­ëÿ­éèð,­ ìÿ­çóí­ëà­ðû­íûí
ñîí­ðà­êû­òà­ëå­éè­èëÿ­ìà­ðàã­ëàí­ìûð;­óíè­âåð­ñè­òåò­-
ëÿð­äÿ­ ÿê­ñÿ­ðÿí­ òÿä­ðèñ­ åò­äèê­ëÿ­ðè­ ôÿí­ëÿ­ éàë­íûç
äÿð­ñ­ëèê­ëÿð­äÿí­ òà­íûø­ îëàí­ "íÿ­çÿ­ðèé­éÿ­÷è"
ìöÿë­ëèì­ëÿð­äÿðñ­äå­éèð­ëÿð;­àëè­òÿù­ñèë­÷îõ­âàõò

àëûð,­ ÿâÿ­çèí­äÿ­ àç
âå­ðèð­ âÿ­ ñ.Åòè­ðàô
îëóí­ìà­ëû­äûð­ êè,­ áó
ñà­äà­ëà­íàí­ëàð­äà
ùÿ­ãè­ãÿ­òèí­ ïà­éû­ àç
äå­éèë­äèð.­ Ïîñ­ò­ñî­-
âåò­þë­êÿ­ëÿ­ðè­íèí­òÿú­-
ðö­áÿ­ñè­íèí­àç­îë­äó­-
üó­ áà­çàð­ èã­òè­ñà­-
äèé­éà­òû­ ìå­õà­íèç­-
ìè­íèí­ òÿ­ìÿë­ öí­-
ñöð­ëÿ­ðèí­äÿí­ áè­ðè
áèç­íåñ,­ ÿìÿê­ áà­-
çà­ðû­ âÿ­ òÿù­ñèë­ õèä­-
ìÿ­òè­äèð.­Îí­ëàð­àðà­-
ñûí­äà­ ùàð­ìî­íè­éà
èã­òè­ñà­äè­òÿ­ðÿã­ãè­íèí

âà­úèá­ øÿð­òè­äèð.­ Äè­ ýÿë,­ ðåàë­ëûã­ îíó­ ýþñ­òÿ­ðèð
êè,­ þë­êÿ­ìèç­äÿ­ àëè­ òÿù­ñè­ëèí­ ÿìÿê­ áà­çà­ðû­ èëÿ
ãàð­øû­ëûã­ëû­ÿëà­ãÿ­ñè­çÿèô­äèð.
Ìÿ­ñÿ­ëÿ­áó­ðà­ñû­äûð­êè,­ìÿð­êÿç­ëÿø­ìèø­ïëàí­-

ëû­èã­òè­ñà­äèé­éàò­äàí­ôÿð­ã­ëè­îëà­ðàã­áà­çàð­èã­òè­ñà­-
äèé­éà­òûí­äà­ èã­òè­ñà­äè­ ãÿ­ðàð­ëàð­ éàë­íûç­ äþâ­ëÿò
òÿ­ðÿ­ôèí­äÿí­äå­éèë,­ùÿì­äÿ­ôÿð­ä­ëÿð­òÿ­ðÿ­ôèí­äÿí
ãÿ­áóë­åäè­ëèð.­Ôÿð­ä­ëÿð­äþâ­ëÿ­òè,­ùÿð­øå­éÿ­ãà­äèð
îëàí­ "ñåù­ð­ëè­ ÷ó­áóã"­ ùå­ñàá­ åò­ìÿ­éÿ­ðÿê,­ þç
ùÿ­ðÿ­êÿò­ëÿ­ðè­íè­ôàé­äà­ëû­ëûã­âÿ­ìÿí­ôÿ­ÿò­ëè­ëèê­ïðèí­-
ñè­ïè­ÿñà­ñûí­äà­ãó­ðàí­èã­òè­ñà­äè­èí­ñàí­ëà­ðà­÷åâ­-
ðè­ëèð­ëÿð.­Áå­ëÿ­áèð­íÿ­òè­úÿ­éÿ­ýÿë­ìÿê­îëóð­êè,­þë­-
êÿ­ìèç­äÿ­ áà­çàð­ èã­òè­ñà­äèé­éà­òû­íûí­ ìö­âÿô­ôÿ­-
ãèé­éÿò­ëè­òÿø­êè­ëè­íèí­âà­úèá­øÿð­ò­ëÿ­ðèí­äÿí­áè­ðè­èã­-
òè­ñà­äè­òÿù­ñèë­ñèñ­òå­ìè­íèí­êþê­ëö­ñó­ðÿò­äÿ­éå­íè­-
äÿí­ãó­ðóë­ìà­ñû­âÿ­ùÿ­éà­òûí­òÿ­ëÿá­ëÿ­ðè­ñÿ­âèé­éÿ­-
ñè­íÿ­ éöê­ñÿë­äèë­ìÿ­ñè­äèð.­ Íÿ­çÿ­ðÿ­ àë­ìàã­ ëà­-
çûì­äûð­ êè,­ áè­ëè­éÿ­ ÿñàñ­ëà­íàí­ èã­òè­ñà­äèé­éàò­äà
ðÿ­ãà­áÿò­ëè­ëèê­âÿ­êåé­ôèé­éÿò­ëè­ùÿ­éàò­áèç­íåñ­ëÿ­àëè
òÿù­ñèë­ àðà­ñûí­äà­êû­ ñÿ­ìÿ­ðÿ­ëè­ áè­ëèê­ìö­áà­äè­ëÿ­-
ñèí­äÿí­àñû­ëû­äûð.­Áó­ñà­ùÿ­êè­ôà­éÿò­ãÿ­äÿð­ñÿ­-
ìÿ­ðÿ­ëè­âÿ­ÿùà­òÿ­ëè­îë­ìà­äûã­äà­èã­òè­ñà­äèé­éà­òûí
áèð­÷îõ­àïà­ðû­úû­áà­çà­ñà­ùÿ­ëÿ­ðè­ìöà­ñèð­òÿ­ëÿá­-
ëÿ­ðÿ­ úà­âàá­ âå­ðÿí­ êàä­ð­ëà­ðûí­ ÷à­òûø­ìàç­ëû­üû

öçöí­äÿí­ðÿ­ãà­áÿ­òÿ­äà­âàì­ýÿ­òèð­ìÿ­éÿ­ðÿê­ñû­-
ðà­äàí­÷û­õûð­âÿ­èë­ëÿð­ëÿ­òîï­ëàí­ìûø­òÿú­ðö­áÿ­ùÿ­-
äÿð­ýå­äèð.­Óëó­þí­äÿð­Ùåé­äÿð­ßëè­éåâ­äå­ìèø­-
äèð­ êè,­ èã­òè­ñà­äèé­éà­òû­ ýöú­ëö­ îëàí­ äþâ­ëÿò­ ùÿð
øå­éÿ­ ãà­äèð­äèð.­ Òÿù­ñèë­ ñèñ­òå­ìè­ ÷å­âèê­ îë­ìà­-
éàí­þë­êÿ­ëÿ­ðèí­ íÿèí­êè­ìöñ­òÿ­ãèë­ òÿù­ñèë,­ ùÿò­òà
ìöñ­òÿ­ãèë­ èã­òè­ñà­äè­ ñè­éà­ñÿò­àïàð­ìàã­ èì­êàí­-
ëà­ðû­ýåò­äèê­úÿ­àçà­ëûð­âÿ­îí­ëàð­àñû­ëû­âÿ­çèé­éÿ­òÿ
äö­øöð­ëÿð.­ Èã­òè­ñà­äè­ òÿù­ñèë­ñèñ­òå­ìè­ñå÷­äè­éè­âÿ
ñå­÷ÿ­úÿ­éè­èõ­òè­ñàñ­äàí­àñû­ëû­îë­ìà­éà­ðàã­áö­òöí
øà­ýèðä­âÿ­òÿ­ëÿ­áÿ­ëÿ­ðè­åëÿ­òÿð­áè­éÿ­åò­ìÿ­ëè­äèð­êè,
îí­ëàð­ýÿ­ëÿ­úÿê­äÿ­þç­ôÿà­ëèé­éÿò­ëÿ­ðè­íè­ôàé­äà­ëû­ëûã
âÿ­ìÿí­ôÿ­ÿò­ëè­ëèê,­éÿ­íè­ðà­ñèî­íàë­ëûã­ïðèí­ñèï­ëÿ­ðè
ÿñà­ñûí­äà­ãóð­ñóí­ëàð.
Áèë­äè­éè­ìèç­ êè­ìè,­ äöí­éà­íûí­ èã­òè­ñà­äè­ úÿ­-

ùÿò­äÿí­èêèí­úè­ÿí­ãöä­ðÿò­ëè­äþâ­ëÿ­òè­îëàí­Éà­ïî­-
íè­éà­íûí­óüóð­ëà­ðû­íû­áó­þë­êÿ­äÿ­òÿù­ñè­ëèí­ñÿ­âèé­-
éÿ­ñè­íèí­éöê­ñÿê­îë­ìà­ñû­èëÿ­èçàù­åäèð­ëÿð.­Òà­-
ðèõ­áî­éó­Éà­ïî­íè­éà­äà­ìà­à­ðè­ôÿ­áþ­éÿê­þíÿì
âå­ðèë­ìèø­äèð.­ Úÿ­ìèé­éÿò­äÿ­ éöê­ñÿê­ìÿí­ñÿ­áÿ
úàí­ àò­ìàã­ éà­ïîí­ìåí­òà­ëè­òå­òè­íèí­ ÿñàñ­ õö­-
ñó­ñèé­éÿ­òè,­òÿù­ñèë­úÿ­ìèé­éÿ­òèí­ìÿ­íÿ­âè­äÿ­éÿ­ðè,
äþâ­ëÿò­ñè­éà­ñÿ­òè­íèí­ñÿ­ÿñàñ­ïðèî­ðè­òå­òè,­"éà­ïîí
èã­òè­ñà­äè­ ìþ­úö­çÿ­ñè"íèí­ áà­çà­ êîì­ïî­íåí­òè­-
äèð.
Éà­ïîí­ øèð­êÿò­ëÿ­ðè­íÿ­ ñà­äÿ­úÿ­ éàõ­øû­ ùà­çûð­-

ëûã­ëû­êàäð­äå­éèë,­ùÿì­äÿ­äö­øö­íÿí­èø­÷è­ëÿð­ëà­-
çûì­ ýÿë­äè­éèí­äÿí,­ èðè­ áèç­íåñ­ ãó­ðóì­ëà­ðû­ àëè
òÿù­ñè­ëÿ­âå­ðè­ëÿí­òÿ­ëÿá­ëÿ­ðè­ìöÿé­éÿí­ëÿø­äè­ðèð­ëÿð.
Õà­ðè­úè­ äèë­ þé­ðÿí­ìÿê­ õà­ðèú­äÿ­ èø­ òàï­ìàã
ö÷öí­ äå­éèë,­ éà­ïîí­ øèð­êÿò­ëÿ­ðè­íèí­ õà­ðèú­äÿ­êè,
õö­ñó­ñÿí­äÿ­Àâ­ðî­ïà­âÿ­ÀÁØ-­äà­êû­ ôè­ëèàë­ëà­ðû­-
íûí­èäà­ðÿ­åäèë­ìÿ­ñè­ö÷öí­ìå­íå­úåð­ëÿ­ðÿ­âå­ðè­-
ëÿí­òÿ­ëÿá­äèð.­
Ìÿùç­óíè­âåð­ñè­òåò­èë­ëÿ­ðèí­äÿ­øèð­êÿò­ëÿð­òÿ­ðÿ­-

ôèí­äÿí­ñå­÷èë­äèê­ëÿ­ðè­íÿ­ýþ­ðÿ,­áèð­÷îõ­éà­ïîí­ëàð
êè­÷èê­ÿìÿê­äàø­êè­ìè­ÿìÿê­ôÿà­ëèé­éÿ­òè­íÿ­áàø­-
ëà­äûã­ëà­ðû­áèð­ôèð­ìà­äà­îíèë­ëèê­ëÿð­áî­éó­èø­ëÿ­ìÿ­-
éè,­ùÿ­ìèí­ôèð­ìà­äà­ðÿù­áÿð­âÿ­çè­ôÿ­éÿ­äÿê­éöê­-
ñÿë­ìÿ­éè,­ìöÿñ­ñè­ñÿ­íèí­ ôÿà­ëèé­éÿò­ äàè­ðÿ­ñè­íèí
ýå­íèø­ëÿí­ìÿ­ñè­íÿ­òþù­ôÿ­âåð­ìÿ­éè­âÿ­ìÿùç­åëÿ
ùÿ­ìèí­ ìöÿñ­ñè­ñÿ­äÿí­ äÿ­ òÿ­ãàö­äÿ­ ÷ûõ­ìà­üû
þç­ëÿ­ðè­íèí­ùàí­ñû­ñà­ñà­ùèá­êàð­ãàð­øû­ñûí­äà­äå­-
éèë,­ ìÿùç­ Âÿ­òÿí­ ãàð­øû­ñûí­äà­ áîð­ú­ëà­ðû­ êè­ìè
áà­øà­äö­øöð­ëÿð.
Éà­ïîí­ òÿù­ñèë­ ñèñ­òå­ìè­ ñî­ñèàë­ çöì­ðÿ­ëÿð

àðà­ñûí­äà­ ôÿð­ã­ëÿ­ðèí­ ýþ­òö­ðöë­ìÿ­ñè­íÿ­ äÿ­ ñè­ðà­-
éÿò­åäèð.­Áå­ëÿ­êè,­ýÿíú­ìö­òÿ­õÿñ­ñèñ­úÿ­ìèé­-
éÿ­òèí­ùàí­ñû­òÿ­áÿ­ãÿ­ñè­íèí­íö­ìà­éÿí­äÿ­ñè­îëóð-
­îë­ñóí,­ìÿ­ñÿ­ëÿí­Òî­êèî­Óíè­âåð­ñè­òå­òè­íè­áè­òè­ðèð­-
ñÿ,­ìÿùç­ùÿ­ìèí­óíè­âåð­ñè­òå­òèí­ìÿ­çóí­ëà­ðû­íûí
êëà­íû­íûí­ áèð­ öç­âö­íÿ­ ÷åâ­ðè­ëèð­ âÿ­ áó­ ñòà­òó­ñó

îíóí­ úÿ­ìèé­éÿò­äÿ­ ìþâ­ãå­ òóò­ìà­ñû­íà­ ÿùÿ­-
ìèé­éÿò­ëè­äÿ­ðÿ­úÿ­äÿ­òÿ­ñèð­åäèð.
Ìÿê­òÿá­ âÿ­ óíè­âåð­ñè­òåò­ òÿä­áèð­ëÿ­ðè­íèí­ ÷î­-

õó­íó­øà­ýèðä­âÿ­òÿ­ëÿ­áÿ­ëÿð­þç­ëÿ­ðè,­éÿ­íè,­åë­ìè
ðÿù­áÿð­ëÿ­ðè­íèí­ êþ­ìÿ­éè­ îë­ìà­äàí­ ùà­çûð­ëà­éûá
ùÿ­éà­òà­êå­÷è­ðèð­ëÿð.­Îí­ëàð­êà­ìèë­ùÿ­éà­òà­àð­òûã
òàì­ùà­çûð­âÿ­çèé­éÿò­äÿ­êå­÷èä­àëûð­ëàð.­Éà­ïî­íè­-
éà­äà­ äþâ­ëÿò­ þçÿë­ ìÿê­òÿá­ëÿ­ðÿ­ ñóá­ñè­äè­éà­ëàð
àéû­ðûð,­óçóí­ìöä­äÿò­ëè­êðå­äèò­ëÿð­âå­ðèð.­Ôà­ñè­ëÿ­-
ñèç­ òÿù­ñèë­ î­ äÿ­ðÿ­úÿ­äÿ­ ñòè­ìóë­ëàø­äû­ðû­ëûð­ âÿ­ î
ãÿ­äÿð­úà­çè­áÿ­äàð­ýþ­ðö­íöð­êè,­80­éàø­ëû­ãî­úà
äà­ úÿ­ìèé­éÿ­òèí­ àê­òèâ­ öç­âö­ êè­ìè­ éà­øà­ìà­üà
äà­âàì­åäèð.
ßë­áÿò­òÿ,­ ãà­áàã­úûë­ Àâ­ðî­ïà­ þë­êÿ­ëÿ­ðè­íèí,

ÀÁØ-­ûí­òÿù­ñèë­ñèñ­òåì­ëÿ­ðèí­äÿí­äÿ­ÿõç­îëóí­-
ìà­ëû­òÿú­ðö­áÿ­ëÿð­÷îõ­äóð.­Èñ­ïà­íè­éà­äà­óíè­âåð­-
ñè­òåò­ëÿð­äÿ­ñóò­êà­áî­éóí­úà­èí­òåð­íåò­äÿ­"âèð­òóàë
ñè­íèô"­ìö­ñàèä­îëóð.­Òÿ­ëÿ­áÿ­ëÿ­ðÿ­áó­âà­ñè­òÿ­èëÿ
ìöÿë­ëèì­ëÿð­ëÿ­ôî­ðó­ìà­ýèð­ìÿê­èì­êà­íû­éà­ðà­äû­-
ëûð.­ Àâ­ðî­ïà­ òÿù­ñè­ëèí­äÿ­ "àêà­äå­ìèê­ àçàä­ëûã"
ïðèí­ñè­ïè­äÿ­ýå­íèø­éà­éû­ëûá.­Àë­ìàí­òÿ­ëÿ­áÿ­þç
äÿðñ­ïëà­íû­íû­þçö­òÿð­òèá­åäèð.­ÀÁØ-­äà­òÿù­ñèë
òÿ­ëÿ­áÿ­íèí­ ôÿð­äè­ èñ­òå­äà­äû­íûí­ âÿ­ ìà­ðà­üû­íûí
öçÿ­÷ûõ­ìà­ñû­íà­þíÿì­âå­ðèð.­Þçö­íÿ­ìÿõ­ñóñ­-
ëó­üó­èëÿ­ñå­÷è­ëÿí­ìöà­ñèð­ôðàí­ñûç­òÿù­ñèë­ñèñ­òå­-
ìè­ñîí­ èêè­ÿñ­ð­äÿ­ ôîð­ìà­ëàø­ìàã­ëà­äöí­éà­íûí
ãà­áàã­úûë­ òÿù­ñèë­ ñèñ­òåì­ëÿ­ðèí­äÿí­ áè­ðè­ ùå­ñàá
îëó­íóð.­Îíóí­ÿñàñ­õö­ñó­ñèé­éÿ­òè­ èäà­ðÿåò­ìÿ,
òÿä­ðèñ­ ôîð­ìà­ñû­ âÿ­ ïå­äà­ãî­æè­ èø­ áà­õû­ìûí­äàí
ìöñ­òÿ­ãèë­îëàí­äþâ­ëÿò­àëè­òÿù­ñèë­ìöÿñ­ñè­ñÿ­ëÿ­-
ðè­íèí­öñ­òöí­ëöê­òÿø­êèë­åò­ìÿ­ñè­äèð.

Þë­êÿ­ìè­çèí­éà­õûí­âÿ­óçàã­ïåð­ñ­ïåê­òèâ­-
äÿ­ñî­ñèàë-­èã­òè­ñà­äè­ èí­êè­øà­ôû­íûí­ñòðà­òå­æè­ èí­-
êè­øàô­õÿò­òè­íè­ìöÿé­éÿí­åäÿí­Àçÿð­áàé­úàí
Ðåñ­ïóá­ëè­êà­ñû­íûí­Ïðå­çè­äåí­òè­Èë­ùàì­ßëè­éåâ
ùÿ­ìèí­ õÿò­òèí­ ðåàë­ëàø­ìà­ñû­ ìå­õà­íèç­ìè­íè
äÿ­ ýþñ­òÿð­ìèø,­ äå­ìèø­äèð­ êè,­ áèç­ þç­ òÿ­áèè
ñÿð­âÿò­ëÿ­ðè­ìèç­äÿí­ ÷îõ­ áþ­éöê­ ñÿ­ìÿ­ðÿ­ èëÿ
èñ­òè­ôà­äÿ­åäÿ­ðÿê­òÿ­áèè­ðå­ñóð­ñ­ëà­ðû­ìû­çû­èí­ñàí
êà­ïè­òà­ëû­íà­÷å­âè­ðè­ðèê.­Îäóð­êè,­èñ­òÿð­ñà­ùèá­-
êàð­ëûã­ñà­ùÿ­ñèí­äÿ­÷à­ëû­øàí,­èñ­òÿð­ñÿ­äÿ­áö­-
òöí­ äè­ýÿð­ ôÿà­ëèé­éÿò­ íþâ­ëÿ­ðèí­äÿ­ èø­ëÿ­éÿí
êàä­ð­ëà­ðûí-­èí­ñàí­êà­ïè­òà­ëû­íûí­ èøè­íèí­ñÿ­ìÿ­-
ðÿ­ëè­ëèê­ ïðèí­ñè­ïè­ èëÿ­ òÿø­êè­ëè­ ö÷öí­ ìö­ùöì
øÿðò­îëàí­ìöà­ñèð­èã­òè­ñà­äè­áè­ëèê­ëÿð­êöò­ëÿ­âè
èí­ôîð­ìà­ñè­éà­ âà­ñè­òÿ­ëÿ­ðè­ èëÿ­ äà­ùà­ ýå­íèø
òÿá­ëèü­ îëóí­ìà­ëû­äûð.­ Äà­íûë­ìàç­ ýåð­÷ÿê­ëèê­-
äèð­êè,­èã­òè­ñà­äè­áè­ëèê­ëÿð­ìöà­ñèð­äþâ­ð­äÿ­çè­-
éà­ëû­ëûã­ ñÿ­âèé­éÿ­ñè­íè­ äÿ­ ìöÿé­éÿí­ åäÿí
ìö­ùöì­àìèë­ëÿð­äÿí­áè­ðè­äèð.­Áàø­ãà­ñþç­ëÿ
äå­ñÿê,­áó­ýöí­íîð­ìàë­áà­çàð­èã­òè­ñà­äèé­éà­-
òû­íûí­ ÿñàñ­ëà­ðû­ øà­ýèðä­ âÿ­ òÿ­ëÿ­áÿ­ ïàð­òà­ëà­-
ðûí­äà­ãî­éóë­ìà­ëû­äûð.
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Ôîí­äó­íóí­êå­÷èð­äè­éè­ìö­ñà­áè­ãÿ­éÿ­òÿã­-
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