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ÓëäóçÃàñûì

(ÿââÿëèþòÿíñàéëàðûìûçäà)

Äèëàðÿãàïûíûà÷àíäàýÿëÿíëÿðèíàðà-
ñûíäà Ôÿðùàäû ýþðöá ÷àøäû. Áàøûíû
àøàüû ñàëäû. Àììà éåíÿ äÿ ùàìûéà
"õîøýÿëäèí"åòäè.Áÿõòèéàðóòàíäû,áà-
øûíû ãàëäûðûá íèøàíëûñûíûí öçöíÿ þòÿðè
äÿ îëñà áàõà áèëìÿäè. Ãîíøó àðâàä
Íàðûíúõàëàéëà,ãûçûÝþçÿëäÿýÿëìèøäè-
ëÿð. Öçöêëÿð òàõûëûá, ÷àéëàð è÷èëÿíäÿí
ñîíðàÑÿìÿíäÿðêèøèñþçÿáàøëàäû:
-Ìÿíèì ýþçÿë áàëàì, ñÿíè îüëóìà

àëìàãëà þçöìó äöíéàíûí ÿí õîøáÿõò
àäàìû ùåñàá åäèðÿì. Àëëàù ñèçè áèð
éàñòûãäà,áèðäàìûíàëòûíäàõîøáÿõòàè-
ëÿåòñèí!Àòàíûí,àíàíûíäàðóùëàðûøàä
îëñóí!Áèçñÿíèþçäîüìàþâëàäûìûçêè-
ìè ãÿáóë åäèðèê. Ñÿí äÿ áèçÿ ýöâÿíÿ
áèëÿðñÿí.
ÑîíðàÔÿðùàäùÿêèìäàíûøäû:
-ÁàúûìÄèëàðÿ,ñÿíèíáÿõòèíýÿòèðèá.

Áåëÿýþçÿëàëèÿíîëàúàã.Áóàèëÿìÿíè
òàíûìàéà-òàíûìàéà åâëÿðèíÿ àëäû. Áà-
üûðëàðûíàáàñäûëàð.Þâëàäëàðû,äîüìàëà-
ðûêèìèãÿáóëåòäèëÿð.Äåéèðÿì,îíëàðûí
äàáÿõòèýÿòèðèá.Ñÿíèíêèìèëàéèãëèýÿ-
ëèíëÿðèîëàúàã.
Äèëàðÿéåíÿáàøûíûãàëäûðìàäû.Ýþç-

ëÿðèéàøàðìûøäû.Íÿäÿéÿúÿéèíèáèëìèð-
äè. Îëàíëàð éóõó êèìè ýÿëèðäè îíà. Èí-
ñàíëàð þç õîøáÿõòëèêëÿðèíÿ èíàíìûðëàð
áÿçÿí...
... Êèìñÿäÿí ñÿñ ÷ûõìûðäû. Îðòàéà

äÿðèíñöêóò÷þêìöøäö.Øÿôèãÿÿñëèíäÿ
îíóáóùàëäàãîéóáýåòìÿêèñòÿìèðäè.
Àììàåâèíäÿí,óøàãëàðûíäàííèýàðàí-
äû.Íå÷ÿâàõòäûáóðäàéäû.Ùîðàäèçÿãà-
éûòìàãíèééÿòèíèùÿëÿêè,õàëàñûãûçûíà
à÷ûá äåìÿìèøäè. Îíñóç äà þìöðëöê
áóðäàãàëàñûäåéèëäèùà.
ÎäÿðèíñèðëèìÿñÿëÿèñÿáàëàúàÔóà-

äûí Ìÿðéÿìèí ÿë ÷àíòàñûíû åøÿëÿéèá
è÷èíäÿíÿâàðñàéåðÿ-éóðäàñÿïÿëÿìÿ-
ñèéëÿàøêàðëàíäû.Àéñåëóøàüûíòþêäöê-
ëÿðèíèéûüûøäûðàíäàäþðäãàòëàíìûøêà-
üûçûýþðäö,Ìÿðéÿìäÿíñîðóøäó:
-Ñóìêàíäàí äöøäö, àíà, áó íÿäè

áåëÿ?
Ìÿðéÿì ìÿêòóáó õÿñòÿõàíàäà

þëöì äþøÿéèíäÿ éàòàí Ùÿìèä êèøèíèí
âåðäèéèíèõàòûðëàäû.Çÿðôèàëûáà÷äû.Ýþ-
çöáèðíåúÿñÿíÿäèíàðàñûíäàîíàéà-
çûëàíâÿðÿãÿýþçöñàòàøäû.Êàüûçûíãà-
òûíû à÷ûá îõóäó: "ÃûçûìÌÿðéÿì, ñÿí
áóíëàðûîõóéàíäàéÿãèíêè,ùÿéàòäàîë-
ìàéàúàì. Ñÿíèí äîüìà âÿ éåýàíÿ
þâëàäûìîëäóüóíóõÿñòÿõàíàäàîýåúÿ
áèëäèì.Ñÿíùóøóíóèòèðìèøäèí.Ïàñïîð-
òóíó èñòÿäèëÿð, ÷àíòàíäàí ýþòöðÿíäÿ
àðàñûíäàíøÿêèëäöøäö.Àíàíûíøÿêëèé-
äè. Ìÿëÿéèí ùÿìèí øÿêëèíäÿí áèðè äÿ
ìÿíäÿîëóáùÿìèøÿ.Îíóöðÿéèìèíöñ-
òöíäÿí áèð àí äà ãûðàüà ãîéìàäûì.
Þìðöìöîøÿêèëëÿäàíûøà-äàíûøàñîíà
éåòèðäèì. Ìÿëÿê ùÿéàòûìäà ñåâäèéèì

âÿåâëÿíäèéèìòÿêãàäûíîëóá.Îíóùå÷
çàìàíùå÷êèìÿäÿéèøìÿìèøÿì.Ùÿ-
ìèí øÿêëè äÿ çÿðôèí è÷èíÿ ãîéóðàì".
Ìÿðéÿì äÿëè êèìè çÿðôèí è÷èíäÿêèëÿðè
éåðÿòþêäö,åøÿëÿìÿéÿáàøëàäû.Êè÷èê,
àü-ãàðà ôîòîíó òàïûá áàüðûíà áàñäû.
Åâäÿêèëÿðùå÷íÿáàøàäöøìöð,íÿáàø
âåðäèéèíèàíëàìûðäûëàð.Øÿôèãÿäÿúöðÿò
åäèá áèð êÿëìÿ ñîðóøìóðäó. Ìÿðéÿì
ùÿìèí àü-ãàðà ôîíäàêû áàëàúà øÿêëè
äÿôÿëÿðëÿþïöáýþçöíöíöñòöíÿãîéäó,
áàüðûíà áàñäû ýþç éàøëàðû òþêÿ-òþêÿ.
Äåéèì,áèëÿñÿíñàíêèè÷èíèéåéèá-äàüû-
äàíùÿñðÿòèíèáîüìàãèñòÿéèðäè.Ñîíðà
òÿêðàðùÿìèíìÿêòóáóýþòöðöáîõóìà-
üàäàâàìåòäè:"Èòèðìÿîíó.ßýÿðìÿ-
íèììÿçàðûìûíöñòÿýÿëñÿí,îøÿêëèäÿ
ýÿòèð.Ñÿíèíäîüóëäóüóíýöíìÿíèßô-
ãàíûñòàíà îðäó ðÿùáÿðè ýþíäÿðäèëÿð.
Ìîñêâàäàíýÿëìèøäèÿìð.Ùÿòòàýåäèá
àíàíëàýþðöøìÿéÿ,âÿçèééÿòèàíëàòìà-
üàèìêàíîëìàäû.ÅëÿùÿìèíýöíÌÿëÿ-
éèí àüðûëàðû áàøëàéûá. Íÿíÿíëÿ áàáàí
îíó õÿñòÿõàíàéà àïàðûáëàð. Ìÿíèìñÿ
ùàðàñàãà÷äûüûìûçÿííåäèáëÿð.Îíëàð
ùå÷ çàìàíìÿíè ñåâìÿäèëÿð ÿñëèíäÿ.
Ñÿáÿáèíè äÿ áèëìÿäèì. Àíàíëà åâëÿ-
íÿíäÿ äÿ çîðëà ðàçûëûã âåðìèøäèëÿð.Î
àüñàããàë ãàëìàìûøäû ìèííÿòÿ ýþí-
äÿðìÿéÿì. Ìÿëÿê äÿ ìÿíè ñåâèðäè.
Ñÿíäîüóëàíýöíàíàíäöíéàñûíûäÿéè-
øèá. Àëëàùûí ðÿùìÿòèíÿ ãîâóøóá. Íÿ
ãÿäÿðìÿêòóá éàçäûìñà,  úàâàá ýÿë-
ìÿäè. Äþíäöêäÿí ñîíðà éàçäûüûì
ìÿêòóáëàðûí ùàìûñûíû åâäÿ òàïäûì.
Íÿíÿíýèëÿýÿëäèì.Ìÿíÿãàïûíûà÷ìà-
äû.Áèðíå÷ÿäÿôÿýÿëäèêäÿíñîíðàãà-
ïûíûí àðõàñûíäàí "Ìÿëÿê äÿ, ãûçûíäà
þëäö",äåäè.Ýöíëÿðëÿàüëàäûì.Ìöùàðè-
áÿíèëÿíÿòëÿäèìùÿðçàìàí.×öíêèáóð-
äààíúàãýöíàùêàðìöùàðèáÿéäè.Ùå÷
êèìè ùå÷ çàìàí ýöíàùëàíäûðìàäûì.
Þçöìÿ ýÿëÿ áèëìÿäèì. Õÿñòÿõàíàéà
äöøäöì.Áóõÿñòÿëèéèìäÿùÿìèíýöí-
äÿíáàøëàäû.Ñîíðàäàåøèòäèìêè,êþ-
÷öáÕîúàëûéàýåäèáíÿíÿí.Ùå÷àüëûìà
äàýÿòèðìÿçäèìêè,ìÿíèìãûçûìñàü-
äû.ßýÿðáóíóùèññåòìèøîëñàéäûì,ÿë
÷ÿêìÿçäèì îíëàðäàí. Äèçèí-äèçèí ãà-
ïûëàðûíàñöðöíÿðäèìñÿíèíëÿýþðöøìÿê
ö÷öí.Ùÿìèíýåúÿáóíóáèëÿíäÿñÿíÿ
ùå÷íÿäåéÿáèëìÿäèì.Ñåâèíäèéèìäÿí
áèëìèðäèì íåéëÿéÿì. Ýþéöí éåääèíúè
ãàòûíäàéäûì. Þçöìö ýöúëÿ ñàõëàéûð-
äûì.Ùå÷îëìàñà,áèðúÿäÿôÿñà÷ëàðûíû
ñûüàëëàìàã, ñÿíè îõøàìàã èñòÿéèðäèì.
Àììàíÿöçëÿáóíóåäÿúÿéèìèáèëìèð-
äèì.Òåç-òåçñèçÿýÿëñÿìäÿ,úÿñàðÿ-
òèì ÷àòìàäû áó ùàãäà ñþç à÷ìàüà.
Ñÿíèí ìÿíè àíëàìàéàúàüûíäàí ãîðõ-

äóì.Äöøöíäöìêè,ýåäèáöçöíöýþðö-
ðÿì, áÿñäè". Ìÿðéÿìèí ùþíêöðòöñö
öðÿêëÿðèïàð÷àëàäû.Øÿôèãÿõàëàñûãûçûíû
ãóúàãëàäû:
-Íÿáàøâåðèð,Ìÿðéÿì?Éîõñà,äè-

ëèì-àüçûì ãóðóñóí, Ôÿðùàääàí áÿä
õÿáÿðéàçûëûáîðäà?
Ìÿðéÿì äÿ Øÿôèãÿíè ãóúàãëàäû.

ßëèíäÿêèêàüûçûîíàóçàòäûäèíìÿçúÿ.
×öíêèäèëèñþçòóòìóðäó.Øÿôèãÿòÿëÿì-
òÿëÿñèêêàüûçûýþòöðäö,ñöðÿòëÿîõóìà-
üà áàøëàäû. Îõóäóãúà àðàäà áàøûíû
ãàëäûðûá÷àøãûííÿçÿðëÿðëÿõàëàñûãûçûíà
áàõûðäû.Ñàíêèäåìÿê èñòÿéèðäè êè, áö-

òöíáóíëàðíÿäåìÿêäè?Àíúàãáàõûø-
ëàðäàíûøûðäû.ÍÿÌÿðéÿìäèëëÿíÿáèëèð-
äè, íÿ äÿ Øÿôèãÿíèí äèëè ñþç òóòóðäó.
Åëÿáèëùÿðèêèñèéóõóäàéäû.Íÿáàøâåð-
äèéèíè àíëàìàüà úÿùä åäèðäèëÿð. Áåëÿ
øåéëÿðè àíúàã êèíîëàðäà ýþðìöøäöëÿð,
ÿôñàíÿëÿðäÿí åøèòìèø, ðîìàíëàðäà
îõóìóøäóëàð. Ñÿí äåìÿ, êèíîëàðäà
ýþñòÿðèëÿíëÿð, êèòàáëàðäà éàçûëàíëàð äà
åëÿ ùÿéàòäàáàø âåðÿíëÿðäè.Åëÿ ÿôñà-
íÿëÿð äÿ áåëÿ ùàäèñÿëÿðäÿí éàðàíûð.
Øÿôèãÿìÿêòóáóáèòèäèêäÿíñîíðàþçö-
íöñàõëàéàáèëìÿäè:
-Èëàùè, ñÿíÿ øöêöðëÿð îëñóí! Áóðäà

äåéèáëÿðå,éàòñàìéóõóìàäàýèðìÿç-
äè.
Ýþçöíöí éàøûíû ñèëÿí Ìÿðéÿì äÿ

îíóíäåäèéèíèòÿñäèãëÿäè:
-Ùàãëûñàí. Ñÿí èøÿ áàõ! Ùÿð ýöí

ýþðäöéöì èíñàí ñÿí äåìÿ, ìÿíèì
äîñò-äîüìààòàìîëóá.Ñÿíáóíàèíà-
íûðñàí?
-Èíàíûðàì,èíàíûðàì,áàúû.Àëëàùûíî

ãÿäÿð ìþúöçÿñè âàð êè. Áèð äåéèë, èêè
äåéèë.Ýþðäöíêè,áåøäÿãèãÿíèíè÷ÿðè-
ñèíäÿíÿëÿðåøèòäèê.
Øÿôèãÿäîëàáäàíñàêèòëÿøäèðèúèùÿá

ýþòöðöááèðèíèÌÿðéÿìÿâåðäè,áèðèíèäÿ
þçöèúäè.
-Àç ãàëà öðÿéèì äàéàíàúàã. Ìÿí

áåëÿîëàíäà,ýþðñÿííÿëÿðéàøàéûðñàí.
Áÿëêÿáèçèãàðàáàñûð,ààç?
-Ñÿíñîíàãÿäÿðîõóäóíéàçûëàíëà-

ðû?
-Éîõ.Ýöúöì÷àòìàäû.
-Þçöíÿýÿë,îõóéàðñàí.
-Èñòÿéèðÿìýåäÿìãÿáèðèñòàíëûüà.

-Íÿ?
-Îíóíãÿáðèíèçèéàðÿòåòìÿêèñòÿéè-

ðÿì,àòàãÿáðèêèìè.
-Áàøûíõàðàáäûñÿíèí.Áóýåúÿâàõ-

òûãÿáèðèñòàíëûüàýåòìÿêîëàð.Äÿëèñÿí?
Ãîéñÿùÿðà÷ûëñûí,áèðéåðäÿýåäÿðèê...
Ñÿùÿðèí ýþçö à÷ûëàð-à÷ûëìàç Ìÿð-

éÿìãÿáèðöñòöíÿþçöòÿêýåòìÿêèñòÿ-
äè.Øÿôèãÿèíúèìÿñèíäåéÿ,óøàãëàðûáÿ-
ùàíÿåëÿäè:
-Áàëàúàëàðòÿêäè,Øÿôèãÿ,ñÿíîíëàðûí

éàíûíäàîë,éîõñàíèýàðàíãàëàúàì.
Øÿôèãÿèñðàðåëÿìÿäè.Ìÿðéÿìèáàøà

äöøöðäö.Èëëÿðñîíðàñàüëûüûíäàöðÿêäî-
ëóñó "àòà" äåéÿ áèëìÿäèéè äîüìàñûíà
òÿêëèêäÿäåéÿúÿêëÿðèâàðäû...
Áèðäÿñòÿãûçûëýöëàëäû.Àòàñûíûíãûçûë

ýöëö ñåâäèéèíè áèëèðäè. Áèð íå÷ÿ äÿôÿ
îíóíåâèíäÿâàçàäàòÿçÿãûçûëýöëëÿðèí
ãîéóëäóüóíóýþðìöøäö.
Ãÿáèðèñòàíëûãäàêèìñÿýþçÿäÿéìèð-

äè.Ýöëëÿðèìÿçàðûíöñòöíÿäöçäö,ñÿëè-
ãÿéÿñàëäû.ßëëÿðèéëÿîíëàðû îõøàìàüà

áàøëàäû: "Íèéÿ ìÿíÿ äåìÿäèí áóíó.
Íèéÿ ãîéìàäûí ñÿíÿ äöíéà ýþçöéëÿ
áèð äÿôÿ "àòà" äåéèì?Ãÿñäèí íÿéäè?
Áèëèðñÿíáóêÿëìÿíèáèðúÿäÿôÿäåìÿ-
éèíùÿñðÿòèíèíåúÿ÷ÿêìèøÿì?Äîäàã-
ëàðûìïàð÷àëàíûá.È÷èìéàíûá.Äÿðéàäà
áàëûãëàðûíáàüðûéàíàíêèìèéàíûáêöëÿ
äþíöá.Íèéÿáóíóìÿíÿ÷îõýþðäöí?
Íèéÿ? Ùå÷ îëìàçñà áîéóíà ñàðûëàð-
äûì. Íÿôÿñèíè äóéàðäûì. Áèëÿðäèì íÿ
äåìÿêäèàòàíÿôÿñè.Íåúÿöðÿêëÿðèèñè-
äèðîùèññ?Íåúÿàäàìàýöúâåðèð,èí-
ñàíû ãöðóðëàíäûðûð? Ñèíÿíÿ ñþéêÿíÿð-
äèì.Ñà÷ëàðûìäàÿëëÿðèíèíøÿôãÿòèíèäó-
éàðäûì. Ùàìûéà, åë-îáàéà úàð ÷ÿêÿð-
äèì.Äåéÿðäèì,ýþðöðñöíöç,ìÿíèìäÿ
àòàìâàð,òÿêäåéèëÿì,êèìñÿñèçäåéè-
ëÿì.Ýöúýÿëÿðäèãîëëàðûìà.Ëàïäàüëà-
ðûàøûðàðäûì.Þçöìöäöíéàíûíÿíãöâ-
âÿòëèñè ñàíàðäûì. Ùÿð øåé äÿéèøÿðäè,
àòà,ùÿðøåé!Íèéÿáóíàúÿñàðÿòåòìÿ-
ìèñÿí?Íèéÿäöøöíìöñÿíêè,ñÿíèáà-
üûøëàìàðàì?Äöçýöíáàøàäöøìÿðÿì
îëóá-êå÷ÿíëÿðè. Áÿéÿì ìÿí î ãÿäÿð
ÿçàçèëÿì? Èíäè áó ñóàëëàðûí úàâàáûíû
êèìäÿíàëûì?Ýþðöðñÿííåúÿ òÿê-òÿí-
ùàéàì? Ñþéêÿíÿúÿéèì ùå÷ êèìñÿì
éîõäóð,Àëëàùäàíñàâàéû!"
Òÿãðèáÿíèêèñààòéóáàíäûîðäà,àü-

ëàäû,äèëñèçäàøà,ùÿëÿèñòèñèñîéóìàìûø
àòàðóùóíàñóàëëàðâåðäè.Òÿáèèêè,áö-
òöíñîðüóëàðúàâàáñûçãàëäû.Îëàíîëóá,
êå÷ÿíêå÷èá.Àììàáóáîéäàùÿíýà-
ìÿíèíè÷èíäÿÌÿðéÿìÿòÿñêèíëèêâåðÿí
áèðìÿãàìäàâàðäû.Î,õÿáÿðñèçîëñà
äà,Ùÿìèäêèøèäöíéàäàíñîíñóç,çöð-
éÿòñèçîëàðàãêþ÷ìÿäèéèíè,áàøóúóíäà
äóðàíãàäûíûíäîüìàúàãûçûîëäóüóíó
áèëèá! Äèýÿð òÿðÿôäÿí, äöíéàéà ÿáÿäè
ýþçéóìàðêÿíþâëàäû,ýþçöíöíàüû-ãà-
ðàñû îëàí ãûçû àòàñûíûí ñîí íÿôÿñèíäÿ
îíóí éàíûíäà îëóá! Äöç äåéèáëÿð êè,
éàçûéàïîçóéîõäó...
...Òèíè áóðóëäó. Éàòàãõàíàéà ÷àòà-

÷àòäàéåðèíäÿãóðóéóáãàëäû.Íÿðèìàí
ìàøûíûíû éàòàãõàíàäàí ÿëëè-àëòìûø
ìåòðàðàëûäàñàõëàéûá,þçöäÿñþéêÿí-
ìèøäè "Æèãóëè"íèí ãàïûñûíà. Ñèôÿòèíäÿ
Ìÿðéÿìèíõîøëàìàäûüûèéðÿíúáèðèôàäÿ
âàðäû. Àðñûç-àðñûç èðèøèðäè. Î åëÿ éåð
ñå÷ìèøäè êè, Ìÿðéÿì ìöòëÿã øÿêèëäÿ
îíóí áèð àääûìëûüûíäàí êå÷ìÿëèéäè.
Ãàäûí àääûìëàðûíû ñöðÿòëÿíäèðèá ñÿðò
òþâðëÿîíàéàõûíëàøäû:
-Ñÿíèíáóðäàíÿ èøèíâàð?Ñÿíêèì

îëóðñàíêè,ìÿíèìàðõàìúàýÿçèðñÿí?
Äåìÿìèøÿìàäûìûáåëÿõàòèðèíäÿí÷û-
õàð?Éàääàøûíäàíñèë?Ùàíñûöçëÿýÿ-
ëèðñÿíáóðà?
-Áÿñäè,Ìÿðéÿì.Íÿãÿäÿðáåëÿéà-

øàéàúàãñàí?Ùàðäàéåòèìóøàã, ÷þëÿ
àòûëìûø ãîúà, àéàüû øèêÿñò âàð, éûüìû-
ñàí áàøûíà. Ýöëäöðìÿ ìèëëÿòè þçöíÿ.
Áóðàõáîøèøëÿðè.Íÿýöíäÿñÿí,þçöí-
äÿíõÿáÿðèíâàð?Îýþçÿëëèêäÿñèìàí-
äàí ÿñÿð-ÿëàìÿò ãàëìàéûá. Ìÿí ñÿíè
îâúóìóí è÷èíäÿ ñàõëàðàì. Éåíÿ ðÿí-
ýèí-ðóùóíþçöíÿãàéûäàð,ýöëêèìèà÷û-
ëàðñàí. Äöíéàíûí ÿí õîøáÿõò ãàäûíû
îëàðñàí. Ñÿíÿ áöòöí øÿùÿð ùÿñðÿòëÿ
áàõàð...
-Ùÿñðÿòëÿ áàõàð?ßðèíÿ, åâèíÿ õÿ-

éàíÿò åäÿí ãàäûíà? Íÿ çàìàíäàí
ìÿíèìåëèì-îáàìáóõèñëÿòäÿäè?Ýþ-
ðöíöð,ñÿíùÿëÿþçõàëãûíûäöçýöíòàíû-
ìûðñàí. Ýþçöíö ïèñëèêëÿð þðòöá. Ùåéô
êè, ñÿíè òàíûìûøàì, ÷îõ ùåéô! Áèð äÿ
áóíëàðûíùå÷áèðÿùÿìèééÿòèéîõäó.Áè-
ëèðñÿí, Íÿðèìàí,ìÿíèì ö÷öí ÿí àúû,
ÿíäÿùøÿòëèùàëûìñÿíèýþðìÿêäè.Éàçû-
üûìýÿëèðñÿíÿ.Ñÿíêè,äîñòäåäèéèíáèð
øèêÿñò èíñàíû ÷þëëÿðÿ ñàëäûí. Õÿéàíÿò
àðõàñûíúà ãà÷äûí. Äöíéàäà áóíäàí
àë÷àãíÿâàðêè?Ñÿíñÿáàøãàëàðûíûýå-
éèìèíÿýþðÿñÿôèëàäëàíäûðûðñàí. Èíñàí
àú ãàëà áèëÿð, êàñûá îëàð, êþùíÿ ýåéè-
íÿð. Àììà âÿòÿíèíèí éîëóíäà øèêÿñò
ãàëìûøáèðãÿùðÿìàíàõÿéàíÿòåäÿðñÿ,
áóíóáàüûøëàìàãîëìàç.Ùå÷çàìàí!
Áîøéåðÿçàìàíûíûõÿðúëÿìÿ.Íÿôÿñèíè
òöêÿòìÿ.Ñÿíÿäåìÿäèìéîëóìóíöñ-
òöíÿ÷ûõìàáèðäÿ?Éàõøûáèëèðÿì,Ôÿð-
ùàäàíÿäåäèíñÿéàëàíäàí,÷ûõûáýåò-
äè.Èíàíäèñÿíÿ.×öíêèáèëèðñÿí,î,àüëû-
íàäàýÿòèðìÿçäèêè,îíàéàëàíäåéÿð-
ñÿí.×öíêèîíäàùå÷êèìÿãàðøûõÿéà-
íÿòùèññèîëìàéûáñÿíèíêèìè.ßíðÿçèë
èíñàíñàíñÿí!
-Ùàðäàíþéðÿíìèñÿíáåëÿäàíûøûãëà-

ðû?
-×ûõýåòäåäèì.
-Éàäûíäàãàëñûí,Ôÿðùàäãàéûòìàéà-

úàã.Àüëûíûáàøûíàéûü,äÿëèëèêåòìÿ.
-Îíóáèëèðÿì.Àììàìÿíîíóýþç-

ëÿéÿúÿì ñîí àíûìà ãÿäÿð. Ãàéûòìà-
éàúàüûíû áèëÿ-áèëÿ. Âÿ î, ìÿíèì þì-
ðöìäÿèëêâÿñîíêèøèîëàúàã.Áóíóùå÷
çàìàíéàäûíäàí÷ûõàðìà.
Ìÿðéÿì áó ñûðòûã àäàìûí ñèôÿòûèíÿ

òöïöðìÿêäÿíþçöíöçîðëàñàõëàäû.Äà-
ùàùå÷íÿäåìÿäè,÷åâðèëèá èòèàääûì-
ëàðëàéàòàãõàíàíûíýèðèøãàïûñûíàäîü-
ðóàääûìëàäû.
Ìÿðéÿì ùèðñèíäÿí éåðÿ-ýþéÿ ñûü-

ìûðäû.Þçöäÿàíëàìàäûêè,áåø-îíäÿ-
ãèãÿÿââÿëáàøâåðÿí èéðÿíúùàäèñÿíè
õàëàñû ãûçûíàíèéÿäàíûøäû.Øÿôèãÿäÿí
áàøãàäÿðäèíèñþéëÿéÿúÿêáèðêèìñÿñè
äÿéîõäóàõû...

(àðäûâàð)

Ìöñòÿãèëëèê äþâðöíäÿ Àçÿðáàéúàíäà
äþâëÿòèíèãòèñàäè,ñèéàñè,ñîñèàë,ùöãóãè,
ìÿíÿâè, ìÿäÿíè âÿ ìèëëè òÿùëöêÿñèçëèê
ñàùÿëÿðèíèÿùàòÿåäÿíñèéàñÿòèíèíïðèîðè-
òåòèñòèãàìÿòëÿðèíäÿíñàéûëàíåëìâÿòÿù-
ñèëèí èíêèøàôûíàìèíÿõåéëè èøëÿðýþðöëöá
âÿýþðöëìÿêäÿäèð.
Þëêÿìèçäÿåëìèíâÿòÿùñèëèíáþéöêãàé-

üûêåøèîëìóøÖìóììèëëè ëèäåðÙåéäÿðßëè-
éåâèí êóðñóíóí ëàéèãëè äàâàì÷ûñû Ïðåçè-
äåíò Èëùàìßëèéåâñîí èëëÿðÀçÿðáàéúàíäà
ùÿìåëìèí,ùÿìäÿòÿùñèëèíèíêèøàôûíà,åë-
ìè-òåõíèêèïîòåíñèàëûíãîðóíóáñàõëàíìàñû
âÿìîäåðíëÿøäèðèëìÿñèíÿ,åëìâÿòÿùñèëñà-
ùÿñèíäÿéöêñÿêèõòèñàñëûêàäðëàðûíùàçûðëàí-
ìàñûíà,úÿìèééÿòäÿàëèìëÿðèí,åëìâÿòÿù-
ñèë èø÷èëÿðèíèí ñîñèàë ðèôàùûíûí éàõøûëàøäûðûë-
ìàñûíàõèäìÿòåäÿíìöùöìôÿðìàíâÿñÿ-
ðÿíúàìëàðâåðìèøäèð.ÀçÿðáàéúàíÐåñïóá-
ëèêàñûíûíÏðåçèäåíòè Èëùàìßëèéåâèí èìçàñû
èëÿ 5 ñåíòéàáð 2009-úó èëäÿ ãÿáóë åäèëìèø
"Òÿùñèë Ùàããûíäà" Ãàíóí âÿòÿíäàøëàðûí
ÀçÿðáàéúàíÐåñïóáëèêàñûÊîíñòèòóñèéàñûí-
äàòÿñáèòîëóíìóøòÿùñèëùöãóãóíóíòÿìèí
åäèëìÿñè ñàùÿñèíäÿ äþâëÿò ñèéàñÿòèíèí
ÿñàñ ïðèíñèïëÿðèíè âÿ òÿùñèë ôÿàëèééÿòèíèí
òÿíçèìëÿíìÿñèíèí öìóìè øÿðòëÿðèíèìöÿé-
éÿíåäèð,òÿùñèëèíàéðû-àéðûïèëëÿëÿðèöçðÿìö-
âàôèããàíóíëàðûíâÿäèýÿðíîðìàòèâ-ùöãóãè
àêòëàðûíãÿáóëåäèëìÿñèíäÿáàçàðîëóíóîé-
íàéûð.Äþâëÿòèìèçèíáàø÷ûñûíûíìöâàôèãÑÿ-
ðÿíúàìû èëÿ òÿñäèã åäèëìèø "Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñûíäà 2009-2015-úè èëëÿðäÿ åë-
ìèí èíêèøàôû öçðÿ Ìèëëè Ñòðàòåýèéà" âÿ
"ÀçÿðáàéúàíÐåñïóáëèêàñûíäà2009-2015-
úèèëëÿðäÿåëìèíèíêèøàôûöçðÿÌèëëèÑòðàòåýè-
éàíûíùÿéàòàêå÷èðèëìÿñèöçðÿÄþâëÿòÏðîã-
ðàìû"þëêÿìèçäÿåëìèãóðóìëàðûíñòðóêòóðó-
íóí ìöÿééÿíëÿøäèðèëìÿñè, òÿäãèãàòëàðûí
ìàëèééÿëÿøäèðèëìÿñè,þëêÿíèíåëìèêàäðïî-
òåíñèàëûíûí àðòûðûëìàñû âÿ îíóí ñîñèàëìö-
äàôèÿñèíèíýöúëÿíäèðèëìÿñè,Àçÿðáàéúàíåë-
ìèíèíáåéíÿëõàëãåëììÿêàíûíàèíòåãðàñè-
éàñûíûíòÿìèíèáàõûìûíäàíãèéìÿòëèñÿíÿä-
äèð.
Ïðåçèäåíòè Èëùàìßëèéåâèíìöâàôèã Ñÿ-

ðÿíúàìûíàóéüóíîëàðàã"2007-2015-úè èë-
ëÿðäÿ Àçÿðáàéúàí ýÿíúëÿðèíèí õàðèúè þëêÿ-
ëÿðäÿ òÿùñèëè öçðÿÄþâëÿò Ïðîãðàìû" ÷ÿð÷è-
âÿñèíäÿ èñòåäàäëû Àçÿðáàéúàí ýÿíúëÿðèíèí
õàðèúäÿòÿùñèëèíèíòÿøêèëè èñòèãàìÿòèíäÿâà-
ùèäñèñòåìèéàðàäûëûá.Ïðîãðàì÷ÿð÷èâÿñèí-
äÿ5ìèíàçÿðáàéúàíëûýÿíúèíõàðèúèþëêÿäÿ
òÿùñèë àëìàã ùöãóãóíà ñàùèá îëóá. Àçÿð-
áàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ
áåéíÿëõàëã ÿëàãÿëÿðèíèí ÿñàñ èñòèãàìÿòëÿðè
òÿëÿáÿ,øàýèðäâÿìàýèñòðìöáàäèëÿñè,áèðýÿ
åëìèòÿäãèãàòëàð,áåéíÿëõàëãâÿðåýèîíëàðà-
ðàñûòÿùñèëïðîãðàìëàðûíàãîøóëìàâÿîíëà-
ðûí èøèíäÿ éàõûíäàí èøòèðàêåòìÿêäÿí èáà-
ðÿòäèð. Þëêÿìèçèí òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè

ÓÍÅÑÚÎ,ÓÍÈÚÅÔ,ÈÑÅÑÚÎ,ÀâðîïàÒÿù-
ñèëÔîíäó,ÀâðîïàØóðàñûâÿÀâðîïàÈòòèôàãû
êèìèíöôóçëóáåéíÿëõàëãòÿøêèëàòëàðûíòÿùñèë
ïðîáëåìëÿðè èëÿ ìÿøüóë îëàí ãóðóìëàðûíûí
èøèíäÿôÿàëèøòèðàêåäèð.
ÀçÿðáàéúàíÐåñïóáëèêàñûÏðåçèäåíòèíèí

2012-úèèë29äåêàáðòàðèõëèÔÿðìàíûèëÿòÿñ-
äèã åäèëÿí "Àçÿðáàéúàí 2020: Ýÿëÿúÿéÿ
áàõûø" ÈíêèøàôÊîíñåïñèéàñûíäàäà òÿùñèë-
äÿ êåéôèééÿòèí éöêñÿëäèëìÿñè ö÷öí ñòèìóë-
ëàøäûðûúû ìåõàíèçìëÿðèí éàðàäûëìàñû,
àäàìáàøûíà ìàëèééÿëÿøäèðìÿ ïðèíñèïèíèí,
ùÿì÷èíèíòÿùñèëñàùÿñèíäÿòÿòáèãèòÿäãèãàò-
ëàðûí, åëÿúÿäÿ èííîâàòèâ ôÿàëèééÿòè òÿøâèã-
ëÿíäèðÿíãðàíòìàëèééÿëÿøäèðìÿñèíèí òÿòáè-
ãèíèí ýåíèøëÿíäèðèëìÿñè, òÿùñèëäÿ èäàðÿåò-
ìÿíèíòÿêìèëëÿøäèðèëìÿñèíèíäàâàìåòäèðèë-
ìÿñè,áöòöíìàðàãëûòÿðÿôëÿðèíúÿëáîëóíìà-
ñûíû òÿìèí åäÿí èäàðÿåòìÿ ìîäåëèíÿ öñ-
òöíëöêâåðèëìÿñè,áöòöííþâòÿùñèëìöÿññè-
ñÿëÿðèíèí ìöñòÿãèëëèéèíèí àðòûðûëìàñû, èúòè-
ìàèééÿòèí (âàëèäåéí, øàýèðä, òÿëÿáÿ, éåðëè
èúìàâÿñ.)ýåíèøúÿëáîëóíìàñûâàñèòÿñèëÿ
òÿùñèëîúàãëàðûíûíäþâëÿò-èúòèìàèõàðàêòåðäÿ
èäàðÿ åäèëìÿñè, äèýÿð ìöàñèð èäàðÿåòìÿ
òåõíîëîýèéàëàðûíûíòÿòáèãèâÿñ.êèìèèñòèãà-
ìÿòëÿðäÿ èñëàùàòéþíëö òÿäáèðëÿðèí ýåð÷ÿê-
ëÿøäèðèëìÿñè,òÿùñèëñèñòåìèíäÿòÿíçèìëÿìÿ
âÿ èäàðÿåòìÿíè ùÿéàòà êå÷èðÿí äþâëÿò îð-
ãàíëàðûíûí ôóíêñèéà âÿ ñÿëàùèééÿòëÿðèíèí
ãàáàãúûë áåéíÿëõàëã òÿúðöáÿéÿ óéüóí
ìöÿééÿíëÿøäèðèëìÿñè, îíëàðûí ôÿàëèééÿòèíèí
ñÿìÿðÿëè ÿëàãÿëÿíäèðèëìÿñè ö÷öí ìöâàôèã
ìåõàíèçìëÿðèí éàðàäûëìàñû íÿçÿðäÿ òóòóë-
ìóøâÿùÿìèíòÿäáèðëÿðèíõåéëèùèññÿñèýåð-
÷ÿêëÿøäèðèëìèøäèð.Ñîíèëëÿðäÿòÿùñèëèíèëêïèë-
ëÿñèîëàíìÿêòÿáÿãÿäÿð òÿùñèëèíÿùàòÿëèëèéè
ÿùÿìèééÿòëèäÿðÿúÿäÿýåíèøëÿíèá,Ûñèíèôëÿ-
ðÿãÿáóëñàäÿëÿøäèðèëèá,ïåøÿòÿùñèëèíäÿèñ-
ëàùàòëàðíÿòèúÿñèíäÿýÿíúëÿðèíïåøÿòÿùñèëè-
íÿìàðàüûúèääèøÿêèëäÿàðòûá,àçÿðáàéúàíëû
øàýèðäëÿð áåéíÿëõàëã îëèìïèàäàëàðäà éöê-
ñÿêíàèëèééÿòëÿð ÿëäÿåäèá, äèàãíîñòèê ãèé-
ìÿòëÿíäèðèëìÿñè àïàðûëàí éöç ìèíëÿðëÿ
ìöÿëëèìèí ÿìÿêùàããû àðòûðûëûá. Òÿùñèë Íà-
çèðëèéèíäÿêîððóïñèéàéàãàðøûúèääèìöáàðè-
çÿàïàðûëûð,íåãàòèâùàëëàðàðàäàíãàëäûðûëûá,
ìöÿëëèìëÿðèíèøÿãÿáóëóíäàøÿôôàôëûãòÿìèí
îëóíóá,úÿìèééÿòëÿÿëàãÿëÿðäàùàäàéàõøû-
ëàøûá.ÞëêÿíèíòÿùñèëñèñòåìèíèíÁîëîíéàâÿ
Ëèññàáîíïðîñåñèíèãÿáóëåòìÿñèáóèñòèãà-
ìÿòäÿàòûëìûøÿíâàúèáàääûìëàðäàíùåñàá
îëóíìàëûäûð.

Àììàìöøàùèäÿëÿðýþñòÿðèðêè,åëìèìè-
çèíäÿÿñàñûñàéûëàíòÿùñèëèìèçèíãàíååäèúè
ñÿâèééÿéÿ éåòèøìÿñè ö÷öí ðåàëëàøäûðûëàí
áöòöí áó òÿäáèðëÿð àçëûã åäèð. Éÿãèí ùàìû
ðàçëûëàøàð êè, ùàçûðäà þëêÿìèçäÿ àëè òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèíèí äèïëîìóíóäàøûéàí øÿõñ-
ëÿð÷îõäóð.Áåëÿ÷ûõûðêè,àçÿðáàéúàíëûëàðûí
öìóìè ñàâàä ñÿâèééÿñè éöêñÿê îëìàëûäûð.
Ëàêèíùÿãèãÿòÿíáåëÿäèðìè?Ùÿòòàþòÿðè,âè-
çóàëìöøàùèäÿëÿðáåëÿýþñòÿðèðêè,éîõ.Êö-
÷ÿëÿðäÿ àç ãàëà ùÿð àääûìáàøû êîáóä îð-

ôîãðàôèê ñÿùâëÿð áóðàõûëìûø åëàíëàðà ðàñò
ýÿëìÿêìöìêöíäöð.Éîëäàíêå÷ÿíëÿðèíäÿ
áÿçèëÿðè áóíó ùå÷ ýþðìöðëÿð. Ýÿíúëÿðèí
èäàðÿ åòäèêëÿðè àâòîìîáèëëÿðèí à÷ûã ïÿíúÿ-
ðÿñèíäÿí ÿòðàôà áàéàüûìàùíûëàðûíìóñèãè
ñÿäàëàðû éàéûëûð. Èíñàíûí åñòåòèê çþâãöíöí
àøàüûîëìàñûîíóíåëÿòÿùñèëñÿâèééÿñèíèí,
äöíéàýþðöøöíöí äÿ àçëûüûíà äÿëàëÿò åäèð.
Áÿçè ýÿíúëÿðÿ äÿðñäÿ îòóðìàã äàðûõäûðûúû
ýÿëèð.Ìöàñèðóøàãëàðâèðòóàëäöíéà èëÿ, èí-
éåðíåòîéóíëàðûèëÿáàøãàòûðëàð.Âàëèäåéíëÿð
äÿáóíóóøàãëàðûíûíìöàñèðäþâðÿóéüóí-
ëàøìàñûñàéûðëàð.Íÿçÿðÿàëìûðëàðêè,ìîáèë
òåëåôîíëàðû äà, êîìïéóòåðëÿðè äÿ áèëèêëè èí-
ñàíëàð éàðàäûá. Óøàãëàðû ö÷öí ýÿëÿúÿêäÿ
ìÿùçîéàðàäûúû,ãàçàíàíèíñàíëàðäàíîë-
ìàãäàùàñÿðôÿëèñàéûëìàëûäûð,íÿèíêèîíëà-
ðûíéàðàòäûüûÿéëÿíúÿëÿðÿïóëõÿðúëÿéÿí èñ-
òåùëàê÷ûñûîëìàãäàí.
Ùÿìèøÿùåñàáîëóíóáêè,äèïëîì-ìö-

âÿôôÿãèééÿòèí,éöêñÿêñîñèàëñòàòóñóíâÿëà-
éèãëèýÿëèðèíâàúèáéîëéîëäàøûäûð.Èíäèñÿáèð
÷îõëàðû äöøöíöð êè, ìèíëÿðëÿ àáèòóðèéåíòèí
ÿëäÿ åòìÿê èñòÿäèéè äèïëîì àðòûã èìòèéàçëû
ñÿíÿääÿíàäèáèðêàüûçïàð÷àñûíà÷åâðèëèá.

Áó ôèêèðäÿ îëàíëàðûí àðãóìåíòëÿðè áåëÿäèð:
Êöòëÿâè àëè òÿùñèë èñòåùñàë ñôåðàñûíäà ôÿùëÿ
ãöââÿñèíäÿäåôèñèòéàðàäûð;ïîñòñîâåòþëêÿ-
ëÿðèíäÿ àëè òÿùñèëèí êåéôèééÿòè àøàüûäûð; àëè
ìÿêòÿáëÿðäÿòÿùñèëáàùàáàøàýÿëèð;óíèâåð-
ñèòåòëÿð òÿëÿáÿëÿðè ëàçûìñûç ôÿíëÿðëÿ, àðòûã
äÿðñ ñààòëàðûéëà éöêëÿéèð, ìÿçóíëàðûíûí
ñîíðàêûòàëåéèèëÿìàðàãëàíìûð;óíèâåðñèòåò-
ëÿðäÿ ÿêñÿðÿí òÿäðèñ åòäèêëÿðè ôÿíëÿ éàëíûç
äÿðñëèêëÿðäÿí òàíûø îëàí "íÿçÿðèééÿ÷è"
ìöÿëëèìëÿðäÿðñäåéèðëÿð;àëèòÿùñèë÷îõâàõò

àëûð, ÿâÿçèíäÿ àç
âåðèð âÿ ñ.Åòèðàô
îëóíìàëûäûð êè, áó
ñàäàëàíàíëàðäà
ùÿãèãÿòèí ïàéû àç
äåéèëäèð. Ïîñòñî-
âåòþëêÿëÿðèíèíòÿú-
ðöáÿñèíèíàçîëäó-
üó áàçàð èãòèñà-
äèééàòû ìåõàíèç-
ìèíèí òÿìÿë öí-
ñöðëÿðèíäÿí áèðè
áèçíåñ, ÿìÿê áà-
çàðû âÿ òÿùñèë õèä-
ìÿòèäèð.Îíëàðàðà-
ñûíäà ùàðìîíèéà
èãòèñàäèòÿðÿããèíèí

âàúèá øÿðòèäèð. Äè ýÿë, ðåàëëûã îíó ýþñòÿðèð
êè, þëêÿìèçäÿ àëè òÿùñèëèí ÿìÿê áàçàðû èëÿ
ãàðøûëûãëûÿëàãÿñèçÿèôäèð.
Ìÿñÿëÿáóðàñûäûðêè,ìÿðêÿçëÿøìèøïëàí-

ëûèãòèñàäèééàòäàíôÿðãëèîëàðàãáàçàðèãòèñà-
äèééàòûíäà èãòèñàäè ãÿðàðëàð éàëíûç äþâëÿò
òÿðÿôèíäÿíäåéèë,ùÿìäÿôÿðäëÿðòÿðÿôèíäÿí
ãÿáóëåäèëèð.Ôÿðäëÿðäþâëÿòè,ùÿðøåéÿãàäèð
îëàí "ñåùðëè ÷óáóã" ùåñàá åòìÿéÿðÿê, þç
ùÿðÿêÿòëÿðèíèôàéäàëûëûãâÿìÿíôÿÿòëèëèêïðèí-
ñèïèÿñàñûíäàãóðàíèãòèñàäèèíñàíëàðà÷åâ-
ðèëèðëÿð.Áåëÿáèðíÿòèúÿéÿýÿëìÿêîëóðêè,þë-
êÿìèçäÿ áàçàð èãòèñàäèééàòûíûí ìöâÿôôÿ-
ãèééÿòëèòÿøêèëèíèíâàúèáøÿðòëÿðèíäÿíáèðèèã-
òèñàäèòÿùñèëñèñòåìèíèíêþêëöñóðÿòäÿéåíè-
äÿíãóðóëìàñûâÿùÿéàòûíòÿëÿáëÿðèñÿâèééÿ-
ñèíÿ éöêñÿëäèëìÿñèäèð. Íÿçÿðÿ àëìàã ëà-
çûìäûð êè, áèëèéÿ ÿñàñëàíàí èãòèñàäèééàòäà
ðÿãàáÿòëèëèêâÿêåéôèééÿòëèùÿéàòáèçíåñëÿàëè
òÿùñèë àðàñûíäàêû ñÿìÿðÿëè áèëèêìöáàäèëÿ-
ñèíäÿíàñûëûäûð.Áóñàùÿêèôàéÿòãÿäÿðñÿ-
ìÿðÿëèâÿÿùàòÿëèîëìàäûãäàèãòèñàäèééàòûí
áèð÷îõàïàðûúûáàçàñàùÿëÿðèìöàñèðòÿëÿá-
ëÿðÿ úàâàá âåðÿí êàäðëàðûí ÷àòûøìàçëûüû

öçöíäÿíðÿãàáÿòÿäàâàìýÿòèðìÿéÿðÿêñû-
ðàäàí÷ûõûðâÿèëëÿðëÿòîïëàíìûøòÿúðöáÿùÿ-
äÿðýåäèð.ÓëóþíäÿðÙåéäÿðßëèéåâäåìèø-
äèð êè, èãòèñàäèééàòû ýöúëö îëàí äþâëÿò ùÿð
øåéÿ ãàäèðäèð. Òÿùñèë ñèñòåìè ÷åâèê îëìà-
éàíþëêÿëÿðèí íÿèíêèìöñòÿãèë òÿùñèë, ùÿòòà
ìöñòÿãèë èãòèñàäè ñèéàñÿòàïàðìàã èìêàí-
ëàðûýåòäèêúÿàçàëûðâÿîíëàðàñûëûâÿçèééÿòÿ
äöøöðëÿð. Èãòèñàäè òÿùñèëñèñòåìèñå÷äèéèâÿ
ñå÷ÿúÿéèèõòèñàñäàíàñûëûîëìàéàðàãáöòöí
øàýèðäâÿòÿëÿáÿëÿðèåëÿòÿðáèéÿåòìÿëèäèðêè,
îíëàðýÿëÿúÿêäÿþçôÿàëèééÿòëÿðèíèôàéäàëûëûã
âÿìÿíôÿÿòëèëèê,éÿíèðàñèîíàëëûãïðèíñèïëÿðè
ÿñàñûíäàãóðñóíëàð.
Áèëäèéèìèç êèìè, äöíéàíûí èãòèñàäè úÿ-

ùÿòäÿíèêèíúèÿíãöäðÿòëèäþâëÿòèîëàíÉàïî-
íèéàíûíóüóðëàðûíûáóþëêÿäÿòÿùñèëèíñÿâèé-
éÿñèíèíéöêñÿêîëìàñûèëÿèçàùåäèðëÿð.Òà-
ðèõáîéóÉàïîíèéàäàìààðèôÿáþéÿêþíÿì
âåðèëìèøäèð. Úÿìèééÿòäÿ éöêñÿêìÿíñÿáÿ
úàí àòìàã éàïîíìåíòàëèòåòèíèí ÿñàñ õö-
ñóñèééÿòè,òÿùñèëúÿìèééÿòèíìÿíÿâèäÿéÿðè,
äþâëÿòñèéàñÿòèíèíñÿÿñàñïðèîðèòåòè,"éàïîí
èãòèñàäè ìþúöçÿñè"íèí áàçà êîìïîíåíòè-
äèð.
Éàïîí øèðêÿòëÿðèíÿ ñàäÿúÿ éàõøû ùàçûð-

ëûãëûêàäðäåéèë,ùÿìäÿäöøöíÿíèø÷èëÿðëà-
çûì ýÿëäèéèíäÿí, èðè áèçíåñ ãóðóìëàðû àëè
òÿùñèëÿâåðèëÿíòÿëÿáëÿðèìöÿééÿíëÿøäèðèðëÿð.
Õàðèúè äèë þéðÿíìÿê õàðèúäÿ èø òàïìàã
ö÷öí äåéèë, éàïîí øèðêÿòëÿðèíèí õàðèúäÿêè,
õöñóñÿíäÿÀâðîïàâÿÀÁØ-äàêû ôèëèàëëàðû-
íûíèäàðÿåäèëìÿñèö÷öíìåíåúåðëÿðÿâåðè-
ëÿíòÿëÿáäèð.
Ìÿùçóíèâåðñèòåòèëëÿðèíäÿøèðêÿòëÿðòÿðÿ-

ôèíäÿíñå÷èëäèêëÿðèíÿýþðÿ,áèð÷îõéàïîíëàð
êè÷èêÿìÿêäàøêèìèÿìÿêôÿàëèééÿòèíÿáàø-
ëàäûãëàðûáèðôèðìàäàîíèëëèêëÿðáîéóèøëÿìÿ-
éè,ùÿìèíôèðìàäàðÿùáÿðâÿçèôÿéÿäÿêéöê-
ñÿëìÿéè,ìöÿññèñÿíèí ôÿàëèééÿò äàèðÿñèíèí
ýåíèøëÿíìÿñèíÿòþùôÿâåðìÿéèâÿìÿùçåëÿ
ùÿìèí ìöÿññèñÿäÿí äÿ òÿãàöäÿ ÷ûõìàüû
þçëÿðèíèíùàíñûñàñàùèáêàðãàðøûñûíäàäå-
éèë, ìÿùç Âÿòÿí ãàðøûñûíäà áîðúëàðû êèìè
áàøàäöøöðëÿð.
Éàïîí òÿùñèë ñèñòåìè ñîñèàë çöìðÿëÿð

àðàñûíäà ôÿðãëÿðèí ýþòöðöëìÿñèíÿ äÿ ñèðà-
éÿòåäèð.Áåëÿêè,ýÿíúìöòÿõÿññèñúÿìèé-
éÿòèíùàíñûòÿáÿãÿñèíèííöìàéÿíäÿñèîëóð-
îëñóí,ìÿñÿëÿíÒîêèîÓíèâåðñèòåòèíèáèòèðèð-
ñÿ,ìÿùçùÿìèíóíèâåðñèòåòèíìÿçóíëàðûíûí
êëàíûíûí áèð öçâöíÿ ÷åâðèëèð âÿ áó ñòàòóñó

îíóí úÿìèééÿòäÿ ìþâãå òóòìàñûíà ÿùÿ-
ìèééÿòëèäÿðÿúÿäÿòÿñèðåäèð.
Ìÿêòÿá âÿ óíèâåðñèòåò òÿäáèðëÿðèíèí ÷î-

õóíóøàýèðäâÿòÿëÿáÿëÿðþçëÿðè,éÿíè,åëìè
ðÿùáÿðëÿðèíèí êþìÿéè îëìàäàí ùàçûðëàéûá
ùÿéàòàêå÷èðèðëÿð.Îíëàðêàìèëùÿéàòààðòûã
òàìùàçûðâÿçèééÿòäÿêå÷èäàëûðëàð.Éàïîíè-
éàäà äþâëÿò þçÿë ìÿêòÿáëÿðÿ ñóáñèäèéàëàð
àéûðûð,óçóíìöääÿòëèêðåäèòëÿðâåðèð.Ôàñèëÿ-
ñèç òÿùñèë î äÿðÿúÿäÿ ñòèìóëëàøäûðûëûð âÿ î
ãÿäÿðúàçèáÿäàðýþðöíöðêè,80éàøëûãîúà
äà úÿìèééÿòèí àêòèâ öçâö êèìè éàøàìàüà
äàâàìåäèð.
ßëáÿòòÿ, ãàáàãúûë Àâðîïà þëêÿëÿðèíèí,

ÀÁØ-ûíòÿùñèëñèñòåìëÿðèíäÿíäÿÿõçîëóí-
ìàëûòÿúðöáÿëÿð÷îõäóð.Èñïàíèéàäàóíèâåð-
ñèòåòëÿðäÿñóòêàáîéóíúàèíòåðíåòäÿ"âèðòóàë
ñèíèô"ìöñàèäîëóð.Òÿëÿáÿëÿðÿáóâàñèòÿèëÿ
ìöÿëëèìëÿðëÿôîðóìàýèðìÿêèìêàíûéàðàäû-
ëûð. Àâðîïà òÿùñèëèíäÿ "àêàäåìèê àçàäëûã"
ïðèíñèïèäÿýåíèøéàéûëûá.Àëìàíòÿëÿáÿþç
äÿðñïëàíûíûþçöòÿðòèáåäèð.ÀÁØ-äàòÿùñèë
òÿëÿáÿíèí ôÿðäè èñòåäàäûíûí âÿ ìàðàüûíûí
öçÿ÷ûõìàñûíàþíÿìâåðèð.Þçöíÿìÿõñóñ-
ëóüóèëÿñå÷èëÿíìöàñèðôðàíñûçòÿùñèëñèñòå-
ìèñîí èêèÿñðäÿ ôîðìàëàøìàãëàäöíéàíûí
ãàáàãúûë òÿùñèë ñèñòåìëÿðèíäÿí áèðè ùåñàá
îëóíóð.Îíóíÿñàñõöñóñèééÿòè èäàðÿåòìÿ,
òÿäðèñ ôîðìàñû âÿ ïåäàãîæè èø áàõûìûíäàí
ìöñòÿãèëîëàíäþâëÿòàëèòÿùñèëìöÿññèñÿëÿ-
ðèíèíöñòöíëöêòÿøêèëåòìÿñèäèð.

Þëêÿìèçèíéàõûíâÿóçàãïåðñïåêòèâ-
äÿñîñèàë-èãòèñàäè èíêèøàôûíûíñòðàòåæè èí-
êèøàôõÿòòèíèìöÿééÿíåäÿíÀçÿðáàéúàí
ÐåñïóáëèêàñûíûíÏðåçèäåíòèÈëùàìßëèéåâ
ùÿìèí õÿòòèí ðåàëëàøìàñû ìåõàíèçìèíè
äÿ ýþñòÿðìèø, äåìèøäèð êè, áèç þç òÿáèè
ñÿðâÿòëÿðèìèçäÿí ÷îõ áþéöê ñÿìÿðÿ èëÿ
èñòèôàäÿåäÿðÿêòÿáèèðåñóðñëàðûìûçûèíñàí
êàïèòàëûíà÷åâèðèðèê.Îäóðêè,èñòÿðñàùèá-
êàðëûãñàùÿñèíäÿ÷àëûøàí,èñòÿðñÿäÿáö-
òöí äèýÿð ôÿàëèééÿò íþâëÿðèíäÿ èøëÿéÿí
êàäðëàðûí-èíñàíêàïèòàëûíûí èøèíèíñÿìÿ-
ðÿëèëèê ïðèíñèïè èëÿ òÿøêèëè ö÷öí ìöùöì
øÿðòîëàíìöàñèðèãòèñàäèáèëèêëÿðêöòëÿâè
èíôîðìàñèéà âàñèòÿëÿðè èëÿ äàùà ýåíèø
òÿáëèü îëóíìàëûäûð. Äàíûëìàç ýåð÷ÿêëèê-
äèðêè,èãòèñàäèáèëèêëÿðìöàñèðäþâðäÿçè-
éàëûëûã ñÿâèééÿñèíè äÿ ìöÿééÿí åäÿí
ìöùöìàìèëëÿðäÿíáèðèäèð.Áàøãàñþçëÿ
äåñÿê,áóýöííîðìàëáàçàðèãòèñàäèééà-
òûíûí ÿñàñëàðû øàýèðä âÿ òÿëÿáÿ ïàðòàëà-
ðûíäàãîéóëìàëûäûð.
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