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Àçåð­úåëë­"Èëèí­èí­íî­âà­ñè­éà
òÿä­áè­ðè"­íî­ìè­íà­ñè­éà­ñûí­äà­

ãà­ëèá­ýÿ­ëèá
Ðÿ­ãÿì­ñàë­ àëÿ­ìèí­ ÿí­ ñîí

éå­íè­ëèê­ëÿ­ðè­íè­ àáó­íÿ­÷è­ëÿ­ðè­ ö÷öí
ÿë­÷à­òàí­åò­ìÿ­éè­ùÿ­äÿô­ëÿ­éÿí­þë­-
êÿ­íèí­ ëè­äåð­ ìî­áèë­ îïå­ðà­òî­ðó
Àçåð­úåëë­ Òå­ëå­êîì-­óí­ óüóð­ëó
ôÿà­ëèé­éÿ­òè­ äèã­ãÿò­ ìÿð­êÿ­çèí­äÿ­-
äèð.­ Îê­ò­éàáð­ àéû­íûí­ 23-ö­ Ùåé­-
äÿð­ ßëè­éåâ­ Ìÿð­êÿ­çèí­äÿ"Ûí­-
íîWååê­ -­ Èí­íî­âà­ñè­éà­ùÿô­òÿ­ñè"
÷ÿð­÷è­âÿ­ñèí­äÿ­ Íÿã­ëèé­éàò,­ Ðà­áè­-
òÿ­ âÿ­ Éöê­ñÿê­ Òåõ­íî­ëî­ýè­éà­ëàð
Íà­çèð­ëè­éè­ âÿ­ "Ùóàwåè"­ øèð­êÿ­òè­-
íèí­áèð­ýÿ­òÿø­êè­ëàò­÷û­ëû­üû­èëÿ­"Åó­-
ðà­ñèà­ Ûí­íî­âà­òèîí­ Äàé"­ âÿ­ "Ûí­-
íî­âà­òèîí­Àwàðäñ­Ýà­ëà"­ìö­êà­ôàò­ëàí­äûð­ìà­ìÿ­ðà­ñè­ìè­êå­÷è­-
ðè­ëèá.­Òÿä­áèð­çà­ìà­íû­"Èëèí­èí­íî­âà­ñè­éà­åêî­ñèñ­òå­ìè­òÿì­ñèë­÷è­-
ñè",­ "Èëèí­ èí­íî­âà­ñè­éà­ òÿä­áè­ðè",­ "Èëèí­ èí­íî­âà­ñè­éà­ ëà­éè­ùÿ­ñè",
"Èëèí­ èí­ô­ëóåí­ñå­ðè"­ âÿ­ "Èëèí­ ñòàð­òà­ïû"­ íî­ìè­íà­ñè­éà­ëà­ðû­ öç­ðÿ
ãà­ëèá­ëÿ­ðèí­ àä­ëà­ðû­ à÷ûã­ëà­íûá.­ Ìöí­ñèô­ëÿð­ ùå­éÿ­òè­íèí­ ñÿñ­âåð­-
ìÿ­ñè­íÿ­ ÿñà­ñÿí­Àçåð­úåëë-­èí­ éå­íè­ áðåíä­ êèì­ëè­éè­íèí­ òÿã­äè­-
ìà­òû­"Èëèí­èí­íî­âà­ñè­éà­òÿä­áè­ðè"­íî­ìè­íà­ñè­éà­ñû­öç­ðÿ­ãà­ëèá­ñå­-
÷è­ëÿ­ðÿê,"Àçÿð­áàé­úàí­Èí­íî­âà­ñè­éà­Ìö­êà­ôà­òû"íà­ëà­éèã­ýþ­ðö­-
ëöá.­Õà­òûð­ëà­äàã­êè,­Àçåð­úåëë-­èí­éå­íè­áðåíä­êèì­ëè­éè­íèí­òÿã­-
äè­ìà­òû­úà­ðè­èëèí­èéóí­àéû­íûí­21-è­Ùåé­äÿð­ßëè­éåâ­Ìÿð­êÿ­çèí­-
äÿ­ äþâ­ëÿò­ âÿ­ áèç­íåñ­ ñòðóê­òóð­ëà­ðû­íûí­ðÿñ­ìè­ëÿ­ðè­íèí,­ èú­òè­ìàè
õà­äèì­ëÿ­ðèí­âÿ­ìÿò­áóàò­íö­ìà­éÿí­äÿ­ëÿ­ðè­íèí­èø­òè­ðà­êû­èëÿ­áàø
òó­òóá.­ Òÿä­áèð­ çà­ìà­íû­ ãî­íàã­ëà­ðà­Àçÿð­áàé­úàí­äà­ èëê­ äÿ­ôÿ
îëà­ðàã­360­äÿ­ðÿ­úÿ­ëèê­3Ä­ïðî­éåê­ñè­éà­ñû­íö­ìà­éèø­åò­äè­ðè­ëèá.
Ìÿð­êÿ­çèí­ ïàð­êûí­äà­ òÿø­êèë­ åäè­ëÿí­ ñÿð­áÿñò­ ýè­ðèø­ëè­ êîí­ñåðò
çà­ìà­íû­ èñÿ­þë­êÿ­äÿ­èëê­äÿ­ôÿ­îëà­ðàã,­300-ÿ­éà­õûí­äðîí­ñÿ­-
ìà­äà­ Àçÿð­áàé­úàí­ áàé­ðà­üû­ âÿ­ õÿ­ðè­òÿ­ñè­íèí,­ Àçåð­úåëë-­èí
êþù­íÿ­âÿ­éå­íè­ëî­ãî­ëà­ðû­íûí­òÿñ­âè­ðè­íè­éà­ðà­äà­ðàã,­èç­ëÿ­éè­úè­ëÿ­-
ðÿ­ìþù­òÿ­øÿì­øîó­ñÿð­ýè­ëÿ­éèá.

Ìÿ­ëó­ìàò­ö÷öí­áèë­äè­ðÿê­êè,­äèà­ëîã­ïëàò­ôîð­ìà­ñû­ðî­ëó­íó­îé­íà­-
éàí­ "Åó­ðà­ñèà­ Èí­íî­âà­òèîí­ Äàé"­ òÿä­áè­ðè­íÿ­ ñè­éà­ñÿò­÷è­ëÿð,­ þçÿë
ñåê­òîð­íö­ìà­éÿí­äÿ­ëÿ­ðè,­åëì­õà­äèì­ëÿ­ðè­âÿ­ìå­äèà­íö­ìà­éÿí­äÿ­-
ëÿ­ðè­ãà­òû­ëûá.­Òÿä­áèð­÷ÿð­÷è­âÿ­ñèí­äÿ­òåõ­íî­ëî­ýè­éà­ëàð­âÿ­èí­íî­âà­ñè­-
éà­ëàð­ñà­ùÿ­ñèí­äÿ­ÿí­ñîí­éå­íè­ëèê­ëÿ­ðèí­ìö­çà­êè­ðÿ­îëóí­äó­üó­3­ïà­-
íåë­òÿø­êèë­åäè­ëèá."Ðÿ­ãÿì­ñàë­ÿëà­ãÿ"­àä­ëû­èëê­ïà­íåë­äÿ­ìþâ­çó­ÿò­-
ðà­ôûí­äà­ìà­ðàã­ëû­ìÿ­ðó­çÿ­ëÿð­äèí­ëÿ­íè­ëèá,­ôè­êèð­ìö­áà­äè­ëÿ­ñè­àïà­ðû­-
ëûá.­ Ïà­íåë­äÿ­ "Àçåð­úåëë­ Òå­ëå­êîì"­ ÌÌÚ-­íèí­ Èñ­òåù­ëàê­÷û­ Ñåã­-
ìåíò­Áèç­íåñ­Ñòðóê­òó­ðó­íóí­ðÿù­áÿ­ðè,­Êðà­ñè­ìèð­Ýå­íîâ­äà­÷û­õûø
åäèá.­Êðà­ñè­ìèð­Ýå­íî­âÀ­çåð­úåëë­ øèð­êÿ­òè­íèí­ úà­ðè­ èëèí­ èéóí­àéûí­-
äàí­åòè­áà­ðÿí­ ôÿà­ëèé­éÿ­òè­íèí­éå­íè­äþâ­ðö­íÿ­ãÿ­äÿì­ãîé­äó­üó­íó
âÿ­àáó­íÿ­÷è­ëÿ­ðè­íèí­ãàð­øû­ñû­íà­þë­êÿ­íèí­ðÿ­ãÿì­ñàë­ùÿë­ëÿð­ òÿã­äèì
åäÿí­ëè­äåð­ìî­áèë­îïå­ðà­òîð­îëà­ðàã­÷ûõ­äû­üû­íû­áèë­äè­ðèá.­Î,­ùÿì­÷è­-
íèí­ðÿ­ãÿì­ñàë­ëû­üû­ýöí­äÿ­ëèê­ïðî­ñåñ­ëÿ­ðèí­äÿ­âÿ­äö­øöí­úÿ­òÿð­çèí­äÿ
ÿêñ­åò­äè­ðÿí­Àçåð­úåëë-­èí­çÿí­ýèí­ëÿ­øÿí­ðÿ­ãÿì­ñàë­ìÿù­ñóë­ëàð­ïîð­-
ò­ôå­ëè­ùàã­ãûí­äà­äà­ýå­íèø­ìÿ­ëó­ìàò­òÿã­äèì­åäèá.

Èêèí­úè­ïà­íåë­Àâ­ðà­ñè­éà­þë­êÿ­ëÿ­ðèí­äÿ­ìèë­ëè­ðÿ­ãÿì­ñàë­èã­òè­ñà­äèé­-
éà­òûí­ èí­êè­øàô­ èì­êàí­ëà­ðû­ âÿ­ ïðîá­ëåì­ëÿ­ðè­ ìþâ­çó­ñó­íó­ ÿùà­òÿ
åäèá.Ö÷öí­úö­ïà­íåë­äÿ­ èñÿ­ èí­íî­âà­ñè­éà­âÿ­ òåõ­íî­ëî­ýè­éà­ èñ­òè­ãà­-
ìÿ­òè­ìö­çà­êè­ðÿ­ïðåä­ìå­òè­îëóá.

Ãåéä­ åäÿê­ êè,­ 18-24­ îê­ò­éàáð­ òà­ðèõ­ëÿ­ðè­íè­ ÿùà­òÿ­ åäÿí­ "Ûí­-
íîWååê­-­ Èí­íî­âà­ñè­éà­ùÿô­òÿ­ñè"­Íÿã­ëèé­éàò,­Ðà­áè­òÿ­âÿ­Éöê­ñÿê
Òåõ­íî­ëî­ýè­éà­ëàð­ Íà­çèð­ëè­éè,­ Ùåé­äÿð­ ßëè­éåâ­ Ôîí­äó­íóí­ "Ðå­ýèî­-
íàë­ Èí­êè­øàô"­ Èú­òè­ìàè­ Áèð­ëè­éè,­ Àçÿð­áàé­úàí­ Ðåñ­ïóá­ëè­êà­ñû­íûí
Ýÿí­ú­ëÿð­ Ôîí­äó,­ Èí­íî­âà­ñè­éà­ëàð­ Àýåí­ò­ëè­éè,­ Áèð­ëÿø­ìèø­ Ìèë­ëÿò­ëÿð
Òÿø­êè­ëà­òû­íûí­Èí­êè­øàô­Ïðîã­ðà­ìû,­Àçåð­úåëë­âÿ­"Ìèú­ðî­ñîôò"­øèð­êÿò­-
ëÿ­ðè­èëÿ­áèð­ýÿ­ðåàë­ëàø­äû­ðû­ëûá.

Äà­ùà­ÿò­ðàô­ëû­ìÿ­ëó­ìàò­ö÷öí­íåwñ@ìúñ.àç­öí­âà­íû­íà­ìö­-
ðà­úèÿò­åäÿ­áè­ëÿð­ñè­íèç

Àçÿð­áàé­úà­íûí­ìî­áèë­ðà­áè­òÿ­ñÿ­íà­éå­ñè­íèí­ëè­äå­ðè­âÿ­ãåé­-
ðè-­íåôò­ñåê­òî­ðó­íóí­ÿí­áþ­éöê­âåð­ýè­þäÿ­éè­úè­ñè­âÿ­ñÿð­ìà­éÿ­-
÷è­ñè­"Àçåð­úåëë­Òå­ëå­êîì"­ÌÌÚ­1996-úû­èë­äÿ­òÿ­ñèñ­åäèë­ìèø­-
äèð.­ Ùà­çûð­äà­ 4,8­ìèë­éîí­ àáó­íÿ­÷è­ Àçåð­úåëë-è­ ñå­÷èð.­ Áà­çàð
ïà­éû­49%;­þë­êÿ­ÿðà­çè­ñè­öç­ðÿ­ÿùà­òÿ­äàè­ðÿ­ñè:­99.2%­(èø­üàë­àë­-
òûí­äà­ îëàí­ ÿðà­çè­ëÿð­ èñ­òèñ­íà­ îë­ìàã­ëà);­ þë­êÿ­ ÿùà­ëè­ñè­ öç­ðÿ
ÿùà­òÿ­äàè­ðÿ­ñè:­99,8%­òÿø­êèë­åäèð.­Þë­êÿ­éÿ­áèð­ñû­ðà­éå­íè­ëèê­ëÿ­-
ðè­ èëê­äÿ­ôÿ­îëà­ðàã­ìÿùç­Àçåð­úåëë­ýÿ­òè­ðèá:­ÝÑÌ­òåõ­íî­ëî­ýè­-
éà­ñû,­þí­úÿ­äÿí­þäÿ­ìÿ­ñèñ­òå­ìè,­ìî­áèë­èí­òåð­íåò­õèä­ìÿò­ëÿ­ðè,
24/7­ Òå­ëå­ôîí­ Ìÿð­êÿ­çè­ (*1111),­ 7/7­ Þí­ Ìà­ñà­ õèä­ìÿò­ëÿ­ðè,
Àçåð­úåëë­Åê­ñ­ï­ðåñ­îôèñ­ëÿ­ðè,­Ì2Ì,­4Ý­òåõ­íî­ëî­ýè­éà­ñû,­ìî­áèë
âÿ­ îí­ëàéí­ ìöø­òÿ­ðè­ õèä­ìÿò­ëÿ­ðè,­ ñî­ñèàë­ ìå­äèà­ öçÿ­ðèí­äÿí
ìöø­òÿ­ðè­ õèä­ìÿò­ëÿ­ðè,­ ìî­áèë­ åëåê­ò­ðîí­ èì­çà­ õèä­ìÿ­òè­ "Àñàí
Èì­çà"­âÿ­ñ.­Àçåð­úåëë-­èí­ñö­ðÿò­ëÿ­áþ­éö­éÿí­4Ý­øÿ­áÿ­êÿ­ñè­Áà­-
êû­âÿ­Àá­øå­ðîí­äà­äà­õèë­îë­ìàã­ëà,­þë­êÿ­íèí­60-à­éà­õûí­áþë­-
ýÿ­ñè­íè­ÿùà­òÿ­åäèð.­Ðà­äèî­ñèã­íàë­ëà­ðûí­øÿ­áÿ­êÿ­êåé­ôèé­éÿ­òè­íè
þë­÷ÿí­âÿ­ñèì­ñèç­ðà­áè­òÿ­íèí­ÿùà­òÿ­äàè­ðÿ­ñè­öç­ðÿ­èõ­òè­ñàñ­ëà­øàí
áåé­íÿë­õàëã­ ñèñ­òåì­ëÿð­ òÿ­ðÿ­ôèí­äÿí­ àïà­ðûë­ìûø­ àðàø­äûð­ìà­ëà­-
ðûí­ íÿ­òè­úÿ­ëÿ­ðè­íÿ­ ÿñà­ñÿí,­ Àçåð­úåëë-­èí­ 4Ý­ øÿ­áÿ­êÿ­ñè­ Àçÿð­-
áàé­úà­íûí­ìî­áèë­îïå­ðà­òîð­ëà­ðû­àðà­ñûí­äà­ÿí­éöê­ñÿê­ýþñ­òÿ­ðè­-
úè­ëÿð­íö­ìà­éèø­åò­äèð­ìèø­äèð.­Àçåð­úåëë­þë­êÿ­äÿ­âÿ­ÌÄÁ­ìÿ­êà­-
íûí­äà­áåé­íÿë­õàëã­"Èí­âåñ­òîðñ­Èí­Ïåîï­ëå"­Èí­ñà­íà­Ñÿð­ìà­éÿ
Ãû­çûë­Ñåð­òè­ôè­êà­òû­íà­ëà­éèã­ýþ­ðö­ëÿí­éå­ýà­íÿ­øèð­êÿò­äèð.

“Èí­ñàí­äà­ùÿð­øåé­ýþ­çÿë­îë­ìà­-
ëû­äûð:­ùÿì­öçö,­ùÿì­ïàë­òà­ðû,­ùÿì
ãÿë­áè,­ùÿì­äÿ­ôèê­ðè”­

À.Ï.×å­õîâ

Ñîí­âàõ­ò­ëàð­­"ßäà­ëÿò"­ãÿ­çå­òèí­äÿ
ßëþâ­ñÿò­ Áÿ­øèð­ëè­íèí­ 80-úè­ èë­ëÿð­äÿ
Úÿ­ëè­ëà­áàä­äà­ èø­ëÿéÿð­êÿí­ èø­éîë­äà­øû
Ôöçóëè­Ñÿ­ìÿ­äî­âà­ùÿñð­åò­äè­éè­"Ìà­-
ùèð­ òÿø­êè­ëàò­÷û,­ ñÿ­ìè­ìè­ èí­ñàí,­ äÿ­-
éÿð­ëè­äîñò"­ìÿ­ãà­ëÿ­ñè­íè,­õîø­îâ­ãàò­ëû
õà­òè­ðÿ­ëÿ­ðè­íè­îõó­äóì­âÿ­áèð­àí­ëû­üà­î
èë­ëÿ­ðè­õÿ­éà­ëûì­äà­úàí­ëàí­äûð­äûì.­Ìÿ­-
ãà­ëÿ­äÿ­ßëþâ­ñÿò­ìöÿë­ëèì­î­ âàõ­ò­ëàð
Úÿ­ëè­ëà­áàä­ðà­éîí­Ïàð­òè­éà­Êî­ìè­òÿ­ñè­-
íèí­áè­ðèí­úè­êà­òè­áè­âÿ­çè­ôÿ­ñèí­äÿ­èø­ëÿ­-
ìèø­ ìÿð­ùóì­ È.Ì.Ãóð­áà­íî­âóí
ÿìÿê­ôÿà­ëèé­éÿ­òèí­äÿí,­ãó­ðóá-­éà­ðàò­-
ìàã­ ùÿ­âÿ­ñèí­äÿí,­ áà­úà­ðûã­ëû,­ ðÿù­-
áÿð­ êè­ìè­ íö­ôó­çóí­äàí,­ åë-­îáà­éà
äà­éàã­ îë­ìà­ñûí­äàí,­ êà­ñûá­ëà­ðà­ ÿë
òóò­ìà­ñûí­äàí,­ õà­ñèé­éÿ­òè­íèí­ èñÿ
ñÿðò,­þçö­íöí­ñîí­äÿ­ðÿ­úÿ­ òÿ­ëÿá­êàð
îë­ìà­ñûí­äàí­ äà­íû­øûð,­ Úÿ­ëè­ëà­áà­äûí
àáàä­âÿ­ìöà­ñèð­øÿ­ùÿ­ðÿ­÷åâ­ðèë­ìÿ­-
ñèí­äÿ,­öçöì­÷ö­ëö­éöí­ðå­êîðä­ñÿ­âèé­-
éÿ­éÿ­ ­ ãàë­äû­ðûë­ìà­ñûí­äà­îíóí­ìöñ­-
òÿñ­íà­­õèä­ìÿò­ëÿ­ðè­íè­éà­äà­ñà­ëûð,­ðà­-
éîí­äà­ýå­äÿí­òè­êèí­òè-­àáàä­ëûã­èø­ëÿ­ðè­-
íèí­­ñÿ­ìÿ­ðÿ­ëè­òÿø­êè­ëèí­äÿ­ðàé­êî­ìóí
òÿ­ëè­ìàò­÷û­ñû­ Ô.Ñÿ­ìÿ­äî­âóí­ äà­ òÿø­-
êè­ëàò­÷û­ëû­üû­íû­éöê­ñÿê­ãèé­ìÿò­ëÿí­äè­ðèð.

Î­ çà­ìàí­ ß.Áÿ­øèð­ëè­ Úÿ­ëè­ëà­áàä
ðà­éîí­ Ïàð­òè­éà­ Êî­ìè­òÿ­ñè­íèí­ èêèí­úè
êà­òè­áè­ âÿ­çè­ôÿ­ñèí­äÿ­ èø­ëÿ­éèð­äè­ âÿ­ ðà­-
éîí­ Ïàð­òè­éà­ Êî­ìè­òÿ­ñè­ áö­ðî­ñó­íóí
ãÿ­ðà­ðû­èëÿ­òÿ­ñÿð­ðö­ôàò,­òè­êèí­òè-­àáàä­ëûã
èø­ëÿ­ðè­íèí­ýå­äè­øè­íÿ­íÿ­çà­ðÿò­äÿ­îíà
òàï­øû­ðûë­ìûø­äû.­ ß.Áÿ­øèð­ëè­ þçö­íöí
áà­úà­ðû­üû,­ñÿ­ðèø­òÿ­ñè­­è­ëÿ­îíà­ùÿ­âà­ëÿ
îëóí­ìóø­ ìÿ­ñó­ëèé­éÿò­ëè­ èøèí­ þù­äÿ­-
ñèí­äÿí­ëà­éè­ãèí­úÿ­ýÿ­ëèð­äè.­Ðà­éîí­äà
ìö­òÿ­ìà­äè­ îëà­ðàã­ "öçöì­÷ö",­ "ñà­-
üû­úû",­"òà­õûë­÷û"­ýöí­ëÿ­ðè­ìÿ­äÿ­íè-­ìà­-
à­ðèô­ èø­÷è­ëÿ­ðè­ èëÿ­ ýþ­ðöø­ëÿð­ êå­÷è­ðè­ëèð­äè
âÿ­ ùà­ìû­ òÿ­ñÿð­ðö­ôàò­ èø­ëÿ­ðè­íèí­ ýå­äè­-
øèíäÿ­êþ­ìÿ­éÿ­ úÿëá­îëó­íóð­äó.­ 80-
úè­ èë­ëÿð­ Úÿ­ëè­ëà­áà­äûí­ âÿ­ úÿ­ëè­ëà­áàä­ëû­-
ëà­ðûí­ùÿ­éà­òûí­äà­äþ­íöø,­òÿ­ðÿã­ãè­èë­ëÿ­-
ðè­êè­ìè­ãàë­ìûø­äû.­Ìÿí­äÿ­î­èë­ëÿð­äÿ
èäåî­ëî­æè­ øþ­áÿ­íèí­ òÿ­ëè­ìàò­÷û­ñû­ êè­ìè
áó­ ïðî­ñåñ­ëÿð­äÿí­ êÿ­íàð­äà­ äå­éèë­-
äèì.­

80-úè­ èë­ëÿð­Úÿ­ëè­ëà­áà­äûí­ òà­ðè­õèí­äÿ
èí­êè­øàô­ äþâ­ðö­ êè­ìè­ éàä­äàø­ëàð­äà
ãàë­ìûø­âÿ­áó­èí­êè­øàô­È.Ì.Ãóð­áà­íî­-
âóí,­ß.Áÿ­øè­ðëèíèí­çÿù­ìÿ­òè­íèí­íÿ­òè­-
úÿ­ñè­êè­ìè­ãèé­ìÿò­ëÿí­äè­ðè­ëèð.­

È.Ì.Ãóð­áà­íîâ­ Úÿ­ëè­ëà­áà­äû­ ðåñ­-
ïóá­ëè­êà­éà,­ ùÿì­÷è­íèí­ êå÷­ìèø­ Ñî­-
âåò­Èò­òè­ôà­ãû­íà­òà­íûò­äûð­äû,­Úÿ­ëè­ëà­áàä­-
äà­àáàä­ëûã­èø­ëÿ­ðè­ýå­íèø­âö­ñÿò­àë­äû,
éà­øà­éûø­áè­íà­ëà­ðû,­èú­òè­ìàè­åâ­ëÿð­òè­êè­-

ëèá­ ÿùà­ëè­íèí­ èñ­òè­ôà­äÿ­ñè­íÿ­ âå­ðèë­äè,
êÿí­ä­ëÿð­äÿ­àðà­áà­ëàð­ìè­íèê­ìà­øûí­ëà­-
ðû­èëÿ­ÿâÿç­îëóí­äó.­Áó­èí­êè­øà­ôûí­ÿë­-
äÿ­îëóíìà­ñûí­äà­ È.Ì.Ãóð­áà­íî­âóí,
ß.Áÿ­øèð­ëè­íèí­òÿ­ëè­ìàò­÷û­ñû­êè­ìè­Ô.Ñÿ­-
ìÿ­äî­âóí­ âÿ­ äè­ýÿð­ëÿ­ðè­íèí­ çÿù­ìÿ­òè
äà­íûë­ìàç­äûð.­ 80-úè­ èë­ëÿ­ðè­ éà­äà­ ñà­-
ëàð­êÿí­èô­òè­õàð­ëà­äå­éè­ðÿì­êè,­íÿ­éàõ­-
øû­êè,­áó­èí­ñàí­ëàð­ëà­ìÿí­äÿ­áèð­òÿø­-
êè­ëàò­äà­ èø­ëÿ­ìè­øÿì,­ îí­ëà­ðûí­ òÿú­ðö­-
áÿ­ñèí­äÿí­ áÿù­ðÿ­ëÿí­ìè­øÿì.­ ß.Áÿ­-
øèð­ëè­ùÿð­áèð­úÿ­ëè­ëà­áàä­ëû­éà­äîñò,­ñèð­-
äàø­îëóá­âÿ­èí­äè­äÿ­äîñò,­ñèð­äàø­êè­-

ìè­éàä­îëó­íóð.­Î­äþâ­ð­äÿ­È.Ì.Ãóð­-
áà­íî­âóí­ òÿ­ëÿá­ëÿ­ðè,­ ñÿð­ò­ëè­éè­ ãàð­øû­-
ñûí­äà­ éàë­íûç­ ß.Áÿ­øèð­ëè­ êè­ìè­ ùÿ­éà­-
òûí­­àúû­ñû­íàã­ëà­ðûí­äàí­÷ûõ­ìûø­éå­íèë­-
ìÿç­èí­ñàí­ëàð­äà­éà­íà­áè­ëÿð­äè.

Àð­òûã­ Ñî­âåò­ Èò­òè­ôà­ãû­ èäà­ðÿ­ îëóí­-
ìóð­äó,­ùàì­ûíûí­àìà­ëû­ñÿð­âÿò­éûü­-
ìà­üà­ãà­ðûø­ìûø­äû.­Ìÿ­íÿ­âÿ­ìÿ­íèì
êè­ìè­ëÿ­ðÿ­ úÿ­ìèé­éÿò­ àðà­ñûí­äà­ ôÿ­ðà­-
ñÿò­ñèç­èí­ñàí­ëàð­êè­ìè­áà­õû­ëûð­äû.­Äþâ­-
ëÿò­ èäà­ðÿ­ îëóí­ìóð­äó,­ þç­áà­øû­íà­ëûã
ùþêì­ ñö­ðöð­äö.­ Èäà­ðÿ,­ ìöÿñ­ñè­ñÿ
ðÿù­áÿð­ëÿ­ðè­ éà­ðàí­ìûø­ âÿ­çèé­éÿò­äÿí
þç­ëÿ­ðè­ö÷öí­ñÿ­ìÿ­ðÿ­ëè­èñ­òè­ôà­äÿ­åäèð­-
äè­ëÿð.

Òÿ­ÿñ­ñöô­ëÿ­ äå­éè­ðÿì­ êè,­ 80-úè­ èë­-
ëÿð­äÿí­ñîí­ðà­Úÿ­ëè­ëà­áà­äà­ýÿ­ëÿí­áè­-
ðèí­úè­ êà­òèá­ëÿð­ âÿ­ éà­ èú­ðà­ áàø­÷û­ëà­ðû
äå­éÿ­áè­ëÿð­ëÿð­êè,­ éàë­íûç­Úÿ­ëè­ëà­áàä­-
äà­ èø­ëÿ­ìè­øÿì.­ Íå­úÿ­ âÿ­ íÿ­ èø­ëÿð
ýþð­ìö­øÿì­ äå­ìÿ­éÿ­ îí­ëà­ðûí­ ñþ­çö
âÿ­ùàã­ãû­éîõ­äóð.­Îí­ëàð­80-úè­èë­ëÿð­-
äÿ­È.Ì.Ãóð­áà­íî­âóí­òèê­äè­éè­îá­éåê­ò­-
ëÿ­ðè­äà­üû­äûá­ñàò­ìàã­ëà­þç­ëÿ­ðè­íÿ­ñÿð­-
âÿò­ éûü­äû­ëàð,­ "äÿ­ðÿ­ õÿë­âÿò,­ òöë­êö
áÿé"­äå­éè­ìè­íÿ­óé­üóí­èø­ýþð­äö­ëÿð.

Àüàú­ ìåé­âÿ­ñè,­ èí­ñàí­ ÿìÿë­ëÿ­ðè
èëÿ­ òà­íû­íûð.­ Ùÿ­éà­òûí­ ìÿ­íà­ñû­ òÿê­úÿ
éà­øà­ìàã­äà­ äå­éèë,­ åé­íè­ çà­ìàí­äà
íÿ­ö÷öí­éà­øà­ìàã­äà­äûð.­Èí­ñàí­þì­-
ðö­íö­âàõò­ èëÿ­äå­éèë,­ ÿìÿë­ëÿð­ëÿ­ãèé­-
ìÿò­ëÿí­äèð­ìÿê­ äà­ùà­ äöç­ýöí­ âÿ

ÿäà­ëÿò­ëè­îëàð­äû.­Ùÿð­áèð­èí­ñàí­þç­èøè,
ÿìÿ­ëè­ èëÿ­ òà­íû­íûð,­ þçöí­äÿí­ ñîí­ðà
éàä­äàø­ëàð­äà­èç­ãî­éóð.­Áå­ëÿ­èí­ñàí­-
ëà­ðûí­ àä­ëà­ðû­ õàë­ãûí­ äè­ëèí­äÿí­ äöø­-
ìöð,­ îí­ëà­ðûí­ ùÿ­éàò­ âÿ­ ôÿà­ëèé­éÿ­òè
ýÿ­ëÿ­úÿê­ íÿ­ñèë­ëÿ­ðÿ­ þð­íÿê­ êè­ìè­ òÿã­-
äèì­îëó­íóð.­Áó­ñÿ­áÿá­äÿí­äöí­éà­-
ñû­íû­äÿ­éèø­ìèø­È.Ì.Ãóð­áà­íî­âà­ðÿù­-
ìÿò,­íóð­ëó­âÿ­ïàð­ëàã­ñè­ìà­ñû­èëÿ­ùÿð
áèð­ úÿ­ëè­ëà­áàä­ëû­íûí­ ãÿë­áèí­äÿ­ éà­øà­-
éàí­ ß.Áÿ­øèð­ëè­éÿ­ äóà­ëàð­ îõó­íóð,
áþ­éöê­Éà­ðà­äàí­äàí­îíà­úàí­ñàü­ëû­-
üû­àð­çó­îëó­íóð.­ß.Áÿ­øèð­ëè­áÿë­êÿ­äÿ
áèë­ìèð­êè,­îíó­Úÿ­ëè­ëà­áàä­äà­ñåâ­ìÿ­-
éÿí­ îëà­ áèë­ìÿç.­ Åëèí­ ùþð­ìÿ­òè­íè,
ñåâ­ýè­ñè­íè­ ãà­çàí­ìàã­ ÿí­ áþ­éöê
õîø­áÿõ­ò­ëèê­äèð.

Èñ­òÿð­äèì­êè,­óúà­áèð­ñÿñ­ëÿ­ãûø­ãû­-
ðûá­äå­éèì:

-­ ßëþâ­ñÿò­ ìöÿë­ëèì,­ ñèç­ õîø­áÿõò
èí­ñàí­ñû­íûç­ êè,­ áó­ùþð­ìÿ­òè­ ãà­çà­íà
áèë­ìè­ñè­íèç!

Õîø­áÿõò­î­êÿñ­äèð­êè,­þìöð­éö­êö­íö,
Ñî­íà­äÿê­ôÿõ­ð­ëÿ­äà­øû­éà­áè­ëèð.
Õîø­áÿõò­î­êÿñ­äèð­êè,­ùÿð­àí,­ùÿð­çà­ìàí,
Ùà­ìû­íûí­ãÿë­áèí­äÿ­éà­øà­éà­áè­ëèð.

80-úè­ èë­ëÿð­äÿí­ õåé­ëè­ âàõò­ êå÷­ñÿ
äÿ,­ ßëþâ­ñÿò­ Áÿ­øèð­ëè­ Úÿ­ëè­ëà­áàä­äà
Áÿ­øèð­ëè­êè­ìè­éîõ,­Áÿ­øè­ðîâ­êè­ìè­éàä
îëó­íóð,­îíà­ñàé­üû­âÿ­ùþð­ìÿò­áèë­äè­-
ðè­ëèð.­ Úÿ­ëè­ëà­áàä­äà­ áè­ðèí­úè­ âÿ­ èêèí­úè
êà­òèá­ëÿð­ ÷îõ­îëóá,­ àí­úàã­ È.Ì.Ãóð­-
áà­íîâ­ ôàê­ò­äûð.­ Îí­ëàð­ íÿ­ éàä­ îëó­-
íóð,­íÿ­äÿ­êè,­õà­òûð­ëà­íûð.

Ìÿ­ëóì­áèð­ äå­éèì­âàð:­ "Ùå÷­íÿ
éàä­äàí­ ÷ûõ­ìûð,­ ùå÷­ íÿ­ óíó­äóë­-
ìóð".­Ùÿð­êÿ­ñèí­âèú­äà­íû,­îíóí­ãÿë­-
áè­íèí­ñÿ­ñè­­ùÿ­éàò­ìå­éà­ðû­äûð.­

80-úè­ èë­ëÿð­äÿ­êè­ Úÿ­ëè­ëà­áàä­äà­ ýå­-
äÿí­ ãó­ðó­úó­ëóã-­àáàä­ëûã­ èø­ëÿ­ðè­ èí­äè
ðåñ­ïóá­ëè­êà­ìû­çûí­ áþë­ýÿ­ëÿ­ðèí­äÿ­ äà­-
âàì­åò­äè­ðè­ëèð.­­

Áó­ êè­÷èê­ éà­çû­äà­ Úÿ­ëè­ëà­áàä­äà
80-úè­èë­ëÿð­äÿ­ãó­ðóá­éà­ðà­äàí­õå­éèð­-
õàù­ èí­ñàí­ëàð­äàí­ äàíûøäûì.­ Ãó­-
ðóá-­éà­ðàò­ìàã­àð­çó­ñó­èëÿ­­ãÿë­áè­äþ­-
éö­íÿí­ èí­ñàí­ëà­ðà­ úÿ­ëè­ëà­áàä­ëû­ëà­ðûí
äîñ­òó,­ñå­âèì­ëè­ñè,­ýö­âÿíú­éå­ðè,­ãÿë­-
á­ëÿ­ðèí­ ñþí­ìÿ­éÿí­ ìà­éà­êû­ ßëþâ­ñÿò
ìöÿë­ëèì­ Áÿ­øè­ðî­âà­ úÿ­ëè­ëà­áàä­ëû­ëàð
àäûí­äàí­òÿ­øÿê­êö­ðö­ìö­áèë­äè­ðèá­îíà
óçóí­ þìöð,­ úàí­ ñàü­ëû­üû­ àð­çó­ åäè­-
ðÿì.­
-­ßëþâ­ñÿò­ìöÿë­ëèì,­åøã­îë­ñóí

ñè­çÿ,­ ñè­çèí­ êè­ìè­ ãó­ðóá-­éà­ðà­äàí­-
ëà­ðà,­ íóð­ëó­ ñè­ìà­ëà­ðû­ óíó­äóë­ìà­-
éàí,­ãÿë­á­ëÿð­äÿ­éà­øà­éàí­èí­ñàí­ëà­-
ðà!­Ñèç­ ôÿõ­ð­ëÿ­äå­éÿ­áè­ëÿð­ñè­íèç­êè,
ìÿí­ Úÿ­ëè­ëà­áàä­äà­ èø­ëÿ­ìè­øÿì!
Áó­íà­ñè­çèí­ùàã­ãû­íûç­âàð!..

ßëÿä­äèí­ßËÈ
Úÿ­ëè­ëà­áàä,­Ùà­úû­úà­âàä

Ðó­ñè­éà­íûí­ Êî­ìè­ Ðåñ­ïóá­ëè­êà­-
ñû­íûí­Óõ­òà­áþë­ýÿ­ñè­íèí­ Èæ­ìà­÷à­éû
ñà­ùèë­ëÿ­ðèí­äÿí­ 372­ ìèë­éîí­ èë­ëèê
ñö­ìöê­òà­ïû­ëûá.

Àð­õåî­ëîã­ëàð­ ãà­ëûã­ëà­ðûí­ Äå­âîí
åðà­ñûí­äàí­ãàë­äû­üû­íû­áèë­äè­ðèá.

Åëì­ àäàì­ëà­ðû­íà­ ýþ­ðÿ,­ ãó­ðó­äà
éà­øà­éàí­èëê­úàí­ëû­ëàð­áó­äþâ­ð­äÿ­éà­-
ðà­íûá.

Ñó­ ùÿ­éà­òûí­äàí­ ãó­ðó­éà­ êå­÷ÿí
úàí­ëû­ëàð­ òÿ­êà­ìöë­ ïðî­ñå­ñè­ èëÿ­ äöí­-
éà­äà­ éå­íè­ äþâ­ðöí­ áàø­ëà­ìà­ñû­íûí

ÿñà­ñû­íû­ãî­éóá.­Áó­íóí­ëà­áàü­ëû­åëì
àäàì­ëà­ðû­íûí­ÿë­ëÿ­ðèí­äÿ­÷îõ­àç­äÿ­ëèë­-
ëÿð­ âàð,­ áó­ áà­õûì­äàí­ ðó­ñè­éà­ëû­ àð­-
õåî­ëîã­ëà­ðûí­ êÿø­ôè­ éå­íè­ ñö­áóò­ëà­ðûí

îð­òà­éà­÷û­õà­ðûë­ìà­ñû­íà­éîë­à÷à­áè­ëÿð.
Ìÿ­ëó­ìà­òà­ýþ­ðÿ,­ñêå­ëåò­ãà­ëûã­ëà­ðû­-

íûí­ öçÿ­ðèí­äÿ­ àðàø­äûð­ìà­ àïà­ðàí
àëèì­ëÿð­ áó­íóí­ èí­äè­êè­ òèì­ñà­ùà­ îõ­-
øà­äû­üû­íû,­ëà­êèí­372­ìèë­éîí­èë­ÿâ­âÿ­-
ëÿ­ àèä­ îë­äó­üó­íó­ à÷ûã­ëà­éûá.­ Îíóð­-
üà­ëû­ëàð­ íþ­âö­íöí­ èëê­ íö­ìó­íÿ­ñè­ îë­-
äó­üó­ äå­éè­ëÿí­ ñö­ìöê­ëÿ­ðèí­ ÷û­õà­ðûë­-
ìà­ñû­ ö÷öí­ óçóí­ ìöä­äÿò­ úÿù­ä­ëÿð
åäè­ëèá.­ Êÿø­ôÿ­ äöí­éà­ ìå­äèà­ñûí­äà
ýå­íèø­ éåð­ âå­ðè­ëèá.­Ìö­ùà­ôè­çÿ­àë­òû­íà
àëû­íàí­ ñö­ìöê­ëÿ­ðèí­ öçÿ­ðèí­äÿ­ óçóí
ìöä­äÿò­àðàø­äûð­ìà­àïà­ðû­ëà­úà­üû­ âÿ
éå­íè­ íÿ­òè­úÿ­ëÿð­ ÿë­äÿ­ åäè­ëÿ­úÿ­éè­ ùàë­-
äà,­ äöí­éà­ èú­òè­ìàèé­éÿ­òè­íÿ­ à÷ûã­ëà­-
ìà­âå­ðè­ëÿ­úÿ­éè­áèë­äè­ðè­ëèá.
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