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Ñà­êèò­Ùö­ñåé­íîâ
ÀÌÅÀ­Ôÿë­ñÿ­ôÿ­Èí­ñ­òè­òó­òó­íóí­Äà­âàì­ëû­
èí­êè­øà­ôûí­ôÿë­ñÿ­ôÿ­ñè­øþ­áÿ­ñè­íèí­ìö­äè­ðè,­
ôÿë­ñÿ­ôÿ­åë­ì­ëÿð­äîê­òî­ðó,­ïðî­ôåñ­ñîð

Û.­Äÿ­ëÿ­äóç­ëó­üóí­ìåé­äà­íà­ýÿë­ìÿ­ñè­íÿ
òÿ­ñèð­åäÿí­ñî­ñèàë­øÿ­ðàèò

Áÿ­øÿð­ òà­ðè­õèí­äÿ­ èí­ñàí­ëà­ðûí­ äÿ­ëÿ­äóç­ëóã­ëà
áàü­ëû­ îëàí­ äàâ­ðà­íû­øû­íà­ ùÿ­ìè­øÿ­ ðàñò­ ýÿ­ëè­íèð.
Ëà­êèí­ñîí­äþâ­ð­ëÿð­äÿ,­õö­ñó­ñÿí­ÕÛÕ­ÿñ­ðèí­ñî­-
íó­âÿ­ÕÕ­ÿñ­ðèí­ÿâ­âÿë­ëÿ­ðèí­äÿí­áàø­ëà­éà­ðàã,­èí­-
ñàí­ëàð­ àðà­ñûí­äà­ äÿ­ëÿ­äóç­ëóã­ äàâ­ðà­íû­øû­ äà­ùà
äà­ýå­íèø­ëÿí­ìèø­äèð.­Áÿ­çè­ëÿ­ðè­úÿ­ìèé­éÿò­äÿ­äÿ­ëÿ­-
äóç­ëó­üóí­ÕÕ­ ÿñ­ð­äÿí­ áàø­ëà­éà­ðàã­ àð­ò­ìà­ñû­íû­-
íûí­ ñÿ­áÿ­áè­íè­ åëì­ âÿ­ òåõ­íè­êà­íûí­ èí­êè­øà­ôû­ èëÿ
ÿëà­ãÿ­ëÿí­äè­ðèð­ëÿð.­ Öìó­ìèé­éÿò­ëÿ,­ äÿ­ëÿ­äóç­ëóã
ôÿà­ëèé­éÿ­òè­ èð­ãèí­äÿí,­ ìèë­ëè­éÿ­òèí­äÿí,­ äè­íèí­äÿí
àñû­ëû­îë­ìà­éà­ðàã­áö­òöí­õàë­ã­ëàð­äà­ìþâ­úóä­äóð.
Ëà­êèí­ ôàê­ò­ëàð­ ýþñ­òÿ­ðèð­ êè,­ äÿ­ëÿ­äóç­ëóã­ ñî­ñèà­-
ëèçì­ñèñ­òå­ìè­äà­üûë­äûã­äàí­ñîí­ðà­êå÷­ìèø­Ñî­âåò
ìÿ­êà­íûí­äà­ äà­ùà­ ýå­íèø­ âö­ñÿò­ àë­ìûø­äûð.­ Úÿ­-
ìèé­éÿò­øö­íàñ­àëèì­ëÿ­ðèí­ôèê­ðèí­úÿ,­ùÿð­ùàí­ñû­áèð
úÿ­ìèé­éÿò­äÿ­ ñè­éà­ñè-­èã­òè­ñà­äè­ ãó­ðó­ëóø­ äÿ­éè­øèë­-
äèê­äÿ,­éÿ­íè­áèð­ñè­éà­ñè­èã­òè­ñà­äè­ãó­ðó­ëóø­áàø­ãà
ãó­ðó­ëóø­ëà­ÿâÿç­îëóí­äóã­äà,­ùÿ­ìèí­úÿ­ìèé­éÿò­-
äÿ­èí­ñàí­ëà­ðûí­äÿ­ëÿ­äóç­ëóã­ôÿà­ëèé­éÿ­òè­äÿ­ìöÿé­-
éÿí­ìöä­äÿò­äÿ­äà­ùà­ýå­íèø­âö­ñÿò­àëûð.­Ôè­ëî­ñîô­-
ëàð­áó­íó­èí­ñàí­ëà­ðûí­óçóí­ìöä­äÿò­þé­ðÿø­äèê­ëÿ­-
ðè­ñè­éà­ñè,­ñî­ñèàë-­èã­òè­ñà­äè­âÿ­ìÿ­äÿ­íè­ùÿ­éàò­òÿð­-
çè­íè­íèí­äÿ­éèø­ìÿ­ñè­ñÿ­áÿ­áè­èëÿ­èçàù­åäèð­ëÿð.

Ñî­ñèî­ëî­æè­ìö­øà­ùè­äÿ­ëÿð­

ýþñ­òÿ­ðèð­ êè,­ áèð­ ÷îõ­ þë­êÿ­ëÿð­äÿ­ îë­äó­üó­ êè­ìè,
áè­çèì­þë­êÿ­ìèç­äÿ­äÿ­äÿ­ëÿ­äóç­ëóã­ôÿà­ëèé­éÿ­òè­ìþâ­-
úóä­äóð­âÿ­àé­ðû-­àé­ðû­èí­ñàí­ëàð­ìöõ­òÿ­ëèô­ñÿ­áÿá­ëÿð­-
äÿí­ ùÿ­ëÿ­ äÿ­ äÿ­ëÿ­äóç­ëà­ðûí­ ãóð­áàí­ëà­ðû­íà­ ÷åâ­ðèë­-
ìÿê­äÿ­äèð­ëÿð.­Ãåéä­åäÿê­êè,­ðåñ­ïóá­ëè­êà­ìû­çûí­ñî­-
ñèàë-­èã­òè­ñà­äè­âÿ­ìÿ­äÿ­íè­úÿ­ùÿò­äÿí­èí­êè­øàô­åò­äè­éè
ùà­çûð­êû­ äþâ­ð­äÿ­ äÿ­ëÿ­äóç­ëà­ðûí­ ôÿà­ëèé­éÿò­ äàè­ðÿ­ñè
ùÿ­ëÿ­äÿ­äà­âàì­åò­ìÿê­äÿ­äèð.­Äîü­ðó­äóð,­ñîí­èë­ëÿð­-
äÿ­Ïðå­çè­äåíò­Èë­ùàì­ßëè­éå­âèí­ýþñ­òÿ­ðè­øè­èëÿ­þë­êÿ­-
ìèç­äÿ­ ñî­ñèàë­ ïðîá­ëåì­ëÿ­ðèí­ ùÿëë­ åäèë­ìÿ­ñè­íèí
àñàí­ëàø­äû­ðûë­ìà­ñû­ èëÿ­áàü­ëû­ìö­ùöì­òÿä­áèð­ëÿð­ùÿ­-
éà­òà­êå­÷è­ðèë­ìèø­äèð.­Ìÿ­ñÿ­ëÿí,­þë­êÿ­ìèç­äÿ­"ÀÑÀÍ
Õèä­ìÿò"èí­éà­ðà­äûë­ìà­ñû­âÿ­òÿí­äàø­ëà­ðû­ìû­çûí­ñî­ñèàë
ïðîá­ëåì­ëÿ­ðè­íèí­ùÿë­ëèí­äÿ­áþ­éöê­ÿùÿ­ìèé­éÿò­êÿñá
åäèð.­ Áóí­äàí­ áàø­ãà­ Ïðå­çè­äåíò­ Èë­ùàì­ ßëè­éå­âèí
ñîí­èë­ëÿð­äÿ­ùÿ­éà­òà­êå­÷èð­äè­éè­óüóð­ëó­ñî­ñèàë-­èã­òè­ñà­-
äè­ èñ­ëà­ùàò­ëàð­ âÿ­òÿí­äàø­ëà­ðû­ìû­çûí­ìàä­äè­ ðè­ôà­ùû­íûí
âÿ­ ñî­ñèàë­ ïðîá­ëåì­ëÿ­ðè­íèí­ ùÿë­ëèí­äÿ­ ìö­ùöì­ ðîë
îé­íà­ìàã­äà­äûð.­ Ëà­êèí­ áó­íà­ áàõ­ìà­éà­ðàã,­ áÿ­çè
ñî­ñèàë­ïðîá­ëåì­ëÿ­ðèí­ùÿ­ëÿ­äÿ­ìþâ­úóä­îë­ìà­ñû­úÿ­-
ìèé­éÿò­äÿ­äÿ­ëÿ­äóç­ëà­ðûí­þç­ãà­íó­íà­çèää­ÿìÿë­ëÿ­ðè­-
íè­äà­âàì­åò­äèð­ìÿ­ñè­íÿ­ìöÿé­éÿí­ øÿ­ðàèò­ éà­ðà­äûð.
Áó­íó­íÿ­çÿ­ðÿ­ àëà­ðàã­úÿ­ìèé­éÿò­äÿ­äÿ­ëÿ­äóç­ëó­üóí
àçàë­ìà­ñû­ ö÷öí­ÿùà­ëè­ àðà­ñûí­äà­ýå­íèø­ìà­à­ðèô­÷è­ëèê
èøè­íèí­àïà­ðûë­ìà­ñû­íà­åù­òè­éàú­âàð­äûð.­Ìÿùç­úÿ­ìèé­-
éÿò­äÿ­äÿ­ëÿ­äóç­ëóã­äàâ­ðà­íû­øûí­äàí­ÿçèé­éÿò­÷ÿ­êÿí­-
ëÿ­ðèí­ñà­éû­íûí­àçàë­ìà­ñû­ö÷öí­áó­úè­íà­éÿò­íþ­âö­íöí
ùö­ãó­ãè,­ñî­ñèàë-­ïñè­õî­ëî­æè­âÿ­ôÿë­ñÿ­ôè­ìà­ùèé­éÿ­òè­íèí
øÿðù­åäèë­ìÿ­ñè­íè­ èí­äè­êè­ øÿ­ðàèò­äÿ­ìÿã­ñÿ­äÿóé­üóí
âÿ­çÿ­ðó­ðè­ùå­ñàá­åäè­ðèê.

ÛÛ.­Äÿ­ëÿ­äóç­ëó­üóí­ùö­ãó­ãè­ìà­ùèé­éÿ­òè­­

Ùÿð­øåé­äÿí­ÿâ­âÿë,­äÿ­ëÿ­äóç­ëóã-­úè­íà­éÿò­íþâ­-
ëÿ­ðèí­äÿí­áè­ðè­îë­äó­üó­íà­ýþ­ðÿ,­þí­úÿ­îíóí­ùö­ãó­ãè
ìà­ùèé­éÿ­òè­íÿ­äèã­ãÿò­éå­òè­ðÿê.

2015-úè­èë­äÿ­íÿøð­åäèë­ìèø­"Àçÿð­áàé­úàí­Ìèë­ëè
Åí­ñèê­ëî­ïå­äè­éà­ñû"­êè­òà­áûí­äà­äÿ­ëÿ­äóç­ëóã­àí­ëà­éû­øû
òåð­ìè­íî­ëî­æè­ úÿ­ùÿò­äÿí­àøà­üû­äà­êû­êè­ìè­ øÿðù­åäèë­-
ìèø­äèð:­ "Äÿ­ëÿ­äóç­ëóã-­àë­äàò­ìà­ âÿ­ éà­ åòè­áàð­äàí
ñóè-­èñ­òè­ôà­äÿ­åò­ìÿ­éî­ëó­èëÿ­þç­ýÿ­íèí­ÿì­ëà­êû­íû­ÿëÿ
êå­÷èð­ìÿ,­ éà­õóä­ ÿì­ëà­êà­ îëàí­ ùö­ãóã­ëà­ðû­íû­ ÿë­äÿ
åò­ìÿ.­ßì­ëà­êà­éè­éÿ­ëÿí­ìÿ­öñó­ëó­êè­ìè­(ñòåë­ëèî­íà­-
òóñ)­ àë­äàò­ìà­ ùÿ­ëÿ­Ãÿ­äèì­Ðî­ìà­ ãà­íóí­âå­ðè­úè­ëè­-
éèí­äÿ­ìÿ­ëóì­ èäè".­ (Áàõ:­Ìÿí­áÿ:­ Àçÿð­áàé­úàí
Ìèë­ëè­ Åí­ñèê­ëî­ïå­äè­éà­ñû.ú.6,­ ÷èí-­äÿðê.­ "Àçÿð­áàé­-
úàí­ Ìèë­ëè­ Åí­ñ­ê­ëî­ïå­äè­éà­ñû"­ Åë­ìè­ Ìÿð­êÿ­çè.
Á.2015,­ñ.534.)

Ãåéä­ åäÿê­ êè,­ áö­òöí­ þë­êÿ­ëÿ­ðèí­ úè­íà­éÿò­ ãà­-
íóí­âå­ðè­úè­ëè­éèí­äÿ­äÿ­ëÿ­äóç­ëóã­úè­íà­éÿò­ÿìÿ­ëè­êè­ìè
òà­íû­íûð.­Áå­ëÿ­êè,­ "Àçÿð­áàé­úàí­Ìèë­ëè­Åí­ñèê­ëî­ïå­-

äè­éà­ñû"ûí­äà­ýþñ­òÿ­ðè­ëèð:­"Äÿ­ëÿ­äóç­ëóã,­äå­ìÿê­îëàð
êè,­áö­òöí­þë­êÿ­ëÿ­ðèí­úè­íà­éÿò­ãà­íóí­âå­ðè­úè­ëèê­ëÿ­ðèí­-
äÿ­ úè­íà­éÿò­ ÿìÿ­ëè­ êè­ìè­ òà­íû­íûð.­ Þç­ýÿ­ ÿì­ëà­êû­íû
ÿëÿ­ êå­÷èð­ìÿ­ ôîð­ìà­ëà­ðûí­äàí­ áè­ðè­ êè­ìè­ äÿ­ëÿ­äóç­-
ëóã­ëà­éà­íà­øû,­áèð­ñû­ðà­þë­êÿ­ëÿ­ðèí­úè­íà­éÿò­ìÿ­úÿë­ëÿ­-
ëÿ­ðèí­äÿ­ äÿ­ëÿ­äóç­ëó­üóí­ õö­ñó­ñè­ íþâ­ëÿ­ðè­íÿ,­ìÿ­ñÿ­-
ëÿí,­êîì­ïó­òåð­äÿ­ëÿ­äóç­ëó­üó­(ÀÔÐ-­èí­ÚÌ,­§263
à,­Èñ­âå÷­ðÿ­íèí­ÚÌ,­ì.­147),­äÿ­ëÿ­äóç­ëóã­éî­ëó­èëÿ
ñóá­ñè­äè­éà­àëûí­ìà­ñû­(ÀÔÐ-­ûí­ÚÌ,­§264)­âÿ­ñ.-ÿ
ýþ­ðÿ­äÿ­ìÿ­ñó­ëèé­éÿò­ìöÿé­éÿí­åäèë­ìèø­äèð…­

Àçÿð­áàé­úàí­ Ðåñ­ïóá­ëè­êà­ñûí­äà­ Úè­íà­éÿò­ Ìÿ­-
úÿë­ëÿ­ñè­íèí­178-úè­ìàä­äÿ­ñèí­äÿ­äÿ­ëÿ­äóç­ëó­üà­ýþ­ðÿ
úè­íà­éÿò­ ìÿ­ñó­ëèé­éÿ­òè­ ìöÿé­éÿí­ åäèë­ìèø­äèð".
(Áàõ:­Ìÿí­áÿ:­Àçÿð­áàé­úàí­Ìèë­ëè­Åí­ñèê­ëî­ïå­äè­éà­-
ñû.ú.6,­÷èí-­äÿðê.­"Àçÿð­áàé­úàí­Ìèë­ëè­Åí­ñ­ê­ëî­ïå­äè­-
éà­ñû"­Åë­ìè­Ìÿð­êÿ­çè.­Á.2015,­ñ.535.)

Ýþñ­òÿð­ìÿê­ëà­çûì­äûð­êè,­Àçÿð­áàé­úàí­Ðåñ­ïóá­-
ëè­êà­ñû­íûí­ Úè­íà­éÿò­ Ìÿ­úÿë­ëÿ­ñèí­äÿ­ äÿ­ëÿ­äóç­ëó­üóí
ùö­ãó­ãè­øÿð­ùè:­"Äÿ­ëÿ­äóç­ëóã,­éÿ­íè­åòè­áàð­äàí­ñóè-
­èñ­òè­ôà­äÿ­ åò­ìÿ­ âÿ­ éà­ àë­äàò­ìà­ éî­ëó­ èëÿ­ þç­ýÿ­íèí
ÿì­ëà­êû­íû­ÿëÿ­êå­÷èð­ìÿ­âÿ­éà­ÿì­ëàê­ùö­ãóã­ëà­ðû­íû
ÿë­äÿ­ åò­ìÿ"-êè­ìè­ âå­ðèë­ìèø­äèð.­ (Áàõ:­ Ìÿí­áÿ:
Àçÿð­áàé­úàí­Ðåñ­ïóá­ëè­êà­ñû­íûí­Úè­íà­éÿò­Ìÿ­úÿë­ëÿ­-
ñè.­"Ùö­ãóã­ÿäÿ­áèé­éà­òû"­íÿø­ðèé­éà­òû,­Áà­êû,­(352),
ñ.153)

Ìà­ðàã­ëû­ úÿ­ùÿò­îí­äàí­ èáà­ðÿò­äèð­êè,­Àçÿð­áàé­-
úàí­äà­"äÿ­ëÿ­äóç"­ñþ­çö­íöí­ðóñ­äè­ëèí­äÿ­ëö­üÿ­òè­ìÿ­-
íà­ñû­ îëàí­ "ìî­øåí­íèê"­ ñþ­çö­ õàëã­ àðà­ñûí­äà­ äà­ùà
ýå­íèø­éà­éû­ëà­ðàã­õåé­ëè­ïî­ïóë­éàð­ëûã­ãà­çà­íûá.­Áå­ëÿ
êè,­ "Åëì"­ íÿø­ðèé­éà­òû­ òÿ­ðÿ­ôèí­äÿí­ 1975-úè­ èë­äÿ
íÿøð­ îëóí­ìóø­ "Ðóñ­ñ­êî-­Àçåð­áàé­ä­æàí­ñ­êèé­ ñëî­-
âàðü"­ñþç­ëö­éöí­äÿ­"äÿ­ëÿ­äóç"­ñþ­çö­íöí­ðóñ­äè­ëèí­-
äÿ­êè­ âà­ðèàí­òû­ îëàí­ "ìî­øåí­íèê"­ ñþ­çö­íöí­ ëö­üÿ­òè
ìÿ­íà­ñû:­"ôû­ðûë­äàã­÷û,­ùèé­ëÿ­üÿð,­àäà­ìàë­äà­äàí,­äÿ­-
ëÿ­äóç,­äî­ëàí­äû­ðû­úû"­(Áàõ:­Ìÿí­áÿ:­Ðóñ­ñ­êî-­Àçåð­-
áàé­ä­æàí­ñ­êèé­ñëî­âàðü.­"Ýëì",­Áàó,­1975,­ñ.­104.)
êè­ìè­òÿð­úö­ìÿ­îëóí­ìóø­äóð.­Áó­ðà­äàí­ýþ­ðöí­äö­éö
êè­ìè,­"ìî­øåí­íèê"­ñþ­çö­ðóñ­äè­ëèí­äÿí­Àçÿð­áàé­úàí
äè­ëè­íÿ­òÿð­úö­ìÿ­äÿ­ìÿ­íà­áà­õû­ìûí­äàí­äà­ùà­ÿùà­òÿ­-
ëè­ øÿðù­ åäèë­ìèø­äèð.­ Àçÿð­áàé­úàí­ äè­ëèí­äÿ­ "äÿ­ëÿ­-
äóç"­ñþ­çö­íöí­øÿð­ùè­íèí­ïà­ðà­ëåë­øÿ­êèë­äÿ­"ìî­øåí­-
íèê"­êè­ìè­ýå­íèø­éà­éûë­ìà­ñû­íûí­ñÿ­áÿ­áè,­áÿë­êÿ­äÿ,
áó­íóí­ëà­ áàü­ëû­äûð.­ Ùÿð­ ùàë­äà­ õàëã­ àðà­ñûí­äà­ êè­-
ìèí­ñÿ­"äÿ­ëÿ­äóç"­îë­äó­üó­äå­éè­ëèð­ñÿ,­èí­ñàí­ëàð­áó­-
íó­"ìî­øåí­íèê"­êè­ìè­ãàâ­ðà­éûð.­Áó­íó­íÿ­çÿ­ðÿ­àëà­-
ðàã­áèç­äÿ­áó­éà­çû­äà­äÿ­ëÿ­äóç­âÿ­"ìî­øåí­íèê"­òåð­-
ìèí­ëÿ­ðè­íè­ éà­íà­øû­ èø­ëÿò­ìÿ­éè­ìÿã­ñÿ­äÿóé­üóí­ ùå­-
ñàá­åäè­ðèê.

ÛÛÛ.­Äÿ­ëÿ­äóç­ëó­üóí­
ñî­ñèàë-­ïñè­õî­ëî­æè­ìà­ùèé­éÿ­òè

Òÿä­ãè­ãàò­÷û­ëà­ðûí­ ôèê­ðèí­úÿ,­ äÿ­ëÿ­äóç­ëó­üóí­ ñî­-
ñèàë-­ïñè­õî­ëî­æè­ ìà­ùèé­éÿ­òè­ èêè­ êåé­ôèé­éÿ­òÿ:­ ùèé­ëÿ­-
ýÿð­ëè­éÿ­âÿ­éà­ëàí­÷û­ëû­üà­ÿñàñ­ëà­íûð.­×öí­êè­äÿ­ëÿ­äóç
("ìî­øåí­íèê")­ùÿ­ìè­øÿ­îü­ðó­âÿ­éà­ëàí­÷û­äûð.­Äÿ­-
ëÿ­äóç­ ùÿ­ìè­øÿ­ þçö­íöí­ éöê­ñÿê­ éà­ëàí­÷û­ëûã­ ãà­áè­-
ëèé­éÿ­òèí­äÿí­ ñóè-­èñ­òè­ôà­äÿ­ åäÿ­ðÿê­ ÿò­ðàô­äà­êû­ëà­ðûí
èíà­ìû­íû­ ãà­çàí­ìà­üà­íàèë­ îëà­ áè­ëèð.­Äÿ­ëÿ­äó­çóí
äàâ­ðà­íû­øûí­äà­ îüóð­ëóã­ âÿ­ éà­ëàí­÷û­ëûã­ ôÿà­ëèé­éÿ­òè
áö­òöí­èí­ñàí­ëàð­ö÷öí­òÿù­ãè­ðà­ìèç­òÿ­ñèð­áà­üûø­ëà­-
éûð.­Ìÿ­ùà­ðÿò­ëè­éà­ëàí­÷û­ëûã­ãà­áè­ëèé­éÿ­òè­äÿ­ëÿ­äóç­ëà­-
ðûí­ õà­ðàê­òå­ðèí­äÿ­ ãåé­ðè-­ñÿ­ìè­ìè­ëèê,­ ùèé­ëÿ­ýÿð­ëèê,
ìÿê­ð­ëè­ëèê,­ ñî­éóã­ãàí­ëû­ëûã,­ õÿ­éà­íÿò­êàð­ëûã,­ íà­-
ìÿð­ä­ëèê,­ øÿ­ðÿô­ñèç­ëèê,­ ùÿ­éà­ñûç­ëûã,­ ëÿ­éà­ãÿò­ñèç­ëèê,
ñûð­òûã­ëûã,­ áàø­ãà­ëà­ðû­íûí­ ùö­ãóã­ëà­ðû­íû­ òàï­äà­ëà­-
ìàã,­ éå­ðè­ ýÿ­ëÿí­äÿ­ èí­ñàí­ëà­ðà­ ùÿ­äÿ-­ãîð­õó­ ýÿë­-
ìÿê­âÿ­ñ.­êè­ìè­ìÿí­ôè­õö­ñó­ñèé­éÿò­ëÿð­éà­ðà­äûð.­

Äÿ­ëÿ­äóç­ëàð­("ìî­øåí­íèê"ëÿð)­þç­äà­õè­ëèí­äÿ­éà­-
ðà­íàí­ ùèé­ëÿ­ýÿð­ëèê­ âÿ­ éà­ëàí­÷û­ëûã­äàí­ äî­üàí­ (éó­-
õà­ðû­äà­ñà­äà­ëà­íàí)­ìÿí­ôè­õö­ñó­ñèé­éÿò­ëÿ­ðè­ èëÿ­÷îõ
âàõò­ þç­ëÿ­ðè­íè­ äîñ­ò­ëóã,­ ãàð­øû­ëûã­ëû­ êþ­ìÿê,­ õå­éèð­-
õàù­ëûã,­ÿäà­ëÿò,­ìÿð­ùÿ­ìÿò­âÿ­ñ.­êè­ìè­áÿ­øÿ­ðè­äÿ­-
éÿð­ëÿð­äÿí­ ìÿù­ðóì­ åäèð­ëÿð.­ Áó­ áà­õûì­äàí­ þç
ìÿê­ð­ëè­ïëàí­ëà­ðû­íû­ùÿ­éà­òà­êå­÷èð­ìÿê­ö÷öí­ôÿà­ëèé­-
éÿ­òÿ­ áàø­ëà­éàí­ äÿ­ëÿ­äóç­ëàð­ þç­ ÿò­ðàô­ëà­ðûí­äà­êû­ èí­-
ñàí­ëàð­ëà­ñÿ­ìè­ìè,­íîð­ìàë,­øÿô­ôàô,­äöç­ýöí­âÿ­òÿ­-
ìàí­íà­ñûç­ìö­íà­ñè­áÿò­ãó­ðà­áèë­ìèð­ëÿð.­Ìÿí­ôè­õö­-
ñó­ñèé­éÿò­ëÿ­ðÿ­ ìà­ëèê­ îëàí­ ïå­øÿ­êàð­ äÿ­ëÿ­äóç­ëàð
ö÷öí­ ÿò­ðàô­äà­êû­ëàð­ëà­ ùÿ­ãè­ãè­ äîñ­ò­ëóã­ ÿëà­ãÿ­ëÿ­ðè
ãóð­ìàã­÷îõ­÷ÿ­òèí­îëóð.­×öí­êè­äÿ­ëÿ­äó­çóí­äà­õè­-
ëèí­äÿ­ôîð­ìà­ëàø­ìûø­ìÿêð,­ùèé­ëÿ,­õÿ­éà­íÿò,­éöê­ñÿê
åãîèçì­êè­ìè­ìÿí­ôè­äóé­üó­ëàð­îíà­ÿò­ðàô­äà­êû­ëàð­ëà
ñÿ­ìè­ìè­ ìö­íà­ñè­áÿò­ëÿð­ ãóð­ìà­üà­ èì­êàí­ âåð­ìèð.
Äÿ­ëÿ­äóç­ þç­ ÿò­ðà­ôûí­äà­ þçö­íÿ­ìÿõ­ñóñ­ ïñè­õî­ëî­æè
ìö­ùèò­éà­ðàò­äûã­äàí­ñîí­ðà­ùà­ìû­èëÿ­ùÿð­ýöí­äûð­íà­-
ãà­ðà­ñû­ "ìåù­ðè­áàí"­ ýþ­ðöø­ìÿ­ñè­íÿ­ áàõ­ìà­éà­ðàã,
ñàí­êè­ÿò­ðàô­äà­êû­ëàð­äàí­òÿú­ðèä­îëó­íóð.­Áó­ìÿð­ùÿ­-
ëÿ­äÿ­äÿ­ëÿ­äóç­ëàð­äà­õè­ëè­àëÿì­ëÿ­ðèí­äÿ­þç­ãóð­áàí­ëà­-
ðû­íà­ãàð­øû­ìÿõ­ôè­ïëàí­ëàð­ãóð­ìàã­ëà­ìÿø­üóë­îëóð­-
ëàð.­Áó­ñÿ­áÿá­äÿí­îí­ëàð­áó­ìÿ­ãàì­äà­þç­ãóð­áàí­-
ëà­ðû­íà­ ãàð­øû­ äà­ùà­ àìàí­ñûç­ âÿ­ äà­ùà­ òÿù­ëö­êÿ­ëè

îëóð­ëàð.
Ùÿð­ ùàí­ñû­ àäè­ úè­íà­éÿò­êàð­ êè­ìè,­ äÿ­ëÿ­äóç

("ìî­øåí­íèê")­äà­þç­õö­ñó­ñèé­éÿò­ëÿ­ðè­íÿ­ýþ­ðÿ­äà­ùà
åãîèñò­ îëóð,­ þç­ëÿ­ðè­íè­ áàø­ãà­ëà­ðûí­äàí­ ÷îõ­éöê­ñÿê
òó­òóð­ëàð.­Áÿ­çÿí­îí­ëàð­ þç­ëÿ­ðè­íè­ìþ­òÿ­áÿð­ øÿõ­ñ­ëÿð
êè­ìè­àïà­ðûð,­ùÿð­äÿ­ôÿ­òÿ­çÿ­êîñ­ò­éóì­ýå­éè­íèð,­áà­-
ùà­ëû­ìà­øûí­äà­ýÿ­çèð,­ òà­íûí­ìûø­âÿ­çè­ôÿ­ëè­ øÿõ­ñ­ëÿ­ðèí
àäûí­äàí­èñ­òè­ôà­äÿ­åäèð,­áÿ­çè­âÿ­çè­ôÿ­ëè­øÿõ­ñ­ëÿð­ëÿ­éà­-
õûí­ãî­ùóì­ëóã­ÿëà­ãÿ­ëÿ­ðè­îë­äó­üó­íó­ÿò­ðàô­äà­êû­ëà­ðà
áÿ­éàí­ åäèð­ëÿð.­ Äÿ­ëÿ­äóç­ëà­ðûí­ áó­ úöð­ äàâ­ðà­íû­øû
áÿ­çè­àäàì­ëà­ðû­÷àø­äû­ðûð,­áÿ­çè­ëÿ­ðè­íè­øöá­ùÿ­ëÿí­äè­ðèð,
áÿ­çè­ëÿ­ðè­íè­èñÿ­äà­ùà­÷îõ­úÿëá­åäèð.

Ãåéä­åäÿê­êè,­ïå­øÿ­êàð­äÿ­ëÿ­äóç­ìöÿé­éÿí­íà­-
òèã­ëèê­èñ­òå­äà­äû­íà­ìà­ëèê­îëóð,­ÿò­ðàô­äà­êû­ëà­ðû­ìÿ­ùà­-
ðÿò­ëÿ­èíàí­äûð­ìà­üà­÷à­ëû­øûð­âÿ­áó­íà­íàèë­îëóð.­Äÿ­-
ëÿ­äóç­áèð­÷îõ­÷ÿ­òèí­ìÿ­ñÿ­ëÿ­ëÿ­ðè­ùÿëë­åò­ìÿ­éÿ­ãà­-
äèð­îë­äó­üó­íó­ÿò­ðàô­äà­êû­ëà­ðà­èíàí­äûð­ìàã­ö÷öí­áÿ­-
çè­ òà­íûí­ìûø­ àäàì­ëà­ðûí­ àäûí­äàí­ ñóè-­èñ­òè­ôà­äÿ­ åò­-
ìÿ­éè­äÿ­áà­úà­ðûð.

Ñî­ñèî­ëî­æè­ìö­øà­ùè­äÿ­ëÿð­ ýþñ­òÿ­ðèð­ êè,­ äÿ­ëÿ­äóç­-
ëàð­ àë­äàò­äûã­ëà­ðû,­ ìàä­äè­ âÿ­ ìÿ­íÿ­âè­ çÿ­ðÿð­ âóð­-
äóã­ëà­ðû­ èí­ñàí­ëà­ðûí­ ÿâ­âÿë­úÿ­ òÿð­úö­ìå­éè-­ùà­ëû­íû,
ïñè­õî­ëî­ýè­éà­ñû­íû,­ õà­ðàê­òåð­ âÿ­ õà­ñèé­éÿ­òè­íè,­ îí­ëà­-
ðûí­ìà­ðàã­äàè­ðÿ­ñè­íè­þé­ðÿ­íèð.­Áóí­äàí­ñîí­ðà­èñÿ
îí­ëàð­ùàã­ãûí­äà­ãóð­äóã­ëà­ðû­ìÿõ­ôè­ïëàí­ëà­ðû­éå­ðè­-
íÿ­ éå­òèð­ìÿ­éÿ­ áàø­ëà­éûð­ëàð.­ Ïå­øÿ­êàð­ äÿ­ëÿ­äóç­ëàð
äöç­ëöê,­ ñàô­ëûã,­ ãà­íóí­ëà­ðà­ ùþð­ìÿò,­ áàø­ãà­ñû­íûí
ÿì­ëà­êû­íà­òî­õóí­ìà­ìàã­ùèñ­ñèí­äÿí­÷îõ­óçàã­äûð­-
ëàð.

ÛÂ.­Äÿ­ëÿ­äó­çóí­ÿñàñ­ïñè­õî­ëî­æè­
õö­ñó­ñèé­éÿò­ëÿ­ðè

Éó­õà­ðû­äà­äå­éè­ëÿí­ëÿ­ðè­öìó­ìè­ëÿø­äè­ðÿ­ðÿê­ãåéä
åäÿê­êè,­äÿ­ëÿ­äóç­ëóã­äàâ­ðà­íû­øû­áèð­÷îõ­õö­ñó­ñèé­-
éÿò­ëÿ­ðÿ­ìà­ëèê­äèð.­Àäàì­ëà­ðûí­äÿ­ëÿ­äóç­ëà­ðûí­òî­ðó­-
íà­äöø­ìÿ­ìÿ­ñè­ö÷öí­ùÿ­ìèí­õö­ñó­ñèé­éÿò­ëÿ­ðè­øÿðù
åäÿê:
1.­Ãåéä­åäÿê­êè,­äÿ­ëÿ­äó­çóí­ïñè­õî­ëî­ýè­éà­ñû­íà

äà­õèë­ îëàí­ õö­ñó­ñèé­éÿò­ëÿð­äÿí­ áè­ðè­ éà­ëàí­÷û­ëûã­äûð.
Ìÿ­ãà­ëÿ­íèí­ ÿâ­âÿ­ëèí­äÿ­ äÿ­ëÿ­äó­çóí­ ("ìî­øåí­-
íèê"èí)­ éà­ëàí­÷û­ëûã­ õö­ñó­ñèé­éÿ­òè­ ùàã­ãûí­äà­ ýå­íèø
øÿðù­âå­ðèë­äè­éè­íÿ­ýþ­ðÿ­îíóí­öçÿ­ðèí­äÿ­ýå­íèø­ äà­-
éàí­ìàã­èñ­òÿ­ìè­ðèê.
2.­Äÿ­ëÿ­äó­çóí­øöóð­âÿ­äàâ­ðà­íû­øûí­äà­þçö­íö­áè­-

ðó­çÿ­ âå­ðÿí­ õö­ñó­ñèé­éÿò­ëÿð­äÿí­ áè­ðè­ îíóí­ òåç-­òåç
àð­òèñ­ò­ëèê­åò­ìÿ­ñè,­áèð­úèë­ä­äÿí­áàø­ãà­úèë­äÿ­ýèð­ìÿ­ñè
âÿ­îíóí­ òåç-­òåç­ñàõ­òà­êàð­ëûã­åò­ìÿ­ñèí­äÿí­ èáà­ðÿò­-
äèð.­ Äà­ùà­ äîü­ðó­ñó,­ ôàê­ò­ëàð­ ýþñ­òÿ­ðèð­ êè,­ éöê­ñÿê
àê­ò­éîð­ëóã­èñ­òå­äà­äû­íà­ìà­ëèê­îëàí­äÿ­ëÿ­äóç­("ìî­-
øåí­íèê")­áÿ­ëà­üÿò­ëè­âÿ­ïà­ôîñ­ëó­÷û­õûø­ëà­ðû­èëÿ­ÿò­ðàô­-
äà­êû­ëà­ðûí­äèã­ãÿ­òè­íè­þçö­íÿ­úÿëá­åäÿ­áè­ëèð,­þçö­íö
ùà­ìû­éà­ êþ­ìÿê­ åäÿí­ áèð­ õåé­ðèé­éÿ­÷è,­ èñ­òÿ­äè­éè
àäàì­ëà­ðû­ âÿ­çè­ôÿ­éÿ­ ãî­éà­ áè­ëÿí,­ êèì­ñÿ­ñèç­ëÿ­ðÿ­ ÿë
òó­òàí­õå­éèð­õàù­áèð­àäàì­êè­ìè­òà­íûò­ìà­üû­áà­úà­ðûð.
3.­Ìÿø­ùóð­ðóñ­ùö­ãóã­øó­íàñ-­àëè­ìè­È.É.Ôîé­íèò­-

ñ­êè­ äÿ­ëÿ­äó­çóí­ ôîð­ìà­ëàø­ìà­ñûí­äà­ "èí­òåë­ëåê­òóàë
âà­ñè­òÿ"íè­ ÿñàñ­ õö­ñó­ñèé­éÿò­ëÿð­äÿí­ áè­ðè­ ùå­ñàá­ åò­-
ìèø­äèð.­Îíóí­ôèê­ðè­íÿ­ýþ­ðÿ,­äÿ­ëÿ­äóç­ëóã­ôÿà­ëèé­éÿ­-
òèí­äÿ­ ùÿì­ íÿ­çÿ­ðè,­ ùÿì­ äÿ­ ïðàê­òè­êè­ úÿ­ùÿò­äÿí
"èí­òåë­ëåê­òóàë­ âà­ñè­òÿ­ëÿð"­ ìöÿé­éÿí­ ÿùÿ­ìèé­éÿò
êÿñá­åäèð.­Áàø­ãà­ëà­ðû­íûí­åòè­áà­ðû­íû­ãà­çàí­ìàã,­èí­-
ñàí­ëà­ðû­ èíàí­äûð­ìàã,­ àäàì­ëà­ðû­ àë­äàò­ìàã­ ö÷öí
äèã­ãÿò­ëè­ëèê,­ åù­òè­éàò­ëû­ëûã,­ èí­òóè­ñè­éà,­ ùèé­ëÿ­ýÿð­ëèê,
àéûã­ëûã­âÿ­ñ.­êè­ìè­èí­òåë­ëåê­òóàë­âà­ñè­òÿ­ëÿð­ìö­ùöì
ðîë­îé­íà­éûð.­Áó­áà­õûì­äàí­ìö­øà­ùè­äÿ­ëÿð­ýþñ­òÿ­ðèð
êè,­äÿ­ëÿ­äóç­ëàð­þç­èí­òåë­ëåê­òóàë­ñÿ­âèé­éÿ­ëÿ­ðè­íÿ­ýþ­-
ðÿ­àäè­èí­ñàí­ëàð­äàí­ôÿð­ã­ëÿ­íèð­ëÿð.
4.­Éó­õà­ðû­äà­ýþñ­òÿ­ðè­ëÿí­äÿ­ëÿ­äóç­ëó­üóí­ïñè­õî­-

ëî­ýè­éà­ñû­íûí­ 2-úè­ âÿ­ 3-úö­ õö­ñó­ñèé­éÿò­ëÿ­ðè­íèí­ áèð­-
ëÿø­ìÿ­ñè­4-úö­íö­-­"Òà­ìàù­êàð­ëûã­ìÿã­ñÿ­äè­èëÿ­àë­-
äàò­ìà­ ñÿ­íÿ­òè"íè­ äî­üó­ðóð.­Äÿ­ëÿ­äó­çóí­ áó­ õö­ñó­-
ñèé­éÿò­ëÿ­ðè­íèí­ìà­ùèé­éÿ­òè­ìÿí­ôè­îë­ñà­äà­ìö­òÿ­õÿñ­-
ñèñ­ëÿð­òÿ­ðÿ­ôèí­äÿí­òÿñ­äèã­åäèë­ìèø­äèð.­Áó­õö­ñó­ñèé­-
éÿò­ëÿð:­ êðåà­òèâ­ëèê,­ íå­úÿ­ äå­éÿð­ëÿð,­ äÿ­ëÿ­äóç­ëà­ðûí
ùÿì­øöó­ðóí­äà,­ùÿì­äÿ­ôÿà­ëèé­éÿ­òèí­äÿ­èí­íî­âà­ñè­-
éà­õà­ðàê­òå­ðèí­äÿí­èáà­ðÿò­äèð.
5.­Äÿ­ëÿ­äóç­ëó­üóí­äè­ýÿð­õö­ñó­ñèé­éÿ­òè­ÿõ­ëàã­ñûç­-

ëûã­ ùå­ñàá­ îëó­íóð.­Ùÿð­ ùàí­ñû­ èí­òåë­ëåê­òóàë­ âà­ñè­òÿ
ãà­ïà­ëû­ëûã­ âÿ­ äî­ëà­øûã­ëûã­ îë­ìà­ñû­íà­ áàõ­ìà­éà­ðàã,
áó­ðà­äà­ äÿ­ëÿ­äóç­ëó­üóí­ ÿõ­ëàã­ñûç­ëû­üû­ àé­äûí­ ýþ­ðö­-
íöð.­Äÿ­ëÿ­äóç­ëó­üóí­ÿõ­ëàã­ñûç­ëû­üû­àìàí­ñûç­ëûã,­ùÿ­-
éà­ñûç­ëûã,­âèú­äàí­ñûç­ëûã,­ ðÿù­ì­ñèç­ëèê,­õàèí­ëèê­âÿ­ñ.
êè­ìè­ èí­ñàí­âàð­ëû­üû­íûí­áèð­÷îõ­øÿð­õö­ñó­ñèé­éÿò­ëÿ­-
ðèí­äÿí­éà­ðàí­ìûø­äûð.
6.­Äÿ­ëÿ­äóç­ëó­üóí­ äè­ýÿð­ õö­ñó­ñèé­éÿ­òè,­ áö­òþâ­-

ëöê­äÿ­ áó­ äàâ­ðà­íû­øûí­ úè­íà­éÿò­ õà­ðàê­òå­ðè­ äà­øû­ìà­-
ñûí­äàí­èáà­ðÿò­äèð.­

Äÿ­ëÿ­äóç­ëóã­éöê­ñÿê­äÿ­ðÿ­úÿ­ëè­ÿõ­ëàã­ñûç­ëûã­îë­-
ìàã­ëà­éà­íà­øû,­ùÿì­äÿ­òà­ìàù­êàð­ëûã­ìÿã­ñÿ­äè­èëÿ,
éà­õóä­àë­äàò­ìà­éî­ëó­èëÿ­áàø­ãà­ñû­íà­ÿì­ëàê­âÿ­ìà­-
ëèé­éÿ­úÿ­ùÿò­äÿí­çÿ­ðÿð­âóð­ìàã,­åé­íè­çà­ìàí­äà­èí­-
ñà­íûí­ôè­çè­êè­âÿ­ìÿ­íÿ­âè-­ïñè­õè­ñàü­ëàì­ëû­üû­íà­çè­éàí

âóð­ìàã­äàí­ èáà­ðÿò­äèð.­ Äÿ­ëÿ­äóç­ëóã­ äàâ­ðà­íû­øû­íûí
áó­èñ­òè­ãà­ìÿ­òè­íè­ãà­íóí­ëà­ìö­øà­éèÿò­îëó­íàí­êðè­ìè­-
íàë­ôÿà­ëèé­éÿò­àä­ëàí­äûð­ìàã­îëàð.

Áå­ëÿ­ëèê­ëÿ,­éó­õà­ðû­äà­ãåéä­îëó­íàí­áö­òöí­õö­ñó­-
ñèé­éÿò­ëÿ­ðè­ äÿ­ëÿ­äóç­ëóã­ êîì­ï­ëåê­ñè­ àä­ëàí­äûð­ìàã
îëàð.­ Ãåéä­ åäÿê­ êè,­ äÿ­ëÿ­äóç­ëó­üóí­ ýþñ­òÿ­ðè­ëÿí
êåé­ôèé­éÿò­õö­ñó­ñèé­éÿò­ëÿ­ðè­ùå÷­äÿ­äÿ­ëÿ­äóç­ëóã­ôÿà­-
ëèé­éÿ­òè­íèí­áö­òöí­ïñè­õî­ëî­æè­ìà­ùèé­éÿ­òè­íè­ÿêñ­åò­äèð­-
ìèð.­

Áó­áà­õûì­äàí­áèç­ôÿë­ñÿ­ôè­âÿ­ïñè­õî­ëî­æè­úÿ­ùÿò­-
äÿí­äÿ­ëÿ­äóç­ëó­üóí­éó­õà­ðû­äà­ñà­äà­ëà­íàí­áó­êîì­-
ï­ëåê­ñè­íÿ­ìÿ­êàí­âÿ­çà­ìà­íà­óé­üóí­äàè­ìè­äÿ­éè­-
øÿí,­ìî­äåð­í­ëÿ­øÿí,­ùÿ­ìè­øÿ­ýþç­ëÿ­íèë­ìÿç­âÿ­ãà­-
áàã­úà­äàí­áè­ëèí­ìÿ­éÿí,­õö­ñó­ñè­òÿù­ëö­êÿ­ëè,­ìÿê­ð­ëè,
÷îõ­úÿ­ùÿò­ëè­ âÿ­ ÷îõ­ýþ­ðöí­òö­ëö­ ôå­íî­ìåí­ êè­ìè­ éà­-
íàø­ìà­ëû­éûã.

Â.­Ùàí­ñû­õà­ðàê­òåð­ëè­èí­ñàí­ëàð­
äÿ­ëÿ­äó­çóí­-­("ìî­øåí­íèê"èí)­

òî­ðó­íà­äö­øöð­ëÿð?

Áÿñ­äÿ­ëÿ­äóç­ëà­ðûí­ÿñàñ­ùÿ­äÿô­ëÿ­ðè,­ äà­ùà­äîü­-
ðó­ñó,­îí­ëà­ðûí­ãóð­áàí­ëà­ðû­êèì­ëÿð­äèð?­Òÿä­ãè­ãàò­÷û­-
ëàð­äÿ­ëÿ­äó­çóí­("ìî­øåí­íèê"èí)­àë­äàò­äû­üû­àäàì­ëà­-
ðû­(ãóð­áàí­ëà­ðû)­àøà­üû­äà­êû­ãðóï­ëà­ðà­áþ­ëöð­ëÿð:
1.­Ùÿ­éàò­äà­þç­ëÿ­ðè­íèí­ìöÿé­éÿí­ñî­ñèàë­ìÿ­ñÿ­-

ëÿ­ëÿ­ðè­íè­ àñàí­ éîë­ëà­ ùÿëë­ åò­ìÿ­éÿ­ ÷à­ëû­øàí­ âÿ­ ùÿð
øå­éÿ­èíà­íàí­ñà­äÿ­ëþâù­èí­ñàí­ëàð;
2.­Äÿ­ëÿ­äó­çóí­áÿ­ëà­üÿò­ëè,­ áÿ­çÿê­ëè,­ òÿì­òÿ­ðàã­ëû

âÿ­øè­ðèí­ñþç­ëÿ­ðè­íÿ­èíà­íàí­òÿ­ìèç­ãÿë­á­ëè,­ìÿ­íÿ­âè
úÿ­ùÿò­äÿí­ñàô­âÿ­äö­ðöñò­èí­ñàí­ëàð;
3.­ Çÿù­ìÿò­ ÷ÿê­ìÿ­äÿí­ ðà­ùàò­ éîë­ëà­ þç­ëÿ­ðè­íÿ

êàð­éå­ðà­ãóð­ìàã­èñ­òÿ­éÿí­èí­ñàí­ëàð;
4.­Ìöÿé­éÿí­âÿ­çè­ôÿ­òóò­ìàã­èñ­òÿ­éÿí­õÿ­éàë­ïÿ­-

ðÿñò­âÿ­çè­ôÿ­äöø­êöí­ëÿ­ðè;
5.­Àñàí­ éîë­ëà­ òåç­ áèð­ çà­ìàí­äà­ âàð­ëàí­ìà­üà

ìå­éèë­ëè­îëàí­òà­ìàù­êàð­âÿ­ìöô­òÿ­õîð­ëàð;
6.­Éöí­ýöë­õà­ñèé­éÿò­ëè,­ àâàí­òö­ðèñò­ìåé­ë­ëè,­ìÿ­-

úà­ðà­àõ­òà­ðàí,­ùÿð­øå­éÿ­òåç­èíà­íàí­âÿ­ñ.­áó­êè­ìè
çÿèô­õà­ðàê­òåð­ëè­èí­ñàí­ëàð.

ÂÛ.­Äÿ­ëÿ­äóç­ëà­ðà­àë­äà­íàí­ëà­ðûí­
ïñè­õî­ëî­ýè­éà­ñû

Ñî­ñèî­ëî­æè­ìö­øà­ùè­äÿ­ëÿð­ýþñ­òÿ­ðèð­êè,­äÿ­ëÿ­äóç­ëàð
("ìî­øåí­íèê"ëÿð)­þç­ãóð­áàí­ëà­ðû­íû­ñå­÷ÿ­ðÿê­ÿâ­âÿë­-
úÿ­îí­ëàð­ëà­öí­ñèé­éÿò­éà­ðà­äûð,­îí­ëà­ðà­ñàí­êè­ìåù­ðè­-
áàí­ëûã­ýþñ­òÿ­ðèð,­ñîí­ðà­èñÿ­îí­ëà­ðûí­ïñè­õî­ëî­ýè­éà­ñû­-
íû,­õà­ðàê­òå­ðè­íè,­ìà­ðàã­äàè­ðÿ­ñè­íè­äÿ­ðèí­äÿí­þé­ðÿ­-
íÿ­ðÿê­îí­ëà­ðû­þç­ëÿ­ðè­íÿ­èíàí­äû­ðûð,­ñîí­ðà­èñÿ­þç­ãóð­-
áàí­ëà­ðûí­äàí­ ìöõ­òÿ­ëèô­ ìÿã­ñÿä­ëÿð­ ö÷öí­ èñ­òè­ôà­äÿ
åäèð­ëÿð.

Ãåéä­åò­ìÿê­ëà­çûì­äûð­êè,­äÿ­ëÿ­äóç­ëà­ðà­("ìî­-
øåí­íèê"ëÿ­ðÿ)­ àë­äà­íàí­ëà­ðûí­ ïñè­õî­ëî­ýè­éà­ñûí­äà
ÿñàñ­ìÿ­ñÿ­ëÿ­èíàì­ìÿ­ñÿ­ëÿ­ñè­äèð.­Éÿ­íè­çÿ­ðÿð­÷ÿ­êÿ­-
íèí­ ïñè­õî­ëî­ýè­éà­ñûí­äà­ éà­ðà­íàí­ äÿ­éè­øèê­ëèê­ äÿ­ëÿ­-
äó­çà­ ÷îõ­ àñàí­ëûã­ëà­ èíàí­ìàã­äûð.­ Çÿ­ðÿð­÷ÿ­êÿí
äÿ­ëÿ­äó­çà­èíà­íàí­êè­ìè,­îíóí­òÿ­ñè­ðè­íÿ­äö­øöð­âÿ
îíóí­ìöõ­òÿ­ëèô­ òàï­øû­ðûã­ëà­ðû­íû­ éå­ðè­íÿ­ éå­òèð­ìÿ­éÿ
áàø­ëà­éûð.­Áóí­äàí­ñîí­ðà­äÿ­ëÿ­äóç­ëàð­øè­êàð­ëà­ðûí­-
äàí­þç­ìÿê­ð­ëè­ìÿã­ñÿä­ëÿ­ðè­ö÷öí­èñ­òè­ôà­äÿ­åò­ìÿ­éÿ
áàø­ëà­éûð­ëàð.­Ìÿ­ñÿ­ëÿí,­äÿ­ëÿ­äóç­ëàð­ãóð­áàí­ëà­ðû­íûí
áÿ­çè­ëÿ­ðèí­äÿí­èí­ôîð­ìà­ñè­éà­ìÿí­áÿ­éè­êè­ìè­èñ­òè­ôà­äÿ
åäèð,­áÿ­çè­ëÿ­ðè­íè­ìÿ­ùà­ðÿò­ëÿ­þç­÷èð­êèí­ÿìÿë­ëÿ­ðè­íÿ
ãî­øóð,­áÿ­çè­ëÿ­ðèí­äÿí­ èñÿ­êèì­ëÿ­ðèí­ñÿ­öçö­íÿ­äóð­-
ìàã­âÿ­êèì­ëÿ­ðè­ èñÿ­øàí­òàæ­åò­ìÿê­ö÷öí­èñ­òè­ôà­äÿ
åäèð­ëÿð.­Ñîí­âàõ­ò­ëàð­ÿí­÷îõ­éà­éûë­ìûø­äÿ­ëÿ­äóç­ëóã
íþâ­ëÿ­ðèí­äÿí­áè­ðè­-­àë­äàò­ìà­éî­ëó­èëÿ­áàø­ãà­ñû­íûí
ÿì­ëà­êû­íû­ÿëÿ­êå­÷èð­ìÿ,­áèð­ìÿí­çè­ëè­áèð­íå­÷ÿ­àäà­-
ìà­ñàò­ìàã,­êèì­ëÿð­äÿí­ñÿ­áþ­éöê­ìèã­äàð­äà­áîðú
àëûá-­ãàé­òàð­ìà­ìàã,­êèì­ëÿ­ðèí­ñÿ­àäû­íà­áàí­ê­ëàð­-
äàí­ êðå­äèò­ ýþ­òö­ðöá­ âàõ­òûí­äà­ þäÿ­ìÿ­ìÿê­ âÿ­ ñ.
éÿ­íè­ïå­øÿ­êàð­äÿ­ëÿ­äóç­ëàð­þç­ãóð­áàí­ëà­ðûí­äàí­þç
úè­íà­éÿò­ ìÿã­ñÿ­äè­íè­ ùÿ­éà­òà­ êå­÷èð­ìÿê­ ö÷öí
ìöÿé­éÿí­âà­ñè­òÿ­êè­ìè­èñ­òè­ôà­äÿ­åäèð­ëÿð.

Ýö­ìàí­ åäè­ðèê­ êè,­ áó­ìÿ­ãà­ëÿ­íè­ îõó­éàí­ëà­ðûí
ÿê­ñÿ­ðèé­éÿ­òè­áóí­äàí­ñîí­ðà­þç­ëÿ­ðè­ö÷öí­ìöÿé­éÿí
èá­ðÿò­ äÿð­ñè­ ýþ­òö­ðÿð­ áèð­ äà­ùà­ äÿ­ëÿ­äóç­ëà­ðûí­ øè­ðèí
éà­ëàí­ëà­ðû­íà,­ìÿð­ê­ëè­ èí­ñàí­ëà­ðûí­áî­üàç­äàí­éó­õà­ðû
äå­äèê­ëÿ­ðè­ñþç­ëÿ­ðÿ­ èíàí­ìà­éà­úàã­ëàð.­Äè­ýÿð­ òÿ­ðÿô­-
äÿí­ ùèé­ëÿ­ýÿð,­ éà­ëàí­÷û,­ íà­ìÿðä,­ ÿõ­ëàã­ñûç,­ åé­íè
çà­ìàí­äà­úÿ­ìèé­éÿ­òè­ìè­çÿ­âÿ­äþâ­ëÿò­÷è­ëè­éè­ìè­çÿ­çè­-
éàí­âó­ðàí­ïå­øÿ­êàð­äÿ­ëÿ­äóç­ëà­ðûí­ÿìÿë­ëÿ­ðè­íÿ­äÿñ­-
òÿê­âå­ðÿí­áÿ­çè­èí­ñàí­ëàð­äà­áèð­äà­ùà­äÿ­ëÿ­äóç­ëà­ðûí
òÿ­ñè­ðè­àë­òû­íà­äöø­ìÿ­éÿ­úÿê­ëÿð.­Éÿ­ãèí­êè,­ùÿð­ùàí­-
ñû­áèð­êîë­ëåê­òèâ­äÿ­áå­ëÿ­ùàë­ëàð­áàø­âå­ðÿð­ñÿ,­ìèí­-
ëÿð­ëÿ­ ìÿðä­ èí­ñàí­ëà­ðû­ìûç­ áó­ úöð­ äÿ­ëÿ­äöç­ëà­ðûí
ÿìÿë­ëÿ­ðè­íÿ­äþç­ìÿ­éÿ­ðÿê­îí­ëà­ðûí­äÿ­ëÿ­äóç­äàâ­ðà­-
íûø­ëà­ðû­íà­ãàð­øû­ìö­áà­ðè­çÿ­àïà­ðà­úàã­ëàð.­×öí­êè­áó
Ìÿ­úÿë­ëÿ­ÿí­àçûí­äàí­áó­éà­øà­äû­üû­ìûç­úÿ­ìèé­éÿ­òèí
ÿõ­ëà­ãè­âÿ­ùÿð­áèð­èí­ñà­íûí­âèú­äàí­ìÿ­ñÿ­ëÿ­ñè­äèð.

Äÿ­ëÿ­äóç­ëó­üóí­ôÿë­ñÿ­ôÿ­ñè­âÿ­
äÿ­ëÿ­äó­çóí­ñî­ñèàë-­ïñè­õî­ëî­æè­ïîð­ò­ðå­òè


