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Øàùíàç Øàùèí

Èø éåðè, âåðèëÿí ÿìÿê ùàããû äåéÿíäÿ
àüûëà ýöíöí õÿðúëÿð ãðàôèêè, ñîíðà äà
áèð àéëûã êîìóíàë, ãèäà, ìÿèøÿò, áà-
õûì, äÿðìàí âÿ ñ õÿðúëÿðè ãàðøûëàìàüû
ýÿëèð.., ùÿëÿ öñòÿëèê êèðàéÿ éàøàéàíû, àè-
ëÿñû, óøàüû îëàíû äà âàð êè, áóðäà äó-
ðóì áèð àç äà ÷ÿòèíëÿøèð..Èíñàí òà èëê éà-
øàäûüû òàðèõè äþâðëÿð áîéó þç ìèíèìóì
éàøàéûø ñÿâèééÿñèíè éàõøûëàøäûðìàã
ö÷öí ìóúàäèëÿ åäèá. Áåëÿúÿ èúòèìàè-ñè-
éàñè ôîðìàñèéàëàð áèð-áèðèíè ÿâÿçëÿéÿ-
ðÿê èíäèêè äþâðÿ ýÿëèá ÷àòìûøäûð.  Áó
ýöí òåõíîëîýèéàíûí éöêñÿê èíêèøàô åò-
äèéè äþâðäÿ éàøàìàã ÿëáÿòòÿ ðàùàò âÿ
êîìôîðòëóäóð. Áèð ùàëäà êè, ïàëòàðëàðûíû,
ãàáëàðûíû ìàøûí éóéà, åâèíè òîçñîðàí
òÿìèçëÿéÿ.., øèêàéÿòëÿíìÿéÿ ùàããûìûç
éîõäó èëê áàõûøäà. Ûíäè ùÿð åâäÿ áó ö÷
ìöáàðÿê ìÿèøÿò àâàäàíëûüûíäàí èêèñè
ìöòëÿã îëóð. Éàäûìà áèð ÿùâàëàò äöø-
äö.., äåìÿëè,çèéàëû áèð õàíûì òàíûéûð-
äûì, áèð ýöí îüëó ö÷öí åë÷èëèéÿ ýåäèð.
Ãûçûí âàëèäåéíëÿðè äÿ áèð àç "éóõàðûäàí
ýåäÿí" èäèëÿð, ýÿëÿúÿê ãàéíàíàéà øÿðò
ãîéìàã èñòÿéèðëÿð êè, áèçèì ãûçûìûç ñî-
üàí äîüðàìàéàúàã ùà, ÿëèíäÿí èé ýÿ-
ëÿð âÿ ñ.. 

Áóíó ùÿìèí ãàéíàíà þçö äàíûø-
ìûøäû ìÿíÿ, áó äà ùàçûðúàâàá ãàäûí-
äû, åëÿ î ñààò ãàéûäûð êè :

-Áûé, ñèç ùÿëÿ ñîüàíû ÿëëÿ äîüðàéûð-
ñûç, áèçäÿ ìàøûí äîüðàéûð...!!

...Èíäè ÿí óúãàð êÿíäëÿðÿ äÿ ãàç
÷ÿêèëèá, áó äà èíñàí ÿìÿéèíè õåéëè éöí-
ýöëëÿøäèðèá. Äöçäöð ùÿðäÿí íîñòàëæè, ðî-
ìàíòèê  ùèññëÿðèìèç ýöú ýÿëèð âÿ ãàç
ïå÷èíè ÿíÿíÿâè îäóí ïå÷è èëÿ äÿ ÿâÿç-
ëÿéèðèê.. Áó òàì áàøãà áèð éàçûìûí
ìþâçóñó îëàúàã. Áó ýöí èñÿ ÿñàñÿí
ýÿíúëÿðèí, ýöíöí äåìÿê îëàð êè, îí èêè,
îí äþðä ñààòûíû èøëÿìÿñè âÿ áóíóí ìö-
ãàáèëèíäÿ àëäûüû "ÿìÿê ùàããû" áàðÿñèí-
äÿäèð. Éàçûäà äåìÿê îëàð þç øÿõñè ìö-
øàùèäÿ âÿ ñþðüóëàðûìà ÿñàñëàíìûøàì.
..

...Ýþð íå÷ÿ èë êå÷èá ôÿùëÿëÿðèí ñÿêêèç
ñààòëûã èø óüðóíäà àïàðäûüû þëöì-äèðèì
ìöáàðèçÿñèíäÿí... Ñàíêè êå÷èëÿí éîë
áèð äàèðÿ úûçûð,ôûðëàíûá éåíÿ ùà÷àíñà
äóðäóüóí íþãòÿéÿ ÷àòûðñàí,åëÿ Õàòèðÿ
Ðÿùèìáÿéëè áèð øåèðèíäÿ äåäèéè êèìè :

ßââÿëÿ éöéöðöð ùÿð øåéèí ñîíó...
Âÿ éàõóä äöíéà ôûðëàíûð,àðêàäàø ..!

Åëÿ ùÿìèí ýöí Õàòèðÿ õàíûìëà áèð
àç äÿðäëÿøìÿéè äöøöíÿðÿê åâäÿí ÷ûõ-
ìûøäûã. Ýÿçÿ-ýÿçÿ øÿùÿðèí ìÿðêÿçè
ùèññÿëÿðèíäÿí áèðèíÿ ýÿëèá ÷ûõäûã. ..
×àé ñöôðÿñè àðõàñûíäà ñþùáÿòèìèçè äà-
âàì åòìÿê ö÷öí éàõûíäà ýþçöìöçÿ
èëê äÿéÿí ðàùàò êàôåëÿðäÿí áèðèíÿ äàõèë
îëóðóã. Ãàïû àüçûíäà ìåùðèáàí, ýöëÿ-
ðöç áèð éàðàøûãëû õàíûì ãàðøûëàéûð áèçè,
éàøû äà óçàüû 20-23 àðàñû îëàð. Õîø
ýÿëäèí åäèá ïÿíúÿðÿ ãàáàüûíäàêû áîø
ìàñàäà ÿéëÿøäèðèð. Ýöëöìñÿìÿêäÿ
äàâàì åäèð, äåéèì êè, òÿáÿññöì ãûçûí
òÿêúÿ öçöíö äåéèë, ìÿíÿ åëÿ ýÿëèð êè,
ëàï àðçóëàðûíû äà èøûãëàíäûðûð...Íÿ éåéèá
è÷ÿúÿéèìèçè ñîðóøóð, ñîíðà äà ìàñà-
íûí öñòöíÿ êàôåíèí ìåíéó êèòàáûíû ãî-
éóá :-"ñèç áàõûí, èíäè ãàéûäûðàì "äåéèá
óçàãëàøûð...

Íÿäÿíñÿ áó ýþçÿë ãûçà ãàíûì åëÿ
ãàéíàéûð êè.. Ãàéûäûá ýÿëÿíäÿ ÿéëÿø-
ìÿéèíè èñòÿéèðÿì, ìÿãñÿäèì ùÿì äÿ
îíà áèð íå÷ÿ ñóàë âåðìÿêäè. Àììà î
åòèðàç åäèð âÿ ñÿñèíè àë÷àëäûá :" Îëìàç,
áèçÿ îòóðìàüà èúàçÿ éîõäó..." äåéèð âÿ
éåíÿ ýöëöìñÿéèð.. Àéàãöñòö äÿ îëñà
ñóàëëàðûìû âåðèá úàâàá àëà áèëèðÿì..:

-Íå÷ÿ ñààò èøëÿéèðñèç ?
-Ñÿùÿð äîããóçäàí àõøàì îíà, îí

áèðÿ êèìè..
-Áÿñ áó ìöääÿò ÿðçèíäÿ ùå÷ îòóð-

ìóðñóç?!..
-Éîõ ...
-áó èø ö÷öí ÿìÿê ùàããûíûç íÿäèð

áÿñ?
-300 ìàíàò..
Äåéèð âÿ ñèôÿòèíÿ òÿáÿññöìöí ðÿñìè

÷ÿêèëèáìèø êèìè ýöëöìñÿìÿêäÿ äàâàì
åäèð...

Ýöëöìñÿéèð öçöìÿ
Áîìáîø úèáëÿðèì.
Òóëëàéûð äÿíèçëÿðÿ
Ìÿâàúèáëÿðè...

Äÿðäèíè äèìäèêëÿéèð
Ùÿëÿ äÿ ãóøëàð.
À÷ûëìûð è÷èìäÿêè
Äÿðèí ãûðûøëàð.

Éåíÿ èøûã àõòàðûð
Ýöíÿø ñÿìàäà.
Áèð ÿëèì Àëëàùäàäû
Áèðè ùàâàäà.

Êèìñÿ êöðÿéèìèçäÿí
Âóðóá àïàðûð.

Áèð àüðûéà äàðàøûð
Àú ãàðûøãàëàð...

Éàäûìà èëëÿð þíúÿñè áèð äÿðìàí øèð-
êÿòèíäÿ èø ùàçûðëûüû êå÷äèéèì çàìàí
äöøöð. Îðäà ìÿíÿ öíñèééÿò çàìàíû
éàëíûç ýöëöìñÿìÿéè þéðÿäèð, ýöëìÿéè
èñÿ ùÿð áèð ùàëäà ãàäàüàí åäèðäèëÿð.!
Òÿáÿññöì ÷îõ áàüëû ãàïûëàðûí à÷àðû
îëà áèëèð áÿëè...

Ôèêðèìäÿí ñûðà èëÿ ñóàëëàð äöçöìö
êå÷èð, àììà íÿ ôàéäàñû âàð, áó íÿéè
äÿéèøÿúÿê êè...Êÿíàðäà äàéàíàí áèð
ãÿäÿð éàøëû õàíûì èñÿ íÿçÿðëÿðèíè áèç-
äÿí ÷ÿêìèð, éÿãèí êè, èø÷èëÿðÿ íÿçàðÿò
îíà òàïøûðûëûá äåéÿ...

×àéûìûçû è÷èá ìÿêàíû ðàçûëûãëà òÿðê
åäèðèê, ñþùáÿòèìèç äÿ àëûíûá, áèð òÿê áó
âÿ öìóìèééÿòëÿ ýöíöí éàðûäàí ÷îõóíó
"èø éåðè"íäÿ ÿðèòìÿêëÿ ýÿíúëèê áàüûíû
áåëÿ àçàúûã ìààøà âèðàí åäÿí ýÿíúëÿ-
ðè äöøöíöð, äöøöíäöêúÿ äÿ þçöìÿ
ñóàëëà âåðèðÿì : "íÿ îëàúàã áó ýÿíúëÿ-
ðèí àõûðû..." Àõû áóíëàðûí åâëÿíìÿñè, þâ-
ëàä ñàùèáè îëìàñû âàð ùÿëÿ..Áàøû ãàðûøûð
ýöíäÿëèê äîëàíûøûüà, ùÿéàò ö÷öí âàúèá
ìÿñÿëÿëÿð éàääàí ÷ûõûð.. Áèð äÿ áàõûá
ýþðÿúÿê êè, òàõòûíû éåëëÿð  îéíàäûð...Áÿñ
ùàðäàäû ÷ûõûø éîëó!?..

...Áó éàçûíû ÷îõäàí éàçìàã èñòÿéèð-
äèì,àììà íÿäÿíñÿ ùÿð äÿôÿ áèð úöð
òÿõèðÿ äöøöðäö. Ãèñìÿò áó ýöíìöø.
Îíó äà äåéèì êè, çàìàíëà èø ñààòûíûí
àçàëäûëìàñû âÿ øÿðàèòèíèí éàõøûëàøäûðûë-
ìàñû, ÿìÿê ùàãëàðûíûí ãàëäûðûëìàñû âÿ
ñ  êèìè òÿëÿáëÿð ùÿìèøÿ ÿùàëèí àëò òÿáÿ-
ãÿñè òÿðÿôèíäÿí èðÿëè ñöðöëìöøäöð. Àì-
ìà áó äÿôÿ òÿëÿá éóõàðûäàí ýÿëäè ! Þë-
êÿ ïðåçèäåíòè Úÿíàá Èëùàì ßëèéåâ òÿðÿ-
ôèíäÿí âåðèëÿí òàðèõè ñÿðÿíúàì òàìà-
ìÿí ÿùàëèíèí öðÿéèíäÿí õÿáÿð âåðäè.!
Áó ìÿëóì ñÿðÿíúàìëà þëêÿìèçäÿ ñÿê-
êèç ñààòëûã èø ðåæèìè ãàíóíè øÿêèëäÿ
ãöââÿéÿ ìèíèð àðòûã ! Áó óçóí èëëÿð
ìÿúáóð ãàëàðàã àøàüû ÿìÿê ùàããûíà
10-12 ñààò âÿ äàùà àðòûã èøëÿéÿí èí-
ñàíëàðû ñåâèíäèðìÿéÿ áèëìÿç...

"Ùå÷ êèì 8 ñààòäàí ÷îõ èøëÿìÿìÿ-
ëèäèð", "Ñàùèáêàðëàð ôÿàëèééÿòèíè ãàíóí-
âåðèúèëèéÿ óéüóí ãóðìàëûäûðëàð, ÿìÿê
ìöàâèëÿñè áàüëàìàëûäûðëàð, èø÷èëÿðè èñòèñ-
ìàð åòìÿìÿëèäèðëÿð ."-áó ñþçëÿð úÿíàá
Ïðåçèäåíòÿ ìÿõñóñäóð...Áó áèð äàùà
ýþñòÿðäè êè, "õàëã äþâëÿò ö÷öí äå-
éèë,äþâëÿò õàëã ö÷öíäöð! "

Âÿ ñîíäà.., 
Òàðèõ ùÿìèøÿ ùÿð øåéè þç éåðèíÿ ãî-

éóð...

Ìÿëàùÿò Ùöììÿòãûçû 

Õÿéàë ìÿíè  ÷îõ-÷îõ óçàãëàðà, ùÿ-
êèìëÿðèí  àíäè÷ìÿ ìÿðàñèìèíÿ  àïàð-
äû. Î ýöíëÿðèí õàòèðÿñè öðÿéèìèí ÿí
äÿðèí ýóøÿñèíäÿ éàøàéûð...  Ùÿð  øåé
åëÿ î  ýöíäÿí  áàøëàäû. 1997-úè èëèí
ýþçÿë  éàé ýöíëÿðèíäÿí áèðè èäè. Èìòà-
ùàíëàðû éåíèúÿ áèòèðìèøäèê. Àóäèòîðè-
éàíûí, ñèíôèí ùàâàñû ùÿëÿ áàøûìûç-
äàéäû. Ýÿíúëèéèìèçèí ãàéüûñûç, úîø-
ãóí ýöíëÿðèíè éàøàéûðäûã. Àëëàùûì, íÿ
áÿõòÿâÿðäèê...  Îïåðà âÿ Áàëåò òåàò-
ðûíäà àíäè÷ìÿ ìÿðàñèìèìèç  êå÷èðè-
ëèðäè. Áèëìèðÿì íÿäÿíäè, éîëóíó ñÿ-
áèðñèçëèêëÿ ýþçëÿäèéèì, ñààòëàðëà ùà-
çûðëàøäûüûì áó òÿìòÿðàãëû ìÿðàñèìÿ
ýåúèêäèì. Ìèíáèð ùÿâÿñëÿ ìÿùç áó
ýöí ö÷öí ñå÷äèéèì ýþçÿë ëèáàñûìû
ýåéèíìèøäèì, öðÿéèì ÷ûðïûíà-÷ûðïûíà
áó ìþùòÿøÿì,  äàøûíà-äèâàðûíà êö-
áàðëûã ùîïìóø áèíàéà äàõèë îëäóì.
Åëÿ ãàïûíû à÷ìàüûìëà òÿëÿáÿëÿðèí
"àíä è÷èðèê"  õîðóíó åøèòìÿéèì áèð îë-
äó. Òåç ÿòðàôûìà áàõûá,  ÷ÿêèíìÿäÿí
ùÿìèí êÿëìÿëÿðè òÿêðàðëàäûì.  Ùÿì
äÿ áåëÿ áèð òàëåéöêëö òÿäáèðÿ ýåúèêäè-
éèì ö÷öí ÷îõ óòàíäûì. Àììà íÿ
ôàéäà, îëàí îëìóøäó. Èêèíúè ìÿðòÿáÿ-
éÿ ãàëõûá, ãðóï éîëäàøëàðûìû àõòàð-
ìàüà áàøëàäûì. Ãàðàíëûã îëñà äà, áèð
òÿùÿð îíëàðû òàïûá éàíëàðûíäà ÿéëÿø-
äèì.

-Àé ãûç, ùàðàäàñàí, àíäè÷ìÿéÿ
íèéÿ ýåúèêäèí? -äåéÿ  ðÿôèãÿì Ýöëà-
ðÿ òÿÿúúöáëÿ ñîðóøäó.

-Ùå÷ áèëìèðÿì íåúÿ îëäó? -äåéèá
êþâðÿëäèì, ìÿíè àüëàìàã òóòäó.

Ùàëûìûí äÿéèøäèéèíè ýþðÿí ðÿôèãÿì
ìÿíè ñàêèòëÿøäèðìÿéÿ ÷àëûøäû, ýöëöì-
ñÿéÿðÿê:

-Éàõøû, ñàêèò îë, êåôèíè ïîçìà, èíäè
ÿëà êîíñåðò îëàúàã,  - äåéèá ñóñäó. 

Êîíñåðò åéíèìè à÷ìàäû, àõûðà êè-
ìè þçöìÿ ýÿëÿ áèëìÿäèì. Ïÿðò îë-
ìóøäóì. Áèð íå÷ÿ äÿôÿ öðÿéèìäÿ
éàõøû ùÿêèì îëàúàüûìà  àíä è÷äèì...

Ìÿí òÿéèíàòûìû ïîëèêëèíèêàéà àë-
äûì. Ùÿð ýöí íå÷ÿ  õÿñòÿ öìèäëÿ, òÿ-
ëàøëà ãàïûìû à÷èðäû.  Ýÿíú îëäóüóìó
ýþðöá, áÿçÿí òèáá áàúûñûíà ùÿêèì
äåéÿíëÿð  äÿ îëóðäó, ìÿíèì ùÿêèì
îëäóüóìó áèëèá àüûç áöçÿíëÿð äÿ.
Àììà ìöàëèúÿíèí õåéèðèíè ýþðäöê-
äÿí ñîíðà ñåâèíèá òÿøÿêêöð åäÿíëÿð
äÿ ýåòäèêúÿ ÷îõàëûðäû.  Ïåøÿìè ÷îõ
ñåâèðäèì, î äà ìÿíÿ óüóð ýÿòèðèðäè.
Ïàñèéåíòëÿðèìèí ñàéû ÷îõàëûð, èíñàí-
ëàðûí ìÿíÿ  èíàìû àðòûðäû. ßí øèðèí íå-
ìÿòëÿðèíè - ñàüëàìëûãëàðûíû ìÿíÿ åòè-
áàð åäèðäèëÿð. Ùÿð áèð  óüóðóìà ýþðÿ
èñÿ ìÿí àòàìà áîðúëó èäèì.  Áó ïå-
øÿíè  î  ìÿíÿ  ñåâäèðìèøäè.   Æóðíà-
ëèñò îëìàã èñòÿéèìè áèëÿ-áèëÿ  ìÿíèì
ùÿêèì îëìàüûìû èñòÿìèøäè. "Ùÿêèì
îëóá, éàçà áèëÿðñÿí, àììà éàçà-éà-
çà ùÿêèì îëà áèëìÿçñÿí. Áóíäàí ýþ-

çÿë ïåøÿ îëà áèëìÿç. Ùàìûíûí ùÿêèìÿ
åùòèéàúû îëóð, ñÿí èíñàíëàðà êþìÿê
åäÿúÿêñÿí, îíëàðû ùÿéàòà ãàéòàðà-
úàãñàí", äåéèðäè.  Ìÿí äÿ ñûðüà åäèá
àñìûøäûì áó  êÿëìÿëÿðè ãóëàüûìäàí.
Àòàì íÿ ãÿäÿð ùàãëûéìûø... 

Äåéèðëÿð, èíñàíûíû àüëûíà ýÿëìÿ-
éÿí áàøûíà ýÿëÿð. Éàòñàì éóõóìà
ýèðìÿçäè êè, áèð ýöí êîðîíàâèðóñ ïàí-
äåìèéàñû äöíéàíû àüçûíà àëàúàã âÿ
ìÿí  êþíöëëö ùÿêèì êèìè þí úÿáùÿäÿ
âèðóñëà ìöáàðèçÿéÿ àòûëàúàüàì. Èøëÿ-
äèéèì ïîëèêëèíèêàéà  ÒßÁÈÁ òÿðÿôèí-
äÿí òÿúèëè  ñÿðÿíúàì ýÿëäè.  Ùÿðàðÿòè
îëàí õÿñòÿëÿð ö÷öí  ôèëòð îòàüû éàðàäûë-
ìàëû, îíëàð áóðàäàí êå÷ìÿëèéäèëÿð.
Ýÿðýèí âÿ éîðóúó èø äþâðö áàøëàäû.
Ùÿð ýöí èøäÿí ñîíðà ÿðàçèéÿ ýåäèá,
ùÿðàðÿòè îëàí èíñàíëàðû  ïîëèêëèíèêàéà
äÿâÿò åäèðäèê.  Ùÿðàðÿòè éöêñÿê îëàí
ïàñèéåíòëÿðè ìöàéèíÿ åäèá ðåíòýåí-
äÿí êå÷èðäèðäèê. Áóðóí âÿ áîüàçûí-
äàí éàõìà ýþòöðöá, òÿúèëè éàðäûì âà-
ñèòÿñèëÿ Òàóí ìÿðêÿçèíÿ ýþíäÿðèðè-
äèê.  Ýåéèíäèéèìèç  ùàâà êå÷èðìÿéÿí
êàìóôëéàæ  ôîðìà   áèçè äàðûõäûðñà äà,
øèêàéÿò åòìèðäèê. Äöçö, øèêàéÿò åò-
ìÿéÿ íÿ âàõòûìûç, íÿ äÿ ùàëûìûç âàð
èäè. ßí áàøëûúàñû, ùÿêèìëèéè þçöìöç
ñå÷ìèøäèê, áó ïåøÿíèí ðèñêëè îëäóüó-
íó äà áèëèðäèê âÿ áèç àíä è÷ìèøäèê.
Äöøöíìÿéÿ, ìöùàêèìÿ éöðöòìÿéÿ
âàõò éîõäó. Áèçè õÿñòÿëÿð ýþçëÿéèðäè.
Áèç îíëàðà ëàçûì èäèê. 

Ñÿùÿð òåçäÿí ôèëòð îòàüûíà  ýÿíú
áèð àèëÿ ýÿëäè: Èëùàì âÿ Çöëôèééÿ. Îí-
ëàð ìÿíèì ÿí éàõøû ïàñèéåíòëÿðèìäÿí
èäè. Ìöòÿìàäè ïîëèêëèíèêàéà ýÿëÿð,
éîõëàìàäàí êå÷ÿðäèëÿð. Àììà áó
äÿôÿ âÿçèééÿò áàøãà èäè. Ùÿð èêèñèíèí
éöêñÿê ùÿðàðÿòè äöøìöð, þñêöðöð,
ùàëñûçëûãäàí øèêàéÿò åäèðäèëÿð. Ìÿí
îíëàðûí   áóðóí âÿ áîüàçûíäàí éàõìà
ýþòöðöá, òÿúèëè îëàðàã  Òàóí ìÿðêÿçè-
íÿ ýþíäÿðäèì.  Ìöàëèúÿ éàçûá åâÿ
éîëà ñàëñàì äà, öðÿéèìäÿ áèð ùÿéÿ-
úàí, ãîðõó âàð èäè. Áèçÿ éàëíûç ýþçëÿ-
ìÿê ãàëûðäû.  Íÿùàéÿò,  ãîðõäóüóì
áàøûìà ýÿëäè. Úàâàá ïîçèòèâ èäè.
Õÿñòÿëÿðäÿ Úîâèä-19 ÷ûõìûøäû. Äàùà
òÿÿññöôëÿíìÿê, àüëàìàã, çàðûìàã
âàõòû äåéèëäè. Òÿúèëè ñóðÿòäÿ  õÿñòÿëÿ-
ðè  õÿñòÿõàíàéà éåðëÿøäèðìÿê  ëàçûì
èäè. Òÿúèëè éàðäûì âàñèòÿñèëÿ õÿñòÿëÿðè
ÀÒÓ-íóí Úÿððàùèééÿ Êëèíèêàñûíà
éåðëÿøäèðäèê.  Ùÿð ýöí õÿñòÿëÿðèìèí
âÿçèééÿòè èëÿ ìàðàãëàíûðäûì,  òÿÿññöô
êè, îíëàðûí âÿçèééÿòè ýöíö-ýöíäÿí
àüûðëàøûðäû. Áåëÿúÿ ýöíëÿð êå÷èð, ìÿí
ôèëòð  îòàüûíäà  èøëÿéèð, éåíè õÿñòÿëÿðè
àøêàð åäèá õÿñòÿõàíàéà  ýþíäÿðèðè-
äèì. Ëàêèí õÿñòÿõàíàëàð  õÿñòÿëÿðëÿ
äîëóð, ùÿêèì  ÷àòûøìàçëûüû ñÿùèééÿ-
ìèçè íàðàùàò åäèðäè. Èíñàíëàð  ãîðõó,
ùÿéÿúàí è÷èíäÿ èäè. Áàéûðà ÷ûõìàã
îëìàçäû.  Êàðàíòèí òÿéèí îëóíìóøäó.
ÒßÁÈÁ  áöòöí  òèáá îúàãëàðûíà ÷àüû-
ðûø åäÿðÿê, ùÿêèìëÿðè àéàüà ãàëäûðäû.
Âÿçèééÿò ÷îõ úèääè èäè. Èíñàíëàðà éàð-
äûì åòìÿê ëàçûìäû. Ùå÷ áèð øåé ôèêèð-
ëÿøìÿäÿí  þí úÿáùÿéÿ  ýåòìÿê ãÿðà-

ðûíà ýÿëäèì.  Èíñàíëàðûí îðàäà áèçÿ
äàùà ÷îõ åùòèéàúû âàðäû. ÒßÁÈÁ-èí
ñÿðÿíúàìû èëÿ ìÿí ÀÒÓ-íóí  Úÿððà-
ùèééÿ Êëèíèêàñûíà  ýþíäÿðèëäèì. ßé-
íèìÿ êàìóôëéàæ ôîðìàíû ýåéèíèá,  ëèôò
èëÿ òÿìèç çîíàäàí êèðëè çîíàéà -  îí
áèðèíúè ìÿðòÿáÿéÿ ãàëõäûì. Íåéòðàë
çîíàíû êå÷äèêäÿí ñîíðà ïàëàòàëàðà
äàõèë îëäóì.  Áóðàäà ýþðäöêëÿðèì
ìÿíè ãîðõóòñà äà, þçöìö  ÿëÿ àëäûì.
Ïàëàòàëàð õÿñòÿ èëÿ äîëó èäè. Èíñàíëàð
ùÿðàðÿò  è÷èíäÿ  àüûð âÿçèééÿòäÿ éàòûð,
îêñèýåí úèùàçû èëÿ íÿôÿñ àëûðäûëàð.
Ìÿí ùå÷ íÿäÿí ÷ÿêèíìÿäÿí âÿ  âàõ-
òû èòèðìÿäÿí ìöàëèúÿ èøëÿðèíÿ áàøëà-
äûì.  Ñîíóíúó   äàõèë îëäóüóì ïàëà-
òàäà ãàðøûìà êþùíÿ õÿñòÿëÿðèì  - Èë-
ùàì âÿ Çöëôèééÿ ÷ûõäû. Àìàí Àëëàù,
îíëàð ùÿð èêèñè ùÿðàðÿò è÷èíäÿ éàíûð,
îêñèýåíëÿ íÿôÿñ  àëûðäû. Òÿéèíàòëàðûíà
áàõûá òÿõèðÿñàëûíìàç òÿäáèðëÿð ýþð-
ìÿéÿ áàøëàäûì. Èëê òèááè éàðäûì ýþñ-
òÿðèá ùÿðàðÿòëÿðèíè àøàüû ñàëäûì. Àõ-
øàìà êèìè ïàëàòàéà ýèðèá-÷ûõäûì.
Ýåúÿíè  éàòìàäûì.  Ìöàëèúÿëÿðèíÿ
íÿçàðÿò åòäèì. Áåëÿúÿ ýöíëÿð þòäöê-
úÿ Çöëôèééÿíèí âÿçèééÿòè ñòàáèëëÿøìÿ-
éÿ áàøëàäû. Àðòûã éåðèíäÿ îòóðá éå-
ìÿê äÿ éåéèðäè. Àììà Èëùàìûí âÿ-
çèééÿòè äöçÿëìèðäè êè,  äöçÿëìèðäè.
Îêñèýåí úèùàçû îëìàäàí íÿôÿñ  àëà
áèëìèðäè. Îíäà àü úèéÿðèí ùÿð  èêè ïà-
éûíäà  ïíåâìîíèéà àøêàð îëìóíøäó.
Ñàüàëìà ÷îõ àüûð ýåäèðäè. 

Áèð òÿðÿôäÿí éîðüóíëóã, áèð òÿðÿô-
äÿí éóõóñóç ýåúÿëÿð ìÿíè ÿëäÿí ñà-
ëûðäû. Ìÿíèì êèìè  áóðàäà  íÿ ãÿäÿð
ùÿêèì ÷àëûøûðäû... Áèç áèð êîìàíäà êè-
ìè ÷àëûøûðäûã. ×àëûøäûüûì 11-úè ìÿð-
òÿáÿäÿí  ýåúÿíèí ãàðàíëûüûíäà øÿùÿð
àë-ÿëâàí ýåúÿ ëàìïàëàðûíäà  ìþùòÿ-
øÿì ýþðöíöðäö. Àëîâ ãöëëÿñèíäÿ  "Áèç
áèðëèêäÿ ýöúëöéöê, Àçÿðáàéúàí  ùÿ-
êèìëÿðèíÿ åøã îëñóí" øöàðëàðû áèç ùÿ-
êèìëÿðè  ñàáàùà  ðóùëàíäûðûðäû.

Çöëôèééÿ ñàüàëûá åâÿ éàçûëäû. Ëàêèí
î, Èëùàìñûç áèð àääûì áåëÿ àòìàéàúà-
üûíû áèëäèðäè. Áó ìÿíçÿðÿ ìÿíè ÷îõ
êþâðÿëòäè. Ùÿð ñÿôÿð îíó  Èëùàìûí áà-
øû öñòöíäÿ ýþðÿíäÿ öðÿéèì ïàðàì-
ïàð÷à îëóðäó. ßñë ñåâýè áó èäè. Èéèðìè
èëäè  áèð àèëÿ èäèëÿð. Áèð-áèðèíäÿí èíúè-
ìÿìèø, áèð-áèðèíè èíúèòìÿìèøäèëÿð. 

Èëùàìûí ìöàëèúÿñè èëÿ ñîíàäÿê
ìÿøýóë  îëäóì,  Çöëôèééÿ èñÿ   ýåúÿ-
ýöíäöç  ãàéýûñûíà ãàëäû. Îíëàð  ìÿ-
íèì ãÿùðÿìàíëàðûì èäè. Íÿùàéÿò, Èë-
ùàì  ñåâýèíèí  ñàéÿñèíäÿ  õÿñòÿëèéÿ
ãàëèá ýÿëäè,  ñàüàëäû âÿ ìÿí ãÿùðÿ-
ìàíëàðûìû  áèðëèêäÿ åâëÿðèíÿ éîëà ñàë-
äûì. Àéðûëàðêÿí ùÿð èêèñèíèí ýþçëÿðèí-
äÿ éàø ýþðäöì.  Ìÿí äÿ êþâðÿëäèì.
Îíëàðà "éàõøû éîë " äåäèì. Áèð ùåêà-
éÿì  äÿ áåëÿúÿ éàðàíäû. Ìÿíèì èñÿ
äöøìÿíëÿ,  êîðîíàâèðóñëà ñàâàøûì
äàâàì åäèð. Êîðîíîâèðóñëà  ìöáàðè-
çÿì äàâàì åäèð. Ùÿëÿ ìÿíè íÿ ãÿäÿð
õÿñòÿ ýþçëÿéèð.  Ãàðøûäà ùÿëÿ íÿ ãÿ-
äÿð éóõóñóç  ýåúÿëÿð  âàð. Õÿñòÿëÿðèì
ñàüàëûá åâëÿðèíÿ ýåäÿíÿ ãÿäÿð  áóðà-
äàéàì...

ÈÔÒÈÕÀÐ
Ñÿíÿòøöíàñëûã öçðÿ ôÿëñÿôÿ äîêòîðó,

ßìÿêäàð ìÿäÿíèééÿò èø÷èñè,

Ñÿíÿòøöíàñëûüûí, õöñóñÿí äÿ
òåàòðøöíàñëûüûí ìèññèéàñû éàëíûç
òåàòðëàðûí òàðèõèíè àðàøäûðìàã, òà-
ìàøàëàðû òÿùëèë, òÿíãèä âÿ òÿãäèð åò-
ìÿê, ñÿíÿòêàðëàðûí éàðàäûúûëûüûíû
èøûãëàíäûðìàã âÿ òÿáëèü åòìÿêëÿ
éåêóíëàøìàìàëûäûð. Ðåñïóáëèêàäà
ñàüëàì òåàòð ìöùèòèíèí ôîðìàëàø-
ìàñûíäà àêòèâ ìþâãå òóòìàã, éà-
ðàíàí ÿí ÷ûõûëìàç âÿçèééÿòëÿð çà-
ìàíû, òåàòðëàðûí èíêèøàôû íàìèíÿ
àòûëàúàã ìöùöì àääûìëàð ö÷öí þç
ìöòÿõÿññèñ ðÿéèíè îðòàéà ãîéìàã,
òåàòðëàðäà äþâðöí òÿëÿáëÿðèíÿ óé-
üóí èñëàùàòëàðûí àïàðûëìàñû ö÷öí
éàõûíäàí èøòèðàê åòìÿê, þç ñÿíÿò-
øöíàñ ìþâãåéèíè ãÿòè øÿêèëäÿ áÿ-
éàí åòìÿê, áèëèê âÿ áàúàðûüûíû áó
èøäÿ òàì îëàðàã èñòèñìàðà áóðàõ-
ìàã ñÿíÿòøöíàñëàðûí, õöñóñÿí äÿ
òåàòðøöíàñëàðûí öìäÿ ìÿñëÿê, âèú-
äàí âÿ âÿçèôÿ áîðúóäóð. ×öíêè
òåàòð ñÿíÿòèíèí åíåðæè õÿçèíÿñèíèí
áàçàñû òÿêúÿ éàðàíàí òàìàøàëàðûí
îéíàíûëìàñû çàìàíû òàìàøà÷ûëàðûí
âåðäèéè èìïóëñëàð ùåñàáûíà äîëìóð,
áó áàçà, ÿí ÷îõ, ñÿíÿòøöíàñëàðûí
âåðäèéè úÿðÿéàíëà áèòìÿç-òöêÿí-
ìÿç äÿðÿúÿäÿ éöêëÿíèð, äîëóð, äîë-
üóíëàøûð, áàçàíûí åíåðæèñè éöêñÿê
ùÿäÿ ãÿäÿð ÷îõàëûð âÿ ýöúëÿíèð. Áèð
ñþçëÿ, ñÿíÿòøöíàñëàðûí, õöñóñÿí
òåàòðøöíàñëàðûí âåðäèéè úÿðÿéàí,
èìïóëñ òåàòð ñÿíÿòèíèí åíåðæè áàçà-
ñûíûí äèíàìèêàñûíûí àçàëìàìàñû âÿ
òöêÿíìÿìÿñè ö÷öí ÿñàñ ìÿíáÿäèð. 

Òÿÿññöôëÿð îëñóí êè, 

Àçÿðáàéúàí ìÿêàíûíäà áó ýöíÿ
ãÿäÿð ùå÷ áèð äþâðäÿ, ùå÷ áèð ñÿíÿò-
øöíàñ âÿ éà òåàòðøöíàñ òÿðÿôèíäÿí
òåàòðëàðäà ùÿð äþâðöí òÿëÿáëÿðèíÿ óé-
üóí îëàðàã, èñëàùàòà äóéóëàí åùòèéàú-
ëàðûí éåðèíÿ éåòèðèëìÿñè ö÷öí êîíêðåò
ñÿìÿðÿëè òÿêëèôëÿð îëìàìûøäûð. 

Àðàøäûðìàëàðûí âåðäèéè ñîíóú áó-
íó ýþñòÿðèð êè, ìöõòÿëèô ìöÿëëèôëÿðèí
ìöõòÿëèô çàìàíëàðäà éàçäûãëàðû éàçû-
ëàðûíäà ðåôîðìàëàðûí àïàðûëìàñûíà åù-
òèéàú äóéóëäóüó áèëäèðèëìûø, ëàêèí çà-
ìàí-çàìàí éàðàíìûø äóðüóíëóãëàð-
äàí ÷ûõûø éîëëàðûíû ìöÿééÿíëÿøäèðÿí
úèääè, ñÿìÿðÿëè, èíãëàáè äÿðÿúÿäÿ
òåàòð ðåôîðìàñû àïàðûëìàñûíà äàèð ùå÷
áèð ìöòÿõÿññèñ ðÿéè, ìöòÿõÿññèñ ëàéè-
ùÿñè, êîíêðåò áèð òÿêëèô  îðòàéà ãîéóë-
ìàìûøäûð. Áóíóí ö÷öí äÿ òåàòð ñÿíÿ-
òèìèç þç àõàðû èëÿ áó ýöíÿ ãÿäÿð áÿçè
òåàòð êîìïîíåíòëÿðèíè þçöíÿ áèðëÿø-
äèðìÿêäÿí áàøãà èðÿëèéÿ ýåäÿ áèëìÿ-
ìèø, ìîíîòîí áèð ñÿíÿò éîëó êå÷ìèø,
ìöõòÿëèô çàìàíëàðäà èñòåäàäëàðûí áà-
úàðûüû ñàéÿñèíäÿ îëäóüó ãÿëèáèí è÷èí-
äÿ þç åñòåòèê âÿ ôÿëñÿôè ãàéÿñèíè çÿí-
ýèíëÿøäèðñÿ âÿ çàìàí-çàìàí éàðàäû-
÷ûëûã ìîäåëèíè éåíèëÿéÿ áèëñÿ äÿ, ôÿà-
ëèééÿò ïðåäìåòèíäÿ ãëîáàë äÿéèøèêëè-
éÿ íàèë îëà áèëìÿìèø, î öçäÿí äÿ ýàù
èíòèáàù, ýàù òÿíÿççöë åòìèø, þëìÿ-
ìÿê ö÷öí îðòà éîë òóòàðàã, ðåíòàáåë-
ñèç ìöÿññèñÿ ãèñìèíäÿ, ñîúèàëèñò èíã-
ëàáûíäàí ÿââÿë ùÿì ñÿíÿòêàðëàðûí þç
ìÿùäóä èìêàíëàðû ùåñàáûíà, áÿçÿí
äÿ ñïîíñîðëàð ùåñàáûíà, èíãëàáäàí
ñîíðà èñÿ äþâëÿò ùåñàáûíà éàøàìûøäûð. 

Áó ýöí äÿ äþâëÿò ùåñàáûíà éàøà-
ìàüà äàâàì åòìÿêäÿäèð. Òÿÿññöôëÿð
îëñóí êè, òåàòðëàðûìûç ùÿëÿ äÿ òóòäó-
üó áó ìîíîòîí ôÿàëèééÿò öñóëóíäàí
õèëàñ îëà áèëìèð âÿ õèëàñ îëìàüûí éîë-
ëàðûíûí àõòàðûëìàñû áàðÿäÿ ùå÷ äö-
øöíìÿê ö÷öí úÿùä áåëÿ åòìèð. Áèë-
ìÿëèéèê êè,  áåëÿ éàøàì òÿðçè óçóí-
ìöääÿòëè áèð çàìàíû ÿùàòÿ åòìÿê
ö÷öí éåòÿðëè äåéèëäèð. Ñóàë äîüà áèëÿð
êè, íÿ åòìÿëè?..

Ôèêðèìúÿ, áó ýöí òåàòð ñÿíÿòè ö÷öí
éåíè áèð äþâðöí áàøëàíüûúûíûí òàì çà-
ìàíûäûð. Îíà ýþðÿ äÿ éåíè ôÿàëèééÿò
ìåõàíèçìè éàðàòìàã, òåàòð ñÿíÿòèíè
ìàääè àñûëûëûãäàí õèëàñ åòìÿê ö÷öí
ñÿìÿðÿâåðèúè èñëàùàòëàð àïàðìàã ýÿ-
ðÿêäèð. 

Èñëàùàòëàð àïàðàðêÿí, 

èëê íþâáÿäÿ ýöúö, òåàòðëàðûí éåíè
ìîäåë èãòèñàäè áàçàñûíûí éàðàäûëìàñû-
íà âÿ äóðìàäàí, äàâàìëû îëàðàã çÿí-
ýèíëÿøäèðèëìÿñèíÿ éþíÿëòìÿê ëàçûì-
äûð. Äöøöíöðÿì êè, çàìàíûí, äþâðöí,
èíñàí òÿôÿêêöðöíöí áöòöí ñàùÿëÿðäÿ,
õöñóñÿí òåõíîýåí ñåêòîðäà éàðàòäûüû
èíãèëàáè äÿéèøêÿíëèéèí âöñÿò àëäûüûíà
èñòèíàäÿí, òåàòð ñÿíÿòè, öìóìèééÿòëÿ
èíúÿñÿíÿò ñôåðàñû äà þçöíöí ìàääè-
òåõíèêè áàçàñûíûí ýöúëÿíäèðèëìÿñè èñ-
òèãàìÿòèíäÿ èíãèëàáè äÿéèøèêëèê ùÿðÿ-
êÿòèíÿ ñòàðò âåðìÿëèäèð. 

×àüäàø äþâðäÿ éàðàäûúûëûüûí èíêè-
øàôû, ìÿíÿâè ðàùàòëûã ìàääèééàòûí
ýöúëÿíìÿñè èëÿ áèð áàøà áàüëûäûð. Ìÿí
ìöõòÿëèô éàçûëàðûìäà òåàòð ñÿíÿòèíèí
éàðàíûøûíäàí áÿðè ùÿìèøÿ áèíàð íÿçÿ-
ðèééÿñèíÿ öñéàí åäÿí áèð ñÿíÿò íþâö
îëäóüóíó âóðüóëàìûøàì, áó ýöí äÿ
ùÿìèí ôèêèðäÿéÿì. ×öíêè áó ñÿíÿò
íþâö þçöíöí éàðàäûúûëûã êðåäîñóíó
äàèìà ðÿíýàðÿíý ÷àëàðëàðëà çÿíýèí-
ëÿøäèðìèø, ÷ÿð÷èâÿëÿðÿ ñûüìàéàí ïåð-
ôîðìàíñû èëÿ ñÿðùÿäñèç èíêèøàô àðåàëû-
íà äàõèë îëìóøäóð. Ëàêèí òÿÿññöôëÿð
îëñóí êè, áó çÿíýèíëÿøìÿ éàëíûç ñÿ-
íÿò íþãòåéè-íÿçÿðèíäÿí þçöíö äàùà

ãàáàðûã øÿêèëäÿ ýþñòÿðìèøäèð. Ñÿíÿ-
òèí éàøàìà ñÿáÿáëÿðèíè òÿìèí åäÿí
èãòèñàäè äèð÷ÿëèø áàðÿäÿ íÿ ñÿíÿòêàð-
ëàð, íÿ äÿ íÿçÿðèééÿ÷èëÿð ùå÷ áèð àä-
äûì àòìàìûøëàð. 

Îíà ýþðÿ äÿ ñÿíÿò, äàèìà àñûëûëûã
ìÿùâÿðèíäÿ ÷àáàëàéàðàã, èíêèøàôëà
éàíàøû ìöÿééÿí âàõòëàðäà ùÿì äÿ
äóðüóíëóã äþâðöðëÿðè éàøàìûøäûð.
Áöòöí áóíëàðû äöøöíÿðêÿí, âÿçèéÿò,
áó ýöí áèçÿ, òåàòðëàðûí èãäèñàäè âÿ-
çèééÿòèíèí éàõøûëàøäûðûëìàñû ö÷öí
öìóìÿí ðåôîðìàëàð àïàðìàüûí çà-
ìàíûíûí ãà÷ûëìàç îëäóüóíó ýþñòÿ-
ðèð âÿ áèçè úèääè àääûìëàð àòìàüà
ñÿñëÿéèð. Áåëÿ áèð ôèêðèí ùÿéÿúàíëà
ôîðìàëàøäûüû îðòàéà ÷ûõûð êè, òåàòð þç
ðóùóíó ãèäàëàíäûðìàã ö÷öí ñÿíÿò
ìåéàðû èëÿ éàíàøû, ñÿíÿòè óçóíþìöð-
ëö åäÿ áèëÿúÿê, îíóí éàøàì ñÿáÿáè
îëàí äèýÿð úÿùÿòëÿðè äÿ þçöíöí ìþâ-
úóä ãÿëèáèíäÿí ñû÷ðàéûøëà ÷ûõàðìàëû
âÿ ãåéðè-ñÿëèñ ìÿíòèã íÿçÿðèééÿñèíèí
ãàíóíëàðûíûí òÿëÿáëÿðè èëÿ éåíè, äàùà
ïðàãìàòèê áèð ìöñòÿâèéÿ éöêñÿëòìÿ-
ëèäèð. 

Éÿíè òåàòðëàðûí ôÿàëèééÿò ìåõàíèç-
ìèíè èãòèñàäè úÿùÿòäÿí éåíè òÿëÿáëÿð
÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ãóðìàëû âÿ äèð÷ÿëòìÿëè-
éûê. Ôèêðèìúÿ òåàòðëàðà äþâëÿò äÿñòÿéè
èëÿ éàíàøû, éàðàäûúûëûã àçàäëûüû âåðèë-
äèéè êèìè, áàçàð èãòèñàäèééàòûíûí òÿ-
ëÿáëÿðèíÿ èñòèíàäÿí, èãòèñàäè èíêèøàô
èñòèãàìÿòèíäÿ ñÿðáÿñò ìåõàíèçì ãóð-
ìàüà äà øÿðàèò éàðàäûëìàëûäûð. Áóíóí
ö÷öí éåíè èäàðÿ÷èëèê ñèñòåìè ãóðóëìà-
ëûäûð. Áó ñèñòåì úèääè äÿéèøèêëèêëÿðÿ
éîë à÷ìàëû, òåàòðëàðûí ÿñàñíàìÿñèíäÿ
ÿñàñëû äÿéèøèêëèêëÿðÿ ìåéäàí âåðìÿ-
ëè,  ùÿìèí ÿñàñíàìÿäÿ òåàòðëàðûí
êîììåðñèéà ñòðóêòóðëàðû éàðàòìàñûíà
éåð àéðûëìàëûäûð.

Éåíè ñèñòåìÿ ýþðÿ êàäð ðåôîðìàñû-
íà õöñóñè öñòöíëöê âåðèëìÿëèäèð. Äè-
ðåêòîð, áàø ðåæèññîð èäàðÿ÷èëèê ñèñòåìè
ïðîäöññåð ôÿàëèééÿò ñèñòåìè èëÿ ÿâÿç-
ëÿíäèðèëìÿëèäèð. Ðåïåðòóàð òåàòðû ôÿà-
ëèééÿò ïðèíñèïè ëÿüâ îëóíìàëûäûð. ×öí-
êè ÷àüäàø òåàòð, òåàòð ñÿíÿòèíäÿ êóëò
èäàðÿ÷èëèéèíèí çàìàíûíûí ÷îõäàí þò-
äöéöíö ùÿéÿúàí ñèãíàëû èëÿ ñÿñëÿí-
ìÿêäÿäèð. Áàø ðåæèññîðëàðûí þç éàðà-
äûúûëûã ãàéÿñè èëÿ óéüóíëóã òÿøêèë
åäÿí, áèð õÿòò öçðÿ ãóðóëàí ðåïåðòóàð
ñèéàñÿòè âÿ éàðàäûúûëûã êîíñåïñèéàñû,
áèð øÿõñèí éàðàäûúûëûã éîëóíóí äèãòÿ-
ñèíäÿ ìÿùäóäëàøûð.  Áó äà áèíàð íÿ-
çÿðèééÿñèíèí ãàíóíëàðû ÷ÿð÷èâÿñèíäÿí
î òÿðÿôÿ èíêèøàô åäÿ áèëìÿéÿí áèð
éåêíÿñÿêëèê éàðàäûð. Éåêíÿñÿêëèéèí
ñîíó èñÿ äóðüóíëèãäóð. Íÿçÿðÿ àëñàã
êè, áèíàð íÿçÿðèééÿñèíèí ãàíóíëàðûíû
èíêàð åäÿí âÿ ùàãëû îëàí, åëìäÿ âÿ
ïðàêòèêè ðåàëëûãäà èíãèëàáè äÿéèøèêëèê
åäÿí, ÷àüäàø äþâðöí èíêèøàô ïðîñåñè-
íè ñöðÿòëÿíäèðÿí, òåõíîýåí àëÿìè èëäû-
ðûì ñöðÿòè èëÿ çÿíýèíëÿøäèðÿí, òÿõÿé-
éöëö ñû÷ðàéûøëà äÿéèøäèðÿí ãåéðè-ñÿëèñ
ìÿíòèã íÿçÿðèééÿñè ìöàñèð äöíéàíûí
èíêèøàô ïðîñåñëÿðèíè ýöíáÿýöí éåíèëÿ-
éÿí áèð íÿçÿðèééÿ êèìè àêòóàë âÿ ñÿ-
ìÿðÿëèäèð, î çàìàí ñþçñöç øÿêèëäÿ
èíàíìàëûéûã êè, òåàòðëàðûí ùàçûðêû éà-
ðàäûúûëûã ïðîñåñè áó íÿçÿðèééÿíèí ãà-
íóíëàðûíà òàì îëàðàã çèääèð âÿ îíóí
÷åâèê äèíàìèêàñû èëÿ àéàãëàøà áèëìèð.
Îíà ýþðÿ äÿ, ùÿð òåàòðà íÿñèá îëìà-
éàí éàëíûç éöêñÿê ñÿíÿò íöìóíÿñè
èëÿ éàøàìàã õöëéàñû, äöíéà òåàòðëàðûíû
þëöì ôàúèÿñè èëÿ ãàðøû-ãàðøûéà ãîé-
ìóøäóð. ßëáÿòòÿ êè, èñòèñíàëàð âàðäûð.
Óíóòìàã ëàçûì äåéèë êè, éöêñÿê ñÿ-
íÿò íöìóíÿñèíèí éàðàäûëìàñû çÿíýèí
èãòèñàäè áàçàéà ñþéêÿíèð. Òåàòðëàðûí
äàèìà äþâëÿò áöäúÿñè ùåñàáûíà éàøà-
ìàëû îëìàñûíû ìöòëÿã ùåñàá åòìÿê
ñÿùâäèð. Âÿ éà éàëíûç éöêñÿê ñÿíÿò
íöìóíÿñè ùåñàá îëóíàí òàìàøàëàðûí
éöêñÿê ýÿëèð ýÿòèðÿ áèëÿúÿéèíÿ èíàí-
ìàã, áó ïðèíñèïëÿ òåàòðëàðûí þçöíö
ñàõëàéà áèëÿúÿéèíè äöøöíìÿê äÿ ùå÷
äîüðó äåéèëäèð. ×öíêè áÿäèè êåéôèééÿ-
òèíäÿí àñûëû îëìàéàðàã, èñòÿíèëÿí òà-
ìàøà òàìàøà÷ûíû þçöíÿ úÿëá åäÿ âÿ
åòìÿéÿ áèëÿð. 

Îíà ýþðÿ äÿ òåàòðëàð áöäúÿ àñûëûëû-
üûíäàí õèëàñ îëìàüûí éîëëàðûíû éàëíûç
ñÿâèééÿëè òàìàøàëàð éàðàòìàãëà íàèë
îëà áèëÿúÿéèíÿ þçöíö èíàíäûðìàüà
÷àëûøìàìàëûäûð, áàøãà, äàùà ðåàë éîë-
ëàð àõòàðìàëû, þçöíöìàëèéÿëÿøäèðìÿ
ñèñòåìèíèí ìåõàíèçìèíè éàðàòìàëû,
äþâëÿò áöäúÿñèíÿ ýÿëèð ýÿòèðÿ áèëÿúÿê
ðåíòàáåëëè ñàùÿéÿ ÷åâðèëìÿê ö÷öí
þçöíöí èãòèñàäè õÿçèíÿñèíèí éåíè áà-
çàñûíû ãóðìàëûäûð. Áóíóí ö÷öí äÿ
éöêñÿê ñÿíÿò íöìóíÿëÿðè éàðàòìàã
íèééÿòèíäÿ îëàí ùÿð áèð òåàòð, âÿñàèò
ÿëäÿ åòìÿê ö÷öí þç íÿçäèíäÿ êîì-
ìåðñèéà ñòðóêòóðó éàðàòìàãëà ìàääè-
òåõíèêè áàçàñûíû ìþùêÿìëÿíäèðìÿëè,
ùÿìèí ñòðóêòóð ùåñàáûíà òîïëàíàí âÿ-
ñàèòëÿ àñûëûëûãäàí ãóðòàðìàãëà éàíàøû,
þçöíö éàøàòìàëû, ùàçûðëàäûãëàðû òàìà-
øàëàðû èñòÿíèëÿí òåõíèêè èìêàíëàðëà âÿ
éöêñÿê áÿäèè òÿðòèáàò, ýåéèì âÿ éöê-
ñÿê ñÿâèéÿëè ìóñèãè íöìóíÿëÿðè èëÿ
âÿ ìöàñèð áÿäèè åôåêòëÿðëÿ çÿíýèíëÿø-
äèðìÿëèäèð. 

Éàðàòäûãëàðû éöêñÿê 
ñÿíÿò íöìóíÿëÿðè 

èëÿ úÿìèééÿò ö÷öí ìöõòÿëèô úÿ-
ùÿòëÿðäÿí ñÿìÿðÿëè îëìàüà ÷àëûø-
ìàëûäûð.  Úÿìèééÿòèí ôèçèêè úÿùÿò-
äÿí ãöñóðëó çöìðÿñèíÿ õåéðèééÿ
òàìàøàëàðû îéíàìàëû, îðòà ìÿêòÿá
âÿ óíèâåðñèòåòëÿð ö÷öí òÿìÿííàñûç
õèäìÿòëÿð ýþñòÿðìÿëè âÿ éà àëè
ìÿêòÿá òÿëÿáÿëÿðè ö÷öí åíäèðèìëè
ãèéìÿòëÿðÿ òàìàøàëàð îéíàìàëû,
úÿìèééÿòèí äèýÿð öçâëÿðèíÿ èñÿ ìö-
êàôàòëàðëà çÿíýèí îëàí ùÿâÿñëÿíäè-
ðèúè "ñöðïðèç áèëåò"ëÿð ñàòìàëû,
"ñöðïðèç áóêëåò"ëÿð âÿ "ñöðïðèç
òÿãâèì"ëÿð ñàòûøûíû òÿøêèë åòìÿëè-
äèðëÿð. Èãòèñàäè èíêèøàô äþâðöíöí
òÿëÿáëÿðè áóäóð êè, òåàòðëàð âÿñàèò
ãàçàíìàã ö÷öí áöòöí êîììåðñè-
éà âàñèòÿëÿðè éàðàòìàãëà þç èãòèñàäè
ïîòåíñèàëëàðûûíû ýöúëÿíäèðìÿëèäèð-
ëÿð. Äþâëÿò óíèâåðñèòåòëÿðèíäÿ îëäó-
üó êèìè þäÿíèøëè ùàçûðëûã êóðñëàðû-
íûí éàðàäûëìàñû, ìèëëè ýåéèìëÿð âÿ
äèýÿð ýåéèì íþâëÿðèíèí òèêèëèá ñàòûë-
ìàñû, èúàðÿéÿ âåðèëìÿñè, ìåäèéà
ãóðóìëàûíûí (Ðàäèî, Òåëåâèçèéà,
ãÿçåò, æóðíàë, ñàéò, èíòåðíåò - ðàäèî,
èíòåðíåò - òåëåâèçèéà âÿ ñàèð), íÿø-
ðèééàòëàðûí, ìÿòáÿÿëÿðèí éàðàäûë-
ìàñû, ÷àï ìÿùñóëëàðûíûí ñàòûøû, ÿé-
ëÿíúÿ öñóëëó òóðèçì øèðêÿòëÿðèíèí
ãóðóëìàñû, àèëÿ òÿñÿððöôàòëàðûíûí
éàðàäûëìàñû, êîììåðñèéà äöêàíëà-
ðûíûí à÷ûëìàñû âÿ ñàèð áó êèìè ãà-
íóíëà ãàäàüàí îëóíìàéàí, ãàíó-
íàóéüóí îëàí áöòöí êîììåðñèéà
âàñèòÿëÿðè éàðàòìàãëà þç ýÿëèð
ìÿíáÿéèíè ýåíèøëÿíäèðìÿëèäèð. ßë-
äÿ îëóíàí ýÿëèðëÿð ùåñàáûíà òåàòðûí
öìóìè âÿçèééÿòèíèí éöêñÿëäèëìÿñè
èëÿ éàíàøû, ÿìÿêäàøëàðûí ìààääè-
ñîñèàë òÿìèíàòû äà éàõøûëàøäûðûëìà-
ëûäûð. 

Ùÿéàò ùàäèñÿëÿðèíèí áÿäèè
òÿúÿññöìöíö îëäóüóíäàí 

äàùà ïîåòèê ìÿçìóíëà þçöíäÿ
úàíëàíäûðìàãëà úÿìèééÿòè þçöíÿ
ñåùðëÿ úÿëá åäÿí âÿ úÿìèééÿòè þç
ñåùðèíäÿ òèëñèìëÿìÿê ö÷öí áÿäèè éà-
ëàíëà þç åúàçêàð ãöäðÿòè ùåñàáûíà
àñàíëûãëà àëäàäà áèëÿí, éÿíè, ãåéðè-
àäè óñòàëûãëà þçöíÿ èíàíäûðàí, ãûðûë-
ìàç òåëëÿðëÿ áàüëàéàí, òàìàøà÷ûëàðûí
ãÿëáèíäÿ ìöñòÿñíà éåð òóòàí ñÿíÿòèí
òåàòð íþâö, þç ÿôñóíó âàñèòÿñè èëÿ òà-
ìàøà÷ûëàðû ùàðìîíèê àâàçëà þç àðõà-
ñûíúà àïàðà áèëÿí óíèêàë úàíëû ìåõà-
íèçìäèð... Òåàòðûí åúàçêàð ãöââÿñè î
ãÿäÿð ýöúëö âÿ úàçèáÿäàðäûð êè, îíóí
òÿëãèí åòäèéè ùÿð áèð ÿùâàëàò, ùàäèñÿ
ùÿð êÿñè èíàíäûðà áèëð. Ëàêèí ñÿíÿòèí
åúàçêàð ãöäðÿòè çÿèôëÿéÿðêÿí, ùå÷
êÿñ îíóí áÿäèè éàëàíûíà èíàíìûð, àë-
äàíìûð âÿ îíà àëóäÿ îëìóð, áóíóíëà
äà úÿìèééÿò òåàòð ñÿíÿòèíÿ àðõà ÷åâè-
ðèð, òåàòð ñÿíÿòè èñÿ ùóøóíó èòèðèð, àéû-
ëàðêÿí þçöíö ó÷óðóìóí äèáèíäÿ òà-
ïûð. Ùàçûðêû âàõòäà áèç òåàòð õàäèìëÿ-
ðè þç ìöãÿääÿñ áÿäèè "éàëàí"ëàðûìûç-
ëà, îéóí, ÿéëÿíúÿ, ôÿëñÿôè òÿñèðåòìÿ
èìêàíëàðûìûçûí î ãÿäÿð áîø áèð äþâ-
ðöíö éàøàéûðûã êè, ñåâèìëè òàìàøà÷ûëà-
ðûìûçäàí äàùà ÷îõ þçöìöç þçöìöçö
àëäàäûðûã. Áèð àíëûã éàðàòäûãëàðûìûçà
ùÿãèãÿò áóúàüûíäàí áàõñàã ýþðÿðèê
êè, þíöìöçÿ äàéàíàí ðåàë ýåð÷ÿêëèê,
áîéíóíó áöêÿðÿê, ìÿçëóì-ìÿçëóì
óçàãäàí áèçÿ áàõûð. Áóíóí òÿê áèð ñÿ-
áÿáè âàðäûð, áèç þçöìöçÿ òÿíãèäè éà-
íàøìàüû áàúàðìûð, þçöìöçö êîíòðîë
åòìÿê ÿâÿçèíÿ, ó÷óðóìà ýåäÿí ãà-
ðàíëûã éîëóí îëìàéàí ýþçÿëëèéèíäÿí
äàùà ÷îõ äàíûøûðûã, íÿèíêè ðåàëëûüû äÿ-
éÿðëÿíäèðèðèê. Ùÿãèãÿò èñÿ þç úèëäèíè
ùå÷ âàõò äÿéèøìèð âÿ ùÿð çàìàí îë-
äóüó þçöíöí ýåð÷ÿê ðÿíýèíäÿ ýþðö-
íöð. 

Ùÿãèãÿòèí ðÿíýèíè áîéàìàüà ÷à-
ëûøìàãëà, èíàíäûðìà èìêàíû ãàçàí-
ìàüûí ìöìêöí îëìàäûüûíû ãÿáóë åò-
ìÿê èñòÿìèðèê. Îíà ýþðÿ äÿ ñàëîíëà-
ðûìûçà ÷îõ àç ùàëäà òÿêøèë îëóíìóø
òàìàøà÷û òîïëàéà áèëèð, ÷îõ àç ùàëäà
êåéôèééÿòëè òàìàøà ÿðñÿéÿ ýÿòèðèðèê.
Ñÿáÿáèíè èñÿ áèç òåàòð õàäèìëÿðè þçö-
ìöçäÿ äåéèë, ÿí àñàí ùàëäà ìöõòÿëèô
áÿùàíÿëÿðäÿ àõòàðûðûã. Áèç, òåàòð õà-
äèìëÿðè èøèí úèääèééàòûíû äÿðèíäÿí
äÿéÿðëÿíäèðìÿëè, éàðàíìûø âÿçèééÿò-
äÿí ÷ûõûø éîëëàðû àõòàðìàëûéûã. Èëê
íþâáÿäÿ òåàòðëàðà ãåéðè-ðåíòàáåëëè
ìöÿññèñÿëÿð áóúàüûíäàí áàõìàã çà-
ìàíûíûí áèòäèéèíè àíëàìàëûéûã. Éóõà-
ðûäà âóðüóëàäûüûì êèìè, éåíè òåàòð
èäàðÿ÷èëèê ìîäåëèíèí ìåõàíèçìèíè
éàðàòìàëûéûã. 

ßí áþéöê äþâëÿòëÿð äþâëÿòèí ÷þê-
ìÿìÿñè ö÷öí îíóí êîìïëåêñ èäàðÿ-
÷èëèê ìåõàíèçìèíè ãóðóð âÿ ùÿìèí
ìåõàíèçìèí ìîäåëèíè äþâðöí òÿëÿá-
ëÿðèíÿ óéüóíëàøäûðìàãëà äàèìà éåíè-
ëÿéèð, èíêèøàôà äîüðó àïàðûð. Òåàòð ñÿ-
íÿòè äÿ ìÿùç áèð äþâëÿò ãèñìèíäÿ þç
èäàðÿ÷èëèê ìåõàíèçìèíè ãóðìàëû âÿ

éàðàäûúûëûã ñòðàòåýèéàñûíû, ïåðñïåêòèâ
ïëàíëàðûíû ìöÿééÿíëÿøäèðÿðÿê, ñðòàòå-
ýèéàéà óéüóí îëàðàã, äþâðöí òÿëÿáëÿ-
ðèíÿ ýþðÿ þç ìîäåëèíè éåíèëÿìÿêëÿ
óçóíþìöðëö îëìàüà ÷àëûøìàëûäûð.
×àüäàø äþâðäÿ áèð-áèðèíÿ èãäèñàäè
ìöùàðèáÿ åëàí åäÿí äþâëÿòëÿð áó éîë-
ëà ãàðøû òÿðÿôè ÷þêäöðìÿéÿ ÷àëûøûðëàð
âÿ áóíà íàèë îëà áèëèðëÿðñÿ, ÿúÿáà,
òåàòð ñÿíÿòèíè éàøàòìàüà ÷àëûøàíëàð
òåàòðëàðûí èãòèñàäè áàçàñûíûí éàðàíìà-
ñûíà ÷àëøìàã ùàããûíäà íèéÿ äöøöí-
ìÿê áåëÿ èñòÿìèðëÿð? 

Áó èøèí áöíþâðÿñè áó ýöí ãîéóë-
ìàñà âÿ äàèìà ýöúëÿíäèðìÿñÿ, òåç
çàìàíäà éîëóí ñîíó ýþðöíÿúÿêäèð!
Îðòàéà áåëÿ áèð ôèêèð ÷ûõà áèëÿð êè, áÿñ
ÿñðëÿðäèð ùå÷ áèð èãòèñàäè áàçàñû îëìà-
éàí òåàòð ñÿíÿòè íÿ ö÷öí áó ýöíÿ ãÿ-
äÿð þëìÿìèøäèð? Éóõàðûäà ãåéä åòäèê
êè, áó ñÿíÿò þç ñåùðè èëÿ úÿìèééÿòè
îâñóíëàìàã ãöäðÿòèíäÿäèð. Ìÿùç
òÿêúÿ áó úÿùÿòèíÿ ýþðÿ éàøàéûð. 

Áó àíäà óçàã ÿñðëÿðäÿí áîé âåðÿí
áèð íöìóíÿéÿ äèããÿò éåòèðìÿê ö÷öí
ùàøèéÿéÿ ÷ûõìàã éåðèíÿ äöøöð. Áèëäè-
éèìèç êèìè Â.Øåêñïèðèí "Ùàìëåò"
ÿñÿðè ìöÿëëèôèí øàù ÿñÿðè ùåñàá îëó-
íóð. Ùàëáóêè îíóí äèýÿð ÿñÿðëÿðè äÿ
ìþâçó åòèáàðû èëÿ, áÿäèè ñÿâèééÿñèíÿ
ýþðÿ âÿ ñÿùíÿãðàôèê òÿëÿáëÿð úÿùÿò-
äÿí ìöêÿììÿëäèð. Î çàìàí ñóàë äî-
üóð. Íÿ ö÷öí "Ùàìëåò"?.. Íÿ ö÷öí
"Ùàìëåò"äöíéà òåàòðëàðûíûí ñÿùíÿñèí-
äÿí ùå÷ âàõò äöøìöð, ÿêñèíÿ ñÿùíÿ-
ñèíäÿ "Ùàìëåò" ÿñÿðè îéíàíûëìàéàí
òåàòðûí éàðàäûúûëûã ñÿâèééÿñè çÿèô ùå-
ñàá îëóíóð? Áöòöí áó ñóàëëàðûí òÿê áèð
úàâàáû âàð. "Ùàìëåò" ÿñÿðè áöòöí úÿ-
ùÿòëÿðèíÿ ýþðÿ éöêñÿê ñòàíäàðòëàðûí
òÿëÿáëÿðèíÿ úàâàá âåðìÿêëÿ éàíàøû,
ôÿðãëè áèð úÿùÿòè èëÿ öñòöíëöê òÿøêèë
åäèð. Áó äà îäóð êè, ñÿùíÿíèí ÿí ÷îõ
òÿëÿá åòäèéè âÿ òàìàøà÷ûíûí ÿí ÷îõ àð-
çóñóíäà îëäóüó êÿñêèí äðàìàòèçì,
ýþçëÿíèëìÿçëèê, ÿñðàðÿíýèçëèê, ñèðð,
ñåùð, ÿôñóí áó ÿñÿðäÿ ãàéíàð ùÿääÿ-
äèð. Øåêñïèðèí, îéóí è÷èíäÿ ãóðäóüó
îéóí ùÿì ÿñÿðèí äðàìàòèçìèíè áÿäèè
úÿùÿòäÿí éöêñÿëäèð, ùÿì êîíôëèêòëÿðè
ñîí äÿðÿúÿ êÿñêèí âÿçèééÿòÿ ÷àòäûðûð,
áóíóíëà äà òàìàøà÷ûëàðû ýþçëÿíèëìÿç
øàøãûíëûãëà ùåéðÿòëÿíäèðèð âÿ òèëñèìëè
úàçèáÿ ãöââÿñè èëÿ îâñóíëàéûð. Øåêñ-
ïèðèí  ÿéëÿíúÿ è÷èíäÿ ãóðäóüó ÿéëÿí-
úÿ, òàìàøà è÷èíäÿ éàðàòäûüû òàìàøà âÿ
áàø ãÿùðÿìàíûíû, ùàäèñÿëÿðèí à÷ûëìà-
ñû ö÷öí òåàòð ïðèéîìóíäàí èñòèôàäÿ åò-
äèðìÿñè, ìÿùç áó öñóëëà úàíèëÿðè òÿëÿ-
éÿ ñàëìàñû, áöòöí áóíëàð Øåêñïèðèí
òåàòð ñÿíÿòèíèí åúàçêàðëûüûíà âåðäèéè
öñòöíëöêäöð âÿ ýþðöíäöéö êèìè
ìÿùç îíà ýþðÿ äÿ ÿñðëÿðäèð êè, áó
ÿñÿð þç òàìàøà÷ûñûíûí ìàðàã äàèðÿ-
ñèíäÿ éàøàéûð. Ùå÷ âàõò äèããÿòäÿí
äöøìöð. Áöòöí áóíëàð áèçÿ ÿñàñ âåðèð
äöøöíÿê êè, òàìàøà è÷èíäÿ éàðàäûëàí
òàìàøà áèð ùàëäà êè, þç ñåéðèúèñèíè
þçöíÿ áó ãÿäÿð áàüëàéà áèëèð âÿ äàè-
ìà úÿçá åäèð, î çàìàí áèç íÿ ö÷öí
ôÿàëèééÿòèìèçèí ìåõàíèçìèíäÿ áó
öñóëäàí èñòèôàäÿ åòìèðèê? Íÿ ö÷öí
òåàòð è÷èíäÿ òåàòð éàðàòìûðûã, äàùà
äîüðóñó, òåàòðûí ôÿàëèééÿòèíè òåàòðàë-
ëàøäûðûëìûø öñóëëàðëà ùÿðÿêÿòÿ ýÿòèð-
ìÿê ùàããûíäà äöøöíìöðöê?.. 

Èíàíûðàì êè, 

òåàòðëàðûí ñÿðáÿñò èãòèñàäè áàçàñû
îëñà, (áó ìöòëÿã îëìàëûäûð âÿ éîë î
ñÿìòÿ äîüðó ýåäèð äåéÿ, ìöòëÿã
îëàúàãäûð!) áó ñÿíÿò äàùà óçóíþ-
ìöðëö îëàð âÿ ùÿì äÿ çÿíýèí éàøà-
ìàãëà, èñòÿíèëÿí ñÿâèééÿäÿ ñÿíÿò
íöìóíÿëÿðè éàðàäà áèëÿð. Èãòèñàäè
úÿùÿòäÿí ýöúëö îëàí òåàòðûí éàðà-
äûúûëûã ãöäðÿòèíèí ñöðÿòëÿ àðòìàñû-
íà ùå÷ âàõò øöáùÿ åòìÿê îëìàç!
Áàõûí, áó ýöíöí ðåàëëûüûíûí ÿñàñ
òÿëÿáè áóäóð - ýöúëö èãòèñàäè áàçà-
íûí éàðàíìàñû. Ñóàë äîüà áèëÿð,
ùàíñû éîëëà? 

Áóíóí ö÷öí áàçàð èãòèñàäèééàòû
äþâðö àäëàíäûðäûüûìûç çÿìàíÿìèçäÿ
áèð ãèñìè áàðÿäÿ éóõàðûäà ìÿëóìàò
âåðäèéèìèç êèìè, äèýÿð ÷îõ ñàäÿ âÿ
àñàí éîëëàð ìþâúóääóð. Ñàäÿúÿ îëà-
ðàã áó éîëëàðû ýþðìÿê, ùÿìÿí éîëëà-
ðà èøûã òóòìàã âÿ ñàùìàíà ñàëìàã
ö÷öí ÷àëûøìàã ëàçûìäûð. ×àëûøìàã
ö÷öí èñÿ ìöòëÿã øÿêèëäÿ úàí éàíüûñû
ýÿðÿêäèð. 

Áèð íÿòèúÿ ÿëäÿ åòìÿê ö÷öíñÿ,
ìöòëÿã áèð éåðäÿí áàøëàìàã øÿðòäèð.
ßêñ òÿãäèðäÿ áó ñÿíÿò, ÿí éàõøû ùàë-
äà ýþçëÿðèìèç þíöíäÿ äèëÿí÷è êþêöíÿ
äöøÿúÿê, à÷äûüûìûç îâóúëàðà èñÿ ÿí
ñîíäà ùå÷ êÿñ éîí ÷åâèðèá áàõìàã
áåëÿ èñòÿìÿéÿúÿêäèð. Î çàìàí áó
ãÿäÿð ìöòÿõÿññèñ ÿùàòÿñèíäÿ Àçÿð-
áàéúàí Òåàòð Ñÿíÿòè þç þìðöíÿ âÿ
ñåâèìëè òàìàøà÷ûëàðûíà âèäà åòìÿê
çîðóíäà ãàëàúàãäûð. 

Áèð äÿ, áèð ùàëäà êè, òåàòðëàðûí èãòè-
ñàäè áàçàñûíûí ãóðóëìàñû âÿ ìþù-
êÿìëÿíäèðèëìÿñè ö÷öí ìöíáèò øÿðàèò
âàðäûð, íÿ ö÷öí áó øÿðàèòäÿí èñòèôàäÿ
åòìÿìÿëèéèê? 

Çàìàíûí âÿ ýöíöí ðåàëëûüûíûí
òÿëÿáëÿðè áóäóð êè, èìêàí äàèðÿñèí-
äÿ äþâëÿò áöäúÿñèíäÿí èñðàô åòìÿ-
éÿ äåéèë, ÿêñèíÿ, äþâëÿò áöäúÿñèíèí
ìþùêÿìëÿíäèðèëìÿñèíÿ ÷àëûøìàã
ëàçûìäûð. Ìÿí áöòöí ùÿìêàðëàðû-
ìû ùÿéÿúàí ñèãíàëû èëÿ òåàòð ðåôîð-
ìàñûíà ãîøóëìàüà, þç áèëèê âÿ áà-
úàðûãëàðûíû ÿñèðýÿìÿìÿéÿ, ùÿéàòû-
ìûçû ñÿðô åòäèéèìèç äîüìà ñÿíÿòè-
ìèçè àñûëûëûãäàí õèëàñ åòìÿéÿ âÿ
óçóí þìöðëö îëìàñûíà ÷àëûøìàüà
äÿâÿò åäèðÿì. 

(àðäû íþâáÿòè ñàéûìûçäà)

Ö× ÉÖÇ ÌÀÍÀÒÀ 
ÒßÐÊ ÎËÀÍ ÝßÍÚËÈÊ

Åññå
Ñåâèìëè ùÿìâÿòÿíëÿðèì, áó ýöíëÿðäÿ ýÿðýèí ùÿéàò ðåæèìè èëÿ öç-öçÿ äà-

éàíäûüûìûç áèð ùÿãèãÿòäèð. Áó ùÿãèãÿòè äÿðê åäÿí ùÿð êÿñ ñàáàùûìûçûí ðåàë-
ëûãëàðû áàðÿäÿ äöøöíìÿéè þçöíÿ áîðú ùåñàá åòìÿëèäèð. Þëêÿ ðÿùáÿðèìèç, õàë-
ãûìûçûí ìÿíàôåéè íàìèíÿ, ÿëèíäÿí ýÿëÿí ùå÷ áèð ãàéüûíû âÿ äèããÿòè õàëãûìûç-
äàí ÿñèðýÿìèð. Áó éîëäà áèçëÿðèí äÿ öçÿðèíÿ äöøÿí áöòöí ùÿëëè ìöìêöí îëàí
âÿ îëìàéàí ìÿñÿëÿëÿðäÿ þëêÿ Ïðåçèäåíòèìèçèí ÿòðàôûíäà ñûõ áèðëÿøìÿê áîðúó-
ìóçó áöòöí âàðëûüûìûçëà äÿðê åòìÿëè, èðÿëèäÿêè ýöíëÿðäÿ áèçè ãàðøûëàéàúàã
ýþçëÿíèëÿí âÿ ýþçëÿíèëìÿç îëàí ùÿð áèð ëàáèðèíòäÿí óüóðëà ÷ûõìàìûç ö÷öí
äþâëÿòèìèçèí ñèéàñÿòèíÿ ðóùÿí áàüëû øÿêèëäÿ äÿñòÿê îëìàüà ÷àëûøìàëûéûã. Ùÿð
áèðèìèç þç ñàùÿìèçäÿ ìþùòÿðÿì úÿíàá Ïðåçèäåíòèìèçèí åòèìàäëàðûíû âèúäàí
ìÿñÿëÿñè êèìè ãÿáóë åòìÿëè âÿ äîüðóëòìàëûéûã! Àïàðûëàí èñëàùàòëàðà þç òþùôÿ-
ëÿðèìèçè âåðìÿëèéèê! Éåíè äþâðöí èëê áàøëàíüûúûíäàí åòèáàðÿí, ñÿìÿðÿëè âÿ
÷åâèê äèíàìèêà èëÿ ùÿéàòûìûçû äàâàì åòäèðìÿê ö÷öí òÿôÿêêöðöìöçö éåíèëÿ-
ìÿëèéèê! 
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