IFTIXAR
Sonatsiinashyq iizra falsafa doktoru
Omoakdar madaniyyat iscisi,

(avvali 6ton sayimizda)

u giin gozlarimiz o6niinds respublikamiz-

da biitiin qurumlarda, o ciimlodan mads-
niyyat nazirliyi sisteminda giiclii kadr islahatlar
aparihr vo xiisuson gancloro daha c¢ox etimad
gostarilir. Bunun toqdiralayiq va somorali oldu-
gunu xiisusi vurgulamaq istayirom. Ciinki, bu
damlmaz haqiqatdir ki, gonclik topadan dinaga
gadar yeniliyin nisanasidir. Ganclik 6z pragma-
tik diisiincalarina gors bizdon har zaman bir ad-
dim iralidadir. Biz "bugiin", ganclik iso 'sa-
bah'" dir. Bugiinii ¢iiriiyon sabahin taleyi da siib-
ho altindadir. Giiman ediram ki, gonclorimiz xii-
susi qaygilarla qorunmal, formalasdirilmaly, ye-
tisdirilmali onlardan somarali istifads olunmali-
dir. Bu manada biz do uzun illoardan bari topla-
digimiz tacriibalorle gancliyin qanadlanmasi
iiciin alimizdon goloni asirgomomoliyik. Hesab
edirom ki, bizlarin tacriibasi bu isdo boyiik so-
mara verd bilor. Odur ki, biitiin sonatsiinas dos-
tlar1 teatr sahasindo reforma aparilmasi iiciin
diqgato colb edilon bu xeyirxah ¢agirisa sos ver-
maya, bu proseso qosulmaga, polemikalar, de-
batlar aparmaga, iimuman teatr sahasi do daxil
olmagqla, madaniyyat sistemimizin 6z iqtisadi ba-
zasimn yaradilmasi, giiclondirilmasi iiciin bilik
va bacariglarin asirgomamaya ¢agiriram.

Bu cagrist o fikra
arxalanaraq

aminlikle bildirmak isteyirem ki, bagqa mahsul
veran miiessisolorden on rentabellisi mohz incoso-
not sahosidir. Ciinki bu saho bir baga, monoavi zon-
ginlogsmeni temin eden sahadir. Biitiin dovrlerde
incesenatin deyeri on ali ayyarlarla qiymetlondiril-
migdir. Bu senatin biitiin ndvleri tarixin sehifolorin-
de en dayerli yerleri tutur. Kino senati sahasi do
mohz bu baximdan 6nemli yerde bergerardir. Vo
nozro alsaq ki, diinyada 6z rentabelliliyi ilo rekord
qran kino industriyasi teatr sonatinin dogmaca ailo
iizviidiir, o zaman heg bir siibhe qalmir ki, iqtisadi
potensialin artmasi kontekstinde kino senaeti sahasi
kimi otrafa meydan oxuya bilocok bir saho varsa, o
da teatr sonati sahasidir. Bir de onu nezere almaq
gorokdir ki, canl, ecazkar, fustinkar, sirli-sehirli vo
g6zal qadin qeder cazibadar olan sehnenin sehirli
tilsimi tamasagini ildirim esqi ilo 6ziine baglamaq
vo derhal ovsunlamaq qiidretine malikdir. Vo onu
da unutmamaqda fayda var ki, bu sahaye cekilen
aziyyet, xarc ve zaman, kino sahesine ¢okilen xor-
cden va israf edilon zamandan yiiz defelorce azdir.
Yetor ki, teatr sonatinin rentabelli olmast {igiin go-
rok olan mexanizmin qurulmasini biz teatr xadimle-
ri birge olaraq diisiiniib orsoye gotirok!

Hazirda az qala 21-ci asrin birinci yarisinin or-
talarini haqladigimiz bir zamanda hala da teatr sa-
natinin tez-tez tangnafas oldugunu, yasamaq iigiin
miicadila apardigini gormakda va ya gorarark go-
zardina vurmagqda suglu olan bizlar zorla nafas
alan teatr sanatina yalniz aylondirma va diigiindiir-
ma sahasi kimi baxmagin yanhs oldugunu hayac-
nla miizakira miistavisina gatirmaya sanki zorlani-
riq. Bununla da bu sanatin ictimai-siyasi, elmi-fal-
safi mahiyyati ila yanagi yer ala bilan igtisadi anla-
mun kigildirik.

Halbuki, comiyysatden har zaman yiiksekde da-
yanan sehnenin ve onun yaradicilarinin qgeyri-adi
forqliliyini, comiyyatin formalagmasi istiqgamatinda
mithiim mévqeyo malik olan teatr senatinin boyiik
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bir silahli ordunun gore bilmayacayi giice malik ol-
dugunu deyerlendirmekle bu senat ndviiniin no qo-
der giymatli oldugunu ayani sekilde 6z yerine yiik-
soltmis ola bileceyimizi derk etmoyin ¢oxdan za-
maninin yetisdiyini bilmeli ve bunu etrafa siibut et-
moliyik. Bu danilmaz bir haqiqatdir ki, har bir insa-
nin i¢inde senat xadimlerine intehasiz hasad yasa-
yir. Teatr sonatinin do giicii mohz belo meyyarlar-
dadir. Belo meyyarlardan yararlanmamaq fohmsiz-
likdir.

Cagdas dovr teatr sonatinin yeni morholoye go-
dem qoymasi, tam basqa qiyafede, basqa donda,
basqa cildde, basqa maskada yaradiciliq yoluna da-
xil olmasi, tam forqli mexanizmlo ¢aligmasi Gigiin
vacib olan islahatlarin aparilmasma ciddi ehtiyac
duyuldugu kimi, bu islahatlarin menfeeti barade
cox genis, otrafli vo dinamik tebligat iglerine do
start vermoyin zamaninin yetigdiyini deyerlondir-
moliyik. Yeni mexanizmle ¢alisacaq olan teatr so-
natinin nozarde tutulan mexanizminin mahiyyat vo
somorasinin elmi vo praktiki realligi barodo co-
miyyati inandira bilmak ii¢lin senatsiinaslarimizin,
xtisuson do teatrsiinaslarimizin istiraki ile genis ma-
ariflondirme islorinin aparilmasina da bdyiik ehti-
yacin oldugunu gormeli ve bu istiqgametde atrafli
vo gorgin is aparmagin vacibliyini 6ne ¢okmaliyik.
Bu fikirlere sdyleyarken, 1998-2000-ci illorde Tif-
lis Azarbaycan Teatrinin barpa rohberliyine basla-
digimiz giinlerdoe, baglangicda goriilen islerin ver-
duyi semoroni yada salmaq isteyirom. [lk olaraq
foaliyyetimize, Madeniyyst Nazirliyinin boyik
destoyi ile Akademik Milli Dram Teatrinin miigte-
dir senatkarlarmin Giirciistanda, soydaslarimizin
six yasadiglari bolgalerde kend-kend, rayon-rayon
gozorak, tomennasiz tamasalar gostoroerak tobligat
islori aparmagqla basladiq. Orada uzun iller unutdu-
rulmaga ¢alisilmis teatr senatine olan maragi yeni-
den oyatmaga basladiq. Teatr miihitinin canlanma-
sina xidmot edon bu addim 6z semarasini verdi. Biz
1991-ci ilde tossis etdiyimiz Azarbaycan Milli Das-
tan Teatrinin foaliyyet prinsiplerini miioyyenlosdi-
rorken, teatrin ¢otinliklore meruz galmamasi iigiin,
ilk ndvbade onun 6ziiniimaliyslesdirme prinsipi ile
calismagina istiinliik verdik. Teatrin igtisadi baza-
sint yaradaraq, semarali notice olde etdik. Zama-
ninda comiyyatin qobul etmadiyi bozi {isullardan
istifade etdik. Homin iisullardan sonralar basqa sa-
helerda do istifade olundugunun sahidine ¢evrildik.
Qabul olunmus bir haqigat var ki, hor bir fovgalye-
nilik, novatorluq, gdzqamasdirici tesiri bagislayan
qgeyri-adilik ilk baxigdan comiyyet terafinden gobu-
lolunmazliq damgasi ilo yargilanir. Buna bir ¢ox
misallar getirmak olar, lakin bir tok, yer kiirasinin
6z oxu otrafinda firlandigini boyan eden ve biitiin
comiyyot torofindon lonotlonon, lakin on sonda
onun goalabasi ile naticalenan Q.Qalileyin timsalin-
da deyilon fikir 6z tosdigini tam sokilde tapir. Umu-
miyyetla yeniliyi dogan beyinlor comiyyatin onlari
anlaya bilacayi ana qader 6zlarinemaxsus kolydes-
koplarinda gozlems mévqeyi tutmaq macburiyye-
tinde qalirlar. Onlara inanmayanlari ise diistindiir-
mok mocburiyyotindo yasadirlar. Nohayat dork
olunduglar1 zamanda, comiyyatin hemin tizvleri 6z-
lorini hemen koleydeskopun divarlari arasinda mat
qalmus sekilde goriirler. Oslinde artiq kéhnalen, la-
kin 6z zamaninda gebul olunmayan, cemiyyset tigiin
holoe indi-indi anlagilan hemin novatorluga heyran
qalirlar, novatorlara hasad aparirlar. Zamani kegmis
hemin yenilik ise artiq dovriin yeni koleydeskopun-
da cirpiman daha yeni kosflorin anlagilmadigina te-
assiiflo boylanir.

Belo amillori nazara alaraq anlamahyiq ki,
haqqinda soz agdigimiz 1991-ci ildo yararlandi-
gimiz, hazirda bizo goro kohnalmis, lakin teatr
camidsi iiciin ¢ox yeni goriinacok olan, hatta bal-
ka do ilk zamanlar ¢atinliklo qabul olunacaq he-
man iisullardan bu giin istifads etmayin tam za-
mamdir.

Yeni teatr,

hom yeni sortlora uymali, hom do 6z ecazkar to-
sir qlivvesi ilo cemiyyati ram edena, senatin ali
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missiyast barodo elmi-nozeri fikirlore inandirmagq
ii¢lin tefokkiirlerds dziine yer tutana qoder, comiy-
yaotin toloblerine cavab vermali vo todricen psixo-
loji faktora sirayot etmoklo, 6z sehrino salarag, ta-
masaginin diisiince ve derk etma bazasina daxil ol-
malidir.

Bununla da, sanatin ecazkar caziba qiivvasi ila
biitovliikda insan tofakkiiriinii hom reformanin
sortlori ila, ham da bu sartlarin haqiqatini tam ay-
dinladana qador genis tabligat vo maariflondirma
yolu ila fath etmalidir. Dediyimiz kimi, istanilona
nail olmagq iiciin tamagagi tolabinin kompanentlo-
rina iistiinliik vermak miitlaqdir. Nadir bu kompa-
nentlar? Albatta ki, tamasacinn iistiinliik verdiyi
biitiin amillor. Tamagagi bu giin naya iistiinliik ve-
rir? Heg siibhasiz ki, 07 iqtisadi vaziyyatinin yaxsi-
lagmasina, eyni zamanda manavi zonginliya. Bu
yolda tamagagi har bir taloba uygunlasmaga hazir-
dir. Bu amili nazara alaraq, biz, bu istigamatda
ham tamasaciya yardim etmali, ham da 67 maraq-
larimiza ¢atmagq iiciin illyuziyalar yaratmaliyiq.

Demok ki, tamasa¢inin maraq dairesinde olan
amillorlo onu sehirlomok daha asan ve rahatdir.
Yoni tamasacinin tamasani goracek anina qoder
onunla aylence qurmaq ve hemin aylonce vasitasi
ile onu salona ¢okib gatirmek lazimdir. Ogar biz ta-
masagiya siirprizlerle dolu olan, igerisinde pul ve
ya qiymetli esyalarla zengin olan "sandiqca"lar, yu-
xarida qeyd etdiyimiz biletlor, toqvimlor, bukletlor
vo sair toklif edirikse, tamasagi hemin "sandig-
¢a"larmn igindoki siirprizlore sahib olmagq ligiin miit-
laq reaksiya veracekdir. Bu reaksiya ikitorofli ma-
raqlarin vehdstine ¢evrilacekdir. Bunlara nail ol-
maq tigiin bizim ilk isimiz reformanin layihasini pe-
sokarcasina isloyib hazirlamaq, daha sonra ise ham
teatr sonatkarlarini, hem de cemiyyati bu struktura
adaptasiya etmok tigiin durmadan izahatlar vermok-
don ibaratdir.

Bu giinkii reformanin gabul olunmas: iiciin
9sas mahiyat psixoloji faktora hansi giic vo tosir
qiivvasi ilo sirayat etmokdan kecir. Oncaliklo va
miitlaq 6ncaliklo biz yola psixoloji amilden varid
olmali, comiyyatin psixoloji arealina cox iizvi vo
harmonik sokilde daxil olmag bacarmahyigq.

Biitiin fokuslarin sehrlori

sadedir, ancaq anlasilmaz ve aludeedicidir. Biz
bu iisula xtsusi diqqet yetirmaliyik. Sade ve sirli
tisul her zaman otrafi 6ziine qabariqcasmna celb
edir. Tnsan diisiincesinde formalasan psixoloji ve-
zlyyet onu nece idare etmoekdon ve ya onun insani
neco idare etmoyinden astli oldugu kimi, ona tesir
etmok imkani da, ona neco yanagmaqdan vo 6ziino
nece inandira bilmekden asilidir. fnsanim psixoloji
hazirliginda miisbat sasqinliq yaratmagq iiciin, onun
toloblorinin istoyi istiqametindo ona xidmet etmaok-
lo, onu 6z tesirin altma almaga nail ola bilersen.
Biitiin tamasagilarin maraq dairesinde ilk amil iqti-
sadi maraqdir. Bunu fokscular yaxsi derk etdiklori-
na gora, onlar insanlardan istediyini almaq tg¢iin
onun isteyine xidmetlo ise baslayir, yoni iqtisadi
torofdon onun toloblorine xidmet etdiyini gostorir
va illiyuziyon priyomlarla onu sehirleyir, neticode
illiyuzionistlor torefinden hem tamasagi tiglin ma-
raql1 veziyyatler yaranir, hem de oyuncu 6z istayi-
nd nail olur.

Sonraki marhslods iso, fokscular o goador
aludo vo heyranedici sehrli fokslarla insanin psi-
xologiyasina tasir edir ki, insan maddi maragim
manavi rahathgina qurban vermayi iistiin tutur.
Bels ki, miiasir tamasacim iqtisadi maraqla ho-
vaslandirmak, salona daxil oldugdan sonra isa
onu sanatin cazibasi ilo ovsunlamaq iisulu yega-
na dogru yoldur. Bunun iigiin ¢esidli layihalor
hazirlamaq vo respublika miqyash genis teatr
tobligatina baslamaq asas sortdir. Bu tabligatin
somarali olmasi iiciin ilk névbada "Teatr" adh
televiziya kanalinin yaranmasi labiiddiir.

Hemin kanal vasitosi ile biitiin teatrlarin hazirla-
diqlar1 layiheler genis toblig olunmali, oynayacaq-
lar1 tamasalara calb olunacaq tamasagi kiitlesinin
psixoloji qohumuna ¢evrilmak tiglin yararlanilmali-

dir. Bu yolla, mdciize axtaran insanlari onlarin is-
toklori ilo sehirlomok, sehnode hansi hadiselorin
bas veracoyinden asili olmayaraq, xiisusitasiredici
tobligatin giici ilo tamasagini 6z arxanca aparmaga
caligmaq lazimdir. Bu zaman tamasag1 hem 6z iqti-
sadi maragina gére, hem de menavi zenginliyine
qovusmagq ii¢lin teatrlarin qapilarini ¢almaga tolosoe-
cok, tamasani seyr etdikco onun iqtisadi maragini
moenavi zenginlik iistelayacek ve tamasaci teatr so-
natinin yararli cehatlerini derk etdikce bu yolun
daimi yolgusuna gevrilocekdir.

Nozerde tutulan reformani ugurla hayata kegire
bilsek, respublikamizda daha ¢ox teatrlar yarana-
caqdir. Hotta morkezi bolodiyyeler do teatr sonati-
nin tstiin cehatloarini nezare alaraq shaliye teman-
nasiz madeni xidmat gostermak meaqsedi ile 6z be-
lodiyye teatrlarmni yaradacaqdir.

Ominlikle bildirmak isteyirem ki, ¢agdas teatr
sisteminin yenilonmasini temin ede bilecek bu re-
forma 6z semeresini veracok, diinyovi miqyas ala
biloc bir yenilik kimi Azarbaycan modeli olaraq ilk
ve niimunavi bir 6rnaye ¢evriloceokdir.

Cagdag teatr sisteminin
yenilanmasi

barede 6rnek deyerken, diisiincomizden kegir
ki, iqtisadi dir¢elis ve miitleq seffafliq, saglam ya-
radict mithitin yaradilmasi, dinamik foaliyyat, yiik-
sok soviyyoli sonat niimunalerinin oarsoyo getiril-
mosi, emakdaslarin maaddi rifahinin yaxsilagdiril-
masl, tamasagi kiitlesinin teatr salonlarina axminin
tomin olunmasi, xarici 6lkelorde ve daxili mokan-
da Azerbaycan teatr senatine maragin artmasi, pe-
sokar sonatkarlarin yetigdirilmesi ve iimumen yeni
teatr atmosferinin genig miqyas almast ti¢tin Mada-
niyyat Nazirliyinin nazdinde, Incesenat Sobaesinin
kurasiyasinda yeni idarogilik sistemi, "Teatrlarin
bas idarosi"(ad sortidir) tesis edilmolidir. "Teatrla-
rin bas idaresi" qurumuna Bas prodiisser rehbarlik
edir. Bas prodiisser vozifosine toyinatt Madeniyyet
Naziri verir.

Biitiin teatr qurumlar: bir basa "Teatrlarmm
bas idarasi''nin qurumuna daxil edilir. "Teatrla-
rin bas idarasi''nda sahar, bolga, qa¢qin vo mac-
buri kégkiin teatrlarmmin har birine nazarat
iiciin miitaxassis statlar1 ayrilir. Biitiin teatrlarin
miihasibathq islori "Teatrlarin bas idarasi'nin
miihasibathg1 torafinden aparilir. "Teatrlarin
bas idarasi'' nin repertuar, qurulus sahasi, mar-
ketinq vo kommersiya qurumlar: sahalari iizra
nazarat ii¢iin miitaxassis statlar: ayrilir. "Teatr-
larin bas idarasi''na tabe olan teatr qurumlarin-
da asagidaki qaydada idaroetms strukturu qu-
rulur.

Teatrlardan direktor, direktor miiavinleri, bas
inzibatgt vo inzibatgr vezifelori, bag mithasib do
daxil olmaqla, miihasibliq {izro biitiin vezifolor, bas
rejissor, bag rosam, rejissor statlar logv edilir. Teat-
ra prodiisser rohberlik edir. Prodiisser vezifosino
toyinat1 Bas prodiisser verir.

Teatrlarin maaslart

"Teatrlarin bag idaresi"nin miihasibatlif1 tere-
finden bir basa emoekdaslarin maas kartlarma kogii-
riiliir. Teatrlara emokdaslarin ise gobulu, prodiisse-
rin yazili royi ile "Teatrlarin bag idaresi" terefinden
onlayn sakilde tesdiq olunduqdan sorna, emak por-
talinda qeydiyyata alinmaqla, tic ayliq smaq mid-
datine ve ya bir il miiddetine miiqavile ve ya kont-
rakt vasitesi ilo hayata kegirilir. Ug ayliq smaq ve
ya bir il miiddetinde 6zlinii dogrultmayan emekdas-
larla baglanmig miiqavile ve kontraktlar birtorafli
qaydada lagv olunur. Aktyorlarin miiqavile ve kon-
traktlar1 tamasalardaki mesgulluguna asasen uzadi-
lir vo ya birtorafli qaydada legv olunur. Teatrlarda
yaradilan Marketinq bolmsesi teatrlarin reklam vo
kommersiya islorini icra edir. Biletlorin yayimi
morkazi kassalar vasitesi ile hayata kegirlir. Reper-
tuar plan1 teatrlarin yaradiciliq siyasetinin miioyyen
etdiyi teleblarle qurulur, prodiisserin toklifine osa-

son "Teatrlarin bas idarasi"nin tesdiqi ile qebul olu-
nur. Repertuarda nazerde tutulan eserler avvelce-
don "Teatrlarin bas idaresi" ilo razilagdirilmagla
rlibliik ve ya illik tesdiq oluna biler. Novbadenkae-
nar hazirlancaq aserler prodiisserin yazili miiracie-
ti vo Bas prodiisserin tosdiqi ile repertuara daxil
olunur.

Prodiisserlarin hayata kecirmoak istadiklori
layihalar va digor biitiin islor ii¢iin baglanilmasi
nazards tutulan miiqavile va kontraktlar pro-
diisserlarin vizas1 olduqdan sonra, onlayn xid-
mat iisulu ils Bas prodiisser tarfindan imzalanir.
Asan imza sistemi aktiv viisat alr.

Tamasalarin texniki hazirligina teatrlarm quru-
lug hissesi lizre miitoxassisler rehbaerlik edir. Ve-
saitler nezerde tutulmus smetaya osasen, aidiyyati
istiqamet iizro, "Teatrlarin bas idaresi” teroefinden
bir basa asyalarin alindig1 satis noqtelerine kogiir-
ma yolu ile hayata kegirilir. Biletlorden alde olu-
nan golirler her bir teatrin adina olan kodlarla sifre-
lanmakle, "Teatrlarin bas idaresi"nin miihasibatli-
gina aid bank hesabina madaxil olunur. Bilet sati-
sindan olde olunan golirlerden aktyor normalarinin
gostaricisine uygun olaraq, maaslara alaveler veri-
lir. Tamasalarin hazirlanmasi, teatrlarin prodiisser-
lorinin yazili toklifine uygun olaraq, Bas prodiisse-
rin bagladigr kontrakta asasen yaradilan qrupla he-
yata kecirilir. Golacekds tedricen aktyor statlari
logv olunur, her tamagaya uygun olaraq, kontraktla
aktyorlar iso celb olunurlar. Her bir tamasa iigiin
"Teatrlarin bas idaresi" terafinden gelir normalart
totbiq edilir. Hazirlanan tamasalar "Teatrlarin bas
idaresi"nin mileyyon etdiyi maliyo normasini yeri-
na yetirdikden sonra, hamin tamasaya tamasagi ma-
ragindan asili olaraq, prodiisserlerin yazili royi va-
sitosi ilo ve "Teatrlarm bas idaresi"nin tesdiqi ilo
repertuarda saxlanila ve ¢ixarila bilir.

Her bir prodiisser 6z rehberlik etdiyi teatrin
marketing ve kommersiya sisteninin zonginlosdiril-
mosina, tamasalarin rentabelli olmasina bir basa ca-
vabdehdirler. Xoarcini 6demeayen tamasalara xarc-
lonen vasait, ndvbeti ilk tamasanin toyin olunmus
normasindan olave qazanci hesabmna ¢ixarilmasa,
hemin xercler hisse-hisse prodiisserlorin maasin-
dan tutulur. Maagslar Azerbaycan Respublikasimnin
maliyye-bdlgii sistemina uygun olaraq Madeniyyet
nazirliyinin tesdiq etdiyi "Teatrlarin bas idaresi"nin
stat codveline gére miiayyen edilir. Maaslara ola-
velar amekdaslarin kateqoriyalarina uygun olaraq,
normaya asasen milayyenlasir, "Teatrlarin bas ida-
rosi"nin tosdiqi ile verilir.

Teatrlar tamasagilar1 haveslendirmek meqgsadi
ilo miikafatlarla temin olunmus uduslu biletlorin,
teatrda caligan aktyorlarin vo teatrla amokdasliq
edon senat xadimlerinin (rejissor, rossam, bastokar,
xoreoqraf, baletmestr, drijor vo sair) uduslu portret
foto-gokillerinin, buklet ve toqvimlerinin, kitad ve
jurnallarin satisini togkil edir.

Yaradict omokdaslarin her birine aid satisa bu-
raxilan agyalara gore hemin satisdan goelon golr he-
sabina homin emokdaslara qonararlar verilir. Teatr-
larin kommersiya golirlori hesabina teatrlarda cali-
san sonatkarlarla beraber diger sahelorde calisan
omokdaglara da "Teatrlarin bag idaresi" toroefinden
avvalcaden tesdiq olunmus normaya asasen alave-
lor verilir.

"Teatrlarm bas idaresi" "Teatr" televiziya kana-
lin1 yaradir. Homin kanal vasitesi ilo, hor bir teatra
ayrilmig vaxtda, hemin teatrin tamasasi gostorilir,
homin teatrin reklam ve tebligat islori aparilir.
"Sohna vo salon" adli vo bu kimi haveslondirici vo
teatra tamasagci coalb edes bilen layiheler hayata ke-
girilir.

"Teatrlarm bas idarasi" "Qizil maska" miikafati-
ni1 tosis etdir. Hoveslendirmek meagsadi ile hemin
miikafat sonet adamlar ilo yanagi, xtisusi aktivlik
gostaren teatr tamasagilarina da verilir.

"Teatrlarin bas idaresi" qanunla qadagan olun-
mayan biitiin islori hayata kegire bilir.

Oziz teatr xadimlori vo teatrsevarlor, Sizi,
pondemiya doévriiniin sona yetacoyi zamandan
sonra, Azarbaycan teatr sonatinin yeni marhals-
yo godam gqoymasina béyiik ehtiyacin oldugunu
dayarlondirmaya va bu istiqgamatds bilik va ba-
cariqlarimizi asirgomamaya, baslanacaq olan ye-
ni dovriin yeni islahatlari ilo sonatimizin inkisa-
fi namina slinizdan galani asirgomamays ¢agiri-
ram. Har birinizi taklif etdiyim reforma atrafin-
da diisiinmaya, bu xiisusda polemikaya qosul-
maga vo takliflorinizlo 6z tohfonizi vermoayo sos-
layiram.

Hoérmatlorimla!


Ayten
Машинописный текст
Ədalət.- 2020.- 2 iyun. S. 4.




