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Áèç ñþçöí ãöäðÿòè, ýöúö âÿ èøûüû
èëÿ áàüëû þòÿí éàçûëàðûìûçäà ÿòðàôëû
ñþùáÿò à÷ìûøûã. Òÿáèè êè, ñþç åëÿ áèð
âàðëûãäûð êè, îíóíëà ùÿð àäàì äàâðà-
íà áèëìÿç. Ñþç âàð êè, ñöëù éàðàäàð,
ñþç äÿ âàð êè, ãàí òþêÿð! Àéäûíäûð
êè, ùÿð ñþçöí, ùÿð êÿëìÿíèí âÿ ùÿð
ôèêðèí þç éåðè, þç éóðäó âàð. ßëáÿòòÿ,
áèð ñþç èíñàíûí äèëèíÿ ýÿëÿíäÿ âÿ
îíó âàõòûíäà äåìÿéÿíäÿ àç ãàëà
àäàìûí öðÿéè ïàðòëàéà âÿ öðÿéè ïàð-
òëàìàìàã ö÷öí ùÿìèí ñþçö âÿ ùÿ-
ìèí êÿëàìû âÿ ùÿìèí èôàäÿíè âàõòûí-
äà äåìÿê ëàçûìäûð. 

Ùå÷ êèìÿ ñèðð äåéèë êè, þëêÿìèç 70 èë
Ñîâåò Èòòèôàãûíûí òÿðêèáèíäÿ îëóá. Áàø-
ãà ñþçëÿ äåìèø îëñàã, Àçÿðáàéúàí 15
þëêÿäÿí áèðè èäè. Áó äà î äåìÿê èäè êè,
Ñîâåò Èòòèôàãû Êîììóíèñò Ïàðòèéàñûíûí
Ìÿðêÿçè Êîìèòÿñèíäÿí ùàíñû òàïøûðûã
ýÿëèðäèñÿ, ðåñïóáëèêàëàð äà îíó éåðèíÿ
éåòèðèðäè. Áóíó åëÿìÿéÿí ðåñïóáëèêà
òÿáèè êè, èñòÿð-èñòÿìÿç òÿçéèãëÿðÿ ìÿ-
ðóç ãàëûð, ìöõòÿëèô ôîðìàäà éóõàðûäàí
ùÿìèí ìÿìëÿêÿòÿ òÿñèð åäèðäèëÿð. 

Àéäûíäûð êè, 1937-úè èëäÿ àçàä ñþçÿ,
àçàä ôèêðÿ, ïëöðåàëèçìÿ ãàðøû áèð ðåï-

ðåññèéà âàð èäè. Ùå÷ áÿçÿí àçàä ôèêèð
äÿ îëìóðäó. Ùàíñûñà áèð éàçû÷û, øàèð,
çèéàëû âÿ éàõóä ñèéàñè õàäèì Ñîâåò
ùþêóìÿòèíèí õîøóíà ýÿëìÿéÿí èôàäÿ
èøëÿäèðäèñÿ, ùÿìèí àäàìà äöøìÿí ýþ-
çöéëÿ áàõûð âÿ ùÿòòà Ñèáèðÿ ñöðýöí
åäèðäèëÿð. 

Âÿ äåéèðäèëÿð êè, ñÿí õàëã äöøìÿíè-
ñÿí! Âÿ áó "õàëã äöøìÿí"ëÿðèíèí  áèð
÷îõó ìöÿééÿí ìöääÿòäÿí ñîíðà áÿ-
ðàÿò àëäû. Ìÿëóì îëäó êè, Ùöñåéí Úà-
âèäè, ßùìÿä Úàâàäû, Ìèêàéûë Ìöøôèãè
ùå÷ áèð ýöíàùû îëìàäàí ýöëëÿëÿéèáëÿð
âÿ àðàäàí ýþòöðöáëÿð. Îíëàðûí "ýöíà-
ùû" î èäè êè, Àçÿðáàéúàí õàëãûíû, äþâëÿ-
òèìèçè, äèëèìèçè, àäÿò-ÿíÿíëÿðèìèçè âÿ
äèíèìèçè ñåâèðäèëÿð. Ùÿòòà ùÿìèí äþâð-
äÿ ìèëëè ìóñèãè àëÿòëÿðèìèçäÿí áèðè
îëàí òàðûí äà éûüûøäûðûëìàñû áàðÿñèíäÿ
ãÿðàð âåðìèøäèëÿð. Ìÿøùóð áèð øàèð ùÿ-
ìèí äþâðäÿ éàçìûøäû: 

Îõóìà òàð, îõóìà òàð, 
Ñÿíè ñåâìèð ïðîëåòàð!

Ìèêàéûë Ìöøôèãñÿ ùÿìèí øåðèí ÿêñè-
íè éàçìûøäû âÿ äåìèøäè:

Îõó òàð, îõó òàð, 
Ñÿíè êèì óíóäàð! 

Áàõ, áóíëàð ùàìûñû àçàä ñþçÿ,
àçàä ôèêðÿ âÿ àçàä äöøöíúÿéÿ ãàðøû
áèð áàñãû èäè. Óëó Þíäÿð Ùåéäÿð ßëè-
éåâ Àçÿðáàéúàíà 1969-úó èëäÿ Ìÿðêÿ-
çè Êîìèòÿíèí áèðèíúè êàòèáè òÿéèí îëó-
íàíäàí ñîíðà Àçÿðáàéúàí äèëèíèí èí-
êèøàôûíà, ñþçöí âÿ äåìîêðàòèéàíûí òÿ-
ðÿããèñèíÿ âÿ î úöìëÿäÿí äåìîêðàòèê
äöøöíúÿëè çèéàëûëàð ö÷öí ñàüëàì ìöùè-
òèí éàðàäûëìàñûíà áèðìÿíàëû îëàðàã òÿ-
êàí âåðäè. ßýÿð Ùåéäÿð ßëèéåâ îëìà-
ñàéäû, 70-80-úè èëëÿðäÿ áèð ÷îõ òàíûí-
ìûø øàèð âÿ éàçû÷ûëàðûìûç âÿ çèéàëûëàðû-
ìûç éåíèäÿí ìÿùâ îëàúàãäû. Áåëÿ êè,
"Ýöëöñòàí" ïîåìàñûíû éàçäûüûíà ýþðÿ
Áÿõòèéàð Âàùàáçàäÿíè ùÿáñ åëÿìÿê
èñòÿéèðäèëÿð. Åéíè çàìàíäà àçàäëûã ùÿ-
ðÿêàòûíûí þíúöëëÿðèíäÿí áèðè îëàí ßáöë-
ôÿç Åë÷èáÿéèí ùÿáñè ö÷öí ãÿðàð âåðèëäè.
Àììà îíëàðû þëöìäÿí âÿ áþéöê òÿùëö-
êÿäÿí Ùåéäÿð ßëèéåâ õèëàñ åòäè. ×öíêè
äöíéà øþùðÿòëè ñèéàñÿò÷è ñþçÿ, äåìîê-
ðàòèéàéà, ôèêèð àçàäëûüûíà ÷îõ áþéöê
þíÿì âåðèðäè. Òÿñàäöôè äåéèë êè, Ùåé-
äÿð ßëèéåâèí ìþùêÿì èðàäÿñè âÿ êÿñ-
êèí ìþâãåéè ùåñàáûíà ùÿìèí äþâðäÿ
Êîíñòèòóñèéàéà "Àçÿðáàéúàíäà äþâëÿò
äèëè Àçÿðáàéúàí äèëèäèð" úöìëÿñè éàçûë-
ìûøäûð. Ùàíñû êè, áàøãà ðåñïóáëèêàëàð-
äà áó ìÿñÿëÿëÿð åëÿ áàøãà úöð äÿ ùÿëë
îëóíìóøäó.  Ñþçöìöçöí úàíû îíäàí
èáàðÿòäèð êè, Óëó Þíäÿð Ùåéäÿð ßëèéåâ
èêèíúè äÿôÿ - 1993-úö èëèí éàéûíäà õàë-
ãûí òÿëÿáè èëÿ ùàêèìèééÿòÿ ýÿëÿíäÿ
ìöñòÿãèëëèéèìèçè, äþâëÿò÷èëèéèìèçè ãîðó-
ìàãëà éàíàøû, ñþç, ìÿòáóàò àçàäëüûíû
äà ãîðóìàüû áàúàðäû. Ãûñà çàìàí êÿ-
ñèéèíäÿ Óëó Þíäÿð ìöñòÿãèë äþâëÿòè-
ìèçäÿ ñþç âÿ ìÿòáóàò àçàäëûüû èëÿ
áàüëû  åëÿ ìöíáèò øÿðàèò éàðàòäû êè, áó
øÿðàèò êå÷ìèø Ñîâåò ðåñïóáëèêàëàðûíûí

ùå÷ áèðèíäÿ éîõ èäè. Ùÿòòà "Áàêûëû îü-
ëàíëàð"ûí òàìàøàëàðûíäà ÿí éöêñÿê âÿ-
çèôÿëè øÿõñëÿð áåëÿ òÿíãèä îëóíóð, éó-
ìîðëà, ýöëöøëÿ îíëàðûí ãöñóðëàðû õàòûð-
ëàíûðäû. Óëó Þíäÿð ùÿìèí òàìàøàëàðà
ýåäèð âÿ âÿçèôÿëè øÿõñëÿðè äÿ ìÿúáóð
åäèðäè êè, î òàìàøàëàðà ýåòñèí, þçëÿðè-
íèí íþãñàíëàðûíû ýþðñöí, äöçÿëòñèíëÿð
âÿ àðàäàí ãàëäûðñàíëàð. 

Àçÿðáàéúàíäà áöòöí ñàùÿëÿðäÿ äå-
ìîêðàòèéà, ôèêèð àçàäëûüû, ïëöðåàëèçì
Óëó Þíäÿðèí èêèíúè äÿôÿ ùàêèìèééÿòÿ
ýÿëäèéè èëê èëëÿðäÿí þçöíö äàùà áàðèç
øÿêèëäÿ ýþñòÿðìÿéÿ áàøëàäû. Õèðòäÿéÿ
ãÿäÿð áîðúóí è÷èíäÿ îëàí ÷àï ìÿòáóà-
òû ñàíêè úàí âåðèðäè. Áàõ, ùÿìèí úàí
âåðÿí ìÿòáóàòà Óëó Þíäÿð  íÿôÿñëèê
à÷äû, îíëàðûí "Àçÿðáàéúàí" Íÿøðèééà-
òûíà îëàí áîðúëàðûíû áàüûøëàäû. Áó èñÿ î
äåìÿêäèð êè, Àçÿðáàéúàíäà ùå÷ áèð
ÌÄÁ ðåñïóáëèêàñûíäà îëìàéàí áèð
ìöùèò éàðàäûëìûøäû. ßëáÿòòÿ, ñþçöí,
ìÿòáóàòûí âÿ ôèêèð àçàäëûüûíûí ìþâ-
úóäëóüó ðåñïóáëèêàìûçûí áåéíÿëõàëã
àëÿìäÿ äÿ íöôóçóíó ýöúëÿíäèðäè.
Áàøãà ñþçëÿ äåìèø îëñàã, èíêèøàô åò-
ìèø þëêÿëÿð âÿ î úöìëÿäÿí Àâðîïà
äþâëÿòëÿðè Àçÿðáàéúàíà äåìîêðàòèê,
ùöãóãè  âÿ ñèâèë, äöíéÿâè áèð äþâëÿò êè-
ìè áàõìàüà áàøëàäûëàð. 

Áó ñèéàñè êóðñ Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëè-
éåâ òÿðÿôèíäÿí äÿ äàâàì åòäèðèëäè, éÿ-
íè Àçÿðáàéúàíäà ñþçöí, ìÿòáóàòûí âÿ
äåìîêðàòèéàíûí èíêèøàôû ö÷öí éåíèäÿí
"éàøûë èøûã" éàíäûðûëäû. Ùÿòòà äöíéàíûí
ùå÷ ùàðàñûíäà îëìàéàí âÿ ýþðöíìÿ-
éÿí  áèð àääûì àòûëäû. Áåëÿ êè, Ïðåçè-
äåíò Èëùàì ßëèéåâ òÿðÿôèíäÿí Àçÿðáàé-
úàíûí éàçûëû âÿ åëåêòðîí êöòëÿâè èíôîð-
ìàñèéà âàñèòÿëÿðèíÿ áþéöê õåéèðõàùëûã
åäèëäè. Èêè äÿôÿ ìöõòÿëèô äþâðëÿðäÿ æóð-
íàëèñòëÿð ö÷öí 500 àèëÿéÿ éöêñÿê òÿ-
ìèðëè åâëÿð ùÿäèééÿ åäèëäè. Áó ñþçÿ,
ìÿòáóàò àçàäëûüûíà âÿ ôèêèð ïëöðåàëèç-

ìèíÿ âåðèëÿí ÿí éöêñÿê äÿéÿð èäè.
Ùÿòòà þëêÿíèí ìöõàëèôÿò ìÿòáóàòûíà
áåëÿ èãòèäàð ìÿòáóàòûíäàí ÷îõ ìÿíçèë-
ëÿð âåðèëäè. Äöíéàíûí ùå÷ éåðèíäÿ ýþ-
ðöíìÿéÿí áó ùàäèñÿ òÿáèè êè, ùÿì æóð-
íàëèñòëÿð, ùÿì äÿ áåéíÿëõàëã òÿøêèëàò-
ëàð òÿðÿôèíäÿí àëãûøëàðëà ãàðøûëàíäû. 

Îíó äà ãåéä åòìÿê ëàçûìäûð êè,
Àçÿðáàéúàíäà ñîí èëëÿð ñþç âÿ ìÿò-
áóàò àçàäëûüûíà áèð ãÿäÿð äÿ ÿëâåðèøëè
øÿðàèò éàðàäûëûá. Èñòÿíèëÿí àäàì âÿ èñ-
òÿíèëÿí øÿõñ ãÿçåò âÿ ñàéûò à÷à áèëÿð
âÿ îíóí éàéûìûíû ùÿéàòà êå÷èðòìÿê
èìêàíûíà ìàëèêäèð. Áó èñÿ î äåìÿêäèð
êè, áó þëêÿäÿ, áó ìÿìëÿêÿòäÿ  ùå÷
êÿñ  ôèêèð âÿ ñþç àçàäëûüûíà ýþðÿ ÷ÿòèí-
ëèê ÷ÿêìèð, òÿãèáëÿðÿ ìÿðóç ãàëìûð, ÿê-
ñèíÿ îíëàðà äàùà éàõøû âÿ ìöíáèò øÿ-
ðàèò éàðàäûëûð. Öñòÿëèê äÿ  áó ýöíöí
þçöíäÿ äÿ ãÿçåòëÿðèí âÿ ñàéûòëàðûí èøûã
öçö ýþðìÿñè ö÷öí Ïðåçèäåíò Èëùàì
ßëèéåâ òÿðÿôèíäÿí ÷îõ áþéöê ìàëèééÿ
äÿñòÿéè âàð. Òÿáèè êè, áó äÿñòÿéè ìå-
äèà ÿìÿêäàøëàðû äà éåòÿðèíúÿ àíëàéûð
âÿ áó èñòèãàìÿòäÿ óüóðëó àääûìëàð
àòûðëàð. 

ßëáÿòòÿ, ìÿòáóàò Àçÿðáàéúàí
äþâëÿòè âÿ äþâëÿò÷èëèéè ö÷öí ÷îõ èø-
ëÿð ýþðöá âÿ áóíäàí ñîíðà äà ÷îõ
èøëÿð ýþðìÿéÿ ùàçûð îëìàëäûûð. ×öí-
êè ìöñòÿãèëëèéèìèç âÿ äþâëÿò÷èëèéèìèç
ùÿì äÿ áþéöê ìÿòáóàòûí äöçýöí
òÿáëèüàò àïðàìàñûíäàí ÷îõ àñûëûäûð.
Áóíó èñÿ ùÿð áèð ìÿòáóàò èø÷èñè, ùÿð
áèð æóðíàëèñò âÿ ùÿð áèð éàçàð éàõøû
àíëàéûð. Éàõøû àíëàéûð êè, áó þëêÿéÿ
ùÿðÿ þç áîðúóíó ãàéòàðìàëûäûð.  Êè-
ìè ÿñýÿð êèìè, êèìè äþéöø÷ö êèìè,
êèìè ìöÿëëèì êèìè, êèìè äÿ æóðíàëèñò
êèìè. ×öíêè áó äöíéàäà ñþç ãàëà-
úàã. Ñþçöí ãöäðÿòè èñÿ ùå÷ äÿ ÿí
ìöàñèð äþéöø òåõíèêàëàðûíäàí âÿ
ñèëàùäàí ýåðè ãàëìûð.                         
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ÄÖÍÉÀÄÀ ÑÞÇ ÃÀËÀÚÀÃ

Òóðàë Úÿôÿðëè
ÀÄÓ-íóí Èúòèìàèééÿòëÿ ÿëàãÿëÿð

øþáÿñèíèí ÿìÿêäàøû

Àìåðèêàëû ôèëîñîô, ïñèõîëîã âÿ
òÿùñèë èñëàùàò÷ûñû Úîí Äéóè  èéèð-
ìèíúè ÿñðèí áèðèíúè éàðûñûíäà Àìå-
ðèêàíûí ÿí ýþðêÿìëè àëèìëÿðèíäÿí
áèðè îëóá. Îíóí òÿùñèëëÿ áàüëû ôèêèð-
ëÿðè úÿìèééÿòäÿ áèðìÿíàëû ãàðøû-
ëàíìàéûá. "Òÿùñèë ùÿéàòà ùàçûðëûã
äåéèë; òÿùñèë ùÿéàòûí þçöäöð" äå-
éÿí ôèëîñîô òÿùñèëëÿ áàüëû áèð ÷îõ
àðàøäûðìàëàðûí ìöÿëëèôèäèð. 

Áåëÿ äåìÿê ìöìêöíäöñÿ, òÿù-
ñèëèí ôÿëñÿôÿñè ùàããûíäà áèð ñûðà
ìàðàãëû èäåéàëàðûí ìöÿëëèôè îëàí
àëèì ùÿëÿ ýÿíúëèê âàõòëàðûíäàí
þçöíÿìÿõñóñ ôèêèðëÿðè èëÿ ñå÷èëèá.
Úîí Äéóèíèí ùàããûíäà äàíûøìàã-
äà ìÿãñÿäèì þçöìö "èíòåëëåê-
òóàë" ýþñòÿðìÿê äåéèë. Çàòÿí îíóí
ùàããûíäà èíòåðíåò ðåñóðñëàðûíäà
êèôàéÿò ãÿäÿð ìÿëóìàòëàð âàð.
Ìÿãñÿäèì Úîí Äéóèíèí ìÿøùóð
êÿëàìûíà äèããÿòè ÷ÿêìÿêäèð: "Òÿù-
ñèë ùÿéàòà ùàçûðëûã äåéèë; òÿùñèë ùÿ-
éàòûí þçöäöð". 

Ìöàñèð äöíéà òÿùñèë âÿ åëì éà-
ðûøûíäàäûð. Áó éàðûøûí ãàëèáëÿðèíè
ÿí éöêñÿê ìöêàôàò ýþçëÿéèð. Áó
ìöêàôàòûí àäû: "Óüóðëó ýÿëÿ-
úÿê"äèð. Áÿëè, ìÿùç óüóðëó ýÿëÿ-
úÿê. ×öíêè ýÿëÿúÿê ìÿùç òÿùñèëëÿ,
åëìëÿ áàüëû áèð ìÿñÿëÿäèð. ×àüäàø
äþâðöìöç ãëîáàë äÿéèøèêëÿð ôîíóí-
äà þçöíÿ éåíè ìÿúðà âÿ éîë àõòàðû-
øûíäà îëñà äà, áöòöí àõòàðûøëàðûí
ÿââÿëëè äÿ, ñîíó äà ìÿùç òÿùñèëÿ
ýåäèá ÷ûõûð. Îíà ýþðÿ äÿ àõòàðûøëà-
ðûí ÿñàñûíäà òÿùñèë, òÿùñèëèí äÿ
ÿñàñûíäà àõòàðûøëàð äàéàíûð. 

Àçÿðáàéúàí Äèëëÿð Óíèâåðñèòåòè
óçóí èëëÿðäè òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ àõòà-
ðûøäà îëàí âÿ éåíè ÷àüûðûøëàðà ãî-
øóëàí àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿí
áèðèäèð. ÀÄÓ-íóí áó éàõûíëàðäà
"Ìöàñèð äèëëÿð" öçðÿ äöíéàäà ÿí
éàõøû 301 - 340 óíèâåðñèòåòëÿð ãðó-
ïóíà äàõèë îëìàñû þëêÿ ýöíäÿìèí-
äÿ ÿí àêòóàë õÿáÿðëÿðèíäÿí áèðè îë-
äó. Ðåéòèíãäÿ 161 þëêÿäÿí 1594
àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿñè èøòèðàê åäèá.

ÃÑ ñàùÿëÿð öçðÿ äöíéà óíèâåð-
ñèòåòëÿðèíèí ðåéòèíãè 5 êàòåãîðèéà
öçðÿ ãðóïëàøäûðûëìûø 54 ñàùÿíè
ÿùàòÿ åäèð. Ðåéòèíãèí ãèéìÿòëÿí-
äèðìÿ ìåòîäîëîýèéàñûíäà 5 ÿñàñ
èíäèêàòîð íÿçÿðÿ àëûíûð: àêàäåìèê
íöôóç, èøÿýþòöðÿíëÿð àðàñûíäà íö-
ôóç, èñòèíàäëàð, Ù-èíäåêñ âÿ áåé-

íÿëõàëã åëìè ÿìÿêäàøëûã âÿ ñ. ÃÑ-
èí ðåýèîíàë äèðåêòîðó Ñåðýåé Õðèñ-
òîëéóáîâ áèëäèðèá êè,  ãëîáàë ÷àüû-
ðûøëàð äþâðöíäÿ áàø âåðÿí äÿéèøèê-
ëèêëÿð þçöíö äàèì éåíèëÿøÿí àëè
òÿùñèë ñèñòåìèíäÿ  ýþñòÿðèð. Áó
äþâðäÿ óíèâåðñèòåò áðåíäëÿðèíèí èí-
êèøàôû, áåéíÿëìèëÿëëÿøìÿ, äöíéà
àðåíàñûíäà þçöíöòÿñäèãåòìÿ êèìè
ìÿñÿëÿëÿð öçÿ ÷ûõûð.  ÃÑ ðåéòèíãè
íÿäèð âÿ áóðàäà ÿñàñ ìåéàðëàð íÿ-
ëÿðäè? Áó ùàãäà àðàøäûðìà àïàð-
äûì. Áÿçè ìàðàãëû äåòàëëàðëà òàíûø
îëäóì. 

Áåëÿ êè, ÃÑ-èí ðåýèîíàë äèðåêòî-
ðó Ñåðýåé Õðèñòîëéóáîâ áó áàðÿäÿ
ôèêèðëÿðèíè ìöñàùèáÿëÿðèíèí áèðèíäÿ
áó úöð òÿãäèì åäèá: "Óíèâåðñèòåò-
ëÿðèí ðåéòèíãëÿðëÿ èøëÿìÿñè èêè ÿñàñ
êîìïîíåíòäÿí èáàðÿòäèð: ìÿçìóí
âÿ ìåòîäîëîæè. Ìÿçìóí áàõûìäàí
óíèâåðñèòåòÿ áåéíÿëõàëã àêàäåìèê
äàèðÿëÿðäÿ âÿ èøÿýþòöðÿíëÿðèí ïåøÿ
èúìàëàðûíäà àðòàí òàíûíìà ëàçûì-
äûð êè, áó äà îíà õàðèúè àëè òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðè èëÿ òÿðÿôäàøëûã ìöãà-
âèëÿëÿðè áàüëàìàüà, éöêñÿê èõòè-
ñàñëû ìöÿëëèìëÿðè âÿ óüóðëó òÿëÿáÿ-
ëÿðè úÿëá åòìÿéÿ âÿ ïðèîðèòåò òÿäãè-
ãàò èñòèãàìÿòëÿðèíäÿ ãëîáàë åëìè
ýöíäÿëèéÿ òÿñèð ýþñòÿðìÿéÿ èìêàí
âåðÿúÿêäèð. Áóðàäà íöôóçëó åëìè
íÿøðëÿðäÿ òÿìñèë îëóíìàã, ÿùÿ-
ìèééÿòëè êîíôðàíñëàðäà èøòèðàê åò-
ìÿê, ìöáàäèëÿ ïðîãðàìëàðûíûí âÿ
èêèëè äèïëîì ïðîãðàìëàðûíûí èíêèøà-
ôû âÿ îíëàéí ìöùèòäÿ îëìàã õöñó-
ñè ðîë îéíàéûð."

Ìåòîäîëîæè àñïåêòÿ ýÿëäèêäÿ
èñÿ, ðåéòèíãëÿðäÿ èøòèðàê åòìÿê
ö÷öí ðåéòèíã àýåíòëèêëÿðèíÿ ìÿëó-
ìàòëàðûí âàõòûíäà òÿãäèì åäèëìÿ-
ñè, èëëèê ðåïóòàñèéà ñîðüóëàðû çàìà-
íû óíèâåðñèòåòè äÿñòÿêëÿéÿ áèëÿúÿê
åêñïåðòëÿðëÿ èøëÿìÿê, ðåïóòàñèéà
âÿ åëììåòðèê ýþñòÿðèúèëÿðèí èçëÿíèë-
ìÿñè, ùÿì÷èíèí ùÿäÿô ðåéòèíã ãðó-
ïóíäàêû óíèâåðñèòåò âÿ àëè òÿùñèë
ìöÿññèñÿñèíèí èøèíèí ìöãàéèñÿëè
òÿùëèëè ëàçûìäûð.

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí
Ïðåçèäåíòè Úÿíàá Èëùàì ßëèéåâèí
áèëäèðäèéè êèìè Òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ áó
ýöíÿ ãÿäÿð àïàðûëàí èñëàùàòëàð äà-
ùà äà äÿðèíëÿøìÿëèäèð. Òÿùñèë þëêÿ-
ìèçèí öìóìè èíêèøàôûíà óéüóí øÿ-
êèëäÿ èíêèøàô åòìÿëèäèð âÿ ÿí ìöà-
ñèð òÿëÿáëÿðÿ úàâàá âåðìÿëèäèð.  

Äþâëÿò áàø÷ûñûíûí áó ìþâãåéè
"ÃÑ Ãóàúãóàðåëëè Ñéìîíäñ"óí
ìèññèéàñûíà òàì óéüóíäóð êè, áó
äà òÿùñèë íàèëèééÿòëÿðèíè, êàðéåðà èí-
êèøàôûíû âÿ áåéíÿëõàëã ùÿðÿêÿòëèëèéè
äÿñòÿêëÿìÿêëÿ áöòöí äöíéàäà

ìîòèâàñèéàëû èíñàíëàðà þç ïîòåí-
ñèàëëàðûíû ðåàëëàøäûðìàãäà êþìÿê
åòìÿêäèð.

Áÿëè, áó õÿáÿð þçëöéöíäÿ úÿ-
ìèééÿòÿ áèð óüóðóí ôîðìóëóíó âÿ
ðåéòèíã ôÿëñÿôÿñèíèí ìàùèééÿòèíè
ýþñòÿðìèø îëäó. ßëáÿòòÿ, óüóðóí
ÿñàñûíäà äöçýöí èäàðÿåòìÿ, áåé-
íÿëõàëã ÿìÿêäàøëûã, ìÿçóí êàðéå-
ðà ñèñòåìè, òÿùñèëèí êåéôèééÿòè âÿ
ãàáàãúûëëûüû, ìöàñèð òåíäåíñèéà-
ëàðëà àéàãëàøìà, êàäð ïîòåíñèàëû
âÿ ñ. ìÿñÿëÿëÿð äóðóð. 

Ãåéä åäÿê êè, ÀÄÓ-íóí ðåêòî-
ðó, àêàäåìèê Êàìàë Àáäóëëàíûí
ðÿùáÿðëèéè èëÿ ãàçàíûëàí áó óüóð
òÿêúÿ óíèâåðñèòåò ö÷öí äåéèë, ùÿì
äÿ Àçÿðáàéúàí òÿùñèëè ö÷öí áþéöê
óüóðäóð. Ùÿð áèð òÿëÿáÿíèí ðåêòîðó
îëìàã óüóðóí èëê ôîðìóëóíó
ìöÿééÿí åäÿí ýþñòÿðèúèëÿðäÿí áèðè
ùåñàá îëóíà áèëÿð. 

Àíúàã ìÿíÿ åëÿ ýÿëèð êè, áó ðåé-
òèíãäÿ ùÿì äÿ ùàìûéà ìÿëóì îë-
ìàéàí áèð ãàíóíóí èøàðòûëàðûíû äà
ýþðìÿê ìöìêöíäöð. Áó ãàíóí
"Ìþðôè" ãàíóíóäóð. Éÿíè, óüóðà
úàí àòìàäàí óüóð ÿëäÿ åòìÿ ïðèí-
ñèïè. ÀÄÓ-íóí áó ïðèíñèïäÿí ÷ûõûø
åòìÿñè áÿëêÿ äÿ ÷îõëàðûíà èíàíäûðû-
úû ýÿëìÿéÿ áèëÿð. Àíúàã óçóí
ìöääÿòäèð êè, áó òÿùñèë ìöÿññèñÿ-
ñèíäÿ ÷àëûøàí áèð ÿìÿêäàø êèìè áó
ùàäèñÿíè ñåçìÿê î ãÿäÿð äÿ ÷ÿòèí
îëìàäû. 

Ùÿãèãèÿòÿí, ÀÄÓ áó ðåéòèíã óü-
ðóíäà ñàâàøìûðäû, ÿêñèíÿ ðåéòèíã
þçö ÀÄÓ-íóí áó èøèíäÿ ñèéàùûéà
äöøìÿñèíäÿ ýþðöíöð áþéöê áèð
ìöáàðèçÿäÿ îëóá. Àíúàã ôàêò áó-
äóð êè, ÀÄÓ ÃÑ ðåéòèíã úÿäâÿëèíäÿ
þçöíÿ éåð òàïà áèëèá. Áó áþéöê òà-
ðèõè áèð ùàäèñÿäèð. Áó òàðèõè ùàäèñÿ-
íè ÀÄÓ êîëëåêòèâèíèí ùÿð áèð öçâö
éàøàéûð, èñòÿð ðÿùáÿðëèê îëñóí, èñ-
òÿðñÿ äÿ ÿí ñûðàâè ÿìÿêäàøû. Ùÿð
êÿñèí áó ðåéòèíãäÿ ðîëó âÿ ÿìÿéè
âàð. 

Áó ùÿì äÿ îíó ýþñòÿðèð êè, ÀÄÓ
ìÿãñÿä âÿ âÿçèôÿëÿðèíè äöçýöí
ìöÿééÿí åäÿí, äåìîêðàòèê àá-ùà-
âàäà éåíè èäåéàëàðûí ôîðìàëàøìà-
ñûíà øÿðàèò éàðàäàí, ìöÿëëèì-òÿëÿ-
áÿ ìöíàñèáÿòëÿðèíè äöçýöí ôîðìà-
ëàøäûðàí, ñàüëàì ìöùèòÿ ìàëèê áèð
òÿùñèë îúàüûäûð. Áó îúàãäàí ùàìû-
éà  èñòèëèê äöøöð. Áó èñòèëèê  úÿìèé-
éÿòèìèçè èíêèøàô åòäèðèð. Èíäè áó îúà-
üûí èñòèñèíÿ ýÿëÿí éöçëÿðëÿ èíñàí
âàð. Áó èíñàíëàðûí ùÿð áèðè ýÿëÿúÿ-
éÿ áèð èøûã, áèð íóð àïàðûð þçö
èëÿ...Áó èøûüà, áó íóðà ãîâóøàí ýÿ-
ëÿúÿê áèð àäëà ñÿñëÿíèð: "Àçÿðáàé-
úàí Äèëëÿð Óíèâåðñèòåòè".

ßæäÿð Îë

Êþíöë âóðóøó
Êþíëöìö âóðóøà ÷ûõàðìûøàì ìÿí,
Ñÿô-ñÿô, ãîøóí-ãîøóí êÿäÿðëÿ, ãÿìëÿ.
Ìÿíèì öðÿéèìèí ùÿð äþéöíòöñö,
òÿçÿ áèð ùöúóìäóð, éåíè áèð ùÿìëÿ.

Áöòöí âóðóøëàðäàí óçóíäóð, óçóí,
áó ñààò, áó ôÿñèë, áó èë âóðóøó.
Äþíöê çÿìàíÿìëÿ àðàìûçäàêû
êþíöë âóðóøóäóð, êþíöë âóðóøó.

Ìÿíèì öðÿéèìèí äþéöø ìàðøû âàð,
ùÿð àí åøèäèðÿì, ùÿð àí î ìàðøû.
Áåëÿ âóðóøìàéûá Èìàìñþéöí äÿ,
áèð êþíöë ìèëéîíà, ìèëéàðäà ãàðøû.

Ìÿíÿ ýÿëÿí çÿðáÿ þçöìÿ äÿéèá,
îíó ãàðäàøûìà þòöðìÿìèøÿì.
Áèðúÿ áàéðàüûì âàð, äþéöø áàéðàüû,
éàíûìúà àü áàéðàã ýþòöðìÿìèøÿì.

Éåðèíäÿí îéíàéûá, éóðäóíäàí îëóá,
ãÿëáèí ñåâÿí éåðè ùàðà áàüëûäûð?
Áÿäÿíÿ-÷àäûðà ñûüûøà áèëìèð.
åëÿ áèë ãà÷ãûíäûð, ãàðàáàüëûäûð.

Ìÿí þç öðÿéèìÿ éàõøû áÿëÿäÿì,
äþéöøÿð äþéöøöí ñîíóíà ãÿäÿð.
Èíñàíëàð, ìÿí ñèçèí àðàíûçäàéàì,
ýöíÿøëè ãèéàìÿò ýöíöíÿ ãÿäÿð.

Ìÿí
ßçàáû ìÿí åëÿ ýþçÿë ÷ÿêèðÿì,
×ÿêäèéèì ÿçàáäàí ùå÷ êÿñ óñàíìûð.
Þçöì þç áàøûìà ñûüàë ÷ÿêèðÿì,
Ìÿíäÿí ñþç äöøÿíäÿ ñþùáÿò óçàíìûð.

Äÿðä ìÿíäÿí ÿëèíè áöñáöòöí ÷ÿêèá,
äÿðäè ñîíàëàéûá, ãÿìè ñå÷èðÿì.
ßçàáûí àëòûíäàí ïèñ òöòöí ÷ÿêèá,
öñòöíäÿí øèïøèðèí ñó äà è÷èðÿì.

Àüðûéà, ÿçàáà ãÿíèì öðÿéèì,
ùàìûíû éàòûðäûá ýåúÿ àüðûéûð.
Áèðúÿ ìÿí áèëèðÿì ìÿíèì öðÿéèì,
ùÿðäÿí ùÿçèí-ùÿçèí íåúÿ àüðûéûð.

Òÿìêèíèì åëÿ òåç ïîçóëìàç, àòàì,
÷îõ äà èø ïîçóëóð, ñà÷ éåëÿí ñàëûð.
Õîøáÿõò ýöíëÿðèíäÿ ãóäóðàí àäàì,
äÿðäÿ äöøÿí êèìè âàé-øèâÿí ñàëûð.

Áàøäàí åëÿéèðÿì, áàøäàí ÿêèðÿì,
êèì äîüàí ñÿùÿðÿ øöêöð åëÿìèð.
ßçàáû ìÿí åëÿ ýþçÿë ÷ÿêèðÿì,
áèð êèìñÿ äÿðäèìäÿí ôèêèð åëÿìèð.

Ýèçëÿíÿí
Áàõìàäû ùå÷ óìàíà,
Äàü áöðöíäö äóìàíà.
Äóìàí ãàëäû ýöìàíà,
Ãàéà ìÿíäÿí ýèçëÿíèð.

Àðû êå÷èð áàëûíäàí,
Êÿïÿíÿêëÿð õàëûíäàí,
Áèðè äþíöð éîëóíäàí,
Ýóéà ìÿíäÿí ýèçëÿíèð.

Ýàù ÷è÷ÿê àðõàñûíäà,
Ýàù ìÿëÿê àðõàñûíäà,
Ýàù áþúÿê àðõàñûíäà
Äöíéà ìÿíäÿí ýèçëÿíèð.

Öðÿéèí
Çîðó ñåâìèð, îíó çîðà ñàëìàéûí,
Àüëàìàäûð, ãàðà-ãóðà ñàëìàéûí,
Èíúèòìÿéèí, îðà-áóðà ñàëìàéûí,
Äèëìàíúûéàì ýþçëÿðè íÿì öðÿéèí,
Ýóï-ýóïóíó ÷åâèðèðÿì öðÿéèí.

Áèð þìöðäÿ áèðúÿ ÷èìèð àëìàç î,
Áèç éàòàðûã, þç èøèíäÿí ãàëìàç î,
Íÿ ãîúàëìàç, íÿ äÿ éàøà äîëìàç î,
Èëê ñåâýèíäèð ùÿð éàøûíäà öðÿéèí,
Äàä-òàìû âàð ýþç éàøûíäà öðÿéèí.

Äîëó ãàíäûð, ãàí-ãàí äåìÿç, äåäèðòìÿç,
Îíà ãàëñà, ùàðàì éåìÿç, éåäèðòìÿç,
Åëÿ áèëìÿ äåäèéèíè éåðèòìÿç,
Ãûðûëàíäà àüðûñû âàð öðÿéèí,
Ùàðà ÷ÿêñÿí, äîüðóñó âàð öðÿéèí.

Áàõàí äåéèë èøàðÿéÿ, ùèì-úèìÿ,
Òèòðÿäèìè, òîõóíäóìó ñèì ñèìÿ,
Áàøëàéàúàã äîäàãàëòû çöìçöìÿ,
Ùÿçèí-ùÿçèí ìÿëÿéÿúÿê öðÿéèí,
Áèëäèéèíè åëÿéÿúÿê öðÿéèí.

Ìÿí áèð öðÿê ãóðóëóøó ãóðìóøàì,
Úàíëà-áàøëà ãóëëóüóíäà äóðìóøàì,
Áó êþùëÿíè ÷îõ äèøèìÿ âóðìóøàì,
Ìÿííÿí ñþçö éàõøû òóòóð öðÿéèí,
Öðÿéèíäèð ñèíÿì úûäûð, öðÿéèí!

Ñàüëûã äîñòóì
Ôàíòàñò éàçû÷û

Íàìèã Àáäóëëàéåâèí þëöìöíÿ

Éàñûíà ýÿëÿíëÿðèí ùàìûñû
ñàüëûüûíäà ñÿíäÿí ãà÷ûðäû.
Ãÿðèáÿäèð, õÿòðèíÿ äÿéìèðäè
Áó, ñÿíè à÷ûðäû.
Áèç éàøàìàã äÿëèñèéäèê,
ñàüëûã äîñòóéäóã.
Èøèíè áèëìèøäèí,
Ìÿíÿ äåìÿäÿí
ãÿôèë þëìöøäöí.
Ãîùóì-ãàðäàø
àõûð êè, áàøûíà éûüûëûá
þëöíö àïàðûáëàð
ãûðõ èë ýåòìÿäèéèí êÿíäèíÿ.
Ùÿìèøÿ ýÿëÿðäèì èíäèíÿ.
Éàñûíà ýÿëìÿäèì,
Îâñóíà ýÿëìÿäèì.
Áèðúÿ øÿðòëÿ ýÿëÿðäèì,
áèëñÿéäèì îòóðìóñàí,
ìÿúëèñèíèí áàøûíäà.

Áèð êèìñÿéÿ áàõìàäàí
åùñàíûíäà éåéèðñÿí.
Àðàáèð äÿ ëÿëÿøèíÿ ýþç âóðóá,
õÿëâÿò-õÿëâÿò éöç âóðóá
þçöí-þçöíÿ ðÿùìÿò äåéèðñÿí.

Ãÿìúèéÿç
Õîø ýÿëìèñÿí, ãÿìúèéÿç,
Íÿ äåéèðÿì ìÿíúèéÿç.
Ãÿìèí è÷èéè îëìàç,
Áþéöê-êè÷èéè îëìàç.
Ñÿð÷ÿ êèìè äîíìóñàí,
ßëëÿðèìÿ ãîíìóñàí.
Ãÿìëÿðèìÿ ýÿë ãîøóë,
Ìÿíèì ýþçëÿðèì éàøûë,
Èñòè ãàíûìà áóéóð!
Éàðû úàíûìà áóéóð!
Ìÿí ñÿíè òÿê ãîéìàðàì,
Ýþçëÿðèíäÿí äîéìàðàì.
Áèò äèëèìèí óúóíäà,
Ñàããàëûìäà, ñà÷ûìäà,
Äÿí ñàüëûüûíà ãèñìÿò!
Ìÿí ñàüëûüûíà ãèñìÿò!

Ãîðõìà!
Ãîðõóðñàí ãÿôèëäÿí éàüàí éàüûøäàí,
Çöëìÿò ýåúÿëÿð äÿ ãîðõàí éåðèíäèð.
Ãîðõóðñàí íàãîëàé ñþçäÿí, áàõûøäàí,
Ñÿíè ãîðõóäàí äà ñÿíèí áèðèíäèð.

Äåéèðñÿí, ýèçëÿòñÿí àüðû-àúûíû,
Àðàëàð ãàðûøìàç, áóëàíìàç ñóëàð.
ßêìèðèê Àëëàùûí ãîç àüàúûíû,
Äåéèðñÿí äöøÿðè-äöøìÿçè îëàð.

Êå÷ÿð äöøÿð-äöøìÿç, ñîëàð ùÿð áàõûø,
Ãàðà ýåéèì äÿ ýåé, ñÿáðäÿí äÿ êå÷.
Áèëèðñÿí íÿ äåéèð ùÿð ãÿôèë éàüûø,
Ãîðõìà, îâúóíó òóò, áèð ãóðòóì ñó è÷!

Äÿéèøèê äöøìöøöê
Ñèçèí àðàíûçäàí áÿëêÿ äÿ ãà÷äûì,
Øÿðèê éîõ äÿðäèíè áþëÿí àäàìà.
Áÿëêÿ äÿ äþçìÿéèá ñèððèìè à÷äûì,
Þçýÿ ïëàíåòäÿí ýÿëÿí àäàìà.

Ñîéóã ãàðøûëàéûá áåëÿ êöñêöíö,
Î äà øèêàéÿòÿ áàøëàéàúàãìû?!
Éåðèíèí ñèððèíè à÷àí ìèñêèíè,
Ýþéäÿí ýÿëÿí àäàì õîøëàéàúàãìû?!

Ìÿíèì ýöâÿíäèéèì î áîøãàá - ýÿìè,
Éàõøûíû éàìàíäàí ñå÷ìÿäè áÿëêÿ.
Äóéóá äåäèêëÿðèì Éåðäÿêè êèìè,
Ýþéäÿ äÿ áèð èøÿ êå÷ìÿäè áÿëêÿ.

Êàø ýþéäÿí ýÿëÿíèì äÿðä áèëÿí îëà,
Áÿëêÿ î äà áèçÿ äÿðäè-ñÿð ýÿëèð.
Áÿëêÿ òàíðû äþçìöð áó ãàëìàãàëà,
Ìåðàúäàí òÿçÿ áèð ïåéüÿìáÿð ýÿëèð?!

Áÿëêÿ êèìñÿ îíó äèäÿðýèí ñàëûá,
Áàøãà ïëàíåòÿ öìèääèð î äà.
Áÿëêÿ ìÿíèì êèìè ùàâàäà ãàëûá,
Éåð òàïìûð þçöíÿ ãóðóäà, ñóäà.

Áÿëêÿ äÿ ýöíàùëàð ùå÷ áèçäÿ äåéèë,
Äÿéèøèê äöøìöøöê, î, ýÿë-ýåòäÿäèð.

Áÿëêÿ ìÿíèì éåðèì Éåð öñòÿ äåéèë,
Óçàãäà, þçýÿ áèð ïëàíåòäÿäèð.

Ñåâÿí êè, åøãè éîëóíäà
Þëìöðñÿ, íåéíèðñÿí îíó?!
Ýåäèá î äöíéàíû ýþðöá
ýÿëìèðñÿ, íåéíèðñÿí îíó?!

Öðÿéèìè àë ÿëèíÿ,
Ãîé äöøìÿñèí êàë ÿëèíÿ,
Òîõóíàíäà ýöë ÿëèíÿ,
áèëìèðñÿ, íåéíèðñÿí îíó?!

Äöøñÿí øÿðÿ, ãàëìàãàëà,
õÿáÿð ýþíäÿð ßæäÿð Îëà,
ßæäÿð ýÿðÿê ßæäÿð îëà,
îëìóðñà, íåéíèðñÿí îíó?!

Òÿÿññöô
Õÿçÿë èøûã ãóðóñóäóð,
Ìåéâÿ ãóðóñó äåéèë.
Ýþç éàøûì äóï-äóðó ñóäóð,
Áÿíäÿ ðóçóñó äåéèë.

Èíñàí àäûíà
Éöçöíúö áàáàìûí èòìèø àäû òÿê
àäëàðû éà òîðïàã, éà ýþé óäàúàã.
Êþùíÿ äèâàðäàêû ãÿäèì áèð éàçû,
ñóâàãëàð àëòûíäà èòèá-áàòàúàã.

Áóíó êèì ó÷óðóá, îíó êèì òèêèá,
äöøÿðëè äÿíèçèí, äàüûí éàäûíà?!
Àõûðäà àäëàðû óíóäàúàãëàð,
ùÿð øåé ÷ûõûëàúàã Èíñàí àäûíà.

Õîøáÿõò
Õîøáÿõò ýöíëÿðèì îëóá,
àíëàðûì îëóá,
Õîøáÿõòëèéè öçöìäÿí
îõóéàíëàðûì îëóá.
Õîøáÿõòëèê ãÿôèëäÿí ýÿëèð,
ãÿôèëäÿí ýåäèð.
Ùÿð íÿäèðñÿ, òåç ÿëäÿí ýåäèð.
Éîõñà, íåúÿ îëàð,
äåéÿñÿí:
Áöòöí èøëÿðèìè
ñàùìàíà ñàëûá,
õîøáÿõò ýöíëÿðèìè éàøàéûì.
Áåëÿ îëàíäà
Ìÿí ñþùáÿòÿ ùàðäàí áàøëàéûì?
Õàòûðëàéàíäà äà õîøáÿõòÿì,
àðçóëàéàíäà äà.
Áÿçÿí õîøáÿõò-õîøáÿõò èøëÿìèøÿì.
ñåâýèìè õîøáÿõòëèê áèëìèøÿì.
Áÿçÿí õîøáÿõòëèêäÿí
öðÿéèì àüðûéûá ùÿçèí-ùÿçèí.
Áÿçÿí îíäàí ãà÷ìûøàì,
Áÿçÿí îíà ñàðû ñöðöíìöøÿì
äèçèí-äèçèí.
Íÿ ïèñ ýöíöìäÿ þçöìö èòèðìèøÿì,
íÿ éàõøû ýöíöìäÿ.
Îäóð êè, åëÿ ùÿìèøÿ
áÿõò ãóøó îëóá ÷èéíèìäÿ.
ßí äÿðäëè àäàìû äà
ÿí àçû áèð àí
õîøáÿõò åäÿðÿì èíäè.
Áó ñààò òàì,
Êþíëöìäÿí àðõàéûíàì!

ÀÄÓ-íóí ðåéòèíã ôÿëñÿôÿñè âÿ éà
óüóðóí ôîðìóëó ùàããûíäà äöøöíúÿëÿð
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