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XXI asrin ikinci onilliyin-
dan etibaran global iqtisadi
inkisafin asas harakatverici
qlivvasi ragamsal transfor-
masiya, sini intellekt tex-
nologiyalari va boyuk veri-
lanlar ekosisteminin forma-
lagsmasi olmusdur. Regem-
sal iqtisadiyyat artiq ane-
navi iqtisadi modelleri Us-
tolomakda, dovlst idaragili-
yinden sanayeya, maliyya
sektorundan sosial xidmat-
lara gadar biitiin sahalarda
struktur dayisiklikleri yarat-
maqdadir. Bu kontekstda
Azarbaycanin texnoloji iqti-
sadi inkisafinin yeni nasil
rogomsal arxitektura lze-
rinde qurulmasi masalasi
strateji zarurate cevrilmis-
dir.

2026-c1 il 11 fevral tarixin-
de kegirilmis misavireds 6I-
ka prezidenti, canab llham
Oliyev tarafinden ”Azarbay-
canin yeni raqgemsal arxitek-
turasi”nin vahid faaliyyst pla-
ninin  zaruriliyini geyd edil-
masi ve 27 fevral 2026-ci il-
doe isa 2026-2028-ci illar Uzra
hamin Faaliyyat Planinin tes-
dig edilmasi, bu sahanin
dovlat saviyyesinda prioritet
elan edilmasiyle hamin prob-
lemin aktualligini bir daha
tosdiglemisdir.

Dévlet bascisi reqemsal-
lagma, sini intellekt, data
markezlerinin yaradilmasi ve
fiber-optik infrastrukturun ge-
nislendirilmasini Azarbayca-
nin uzunmiddatli, dayanigh
inkisafinin esas gertlori kimi
muayyan etmisdir. Bu yanas-
ma texnoloji transformasiya-
nin milli igtisadi tehlUkesiz-
lik, enerji potensiall ve geoig-
tisadi movgels inteqrasiyasi-
ni nazardae tutur.

Prezidentin cixiginda re-
gemsallagma, suni intellektin
totbiqi, data merkezlorinin
yaradilmasi, fiber-optik deh-
lizlerin genislendirilmasi ve
doévlet xidmatlerinin vahid
platforma Uzarinden toskili
6lkede uzunmuddatli daya-
nigl inkisafin esas sertleri ki-
mi musayyen edilmisdir. Bu
yanasma yalniz texniki mo-
dernlesme deyil, hoam da ins-
titusional transformasiya, ko-
ordinasiyal idareetma va in-
san kapitalinin yenidan for-
malasdiriimasi kimi komp-
leks problemleri ehtiva edir.
Beloe ki, muasir merhealode
global igtisadi sistem suratli
ragemsal transformasiya pro-
sesini yasayir. Regemsallas-
ma, suni intellekt, béyik veri-
lanler (Big Data), bulud tex-
nologiyalari va kibertahllke-
sizlik artiq yalniz texnoloji ye-
nilik deyil, igtisadi artimin,
reqabat gabiliyystinin ve mil-
li tahlUkasizliyin asas deter-
minantlarina  ¢evrilmisdir.
Xususile 2030-cu iledek siini
intellekt texnologiyalarinin
global UDM-a trilyonlarla dol-
lar elave dayer gazandiraca-
@1 prognozlasdirilir ki, bu da
rogemsal igtisadiyyatin stra-
teji shamiyyatini daha da ar-
tinr. Bu baximdan Azarbay-
canin texnoloji igtisadi inki-
safinin yeni nasil regemsal
arxitektura esasinda forma-
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TEXNOLOJI iINKISAFIN VAHID
ROQOMSAL ARXITEKTURA PROBLEMI

lasdirilmasi masaleasi yalniz
muvafiq sektorlarin texnoloji
modernlagmasi deyil, ham
da milli igtisadi inkisaf mode-
linin yeni nasil struktur yeni-
lenmasi kimi ¢ixis edir.

Bu istigamatde Regamsal
infrastrukturun mévcud ve-
ziyyati ve inkisaf dinamikasi
ile elagedar geyd oluna biler
ki, son illerde &6lkede genis-
zolagl internet infrastrukturu-
nun genislendiriimasi, ”On-
layn Azarbaycan” layihasinin
icrasi, dovlat bulud texnologi-
yasinin (Government Cloud)
formalasdiriimasi ve "mygov”
platformasinin tetbiqi reqem-
sal transformasiyanin ilkin
merhslelerinin ugurla_hsyata
kecirildiyini gésterir. Internet
suretinin shamiyyatli derace-
de artmasi, dévlet qurumlari-
nin "dévlet cloudu”na integ-
rasiyas! ve biometrik identifi-
kasiya alatlerinin tetbiqi yeni
nasil reqemsal arxitekturanin
texniki bazasini formalasdi-
rr.

Bununla bels, 6lkade bir
cox texniki ve institutsional
problemlaer hale do galmag-
dadir. Bele ki, 1) doévlat qu-
rumlarinda malumatlarin pe-
rakends ve ferqli standartlar-
la saxlaniimasi; 2) kagiz
asasli senad ddvriyyasinin
tam lagv edilmemasi; 3) va-
hid “data lake” (verilenlar
hévzasi) modelinin tam for-
malasmamasi; 4) ragemsal
transformasiyanin batin qu-
rumlarda prioritet kimi gabul
edilmameasi; 5) kibertahllkea-
sizlik risklarinin artmasi ve s.
kimi problemlerin mévcudlu-
Ju gosterir ki, esas masale
tekce texnologiyalarin tetbi-
ginda deyil, ham da vahid ko-
ordinasiya mexanizminin, in-
stitusional inteqrasiyanin ve
hiiqugi bazanin adekvatlas-
dirlimasinin temin edilmasin-
dadir.

Yeni ragemsal arxitektura
probleminin aktualligi bir ne-
¢o istigametde 6zUnU gbste-
rir:

1. Qlobal ragabat muhiti
- Suni intellektin 2030-cu ila
qadar diinya iqtisadiyyati-
na trilyonlarla dollar alave
dayar qatacagi prognozlas-
dirihir. Azarbaycan bu pro-
sesdan kanarda qala bil-
maz.

2. Enerji ve geostrateji
tistnlikler - Olkanin artan
enerji generasiya glicii vo
Simal-Canub, Sarg-Qarb
doahlizleri lzarinda yerlog-
masi ragamsal tranzit vo
data markazleri liclin alve-
rigli sorait yaradir.

3. Iqgtisadi diversifikasi-
yanin zaruriliyi - Qeyri-neft
sektorunun inkisafi vo ix-
rac potensialinin artiriimasi
ticlin ragamsal innovasiya
asas alet kimi cixig edir.

4. Dévlet xidmatlarinin
samaraliliyinin ylksaldil-
masi - Faaliyyat godsteran
va perspektiv "agilli” xid-
mat modelleri veatoandas-
dovlet minasibatlarinda
keyfiyyatce yeni marhals
formalasdirir.

5. Kibertahliikasizlik ca-
ginslan va kiberdayaniqliq
- Artmaqgda olan ragamsal-
lasma prosesi paralel ola-
raq milli informasiya tehlii-
kesizliyi sisteminin giiclen-
dirilmasini zaruri edir.

Qeyd edilen problemlerin
aktualliq deracesinin ylksak
olmas! onunla ssaslandirilir
ki, global regabst mdhitinin

dayismasi naticasinda re-
gemsal igtisadiyyat snanavi
igtisadi modelleri Gstelemak-
dadir. IKT sektorunun suratli
artimi, doévlet xidmetlerinin
ragemsallasdiriimasi va sini
intellekt osasli gerarverma
mexanizmlarinin tatbigi artiq
inkisaf etmis ve inkisaf et-
makda olan dlksler arasinda
farglandirici meyar kimi ¢ixis
edir. Azerbaycan qeyri-neft
sektorunun inkisafini prioritet
elan etdiyindan, reqemsal ar-
xitekturanin qurulmasi igtisa-
di diversifikasiyanin zaruri
komponentine ¢evrilmisdir.
Bununla yanasi olaraq 6lke-
nin enetji va infrastruktur Us-
tinltklerinin - olmasi reqem-
sal igtisadiyyatin diger sek-
torlarla gliclu inteqgrasiyasi-
na sabab ola bilir. Bu aspek-
tde Azarbaycanin formalas-
dirdigi naqgliyyat va energeti-
ka dahlizlarinin galacekdas fi-
ber-optik dehlizlere ¢evrilme-
si ideyasi Olkanin cografi
mdvgeyinin ragemsal tranzit
imkanlarina transformasiya-
sini nazerde tutur. Mdévcud
generasiya gucunin artmasi
ve yasll enerji layihalerinin
reallasdiriimasi data merkaz-
larinin va ”hdékumat bulu-
du”nun  geniglondirilmasi
agln olverigli asas yaradir.
Ragemsal arxitektura ylksek
enerji telebath sini intellekt
hallarinin tatbigi baximindan
enerji tohlikasizliyi ile da
birbasa baghdir.

Umumiyyaetle dévlat idare-
ciliyinin arxutektur transfor-
masiyasi saraitinds "Elektron
hékumat” modelinden “agill
dovlet” modelina kecid artiq
struktur zerurete ¢evrilmisdir.
"MyGov” platformasinin va-
hid pancera prinsipi asasin-
da inkisafi, biometrik identifi-
kasiya sistemloari va "hoku-
mat buludu” infrastrukturu-
nun qurulmasi dévlet-vatan-
das maunasibaetlerinin yeni
marhalays daxil oldugunu
gbsterir. Lakin mealumatlarin
parakanda saxlanilmasi, for-
qli platformalarin koordinasi-
yasiz fealiyyati ve vahid "da-
ta lake” muhitinin formalas-
mamas! reqgemsal arxitektu-
ranin effektivliyini mahdud-
lasdiran problemlara gevril-
misdir.

Hazirki dévrds regemsal
transformasiya il paralel
olaraq kibertahllkesizlik risk-
lari, kiberhicumlarin miqyasi
ve mirakkabliyi de artir. Dév-
lat vo 6zal sektorun regam-
sallagsmasi fonunda milli ki-
bertahlukasizlik sisteminin
institusional ve texniki ba-
ximdan guiclendirilmasi zeru-
ri sert kimi ¢ixis edir. Bu ba-
ximdan sahavi SOC-larin ve
CERT strukturlarinin yaradil-
masli, normativ bazanin tek-
millasdirilmasi ve insan kapi-
talinin guclandirilmasi strate-
ji ehamiyyat dasiyir. Bu kon-
tekstds innovasiya ekosiste-
minin institusional zaifliyi
hiss olunur. Startaplarin ma-
liyyelasdirilmasi mexanizm-
larinin  mahdudlugu, vencur
kapital bazarinin inkisaf et-
mamasi va ragemsal ixracin
asag! saviyyasi texnoloji iqti-
sadiyyatin tam potensialinin
reallasmasina mane olur.
Halbuki texnopark rejiminin
tetbiqgi, xarici sirketlarla
amaekdasgliq innovativ mahitin
formalasdirimasi G¢un baza
yaradir.

Gorindiyld  kimi, geyd
edilan problemin aktualligi
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igtisadi tehlikesizlik, milli re-
gabat gabiliyysti ve institu-
sional transformasiya kon-
tekstinde de 6zUnlU goster-
mig olur. Bela ki, yeni nesil
rogemsal arxitekturanin for-
malasdiriimasi mévcud nor-
mativ-hiqugi baza ile six se-
kilde baglidir. Son illerds qe-
bul edilmis ve ya tokmillogdi-
rilmis normativ aktlar ise bu
sahada hlquqi transformasi-
yanin baslandi§ini gosterir.

Bu carciveda: 1) Ragem-
sal inkisaf ve suni intellektin
inkisafi konsepsiyasinin ge-
bulu; 2) 200-dan ¢ox norma-
tiv-hliquqi aktda deyisiklikler;
3) Informasiya tahlikssizliyi
vo kibertahllkasizlik strategi-
yalarinin tesdiqgi; 4) Texno-
park rezidentlori U¢ln xUsusi
hiuqugi rejimin yaradilmasi;
5) Startap ve innovasiya fea-
liyystinin tegvigine ydnalmis
ganun layihalerinin hazirlan-
masl va s. regamsal arxitek-
turanin hiaquqi asaslarini for-
malasdirir.

Xususile ”sandbox” reji-
minin tatbigi innovativ halle-
rin mahdud tenzimlanmis
muhitde sinagdan kegirilme-
si Ucln muasir hiqugi mexa-
nizm kimi ¢ixis edir. Bu mo-
del diinya praktikasinda fin-
tex, sehiyyoa texnologiyalari
va ragemsal xidmeatler sahe-
sinde genis tatbigq olunur ve
Azerbaycan ganunvericiliyi-
ne inteqgrasiyas! innovasiya
ekosisteminin surstlenmaesi-
na xidmat edir.

Bundan basga, migrasiya
ganunvericiliyinin reqamsal
sayyahlar va “freelancer’lor
Ggun uygunlasdiriimasi, ven-
¢cur maliyyelesma mexanizm-
larinin huquqi asaslarinin ya-
radilmasi, doévlet satinalmala-
rinda innovativ mahsullar
Ggun xdsusi prosedurlarin
totbigi regemsal iqtisadiyya-
tin hdquqi dayanighgini te-
min edan digar amillorden-
dir.

Umumiyystle  Azasrbay-
canda son illerde regemsal
inkisafin hiquqi esaslarinin
formalasdiriimasi istigame-
tinde mihim addimlar atil-
mig, muvafiq sahads sistem-
li hiiquqi transformasiya pro-
seslarine baglaniimigdir. Bu-
nunla yanasi, yeni cagiriglar
mdvcud ganunvericilik baza-
sinin daha da tekmillesdiril-
masini talab edir:

*Sandbox” hiqugi rejimi-
nin tatbiqi - innovativ texno-
logiyalarin mahdud tenzimle-
ma seraitinde sinagdan keci-
rilmasi Ugln ¢evik mexaniz-
mlerin yaradilmasi;

"Vengur ve kraudfanding
mexanizmlarinin hiqugi ten-
zimlenmasi - startap maliyye-
lagsmasinin institusionallasdi-
rilmasi;

"Migrasiya qanunvericili-
yinin liberallagdiriimasi - re-
gemsal seyyah ve “freelan-
cer” statuslarinin taninmasi;

"Verilonlerin  muihafizasi
ve paylasimi ile bagh vahid
standartlarin  muayyenlosdi-
rilmasi - suni intellekt tatbig-
lerinin  hiquqi esaslarinin
mohkamlandirilmasi.

Bu kontekstda qoyulan
problemin Azarbaycan qga-
nunvericiliyi ilo mentiqi uz-
lagsmasi ondan ibaratdir ki,
rogemsal arxitekturanin for-
malasdiriimasi artiq normativ
saviyyada gabul edilmis prio-
ritet olsa da, onun effektiv
reallagdiriimasi Ggln hiquqi
corcivenin dinamik gakilde

yenilenmasi zaruridir. Huqu-
gi baza texnoloji inkisafdan
geri galmamali ve innovasi-
yani tatbiq eden va risklari
idare eden mexanizm kimi
cixis etmalidir. Belalikle elmi-
nazari kontekstds problemin
goyulusunun mabhiyyasti on-
dan ibaratdir ki, 6lkenin ro-
gemsal transformasiyasi yal-
niz texnoloji modernlasmsa ki-
mi deyil, sosial-igtisadi sis-
temlorin struktur cahatden
yeniden qurulmasi prosesi
kimi giymatlendirilmalidir. Bu
prosesds yeni nasil reqgamsal
arxitekturasi: 1) infrastruktur
(eneriji, fiber-optik, data mar-
kazleri); 2) platforma iqtisa-
diyyati (vahid dévlet platfor-
malari); 3) verilonlar ekosis-
temi (data lake ve sini intel-
lekt tatbigleri); 4) innovasiya
ekosistemi (startaplar, ven-
cur fondlari, texnoparklar); 5)
tehliikesizlik sistemi (SOC,
CERT, milli kibertahliikesiz-
lik strategiyasi) ve s. kimi
komponentlerin  inteqrativ
modelini talab edir. Gérindu-
yu kimi, problemin mahiyyati
yalniz texniki yenilonma de-
yil, institusional, hiquqi ve
idareetme mexanizmlarinin
kompleks transformasiyasi-
dir.

Azarbaycanin texnoloji ig-
tisadi inkisafinin yeni nasil
ragemsal arxitekturasinin ya-
radilmasi masalasi global re-
gabat miuihitinde 6lkanin
mdévgeyinin  méhkemlandiril-
masi, iqtisadi diversifikasiya-
nin sudratlendirilmasi ve da-
yanigli inkisafin temin olun-
mas! baximindan strateji
ahamiyyaet dagiyir. Dovlat se-
viyyasinda irali surlilmuis te-
sabbulsler, formalasmagda
olan normativ baza ve mdév-
cud infrastruktur Ustunltkleri
problemin halli Ggtin elverigli
zomin yaradir. Lakin bu po-
tensialin reallagdiriimasi va-
hid koordinasiya, hiquqi uy-
gunlasdirma, insan kapitali-
nin inkisafi ve kibertehlike-
sizlik sisteminin guclendiril-
masi ile mimkindir. Bu se-
babdan da tadqigat problemi
yalniz aktual deyil, ham de
Azarbaycanin uzunmuddatli
texnoloji-igtisadi strategiya-
sinin asas istiqamatlerindan
biri kimi ¢ixis edir.

Azarbaycanin texnoloji
iqtisadi inkisafinin yeni na-
sil raqemsal arxitekturasi-
nin yaradilmasi problemi
milli inkigsaf modelinin tran-
sformasiyasi ile birbasa
baglidir. Dévlat saviyyasin-
de formalasdiriimis strateji
baxis, enerji vo infrastruk-
tur Ustiinliikleri, beynalxalq
torofdasliq formatlari ve
moévecud hiiquqi baza bu is-
tiqamatde miihiim imkanlar
yaradir. Lakin koordinasi-
ya, insan kapitali, malumat-
larin inteqrasiyasi ve inno-
vasiya maliyyalogmasi kimi
sistemli masalalarin halli
olmadan yeni nasil ragem-
sal arxitekturanin tam for-
malagsmasi da miumkiin de-
yildir. Biitiin bunlar bir da-
ha onu tasdiq edir ki, vahid
rogamsal arxitektura prob-
leminin aktualligi ve halli-
nin zaruriliyi qlobal ve milli
transformasiya cagirnisla-
rindan irali galsa da onun
praktiki realizasiyasi Azar-
baycan realligi ve qanunve-
riciliyi ilo mantiqi vo strate-
ji uygunluq seraitinda he-
yata kegcirila bilar.




