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ßëþâñÿò Ãàðàúà ßëèéåâ, 
"Òåõíîëîæè Èíêèøàô Àêàäå-
ìèéàñû" Åëì-Òÿùñèë-Èãòèñà-
äèééàò Èúòèìàè Ìÿðêÿçèíèí

ðÿùáÿðè, ïðîôåññîð 

ÕÕÛ ÿñðèí èêèíúè îíèëëèéèí-
äÿí åòèáàðÿí ãëîáàë èãòèñàäè
èíêèøàôûí ÿñàñ ùÿðÿêÿòâåðèúè
ãöââÿñè  ðÿãÿìñàë òðàíñôîð-
ìàñèéà, ñöíè èíòåëëåêò òåõ-
íîëîýèéàëàðû âÿ áþéöê âåðè-
ëÿíëÿð åêîñèñòåìèíèí ôîðìà-
ëàøìàñû îëìóøäóð. Ðÿãÿì-
ñàë èãòèñàäèééàò àðòûã ÿíÿ-
íÿâè èãòèñàäè ìîäåëëÿðè öñ-
òÿëÿìÿêäÿ, äþâëÿò èäàðÿ÷èëè-
éèíäÿí ñÿíàéåéÿ, ìàëèééÿ
ñåêòîðóíäàí ñîñèàë õèäìÿò-
ëÿðÿ ãÿäÿð áöòöí ñàùÿëÿðäÿ
ñòðóêòóð äÿéèøèêëèêëÿðè éàðàò-
ìàãäàäûð. Áó êîíòåêñòäÿ
Àçÿðáàéúàíûí òåõíîëîæè èãòè-
ñàäè èíêèøàôûíûí éåíè íÿñèë
ðÿãÿìñàë àðõèòåêòóðà öçÿ-
ðèíäÿ ãóðóëìàñû ìÿñÿëÿñè
ñòðàòåæè çÿðóðÿòÿ ÷åâðèëìèø-
äèð. 

2026-úû èë 11 ôåâðàë òàðèõèí-
äÿ êå÷èðèëìèø ìöøàâèðÿäÿ þë-
êÿ ïðåçèäåíòè, úÿíàá Èëùàì
ßëèéåâ òÿðÿôèíäÿí "Àçÿðáàé-
úàíûí éåíè ðÿãÿìñàë àðõèòåê-
òóðàñû"íûí âàùèä ôÿàëèééÿò ïëà-
íûíûí çÿðóðèëèéèíè ãåéä åäèë-
ìÿñè âÿ  27 ôåâðàë 2026-úû èë-
äÿ èñÿ 2026-2028-úè èëëÿð öçðÿ
ùÿìèí Ôÿàëèééÿò Ïëàíûíûí òÿñ-
äèã åäèëìÿñè, áó ñàùÿíèí
äþâëÿò ñÿâèééÿñèíäÿ ïðèîðèòåò
åëàí åäèëìÿñèéëÿ ùÿìèí ïðîá-
ëåìèí àêòóàëëûüûíû áèð äàùà
òÿñäèãëÿìèøäèð.

Äþâëÿò áàø÷ûñû ðÿãÿìñàë-
ëàøìà, ñöíè èíòåëëåêò, äàòà
ìÿðêÿçëÿðèíèí éàðàäûëìàñû âÿ
ôèáåð-îïòèê èíôðàñòðóêòóðóí ýå-
íèøëÿíäèðèëìÿñèíè Àçÿðáàéúà-
íûí óçóíìöääÿòëè, äàéàíûãëû
èíêèøàôûíûí ÿñàñ øÿðòëÿðè êèìè
ìöÿééÿí åòìèøäèð. Áó éàíàø-
ìà òåõíîëîæè òðàíñôîðìàñèéà-
íûí ìèëëè èãòèñàäè òÿùëöêÿñèç-
ëèê, åíåðæè ïîòåíñèàëû âÿ ýåîèã-
òèñàäè ìþâãåëÿ èíòåãðàñèéàñû-
íû íÿçÿðäÿ òóòóð.

Ïðåçèäåíòèí ÷ûõûøûíäà ðÿ-
ãÿìñàëëàøìà, ñöíè èíòåëëåêòèí
òÿòáèãè, äàòà ìÿðêÿçëÿðèíèí
éàðàäûëìàñû, ôèáåð-îïòèê äÿù-
ëèçëÿðèí ýåíèøëÿíäèðèëìÿñè âÿ
äþâëÿò õèäìÿòëÿðèíèí âàùèä
ïëàòôîðìà öçÿðèíäÿí òÿøêèëè
þëêÿäÿ óçóíìöääÿòëè äàéà-
íûãëû èíêèøàôûí ÿñàñ øÿðòëÿðè êè-
ìè ìöÿééÿí åäèëìèøäèð.  Áó
éàíàøìà éàëíûç òåõíèêè ìî-
äåðíëÿøìÿ äåéèë, ùÿì äÿ èíñ-
òèòóñèîíàë òðàíñôîðìàñèéà, êî-
îðäèíàñèéàëû èäàðÿåòìÿ âÿ èí-
ñàí êàïèòàëûíûí éåíèäÿí ôîð-
ìàëàøäûðûëìàñû êèìè êîìï-
ëåêñ ïðîáëåìëÿðè åùòèâà åäèð.
Áåëÿ êè, ìöàñèð ìÿðùÿëÿäÿ
ãëîáàë èãòèñàäè ñèñòåì ñöðÿòëè
ðÿãÿìñàë òðàíñôîðìàñèéà ïðî-
ñåñèíè éàøàéûð. Ðÿãÿìñàëëàø-
ìà, ñöíè èíòåëëåêò, áþéöê âåðè-
ëÿíëÿð (Áèý Äàòà), áóëóä òåõ-
íîëîýèéàëàðû âÿ êèáåðòÿùëöêÿ-
ñèçëèê àðòûã éàëíûç òåõíîëîæè éå-
íèëèê äåéèë, èãòèñàäè àðòûìûí,
ðÿãàáÿò ãàáèëèééÿòèíèí âÿ ìèë-
ëè òÿùëöêÿñèçëèéèí ÿñàñ äåòåð-
ìèíàíòëàðûíà ÷åâðèëìèøäèð.
Õöñóñèëÿ 2030-úó èëÿäÿê ñöíè
èíòåëëåêò òåõíîëîýèéàëàðûíûí
ãëîáàë ÖÄÌ-ÿ òðèëéîíëàðëà äîë-
ëàð ÿëàâÿ äÿéÿð ãàçàíäûðàúà-
üû ïðîãíîçëàøäûðûëûð êè, áó äà
ðÿãÿìñàë èãòèñàäèééàòûí ñòðà-
òåæè ÿùÿìèééÿòèíè äàùà äà àð-
òûðûð. Áó áàõûìäàí Àçÿðáàé-
úàíûí òåõíîëîæè èãòèñàäè èíêè-
øàôûíûí éåíè íÿñèë ðÿãÿìñàë
àðõèòåêòóðà ÿñàñûíäà ôîðìà-

ëàøäûðûëìàñû ìÿñÿëÿñè éàëíûç
ìöâàôèã ñåêòîðëàðûí òåõíîëîæè
ìîäåðíëÿøìÿñè äåéèë, ùÿì
äÿ ìèëëè èãòèñàäè èíêèøàô ìîäå-
ëèíèí éåíè íÿñèë ñòðóêòóð éåíè-
ëÿíìÿñè êèìè ÷ûõûø åäèð.

Áó èñòèãàìÿòäÿ Ðÿãÿìñàë
èíôðàñòðóêòóðóí ìþâúóä âÿ-
çèééÿòè âÿ èíêèøàô äèíàìèêàñû
èëÿ ÿëàãÿäàð ãåéä îëóíà  áèëÿð
êè, ñîí èëëÿðäÿ þëêÿäÿ ýåíèø-
çîëàãëû èíòåðíåò èíôðàñòðóêòóðó-
íóí ýåíèøëÿíäèðèëìÿñè, "Îí-
ëàéí Àçÿðáàéúàí" ëàéèùÿñèíèí
èúðàñû, äþâëÿò áóëóä òåõíîëîýè-
éàñûíûí (Ýîâåðíìåíò Úëîóä)
ôîðìàëàøäûðûëìàñû âÿ "ìéýîâ"
ïëàòôîðìàñûíûí òÿòáèãè ðÿãÿì-
ñàë òðàíñôîðìàñèéàíûí èëêèí
ìÿðùÿëÿëÿðèíèí óüóðëà ùÿéàòà
êå÷èðèëäèéèíè ýþñòÿðèð. Èíòåðíåò
ñöðÿòèíèí ÿùÿìèééÿòëè äÿðÿúÿ-
äÿ àðòìàñû, äþâëÿò ãóðóìëàðû-
íûí "äþâëÿò úëîóäó"íà èíòåã-
ðàñèéàñû âÿ áèîìåòðèê èäåíòèôè-
êàñèéà àëÿòëÿðèíèí òÿòáèãè éåíè
íÿñèë ðÿãÿìñàë àðõèòåêòóðàíûí
òåõíèêè áàçàñûíû ôîðìàëàøäû-
ðûð.

Áóíóíëà áåëÿ, þëêÿäÿ áèð
÷îõ òåõíèêè âÿ èíñòèòóòñèîíàë
ïðîáëåìëÿð ùÿëÿ äÿ ãàëìàã-
äàäûð. Áåëÿ êè, 1) äþâëÿò ãó-
ðóìëàðûíäà ìÿëóìàòëàðûí ïÿ-
ðàêÿíäÿ âÿ ôÿðãëè ñòàíäàðòëàð-
ëà ñàõëàíûëìàñû; 2) êàüûç
ÿñàñëû ñÿíÿä äþâðèééÿñèíèí
òàì ëÿüâ åäèëìÿìÿñè; 3) âà-
ùèä "äàòà ëàêå" (âåðèëÿíëÿð
ùþâçÿñè) ìîäåëèíèí òàì ôîð-
ìàëàøìàìàñû; 4) ðÿãÿìñàë
òðàíñôîðìàñèéàíûí áöòöí ãó-
ðóìëàðäà ïðèîðèòåò êèìè ãÿáóë
åäèëìÿìÿñè; 5) êèáåðòÿùëöêÿ-
ñèçëèê ðèñêëÿðèíèí àðòìàñû âÿ ñ.
êèìè ïðîáëåìëÿðèí ìþâúóäëó-
üó ýþñòÿðèð êè, ÿñàñ ìÿñÿëÿ
òÿêúÿ òåõíîëîýèéàëàðûí òÿòáè-
ãèíäÿ äåéèë, ùÿì äÿ âàùèä êî-
îðäèíàñèéà ìåõàíèçìèíèí, èí-
ñòèòóñèîíàë èíòåãðàñèéàíûí âÿ
ùöãóãè áàçàíûí àäåêâàòëàø-
äûðûëìàñûíûí òÿìèí åäèëìÿñèí-
äÿäèð.

Éåíè ðÿãÿìñàë àðõèòåêòóðà
ïðîáëåìèíèí àêòóàëëûüû áèð íå-
÷ÿ èñòèãàìÿòäÿ þçöíö ýþñòÿ-
ðèð:

1. Ãëîáàë ðÿãàáÿò ìöùèòè
- Ñöíè èíòåëëåêòèí 2030-úó èëÿ
ãÿäÿð äöíéà èãòèñàäèééàòû-
íà òðèëéîíëàðëà äîëëàð ÿëàâÿ
äÿéÿð ãàòàúàüû ïðîãíîçëàø-
äûðûëûð. Àçÿðáàéúàí áó ïðî-
ñåñäÿí êÿíàðäà ãàëà áèë-
ìÿç.

2. Åíåðæè âÿ ýåîñòðàòåæè
öñòöíëöêëÿð - Þëêÿíèí àðòàí
åíåðæè ýåíåðàñèéà ýöúö âÿ
Øèìàë-Úÿíóá, Øÿðã-Ãÿðá
äÿùëèçëÿðè öçÿðèíäÿ éåðëÿø-
ìÿñè ðÿãÿìñàë òðàíçèò âÿ
äàòà ìÿðêÿçëÿðè ö÷öí ÿëâå-
ðèøëè øÿðàèò éàðàäûð.

3. Èãòèñàäè äèâåðñèôèêàñè-
éàíûí çÿðóðèëèéè - Ãåéðè-íåôò
ñåêòîðóíóí èíêèøàôû âÿ èõ-
ðàú ïîòåíñèàëûíûí àðòûðûëìàñû
ö÷öí ðÿãÿìñàë èííîâàñèéà
ÿñàñ àëÿò êèìè ÷ûõûø åäèð.

4. Äþâëÿò õèäìÿòëÿðèíèí
ñÿìÿðÿëèëèéèíèí éöêñÿëäèë-
ìÿñè - Ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí
âÿ ïåðñïåêòèâ "àüûëëû" õèä-
ìÿò ìîäåëëÿðè âÿòÿíäàø-
äþâëÿò ìöíàñèáÿòëÿðèíäÿ
êåéôèééÿòúÿ éåíè ìÿðùÿëÿ
ôîðìàëàøäûðûð.

5. Êèáåðòÿùëöêÿñèçëèê ÷à-
üûðûøëàðû âÿ êèáåðäàéàíûãëûã
- Àðòìàãäà îëàí ðÿãÿìñàë-
ëàøìà ïðîñåñè ïàðàëåë îëà-
ðàã ìèëëè èíôîðìàñèéà òÿùëö-
êÿñèçëèéè ñèñòåìèíèí ýöúëÿí-
äèðèëìÿñèíè çÿðóðè åäèð.

Ãåéä åäèëÿí ïðîáëåìëÿðèí
àêòóàëëûã äÿðÿúÿñèíèí éöêñÿê
îëìàñû îíóíëà ÿñàñëàíäûðûëûð
êè, ãëîáàë ðÿãàáÿò ìöùèòèíèí

äÿéèøìÿñè íÿòèúÿñèíäÿ ðÿ-
ãÿìñàë èãòèñàäèééàò ÿíÿíÿâè
èãòèñàäè ìîäåëëÿðè öñòÿëÿìÿê-
äÿäèð. ÈÊÒ ñåêòîðóíóí ñöðÿòëè
àðòûìû, äþâëÿò õèäìÿòëÿðèíèí
ðÿãÿìñàëëàøäûðûëìàñû âÿ ñöíè
èíòåëëåêò ÿñàñëû ãÿðàðâåðìÿ
ìåõàíèçìëÿðèíèí òÿòáèãè àðòûã
èíêèøàô åòìèø âÿ èíêèøàô åò-
ìÿêäÿ îëàí þëêÿëÿð àðàñûíäà
ôÿðãëÿíäèðèúè ìåéàð êèìè ÷ûõûø
åäèð. Àçÿðáàéúàí ãåéðè-íåôò
ñåêòîðóíóí èíêèøàôûíû ïðèîðèòåò
åëàí åòäèéèíäÿí, ðÿãÿìñàë àð-
õèòåêòóðàíûí ãóðóëìàñû èãòèñà-
äè äèâåðñèôèêàñèéàíûí çÿðóðè
êîìïîíåíòèíÿ ÷åâðèëìèøäèð.
Áóíóíëà éàíàøû îëàðàã þëêÿ-
íèí åíåðæè âÿ èíôðàñòðóêòóð öñ-
òöíëöêëÿðèíèí  îëìàñû ðÿãÿì-
ñàë èãòèñàäèééàòûí äèýÿð ñåê-
òîðëàðëà  ýöúëö èíòåãðàñèéàñû-
íà ñÿáÿá îëà áèëèð. Áó àñïåê-
òäÿ Àçÿðáàéúàíûí ôîðìàëàø-
äûðäûüû íÿãëèééàò âÿ åíåðýåòè-
êà äÿùëèçëÿðèíèí ýÿëÿúÿêäÿ ôè-
áåð-îïòèê äÿùëèçëÿðÿ ÷åâðèëìÿ-
ñè èäåéàñû þëêÿíèí úîüðàôè
ìþâãåéèíèí ðÿãÿìñàë òðàíçèò
èìêàíëàðûíà òðàíñôîðìàñèéà-
ñûíû íÿçÿðäÿ òóòóð. Ìþâúóä
ýåíåðàñèéà ýöúöíöí àðòìàñû
âÿ éàøûë åíåðæè ëàéèùÿëÿðèíèí
ðåàëëàøäûðûëìàñû äàòà ìÿðêÿç-
ëÿðèíèí âÿ "ùþêóìÿò áóëó-
äó"íóí ýåíèøëÿíäèðèëìÿñè
ö÷öí ÿëâåðèøëè ÿñàñ éàðàäûð.
Ðÿãÿìñàë àðõèòåêòóðà éöêñÿê
åíåðæè òÿëÿáàòëû ñöíè èíòåëëåêò
ùÿëëÿðèíèí òÿòáèãè áàõûìûíäàí
åíåðæè òÿùëöêÿñèçëèéè èëÿ  äÿ
áèðáàøà áàüëûäûð.

Öìóìèééÿòëÿ äþâëÿò èäàðÿ-
÷èëèéèíèí àðõóòåêòóð òðàíñôîð-
ìàñèéàñû øÿðàèòèíäÿ "Åëåêòðîí
ùþêóìÿò" ìîäåëèíäÿí "àüûëëû
äþâëÿò" ìîäåëèíÿ êå÷èä àðòûã
ñòðóêòóð çÿðóðÿòÿ ÷åâðèëìèøäèð.
"ÌéÝîâ" ïëàòôîðìàñûíûí âà-
ùèä ïÿíúÿðÿ ïðèíñèïè ÿñàñûí-
äà èíêèøàôû, áèîìåòðèê èäåíòèôè-
êàñèéà ñèñòåìëÿðè âÿ "ùþêó-
ìÿò áóëóäó" èíôðàñòðóêòóðó-
íóí ãóðóëìàñû äþâëÿò-âÿòÿí-
äàø ìöíàñèáÿòëÿðèíèí éåíè
ìÿðùÿëÿéÿ äàõèë îëäóüóíó
ýþñòÿðèð. Ëàêèí ìÿëóìàòëàðûí
ïÿðàêÿíäÿ ñàõëàíûëìàñû, ôÿð-
ãëè ïëàòôîðìàëàðûí êîîðäèíàñè-
éàñûç ôÿàëèééÿòè âÿ âàùèä "äà-
òà ëàêå" ìöùèòèíèí ôîðìàëàø-
ìàìàñû ðÿãÿìñàë àðõèòåêòó-
ðàíûí åôôåêòèâëèéèíè ìÿùäóä-
ëàøäûðàí ïðîáëåìëÿðÿ ÷åâðèë-
ìèøäèð.

Ùàçûðêè äþâðäÿ ðÿãÿìñàë
òðàíñôîðìàñèéà èëÿ ïàðàëåë
îëàðàã êèáåðòÿùëöêÿñèçëèê ðèñê-
ëÿðè, êèáåðùöúóìëàðûí ìèãéàñû
âÿ ìöðÿêêÿáëèéè äÿ àðòûð. Äþâ-
ëÿò âÿ þçÿë ñåêòîðóí ðÿãÿì-
ñàëëàøìàñû ôîíóíäà ìèëëè êè-
áåðòÿùëöêÿñèçëèê ñèñòåìèíèí
èíñòèòóñèîíàë âÿ òåõíèêè áà-
õûìäàí ýöúëÿíäèðèëìÿñè çÿðó-
ðè øÿðò êèìè ÷ûõûø åäèð. Áó áà-
õûìäàí ñàùÿâè ÑÎÚ-ëàðûí âÿ
ÚÅÐÒ ñòðóêòóðëàðûíûí éàðàäûë-
ìàñû, íîðìàòèâ áàçàíûí òÿê-
ìèëëÿøäèðèëìÿñè âÿ èíñàí êàïè-
òàëûíûí ýöúëÿíäèðèëìÿñè ñòðàòå-
æè ÿùÿìèééÿò äàøûéûð. Áó êîí-
òåêñòäÿ èííîâàñèéà åêîñèñòå-
ìèíèí èíñòèòóñèîíàë çÿèôëèéè
ùèññ îëóíóð. Ñòàðòàïëàðûí ìà-
ëèééÿëÿøäèðèëìÿñè ìåõàíèçì-
ëÿðèíèí ìÿùäóäëóüó, âåí÷óð
êàïèòàë áàçàðûíûí èíêèøàô åò-
ìÿìÿñè âÿ ðÿãÿìñàë èõðàúûí
àøàüû ñÿâèééÿñè òåõíîëîæè èãòè-
ñàäèééàòûí òàì ïîòåíñèàëûíûí
ðåàëëàøìàñûíà ìàíå îëóð.
Ùàëáóêè òåõíîïàðê ðåæèìèíèí
òÿòáèãè, õàðèúè øèðêÿòëÿðëÿ
ÿìÿêäàøëûã èííîâàòèâ ìöùèòèí
ôîðìàëàøäûðûëìàñû ö÷öí áàçà
éàðàäûð.

Ýþðöíäöéö êèìè, ãåéä
åäèëÿí ïðîáëåìèí àêòóàëëûüû

èãòèñàäè òÿùëöêÿñèçëèê, ìèëëè ðÿ-
ãàáÿò ãàáèëèééÿòè âÿ èíñòèòó-
ñèîíàë òðàíñôîðìàñèéà êîí-
òåêñòèíäÿ äÿ þçöíö ýþñòÿð-
ìèø îëóð. Áåëÿ êè, éåíè íÿñèë
ðÿãÿìñàë àðõèòåêòóðàíûí ôîð-
ìàëàøäûðûëìàñû ìþâúóä íîð-
ìàòèâ-ùöãóãè áàçà èëÿ ñûõ øÿ-
êèëäÿ áàüëûäûð. Ñîí èëëÿðäÿ ãÿ-
áóë åäèëìèø âÿ éà òÿêìèëëÿøäè-
ðèëìèø íîðìàòèâ àêòëàð èñÿ áó
ñàùÿäÿ ùöãóãè òðàíñôîðìàñè-
éàíûí áàøëàíäûüûíû ýþñòÿðèð.

Áó ÷ÿð÷èâÿäÿ: 1) Ðÿãÿì-
ñàë èíêèøàô âÿ ñöíè èíòåëëåêòèí
èíêèøàôû êîíñåïñèéàñûíûí ãÿ-
áóëó; 2) 200-äÿí ÷îõ íîðìà-
òèâ-ùöãóãè àêòäà äÿéèøèêëèêëÿð;
3) Èíôîðìàñèéà òÿùëöêÿñèçëèéè
âÿ êèáåðòÿùëöêÿñèçëèê ñòðàòåýè-
éàëàðûíûí òÿñäèãè; 4) Òåõíî-
ïàðê ðåçèäåíòëÿðè ö÷öí õöñóñè
ùöãóãè ðåæèìèí éàðàäûëìàñû;
5) Ñòàðòàï âÿ èííîâàñèéà ôÿà-
ëèééÿòèíèí òÿøâèãèíÿ éþíÿëìèø
ãàíóí ëàéèùÿëÿðèíèí ùàçûðëàí-
ìàñû  âÿ ñ. ðÿãÿìñàë àðõèòåê-
òóðàíûí ùöãóãè ÿñàñëàðûíû ôîð-
ìàëàøäûðûð. 

Õöñóñèëÿ "ñàíäáîõ" ðåæè-
ìèíèí òÿòáèãè èííîâàòèâ ùÿëëÿ-
ðèí ìÿùäóä òÿíçèìëÿíìèø
ìöùèòäÿ ñûíàãäàí êå÷èðèëìÿ-
ñè ö÷öí ìöàñèð ùöãóãè ìåõà-
íèçì êèìè ÷ûõûø åäèð. Áó ìî-
äåë äöíéà ïðàêòèêàñûíäà ôèí-
òåõ, ñÿùèééÿ òåõíîëîýèéàëàðû
âÿ ðÿãÿìñàë õèäìÿòëÿð ñàùÿ-
ñèíäÿ ýåíèø òÿòáèã îëóíóð âÿ
Àçÿðáàéúàí ãàíóíâåðèúèëèéè-
íÿ èíòåãðàñèéàñû èííîâàñèéà
åêîñèñòåìèíèí ñöðÿòëÿíìÿñè-
íÿ õèäìÿò åäèð. 

Áóíäàí áàøãà, ìèãðàñèéà
ãàíóíâåðèúèëèéèíèí ðÿãÿìñàë
ñÿééàùëàð âÿ "ôðååëàíúåð"ëÿð
ö÷öí óéüóíëàøäûðûëìàñû, âåí-
÷óð ìàëèééÿëÿøìÿ ìåõàíèçì-
ëÿðèíèí ùöãóãè ÿñàñëàðûíûí éà-
ðàäûëìàñû, äþâëÿò ñàòûíàëìàëà-
ðûíäà èííîâàòèâ ìÿùñóëëàð
ö÷öí õöñóñè ïðîñåäóðëàðûí
òÿòáèãè ðÿãÿìñàë èãòèñàäèééà-
òûí ùöãóãè äàéàíûãëûüûíû òÿ-
ìèí åäÿí äèýÿð àìèëëÿðäÿí-
äèð.

Öìóìèééÿòëÿ Àçÿðáàé-
úàíäà ñîí èëëÿðäÿ ðÿãÿìñàë
èíêèøàôûí ùöãóãè ÿñàñëàðûíûí
ôîðìàëàøäûðûëìàñû èñòèãàìÿ-
òèíäÿ ìöùöì àääûìëàð àòûë-
ìûø, ìöâàôèã ñàùÿäÿ ñèñòåì-
ëè ùöãóãè òðàíñôîðìàñèéà ïðî-
ñåñëÿðèíÿ áàøëàíûëìûøäûð. Áó-
íóíëà éàíàøû, éåíè ÷àüûðûøëàð
ìþâúóä ãàíóíâåðèúèëèê áàçà-
ñûíûí äàùà äà òÿêìèëëÿøäèðèë-
ìÿñèíè òÿëÿá åäèð:

"Ñàíäáîõ" ùöãóãè ðåæèìè-
íèí òÿòáèãè - èííîâàòèâ òåõíî-
ëîýèéàëàðûí ìÿùäóä òÿíçèìëÿ-
ìÿ øÿðàèòèíäÿ ñûíàãäàí êå÷è-
ðèëìÿñè ö÷öí ÷åâèê ìåõàíèç-
ìëÿðèí éàðàäûëìàñû;

"Âåí÷óð âÿ êðàóäôàíäèíã
ìåõàíèçìëÿðèíèí ùöãóãè òÿí-
çèìëÿíìÿñè - ñòàðòàï ìàëèééÿ-
ëÿøìÿñèíèí èíñòèòóñèîíàëëàøäû-
ðûëìàñû;

"Ìèãðàñèéà ãàíóíâåðèúèëè-
éèíèí ëèáåðàëëàøäûðûëìàñû - ðÿ-
ãÿìñàë ñÿééàù âÿ "ôðååëàí-
úåð" ñòàòóñëàðûíûí òàíûíìàñû;

"Âåðèëÿíëÿðèí ìöùàôèçÿñè
âÿ ïàéëàøûìû èëÿ áàüëû âàùèä
ñòàíäàðòëàðûí ìöÿééÿíëÿøäè-
ðèëìÿñè - ñöíè èíòåëëåêò òÿòáèã-
ëÿðèíèí ùöãóãè ÿñàñëàðûíûí
ìþùêÿìëÿíäèðèëìÿñè.

Áó êîíòåêñòäÿ ãîéóëàí
ïðîáëåìèí Àçÿðáàéúàí ãà-
íóíâåðèúèëèéè èëÿ ìÿíòèãè óç-
ëàøìàñû îíäàí èáàðÿòäèð êè,
ðÿãÿìñàë àðõèòåêòóðàíûí ôîð-
ìàëàøäûðûëìàñû àðòûã íîðìàòèâ
ñÿâèééÿäÿ ãÿáóë åäèëìèø ïðèî-
ðèòåò îëñà äà, îíóí åôôåêòèâ
ðåàëëàøäûðûëìàñû ö÷öí ùöãóãè
÷ÿð÷èâÿíèí äèíàìèê øÿêèëäÿ

éåíèëÿíìÿñè çÿðóðèäèð. Ùöãó-
ãè áàçà òåõíîëîæè èíêèøàôäàí
ýåðè ãàëìàìàëû âÿ èííîâàñè-
éàíû òÿòáèã åäÿí âÿ ðèñêëÿðè
èäàðÿ åäÿí ìåõàíèçì êèìè
÷ûõûø åòìÿëèäèð. Áåëÿëèêëÿ åëìè-
íÿçÿðè êîíòåêñòäÿ ïðîáëåìèí
ãîéóëóøóíóí ìàùèééÿòè îí-
äàí èáàðÿòäèð êè, þëêÿíèí  ðÿ-
ãÿìñàë òðàíñôîðìàñèéàñû éàë-
íûç òåõíîëîæè ìîäåðíëÿøìÿ êè-
ìè äåéèë, ñîñèàë-èãòèñàäè ñèñ-
òåìëÿðèí ñòðóêòóð úÿùÿòäÿí
éåíèäÿí ãóðóëìàñû ïðîñåñè
êèìè ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿëèäèð. Áó
ïðîñåñäÿ éåíè íÿñèë ðÿãÿìñàë
àðõèòåêòóðàñû: 1) èíôðàñòðóêòóð
(åíåðæè, ôèáåð-îïòèê, äàòà ìÿð-
êÿçëÿðè); 2) ïëàòôîðìà èãòèñà-
äèééàòû (âàùèä äþâëÿò ïëàòôîð-
ìàëàðû); 3) âåðèëÿíëÿð åêîñèñ-
òåìè (äàòà ëàêå âÿ ñöíè èíòåë-
ëåêò òÿòáèãëÿðè); 4) èííîâàñèéà
åêîñèñòåìè (ñòàðòàïëàð, âåí-
÷óð ôîíäëàðû, òåõíîïàðêëàð); 5)
òÿùëöêÿñèçëèê ñèñòåìè (ÑÎÚ,
ÚÅÐÒ, ìèëëè êèáåðòÿùëöêÿñèç-
ëèê ñòðàòåýèéàñû) âÿ ñ. êèìè
êîìïîíåíòëÿðèí èíòåãðàòèâ
ìîäåëèíè òÿëÿá åäèð. Ýþðöíäö-
éö êèìè, ïðîáëåìèí ìàùèééÿòè
éàëíûç òåõíèêè éåíèëÿíìÿ äå-
éèë, èíñòèòóñèîíàë, ùöãóãè âÿ
èäàðÿåòìÿ ìåõàíèçìëÿðèíèí
êîìïëåêñ òðàíñôîðìàñèéàñû-
äûð.

Àçÿðáàéúàíûí òåõíîëîæè èã-
òèñàäè èíêèøàôûíûí éåíè íÿñèë
ðÿãÿìñàë àðõèòåêòóðàñûíûí éà-
ðàäûëìàñû ìÿñÿëÿñè ãëîáàë ðÿ-
ãàáÿò ìöùèòèíäÿ þëêÿíèí
ìþâãåéèíèí ìþùêÿìëÿíäèðèë-
ìÿñè, èãòèñàäè äèâåðñèôèêàñèéà-
íûí ñöðÿòëÿíäèðèëìÿñè âÿ äà-
éàíûãëû èíêèøàôûí òÿìèí îëóí-
ìàñû áàõûìûíäàí ñòðàòåæè
ÿùÿìèééÿò äàøûéûð. Äþâëÿò ñÿ-
âèééÿñèíäÿ èðÿëè ñöðöëìöø òÿ-
øÿááöñëÿð, ôîðìàëàøìàãäà
îëàí íîðìàòèâ áàçà âÿ ìþâ-
úóä èíôðàñòðóêòóð öñòöíëöêëÿðè
ïðîáëåìèí ùÿëëè ö÷öí ÿëâåðèøëè
çÿìèí éàðàäûð. Ëàêèí áó ïî-
òåíñèàëûí ðåàëëàøäûðûëìàñû âà-
ùèä êîîðäèíàñèéà, ùöãóãè óé-
üóíëàøäûðìà, èíñàí êàïèòàëû-
íûí èíêèøàôû âÿ êèáåðòÿùëöêÿ-
ñèçëèê ñèñòåìèíèí ýöúëÿíäèðèë-
ìÿñè èëÿ ìöìêöíäöð. Áó ñÿ-
áÿáäÿí äÿ òÿäãèãàò ïðîáëåìè
éàëíûç àêòóàë äåéèë, ùÿì äÿ
Àçÿðáàéúàíûí óçóíìöääÿòëè
òåõíîëîæè-èãòèñàäè ñòðàòåýèéà-
ñûíûí ÿñàñ èñòèãàìÿòëÿðèíäÿí
áèðè êèìè ÷ûõûø åäèð. 

Àçÿðáàéúàíûí òåõíîëîæè
èãòèñàäè èíêèøàôûíûí éåíè íÿ-
ñèë ðÿãÿìñàë àðõèòåêòóðàñû-
íûí éàðàäûëìàñû ïðîáëåìè
ìèëëè èíêèøàô ìîäåëèíèí òðàí-
ñôîðìàñèéàñû èëÿ áèðáàøà
áàüëûäûð. Äþâëÿò ñÿâèééÿñèí-
äÿ ôîðìàëàøäûðûëìûø ñòðàòåæè
áàõûø, åíåðæè âÿ èíôðàñòðóê-
òóð öñòöíëöêëÿðè, áåéíÿëõàëã
òÿðÿôäàøëûã ôîðìàòëàðû âÿ
ìþâúóä ùöãóãè áàçà áó èñ-
òèãàìÿòäÿ ìöùöì èìêàíëàð
éàðàäûð. Ëàêèí êîîðäèíàñè-
éà, èíñàí êàïèòàëû, ìÿëóìàò-
ëàðûí èíòåãðàñèéàñû âÿ èííî-
âàñèéà ìàëèééÿëÿøìÿñè êèìè
ñèñòåìëè ìÿñÿëÿëÿðèí ùÿëëè
îëìàäàí éåíè íÿñèë ðÿãÿì-
ñàë àðõèòåêòóðàíûí òàì ôîð-
ìàëàøìàñû äà  ìöìêöí äå-
éèëäèð. Áöòöí áóíëàð áèð äà-
ùà îíó òÿñäèã åäèð êè, âàùèä
ðÿãÿìñàë àðõèòåêòóðà ïðîá-
ëåìèíèí àêòóàëëûüû âÿ ùÿëëè-
íèí çÿðóðèëèéè ãëîáàë âÿ ìèëëè
òðàíñôîðìàñèéà ÷àüûðûøëà-
ðûíäàí èðÿëè ýÿëñÿ äÿ îíóí
ïðàêòèêè ðåàëèçàñèéàñû Àçÿð-
áàéúàí ðåàëëûüû âÿ ãàíóíâå-
ðèúèëèéè èëÿ ìÿíòèãè âÿ ñòðàòå-
æè óéüóíëóã øÿðàèòèíäÿ ùÿ-
éàòà êå÷èðèëÿ áèëÿð.

ÒÅÕÍÎËÎÆÈ ÈÍÊÈØÀÔÛÍ ÂÀÙÈÄ
ÐßÃßÌÑÀË ÀÐÕÈÒÅÊÒÓÐÀ ÏÐÎÁËÅÌÈ

Àçÿðáàéúàíûí 
ÿí ïîïóëéàð

ñîñèàë øÿáÿêÿëÿðè 

Áó èëèí ôåâðàë àéûíäà
Àçÿðáàéúàíäà èñòèôàäÿ÷è-
ëÿðèí"Ûíñòàýðàì" ñîñèàë
øÿáÿêÿñèíäÿ àêòèâëèéè ÿâ-
âÿëêè àéëà ìöãàéèñÿäÿ
4,26 ôàèç áÿíäè àçàëàðàã
16,85 ôàèç òÿøêèë åäèá.

Àäàëåò.àç áó áàðÿäÿ
"Ýëîáàë Ñòàòñ" Ñòàòèñòèê
Ìÿðêÿçèíèí ìÿëóìàòëàðûíà
èñòèíàäÿí õÿáÿð âåðèð.

Áó ýþñòÿðèúè öçðÿ èêèíúè
éåðè "Ôàúåáîîê" òóòóð. Ùå-
ñàáàò àéûíäà ïëàòôîðìàíûí
ïàéû àéëûã èôàäÿäÿ 10,92
ôàèç áÿíäè àðòàðàã 39,8 ôàè-
çÿ ÷àòûá.

Ñèéàùûäà ö÷öíúö éåðè
21,93 ôàèç ýþñòÿðèúè èëÿ
"ÉîóÒóáå" òóòóð (ÿââÿëêè
àéëà ìöãàéèñÿäÿ 0,69 ôàèç
áÿíäè àçàëìà).

Áó ýþñòÿðèúèéÿ ýþðÿ
äþðäöíúö éåðäÿ "Ïèíòå-
ðåñò" ñîñèàë øÿáÿêÿñè ãÿ-
ðàðëàøûá. Îíóí éåðëè áàçàð-
äàêû ïàéû þòÿí àéëà ìöãà-
éèñÿäÿ 2,16 ôàèç áÿíäè àçà-
ëàðàã 8,83 ôàèç òÿøêèë åäèá.

Ìåäèà ïëàòôîðìàñû "Ëèí-
êåäÛí" 5,79 ôàèç ýþñòÿðèúè
èëÿ Àçÿðáàéúàíûí ñîñèàë øÿ-
áÿêÿëÿð áàçàðûíäà ïîïóë-
éàðëûã öçðÿ áåøèíúè éåðè òó-
òóá (àé ÿðçèíäÿ 1,94 ôàèç
áÿíäè àçàëìà).

Ðåéòèíãäÿ àëòûíúû éåðè
èñÿ 5,38 ôàèç ýþñòÿðèúè èëÿ
"Õ" ïëàòôîðìàñû òóòóá (ÿâ-
âÿëêè àéëà ìöãàéèñÿäÿ
1,58 ôàèç áÿíäè àçàëìà).

Ñöðÿòëè ïóë êþ÷öðìÿ
ñèñòåìëÿðè èëÿ 

ÿìÿëèééàòëàðûí 
ùÿúìè ìÿëóì îëóá

Áó èëèí ôåâðàëûí 1-íÿ
Àçÿðáàéúàíäà ñöðÿòëè ïóë
êþ÷öðìÿ ñèñòåìëÿðè èëÿ
áàíêëàðà 209,3 ìèí ÿäÿä
ÿìÿëèééàò öçðÿ 120,7 ìèë-
éîí ìàíàò âÿñàèò äàõèë
îëóá.

Àäàëåò.àç áó áàðÿäÿ
Àçÿðáàéúàí Ìÿðêÿçè Áàí-
êûíà èñòèíàäÿí õÿáÿð âåðèð
êè, áó, þòÿí èëèí åéíè äþâðö
èëÿ ìöãàéèñÿäÿ àïàðûëìûø
ÿìÿëèééàòëàð öçðÿ 2,6 ìèí
ÿäÿä âÿ éà 1,2% àç, âÿñàèò
ùÿúìè öçðÿ èñÿ 24,3 ìèëéîí
ìàíàò âÿ éà 25,2% ÷îõ-
äóð.

Ùåñàáàò äþâðö ÿðçèíäÿ
áèð þäÿíèøèí ìÿáëÿüè 576,5
ìàíàò òÿøêèë åäèá êè, áó äà
2025-úè èëèí ôåâðàëûí 1-íÿ
îëàí ýþñòÿðèúèéÿ íèñáÿòÿí
121,7 ìàíàò âÿ éà 26,8%
÷îõäóð.

Åéíè çàìàíäà áó èëèí
ôåâðàëûí 1-íÿ Àçÿðáàéúàí-
äà ñöðÿòëè ïóë êþ÷öðìÿ ñèñ-
òåìëÿð èëÿ áàíêëàðäàí êÿ-
íàðà 57,3 ìèí ÿäÿä ÿìÿ-
ëèééàò öçðÿ 36,4 ìèëéîí ìà-
íàò âÿñàèò êþ÷öðöëöá. Áó
èñÿ 2025-úè èëèí åéíè äþâðö
èëÿ ìöãàéèñÿäÿ àïàðûëìûø
ÿìÿëèééàòëàð öçðÿ 25,9 ìèí
ÿäÿä âÿ éà 31,1% àç, âÿ-
ñàèò ùÿúìè öçðÿ èñÿ 100
ìèí ìàíàò âÿ éà 0,3% ÷îõ-
äóð. Äþâð ÿðçèíäÿ ñöðÿòëè
ïóë êþ÷öðìÿ ñèñòåìëÿðè èëÿ
áàíêëàðäàí êÿíàðà êþ÷öð-
ìÿëÿð öçðÿ áèð þäÿíèøèí
ìÿáëÿüè 635,7 ìàíàòà áÿ-
ðàáÿð îëóá êè, áó äà 2025-
úè èëèí ôåâðàëûí 1-íÿ îëàí
ýþñòÿðèúèéÿ íèñáÿòÿí 199,7
ìàíàò âÿ éà 45,8% ÷îõ-
äóð.


