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Xiilasa

Tadgigatin asas maqsadi neft golirlorindon samarali istifade olunmasinin, geyri-neft
sektorunun inkisafinin yollar1 va iqtisadiyyatin diversifikasiyasinin shomiyyatini
arasdirib 6yronmokdir.

Tadqiqat isi asasli vo sistemli tohlil {isullar1 asasinda yerina yetirilmisdir. Homg¢inin
tadqiqat zamani diinyanin neftlo zongin 6lkslorinds totbiq edilmis iqtisadi diversi-
fikasiya siyasotlori nozordon kegirilmis vo noticolor tohlil olunmusdur.

Todqigatin praktiki ohomiyyati ondan ibaratdir ki, maqalods toklif edilon kompleks
tadbirlorin reallagdirilmasi noticosinde Azorbaycanda neft golirlorinden asili olma-
dan davamli iqtisadi inkisafin tomin edilo bilocayi vo makroiqtisadi sabitliye nail
olunacagi siibutlarla asaslandirilmisdir.

Eyni zamanda todqigatin naticosindo askar edilmisdir ki, neftlo zongin 6lkalor uzun-
middotli iqtisadi artima vo dayaniql iqtisadi inkisafa nail olmaq tiglin geyri-neft
sektorunu inkisaf etdirmali va iqtisadi diversifikasiyaya nail olmalidirlar.
Tadqgiqatin elmi yeniliyi ondan ibaratdir ki, neft golirlorinin qeyri-neft sektoruna
yonoaldilmasinin xiisusiyyatlori vo inkisaf yollart miioyyan edilmis vo tocriibs asna-
sinda tokliflor hazirlanmisdir.

Acar sozlar: geyri-neft sektorunun inkisafi, neft golirlori, iqtisadiyyatin diversifi-
kasiyasi, neft golirlori hesabina investisiya qoyulusu.
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Summary

The main objective of the study is to investigate and learn of the importance of
economic diversification, development of non-oil sector and ways of rational use of
oil revenues.

Research work has been carried out on the basis of systematic analysis and methods.
At the same time economic diversification policies have been reviewed and the re-
sults have been analyzed which applied in the oil-rich countries.

The practical significance of the research is that, as a result of the implementation of
complex measures proposed in the article that can be achieved macroeconomic sta-
bility and sustainable economic development regardless of oil revenues in Azerbai-
jan which it was justified by the evidence.

At the same time, at result of the study found that oil-rich countries for reaching
long-term economic growth and sustainable economic development should be able
to develop the non-oil sector and obtain economic diversification.

The scientific innovation of research-the certain features and the ways of develop-
ment of towarding oil revenues to the non-oil sector has been found out and prepared
proposals during practice by author.

Keywords: oil revenues, the development of non-oil sector, the non-oil sector.
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Pe3srome

[enpro 3TOTO WICCIIEIOBAHMSI SIBJISICTCS U3ydeHUe posid 3((HEKTHBHOTO UCTIOIH30Ba-
HUSL HEPTSIHBIX JOXOJIOB, MyTEH pa3BUTHS HEHE(PTAHOrO CeKTopa U AuBEepcUUKa-
LMY YKOHOMUKH.

HccnenoBaTenbckas paboTta Obuia MpOBEACHA HA OCHOBE TITyOOKOTO M CHCTEMHOTO
aHaym3a. B To ke Bpems paccMOTpeHa TUBEPCH(PHUKAIMOHHAS IOJIMTUKA CTPaH C
60J'ILH_H/IMI/I He(i)TSIHBIMI/I 3arnacaMu 1 IMMpoaHaJIUn3upPOBaHbl UX UTOTH.

[IpakTHYeckUM 3HAUYEHUEM HCCIEIOBAaHUS SIBISETCS TO, YTO B XOJ€ pealu3aluu
MIPETIOKEHHBIX B CTaThe KOMIUIEKCHBIX MEPONPUATUN 00OCHOBaHA MPOIOKUTEINb-
HOCTb PKOHOMUYECKOTO pa3BUTHUS A3zepOaiikaHa BHE 3aBUCHUMOCTH OT HE(TSHBIX
JI0XO0JIOB M MAKPOIKOHOMUYECKAsI CTAOUITBHOCTD.
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B xone uccienoBaHusi ObLJIO BBISBIEHO, YTO JJIS JIOJITOCPOYHOTO M YCTOMYUBOTO
SKOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHUSI CTpaHaM OOraTeiM HE(THIO HYKHO pa3BUBaTh HEHEd-
TSHOU CEKTOp M J00UThCs qudepcudukanui SKOHOMUKH.
Hayunast HOBM3HA wHcclieoBaHUs: OBUTH OIpPEACICHbl OCOOCHHOCTH HaIpaBICHUS
HE(PTIHBIX JOXOJ0B B HEHE(PTSIHOM CEKTOp, IMYTH Pa3BUTHsI, pa3padoTaHbl MPaKTHYE-
CKHE IIPEII0XKEHMS.

KnioueBsble cjioBa: pa3BUTHE HEHEPTSIHOTO CEKTOPA, HE(TSIHbBIE JOXOBI, TUBEPCHU-
(duKanysi KOHOMHKH, WHBECTHIIMOHHBIC BIIO)KEHHUS 3a CUET
HEPTSIHBIX JOXO/0B.

Giris

Azarbaycan Respublikasinda qeyri-neft sektorunun (non-oil sector) raqabat gabiliy-

yatli vo davamli inkisafi, iqtisadiyyatin diversifikasiyasi dovlatin iqtisadi kursunun

osas istiqamatlori hesab olunur.

Qeyd olunmali magam odur ki, geyri-neft sahasino qoyulmus bdyiikhacmli investi-

siyalar bu saholorin nozoracarpacaq dorocods artimina sorait yaratmisdir. Iqtisadiy-

yatin saxolondirilmasi istigamoatindo atilan addimlar geyri-neft sektoruna daha ¢ox

investisiya qoyulusunu tolob edir vo bu vasaitlor osason Azorbaycanda neft golirlori

vasitosilo tomin edilir.

Yuxarida geyd olunan todbirlorin naticasi olaraq iqtisadiyyatin diversifikasiyasinin

neft amilindon asililig1 azalmus, 6lko iqtisadiyyat1 son dévrlorde shomiyyatli doraco-

do inkisaf etmis, iqtisadi artimda qeyri-neft sektoru asas pay sahibi olmusdur.

Eyni zamanda 6lkods qgeyri-neft sektorunun vo insan kapitalinin davamli inkisafi,

azad sahibkarliq miihitinin tomin edilmasi, iqtisadiyyatin saxalondirilmasi istiqgamo-

tinds todbirlor davam etdirilir.

Neft galirlori vasitasilo asasli investisiya qoyulusu geyri-neft sahalorinin saxalondi-

rilmasina va inkisafina miisbat sorait yaradacaqdir.

Noticodo etibart ilo, Azarbaycan Respublikasi Dovlot Neft Fondundan (ARDNF)
dovlat biidcasine kogiiriilon vosaitlorin todricon azaldilmasi mogsadouygun hesab
olunur va biidca galirlarinin asason geyri-neft investisiya layihslorindon slds oluna-
caq golirlor hesabina tomin edilmosinin iqgtisadiyyata miithiim téhfs veracoyi gozlo-
nilir (1, sah. 9).

Movcud vaziyyat

Tobii sarvatlorlo zongin 6lkalorin tocriibasi siibut edir ki, tobii sorvatlorin istismarin-
dan alds edilon golirlordon somarali istifado olunmasi davamli inkisafa sabab olur.
Bir ¢ox hallarda neft ehtiyatlarindan aldo olunan golirlorin iqtisadi baximdan pis
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idaro olunmasi hayat saviyyasine vo iqtisadi artima menfi tasir edir, 6lkonin uzun-
miiddatli inkisaf perspektivlorini agagi salir. Bu baximdan, geyd olunan problem-
lorin Oyranilmasing, neft golirlorindon somorali istifadonin tadqiq edilmasino boylik
ehtiyac vardir.

Son dovrlords 6lks igtisadiyyatinda artima dogru miisbot meyillor miisahido olunur.
Qeyri-neft sektorunda giiclii inkisafa nail olunmasi vo iqtisadi diversifikasiyanin
genislonmosi buna oyani siibutdur. Asagidaki codvaldon do gériiniir ki, Umumi Da-
xili Mohsulun (UDM) artimina paralel olaraq, ham do geyri-neft sektorunun yiiksok
artim1 miisayist olunur:

Codval 1. 2011-2018-ci illor tigiin dovlat biidcasinin icrasi (milyon manatla)
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

UDM 520820 | 547437 | 581820 | 590143 | 54380,0 | 59987.7 | 701351 | 797973
Neft UDM 267865 | 254817 | 25703 | 228249 | 166820 | 201675 | 260732 | 329041
ggyl\r/i'“ﬁ 252055 | 29262,0 | 331117 | 361894 | 37698,0 | 39820,2 | 44061,9 | 468932
Doviat
biidcasinin 157005 | 172816 | 194735 | 184005 | 17498 | 175057 | 165167 | 225089

golirlari (icra)
Dovlot biidco-
sindo Neft go- | 11591,6 | 12639,7 | 142471 | 121440 | 10217,3 | 9225,0 7884,0 | 134005
lirlori

O ciimladan:

Azorbaycan
Respublikasi
Dovlet  Neft | 9000,0 9905,0 | 11350,0 | 9337,0 8130,0 7615,0 6100,0 | 10959,0
Fondundan
transfertlor

Azarbaycan
Respublikasi
Dovlst  Neft
sirkoti

1260,8 1335, 1491, 1712,1 1409,8 1252,4 1317, 1425,1

Azorbaycan
Beynolxalq
Omoliyyat
Sirkati
Dovlat
biidcasinda
Qeyri-neft
golirlori
Moanba: Azarbaycan Respublikasimim Dovlat Statistika Komitesi, Azerbaycan Respublikasmin
Hesablama Palatasiin yuxarida qeyd olunan illords dévlot biidcasinin icrasi barads raylori vo homin
illords dovlot biidcasinin icrasi barodo Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin formanlari

1330,9 1398,8 1405,9 1094,9 6775 357,6 466,5 1016,4

4108,9 4641,8 5226,3 6256,5 7280,7 8280,7 8632,7 9108,4
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Cadval 1 Azarbaycan Respublikast Dovlot Statistika Komitasinin, Azarbaycan Res-
publikasinin Hesablama Palatasinin yuxarida geyd olunan illords dovlat biidcasinin
icrasi baradoa raylori vo homin illords dévlat biidcasinin icrasi barado Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin formanlari osasinda miiollif torafindon tortib edilmisdir.
Coadvolds toshit olunan molumatlara osason deys bilarik ki, son illords geyri-neft
sektorunun payr hom UDM-da, hom da dovlot biidcasinds artmigdir. Lakin neft go-
lirlori diinya bazarinda neftin giymoatlorindoki doyisiklikdon asili olaraq artib-azal-
migdir. Cadvalin tartib edilmasinds moagsad 6lks igtisadiyyatinin neft amilindon asi-
liliginin azaldilmasini vo geyri-neft sektorunun inkisafini rogomlorls ifado etmokdon
ibaratdir.

Bununla yanasi, qeyri-neft sektorunda miisahido olunan miisbot inkisaf golocoys
iimidlo baxmaga zomin yaradir. Lakin bu miisbot trend davamli vo dayaniqli olma-
lidir.

Son dovrlorde gobul olunan vo 6lko iqtisadiyyati iiclin osas istiqgamatlori miloyyon
edan strateji yol xoritolorindo do neft golirlorindon somarali istifads olunmasi, iqti-
sadiyyatin diversfikasiyasi vo geyri-neft sektorunun inkisafi kimi masololor 6z ok-
sini tapmigdir.

Molumdur ki, Dévlot Neft Fonduna toplanan vasaitlor dovlat biidcasing transfertlor
soklinda, homginin birbaga formada har hansi bir layihonin maliyyslagdirilmasi yolu
ilo 6lks iqtisadiyyatina yonaldilir.

Eyni zamanda geyd olunmalidir ki, diinyada bir ¢ox neftlo zongin 6lkalor var ki,
onlar igtisadi inkisafa neft golirlorini insan kapitalina yonaltmokls nail olublar.
Hazirda Norveg boyiik neft ehtiyatlarinin olmasina baxmayaraq, hayat saviyyasi ba-
ximindan bu inkisafa bilikli insanlarin hesabina nail olmusdur. Insan kapitali bu 61-
konin igtisadi yuksslisinin tomalinds duran on miihiim amildir.

Diinyada bir g¢ox 6lkalar var Ki, tobii resurslar olmadan bilikli insanlarin sayasinda
inkisaf edib. Norveg kimi 6lkalar do tobii resurslardan aldo olunan galirlori tohsils,
elmo yonaltmaklo bu inkisafa nail olublar.

Diinya tocriibasi gostorir ki, bilikli omok potensialina sahib olmadan tobii resurslar
iqtisadi inkisafi tomin etmok ovozina, oksina, daha da bu prosesi longidir.

Hoar bir 6lkads tohsilin vo elmin inkisafi iqtisadi inkisafin vo ohalisinin sosial toraq-
gisinin tomoali hesab olunur. Diinyada gedon iqtisadi vo siyasi proseslar, yiiksok tex-
nologiyanin istehsala totbiq olunmasini, comiyystin sosial-iqtisadi inkigafinda elmin
rolunun yiiksaldilmasini tolab edir. Bu monada hesab etmok olar ki, neftdon oldo
edilon vasaitlorin bdyiik hissasi adigokilon sahslorin inkisafina yonoldilmalidir.
Molum oldugu kimi, neftin satisindan oldo edilon vasaitlorin bir hissosi nasillorarasi
adalatli bolgiinii tomin etmok moagsadi ils ehtiyat vasait kimi Dovlat Neft Fondunda
comlasir vo miioyyon hissosi cari dovrds iqgtisadiyyatin inkisafina istigamotlondiri-
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lir. Bu baximdan, neft amili hesabina geyri-neft sektorunun inkisafin1 qiymatlondir-
mok ii¢lin neft golirlorinin cari dévrds iqtisadiyyata yonoldilon hissosi osas gotiiriil -
molidir (2, sah. 71-72).

Bununla yanasi, geyd olunmalidir ki, 6lkads daxili tolabati 6domok, hazir mohsulla
diinya bazaria ¢ixmaq mogsadi ilo yiingiil sonaye saholori, o climlodon tikis va tri-
kotaj, parca, pambiq istehsali inkisaf etdirilmslidir. Orzaq tohliikosizliyini tomin et-
mok, rogabot qabiliyyotli kond tosarriifatt mohsullari istehsal etmok {i¢lin bu sahonin
inkisaf perspektivlori nozoro alinmagla goriilon islor davamli vo natico yoniimlii ol-
malidir.

Neft galirlorinin qeyri-neft sektoruna yonaldilmasinin xiisusiyyatlori va bu
sahanin inkisaf yollar

Son illor Azerbaycan Respublikasinda bazar iqtisadi miinasibatlorino osaslanan
miistaqil milli iqtisadiyyatin yaradilmasi vo onun diinya iqtisadi sistemino somorali
inteqrasiya olunmasi maqsadils koklii islahatlar apariimaqdadir.

Osason do bu baximdan, regionlar arasindaki iqtisadi disproporsiyalarin azaldilmasi
va iqtisadiyyatin diversifikasiyasinin genislondirilmosi iqtisadi siyasotin osas moq-
sadlorindondir. Mohz bu baximdan da 6lkonin neft strategiyasinin reallasdirilmasi
iqtisadiyyatin orazi vo saha strukturunun tokmillagdirilmosi mogsadilo investisiya
qoyuluslarinin hoyata kegirilmasi imkanlarini osasli suratdo artirmisdir.

Miiasir iqtisadi miinasibatlor sisteminds investisiyalar asas kapitala, dasinan vo da-
sinmaz omlaka, maddi vo intellektual miilkiyysts, fondlara va dovriyys vasaitlo-
rinin artirllmasina yonoaldilmis pul vasaitlori, kreditlor, qiymatli kagizlar soklinds
qoyuluslar1 6ziindo oks etdirir. Investisiya faaliyyatinin asas vo son magsadi asasen
istehsal-xidmat sahalorine qoyulmus vesaitlorin onlarin geniglondirilmasi, yenidon
qurulmasi, dinamik inkisafi bazasinda somoralilik saviyyasinin yiiksaldilmasi, galir-
lorinin artmasina nail olmaqdir. Bu amil xiisusilo do geyri-neft sektoru miiossisalori
ticiin xarakterik olmagqla, onlarin investisiya foaliyyatinin tomal prinsiplarini toskil
etmokdoadir. Olkanin geyri-neft sektorunda da investisiya foaliyyati vo onun foalliq
Saviyyasi bir mogsad dagimayib, eyni zamanda da 6lkonin istehsal sahalarinin, xid-
mot sferasinin son iqtisadi-sosial naticalarinin effektliyinin artirilmasina, 6lko iqti-
sadiyyatinin makroiqtisadi gdstaricilorinin yiiksaldilmasine yonaldilmalidir. Umu-
miyyatlo, neft vo gaz goalirlorindan istifado mexanizmi tokmillogdirilmalidir (3).
Azorbaycan Respublikasi Hesablama Palatasinin Dovlat Neft Fondunun 2019-cu il
biidcasinin layihasina 2019-cu ildo Dovlat Neft Fondunun vesaitlarinin idars olun-
masindan alds edilon golirlor 848 500 min dollar vo ya 1 442 milyon manat olmasi
prognozlasdirilir ki, bu da manat ifadasilo 2017-ci ilin miivafiq icra gostaricisindan
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358000 min manat, 2018-ci ilin prognoz va gozlonilon icra gostaricisindon 225600
min manat ¢oxdur.
Eyni zamanda, geyri-neft sektorunun genislondirilmosing sobab olan vo miiasir ¢a-
giriglara cavab veron sosial, istehsal vo bazar infrastrukturu sobokosi yaradilmali,
idaragiliyin vo tosarriifatgiligin tokmil formalarindan istifado olunmalidir. Igtisadi
vo tobii resurslardan somorali istifado etmoklo vo bu resurslar tosorriifat dovriyyo-
sino calb edilmoklo geyri-neft sonayesinin inkisafina nail olmaq olar. Olkomizda
alternativ (barpa olunan) enerji monbolorindon istifadonin genislondirilmasino kifa-
yot godar potensial oldugunu nozors alaraq, bu sahoado real islor goriilmoali vo mad-
di-texniki baza yaxsilagdirilmalidir. Clinki miiasir dovriin ¢agirislart bu sahads elmi
yeniliklore yiyalonmayi, miitoxassis hazirliginin inkisaf etdirilmasini tolab edir. Bu
istigamotdo dovlot torofindon reallagdirilan todbirlorlo yanasi, 6zal sektorun da bu
prosesdo yaxindan istiraki stimullasdirilmalidir. Regionlarda yerli resurslara osasla-
nan istehsal miiassisolorinin say1 vo keyfiyyati artirilmali vo maggulluq tomin edil-
molidir. Miiasir tolablora cavab veroan istehsal saholorindo doyar zonciri yaradan ye-
ni miisssisalorin yaradilmasi istiqgamotinds islor goriilmalidir, ¢iinki bu sahanin ix-
rac potensialinin genislondirilmasi 6lko iqtisadiyyatinin inkisafina miisbot tohfalor
veracokdir. Ixtisaslagsmis vo iimumi toyinatli sonaye sohorciklori yaradilmali, sonaye
miiossisalorinde innovasiya yoniimlii texnologiyalarin tatbiqi stimullagdirtlmalidir.
Xiisusilo ixrac yonlimlii istehsal saholorinin inkisafi mogsadilo dovlot torafindon
xiisusi todbirlor plan1 hazirlanmali vo investisiya foallig1 yiiksoldilmolidir. innova-
siya vo yaradiciliga investisiya qoyulusu vo oqli foaliyyotin noticolorinin tosviqi
ticlin olverisli miihitin yaradilmasi vo insan kapitalina asaslanan kreativ iqtisadiy-
yatin dayanigh inkisafi vo 6lkonin {imumi milli golirinds onun paymin artirtlmast
liciin tadbirlor hoyata kecirilmalidir.
Bununla yanasi, son dovrlords 6lkads qobul edilmis bir sira iqtisadi sonadlords asas
xidmaot sahosi olan turizm infrastrukturunun inkisaf etdirilmosi, miiasir standartlara
cavab veron turizm xidmot saholorinin radiusunun genislondirilmasi, bu sahonin
ragabat gabiliyyatinin yiiksaldilmasi vo imumilikda turizmin inkisafi moagsadi ilo
yol xaritasi tasdiq olunmusdur. Séziigedon yol xaritasinds bu sahanin inkisafi moq-
sadi ilo tofsilath todbirlor plani hazirlanmisdir.
Bir ¢ox 6lkalarin tocriibasi siibut edir ki, neftlo zongin olan 6lkalords dévlat biid-
cosinin neft amilindon asiliginin azaldilmasinda asas istigamat kimi turizmin inkisa-
fi olmusdur (4, soh. 63-67).
Qeyd etmoliyik ki, 2018-ci ilde kond tosarriifatinin iimumi mohsulunun faktiki qiy-
motlorlo doyori 7 milyard manat toskil etmisdir ki, onun da 3,8 milyard manat1 hey-
vandarliqg moahsullarinin, 3,2 milyard manati iso bitkigilik mohsullarinin payina diisiir.
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Biitlin bu geyd etdiyimiz todbirlorin hoyata kegirilmasi {igiin har il dovlet biidca-
sindo miivafiq vasaitlor nozordo tutulur. Lakin yuxarida gqeyd olunan todbirlorin ha-
yata kecirilmasi tiglin artan neft golirlorinin dovlot blidcosine transfert olunan his-
sosinin asason bu sahoalors investisiya olunmast magsadouygun hesab olunur.

Qeyd edilon yollar Azorbaycanda neftdon asili olmadan davamli iqtisadi inkisaf
liciin zomin olacaqdir.

Bununla yanasi, deyo bilorik ki, neft golirlorindon somarali istifado etmoklo ixrac
pay1 yliksok olan ragabot gabiliyyatli mohsullarin istehsali yliksolmisdir.

Hazirda diinyada gedon iqtisadi proseslor onu gostorir ki, beynslxalq bazarda yalniz
rogaboto davamli vo elmi-texnoloji yeniliklori 6ziindo ehtiva edon mohsullar yer alir.
Bu baximdan, iqtisadiyyatin strukturunun yeniden qurulmasi, istehsal sahalori lizra do-
yar zoncirinin yaradilmasi vo ixtisasl kadrlarin hazirlanmasi asas prioritet hesab olun-
malidir. Qeyri-neft sanayesinin inkisafi tokca iqtisadi baximdan yox, ham ds igsizliyinn
azaldilmasi vo maggullugun tomin edilmasi, shali golirlorinin artirilmasi, elmi, sosial vo
madani sahalarin inkisafi torofdon do xiisusi oshomiyyat kosb edir.

Xiisusile do regional inkisaf konsepsiya vo proqramlari, strategiyalar1 bolgalords iq-
tisadi canlanmaya sobob olmusdur. Bu todbirlor ohali golirlorindo artimla miisahido
olunmagqla yanasi, makroiqtisadi soviyyodo todiyo balansinda da real rogomlorlo
0zlinli biiruzo verir. Ancaq biitiin bu kimi miisbot naticalorlo borabar, séziigedon
sahado holli labiid olan mosalolor holo do mévcuddur. Igtisadi vo sosial inkisafin
naticalorino asason deys bilorik ki, Azorbaycanda son dévrlards biitiin istigamaotlor-
do kifayot godor ugurlar qazanilmais, iqtisadi diversifikasiya dorinlogmis, 6lko bey-
nolxalq layiholorin tosobbiiskar1 va osas istirakeist kimi ¢ixig etmisdir. Miiasir ¢agi-
riglara cavab veran iqtisadiyyatin strukturunun yenidon qurulmasi, sahibkarligin
dastoklonmasi, azad iqtisadi miihitin tomini 6lkonin beynslxalq saviyyado niifuzu-
nun daha da artmasina, ohalinin rifah halinin yaxsilasdirilmasina sobab olmusdur.
Igtisadi inkisaf prosesinda investisiya qoyuluslari va onlarin naticalori baximindan
olagaliliyin miioyyon edilmoasi miihiim amil hesab edilmolidir. Qeyd etdiyimiz kimi
investisiya qoyuluslari iqtisadi baximdan asaslandirilmali vo golocok dovrlords 6lko
iqtisadiyyatina vera bilocok fayda avvalcadon miioyyon edilmslidir. Bels ki, 6lko
iqtisadiyyatinin car1 vaziyyati diagnostika edilmakls neft golirlorinin yonsldilacoyi
prioritet istiqgamatlor konkret toyin edilmoalidir. Xisusilo bu istigamotds addimlar
atilarkon neft golirlorindon istifade do nasillorarasi adaloatli bolgli nozors alinmali,
hamginin bu istiqgamotdo Norveg¢ kimi 6lkalorin tocriibasi dyronilmoalidir. Masalon,
Norvecds iqtisadi layiholorin hoyata kegirilmosino vo ya ddvlot biidcasing trans-
fertlor osason cari ildo Neft Fondunun oldo etdiyi golirlor hesabina (investisiya
foliyyatindon aldo etdiyi golirlor, qiymatli kagizlar bazarindan oldo etdiyi golirlor vo
s.) tomin edilir. Neft golirlori iso Fondda comlanir. Lakin qeyd etdiyimiz 6lkads inf-
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rastruktur, demok olar ki, tam sokildo qurulub vs iqtisadi ¢arxlar mitkommal sokildo
isloyir. Azorbaycanda iso intensiv iqtisadi artima nail olmagq, iqtisadi infrastukturun
tam qurulmasi, regionlarda mosgullugun tomin edilmosi, tosorriifat hoyati struk-
turunun inkisaf etdirilmasi, geyri-neft sektorunda kompleks inkisafa nail olmagq, in-
novativ iqtisadi foaliyystin tomin edilmasi, ixrac potensialinin artirilmasi {igiin so-
nays parklarinin yaradilmasi vo s. iglorin goriilmaesi ii¢lin neft golirlori miisyyon
miiddoto osas investisiya monbayi hesab oluna bilor. Xiisusilo iqgtisadiyyatda birto-
rofli inkisafin aradan qaldirilmasi, idxaldan asililigin azaldilmasi vo todiyo balan-
sinda tobii resurslar ovozino rogabot gabiliyyotli mohsullarin iistiinliik toskil etmosi,
xidmat sahalorinin toroqqisi baximindan infrastrukturun inkisaf etdirilmasi, orzaq
tohliikesizliyinin tomini moaqgsadi ilo aqrar sektorda maddi-texniki bazanin tokmil-
losdirilmasi olduqgca vacibdir. Eyni zamanda kond tosorriifati mohsullar1 isteh-
sal¢ilarinda maraq yaratmaq ti¢iin dovlat subsidiyalarinin verilmasi, shalinin iri §o-
harlora miqrasiyasinin garsisinin alinmast maqsadi ilo regionlarda sosial-igtisadi
inkisafa nail olmagq iiciin, albatdos ki, asaslt investisiya qoyuluslarina ehtiyac vardir.
Bu, tobii ki, qisa miiddotds neftdon golon golirlor hesabina tomin edilmalidir. Lakin
uzun miiddotdo Olko iqtisadiyyatin1 konar soklardan qorumaq, davamli iqtisadi
inkisafa nail olmaq li¢iin qeyri-neft sektorundan sldo olunan golirlor vo xarici in-
vestisiya hesabina investisiya layiholori hoyata kegirilmoli vo dovlot bilidcosinin
golirlori do geyri-neft sektorundan daxil olan vosaitlor hesabina formalasmalidir.
Bununla yanasi, soziigedon sektorun inkisafinda dovlot biidcasi yalniz ilkin marho-
lalordo asas yer tutmalidir.

Xiisusilo do neftlo zongin 6lkalor neft golirlorinin dovlot biidcasi vasitasi ilo bu sahalora
investisiya soklindo yonsldilmasine maraqli olmalidirlar. Bu proses bir ¢ox iqtisadi
odobiyyatlarda dovlet investisiyasi vo maliyyologmasi adlanir vo osason iqtisadiyyatin
diversifikasiya edilmosina xidmat edir. Iqtisadi diversifikasiya siyasoti qisa miiddotdo
nail olunast masalo deyil va tacriibo gostorir ki, yalniz uzunmiiddotli dévrdo miimkiin
olur. Igtisadiyyatin somorali vo artimla faaliyyoti mogsadilo tobii resurslardan somorali
istifado olunmasi asas prioritet istiqgamot olmalidir vo iqtisadi sistem yeniden qurul-
magqla diversifikasiya siyasotini ugurla hayata kegirmok olar. Qloballasan diinya igtisa-
diyyatinda bas veran iqtisadi proseslor 6lko iqtisadiyyatina tez bir zamanda tosir gos-
torir. Bu tosirin vo iqtisadi soklarin azaldilmasi iiciin ilk névbado daxili istehsal inkisaf
etdirilmali, iqtisadiyyatda monotonluq aradan qaldirilmali vo miiasir ¢agirislar nozors
alinmalidir. Umumilikdo iqtisadi islahatlar qisamiiddetli yox, uzunmiiddetli strategiya
soklindo reallasdirilmalidir.

Iqtisadi diversifikasiya siyasotinin bir ¢cox 6lko tocriibolori mévcuddur. Buna bax-
mayarag, hor bir dovlot yerli iqtisadi amillori vo miihiti nozaors almalidir. Bu baxim-
dan, miixtalif 6lkslords totbiq edilmis iqtisadi diversifikasiya siyasotlorinin 6lko-
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mizdo totbiqi imkanlarint nozarden kecirarkon homin 6lkalords bu prosesin natice-
lori tohlil olunmalidir.

Neftlo zongin bir sira dovlotlorin iqtisadiyyatina nozor salsaq, forqli monzoronin
sahidi olariq. Masalon, Nigeriya bdyiik neft yataqlarina sahibdir. Lakin bu 6lko neft
golirlorindon somorasiz istifado olunmasi naticosindo 6lko ohalisinin toxminon 40
faizo yaxi yoxsulluq soraitinds yasayir. Bu naticani ham do 6lkads iqtisadiyyatin
somorali sokildo saxolondirilmomasi ilo do izah etmok olar. Bununla yanasi, neftlo
zongin 0lko hesab olunan Birlogmis Orob Omirliyi (BOO) iqtisadiyyatin neft ami-
lindon azad olmasi vo davamli makroiqtisadi sabitliys nail olmaq iiclin iqtisadi
diversifikasiyani asas inkisaf strategiyasi kimi qobul etmisdir. S6ziigedon 6lkads iq-
tisadi diversifikasiya ilkin morhoalode osason sonaye saholorinin inkisaf etdirilma-
sino istigamotlonmisdi. Homginin XX asrin 80-ci illorindon sonra xidmot sahosi do
bu inkisaf siyasotinin asas komponentina ¢evrildi vo sonraki onilliklors bu iqtisadi
todbirlor 6ziinii miisbat torafdon gdstormays basladi. Olks iqtisadiyyatin biitiin sa-
halorini inkisaf etdirmok iiciin biitiin sferalarda infrastrukturun inkisafi mogsadi ilo
bdyiik investisiya qoyuluslari reallagdirdi.

Diversifikasiya todbirlorinin ugurlu modellorindon biri do Malayziya modelidir. Bu
Olkas bu istiqgamatds osas ugurlu dlkslordon hesab olunur. Malayziya dovloti XX asrin
60-c1 illordinden Britaniya miistomlokasindon azad oldugdan sonra miistoqil iqtisadi
siyasot hoyata kecirmaya basladi. Ilkin olaraq tobii sarvetlorin ixracindan asililigin ol-
mamasi istigamatindo asali islor goriildii. Ciinki diinya bazarinda neft kimi mohsullarin
giymatlarinin doyismasi 6lko iqtisadiyyati ligiin homiso tohliikali ola bilor.

Qeyd olunmalidir ki, bu tocriibo 6lkomizdo 2014-cii il vo sonraki bir neg¢s il orzindo
yasandi. Hom bu tacriibaya, ham do yuxarida gostarilon tocriibalora asasan, deys bilorik
ki, tabii resurslarin diinya bazarinda qiymatlori daima doyisken olmusdur. Bu baxim-
dan, hokumot dovlot proqgramlart, iqtisadi strategiyalar vo digor iqtisadi todbirlor hazir-
lamagla iqtisdiyyatin biitiin saholorini inkisaf etdirmalidir (5, soh. 141-143).

Buna oyani misal olaraq deys bilarik ki, son illor diinya bazarinda neftin giymatinin
asagl diismosi, dovlot biidcasinin galir hissasinds kaskin azalmalar, milli valyutanin
doyardon diismasi 6lkads yeni igtisadi islahatlarin iglonib hazirlanmasini gagilmaz etdi.
Natico etibari ilo 6lka igtisadiyyatinin yol xaritasini miioyyan edan vo asas iqtisadi
sonad hesab olunan strateji yol xaritalori gobul olundu. Homin yol xaritalori igtisa-
diyyatin cari vaziyyatini diizgiin qiymatlondirmays, yeni sosial-igtisadi inkisaf mode-
linin hazirlanmasina va tatbigine zomin yaratdi. Yol xaritolori uzunmiiddatli perspek-
tivdo neft amilindon asili olmadan davamli vo dayaniqhi igtisadiyyata nail olmaga
koklonmisdir vo imumilikds igtisadiyyatin biitiin saholarini shats edir (1, soh. 4-5).
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Natico

Miiasir diinyada iqtisadiyyatin biitiin sahalorinin inkisafi, makroiqtisadi dayaniq-

liligin tomin olunmasi, neft golirlorinin iqtisadi artima sobob olacaq sahslors in-

vestisiya olunmasi, dovlat biidcasinin galirlorindo geyri-neft amilinin artirilmast,

ohalinin hoyat soviyyasinin yiiksaldilmosi dovlatin iqtisadi siyasatinin osas istiga-

moatlaridir.

Neft galirlorinin asason geyri-neft sektoruna yonaldilmasi asagidaki iqtisadi mogQ-

sadlars ¢catmaga xidmat edacokdir:

» Uzunmiiddatli perspektivdo dovlot biidcasinin neft golirlorindon asililiginin
azaldilmasi;

> Iqtisadi sahodo ilk névbodo geyri-neft sektorunun, o ciimlodon geyri-neft sona-
yesinin genislondirilmasi hesabina davamli igtisadi inkisafa nail olunmasi;

» Regionlarda sosial-iqtisadi inkisafin dostoklonmasi, masgullugun tomin olunmast;

> Iqtisadiyyatin saxolondirilmesine zomin yaratmagq;

> Olkado geyri-neft amilinin iimumi daxili mohsulda ¢okisinin artirilmasi vo dév-
lat biidcasinin golirlorinde geyri-neft golirlorinin paymin artirilmasi;

> Innovativ istehsal iisullarmin qeyri-neft sektorunda totbiginin tomin edilmasi vo
iqtisadiyyatda osasli struktur doyisiklikloring nail olunmast,

> Ixrac potensialinin artirilmasi, beynolxalq arenada rogabat qabiliyyatli Azarbay-
can mahsullarinin layiqli yer tutmasi.
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