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Xiilaso

Mogals Azarbaycan regionalarinda tohsil klasteri problemlarine hasr edilmisdir. Tod-
gigatin asas magsadi Azorbaycan regionlarinda tohsil klasterlorinin mévcud vaziy-
yatinin tahlili asasinda burada olan problemlarin agkar edilmasi vo perspektiv inkisaf
istigamotlorinin miiayyan edilmasindon ibarstdir. Bu sahads beynolxalq tacriibs tohlil
edilmisdir. Olko regionlarinda tohsil klasterlorinin yaradilmasi perspektivlorini miioy-
yonlagdirmok iigiin Azorbaycanin regiondaki universitetlor tizro 2013-2019-cu illor
tictin elmi aktivliklari (Web of Science bazasinda indekslogsmis mogalo say1) vo iqti-
sadi rayonlar iizro imumi mohsul buraxilislart arasdirilmigdir. Toahsil klasteri yara-
tmaq baximindan elm-tohsil miiassisalori vo onlarin yerlosdiklari iqtisadi regionlarin
giiclii vo zoif cohatlori tohlil edilmisdir. Olka iizra tohsil klasteri yaradila bilocok giiclii
elm-tahsil miiossisalori miioyyan edilmisdir. Olkada tohsil klasterlorinin riiseym halin-
da oldugu miiayyanlagdirilmis vo onlarin inkisafi tiglin tovsiyalor verilmisdir. 2013 —
2019-cu illar iigiin Azorbaycanin regiondaki universitetlor tizro elmi aktivliklori vo
onlarin yerlosdiklori iqtisadi rayonlar lizra imumi mohsul buraxilisinin hacmi tlizro
diversifikasiya omsallar1 hesablanmis vo onlarin miiqayisasi aparilmigdir. Miiayyan
edilmisdir ki, bu omsallarin qiymatlori arasinda uygunsuzluq var vo onlar tarazliq
saviyyeasindan asagi qiymotlorlo xarakteriza olunurlar. Diversifikasiya giymatlorinin
orta giymatdan bir godor yuxari olmasi 6lko {izro tarazli inkisafin zoruri sorti kimi
tosbit edilmisdir.

Acar sozlar: tohsil klasteri, region, innovasiya, texnopark, baza miiossisasi,
diversifikasiya omsali.
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Abstract

The article is devoted to the problems of educational clusters in the regions of Azer-
baijan. The international experience of creating clusters is analyzed.

To determine the prospects for creating educational clusters in the regions of the
country, the scientific activity (the number of indexed articles in the scientific and
bibliographic database Web of Science) of the country's universities for 2013-2018,
and the total production output by region are analyzed. The strengths and weaknesses
of the regions of the country and universities from the point of view of creating
educational clusters are analyzed. Scientific and educational institutions capable of
creating educational clusters in the country have been identified. It was revealed that
in the country educational clusters are in their infancy and recommendations are given
for their development. The coefficients of diversification by the scientific activity of
universities and the total output by economic regions of the country are calculated and
their comparative analysis is carried out. It was revealed that the diversification
coefficients do not agree with each other, and they are characterized by values below
their arithmetic mean values. Exceeding the value of the diversification coefficients
of their arithmetic mean is formulated as a necessary condition for the balanced
development of the country.

Keywords: educational claster, region, innovation, technopark, ancor enterprise,
diversification coefficient.
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Pe3rome
Cratbs nocasieHa rnmpodiemMaM 00pa3oBaTeIbHBIX KJIACTEPOB B pernoHax Azepoaii-
mxaHa. [IpoaHanu3npoBaH MEXIYHAPOIHBIN ONBIT CO3JJaHUS KJIACTEPOB.
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Jlia onpeneneHus MepCreKTUB CO3aHusl 00pa30BaTeIbHBIX KJIACTEPOB B PErMOHaX
CTpaHbl MIPOAHATU3UPOBAHBI HAyYHAs! AKTUBHOCTh (KOJMYECTBO MPOUHJIEKCUPOBAH-
HBIX CTaTel B Hay4yHO-OmOnmorpaduueckoii 6asze manueix Web of Science) yausep-
cuteToB crpanbl 3a 2013-2018 roapl, u 00U BBITYCK MPOIYKIIUHA MO PETHOHAM.
[Ipoananu3upoBaHbl CUJIBHBIE U CIIA0BIE CTOPOHBI PETMOHOB CTPAaHBI U YHHUBEPCH-
TETOB C TOYKU 3PEHHUS CO3JIaHMsI 00pa30BaTENbHBIX KJIACTEPOB. BBIsBICHBI HAYyYHO-
o0pa3oBaTeNbHbIC YUPEIKICHHS CTPAHBI, CIOCOOHBIE CO31aTh 00pa30BaTeIbHBIC Kiac-
Tepbl. BeisiBNIeHO, 4yTO B A3zepOaiimkaHe o0Opa3oBaTelIbHBIC KIACTEPhl HAXOAATCS B
3a4aTOYHOM COCTOSIHMH. B cTaThe 1aHbl peKOMEHIAINH 10 UX Pa3BUTHIO. Beruucie-
HbI K03 HULMEHTH! AUBepcUUKAIIMY YHUBEPCUTETOB IO HAYYHOM aKTUBHOCTH U 00-
IIEMY BBIIYCKY MPOIYKIMU MO 3KOHOMHYECKHM PErMOHaM CTpPaHbl U MPOBEACH HX
CpaBHUTEJbHBINA aHanu3. BbIABIEHO, UTO COOTBETCTBYIOMINE KOI(PPUIIMEHTHI JUBEP-
cuUKalMU HE COTTIACYIOTCSI MEXKTy COOOM, M OHU XapaKTepU3YIOTCS 3HAUCHUSIMU HHU-
Ke UX cpefHuX apudmMeTnueckux 3HaueHui. [IpeBpimenne 3HaueHns KodpduimeH-
TOB AMBEPCH(PHUKAINN UX CPEAHUX apu(PMETHUIECKUX 3HAYCHUH, CPOPMYIMPOBAHO B
KayecTBE HEOOXOIMMOT0 yCIOBHUs COATaHCUPOBAHHOTO PA3BUTHUS CTPAHBI.

KiroueBble ciioBa: o0pa3oBaTeNbHBIA KJIACTEp, PETMOH, MHHOBALMWSA, TEXHOMAPK,
6azoBoe nmpeanpusaTre, Ko3hdumeHT quBepcupUKaINH.
JEL: 125

Azorbaycan Respublikast milli igtisadiyyat perspektivi tizro Strateji Yol Xaritosindo
insan kapitalinin inkisaf etdirilmasi dord strateji hodafdon biri kimi qarsiya qoyul-
musdur [1, s. 83]. Bu hodafs gatmaq ti¢iin yollar da gostorilmisdir. Orada [1, S. 84]
geyd edilmisdir ki, “klaster yaratma togobbiislori dostoklonacokdir”. Sonoddo gostoril-
migdir ki, “Azarbaycanda insan kapitalinin inkisafinda fasiloesizliyin (6miir boyu 6y-
ronmok) tomin edilmasi, moktobogodor vo orta tohsil do daxil olmagqla, pess tohsili vo
ixtisasli kadr hazirligmin omok bazarmin tolablorina uygunlagdirilmasi, eloco do
“elm—tohsil—istehsal” olagoalorinin tokmillasdirilmasi istiqgamatindo mogsadli prog-
ramlarin hazirlanmasi va hoyata kegirilmasi davam etdirilocokdir [1, s. 85]. Daha key-
fiyyatli insan kapitalinin formalagdirilmasi daha ¢ox maddi vo monovi fayda oldo
etmaya Vo rogabat qgabiliyyatliliyi yiiksaltmoys imkan veracokdir”. Belolikla, aydin
olur ki, adikegan sonadds ham klasterlarin yaradilmasi, hoam da bunun ti¢iin elm-tahsil-
istehsal alagolorindan istifads edilmasi bir strateji hodof kimi 6lko garsisinda qoyulan
vacib masoalalardan biridir. Tohsil klasteri regionun innovasiyaya osaslanan inkisafin-
da resurs gisminds ¢ixis edir. Tohsil klasteri dedikds regionda bir-biri ilo garsiligh
olagads olan tohsil miiassisalorinin vo foaliyyat sahssi iizra region miiassisalarinin
torofdas qisminda birlosmasi nazords tutulur. Daha genis monada iss bu, “elm—
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texnologiya—biznes” innovasiya zoncirinds asason fiiqi istigamotdo foaliyyat gos-
toran slagolor tizro qurulmus 6yratmo, 6zliniidyratms, qarsiligli Gyratms va 6zlinlidy-
ratms alatlori olan bir sistemdir [2,3].

Icmal

Inkisaf etmis 6lkalor va onlarin regional igtisadiyyatmin miisbat tocriibasi gdstarir ki,
sobaka strukturu 6lka va region iqtisadiyyatinin ragabat gabiliyyatliliyini tomin edon
somarali quruluslardan biridir. Diinya tacriibasi gostarir ki, son 25 ildos iqtisadiyyatin
klasterlosdirilmoasi genis yayilib [4,5]. Expertlorin royino goro, indiki dévrdos inkisaf
etmis dlkolorin igtisadiyyatlarinin 50% klasterlosmaya calb edilib. Masolon, ABS-da
miuassisalarin yarisindan ¢oxu klasterlords tomsil edilib vo onlarin mohsul buraxilisi
UDM-in 60% toskil edir. Avropa lttifaqinda iss 2 mindan artiq klaster faaliyyat gos-
torir ki, buraya da amak resurslariin 38% calb olunub. Klasterlar iqtisadiyyatin miix-
tolif sahalorinds genis yaylib. Kegon onillikds klasterlorin bdyiik oksoriyyati istehlak
mallarinin istehsali sahasindo ixtisaslasirdi ki, burada da osas mogsoed regionun
roqabat qabililiyyatliliyini yiiksoltmokdon ibarot idi. XXI asrin avvallorindo iso
klasterlosmo daha ¢ox informatika, dizayn, ekologiya, logistika, biotibbi preparatla-
rin istehsali sahoaloring yonaldi, yani klasterlosmo istehlak mallarinin istehsalindan
baslayaraq texnoloji saholordon hesab edilon agir sonayeyo, masinqayirmaya, elek-
tronikaya va s. saholors niifuz etmis vo yiiksok texnoloji sahslorden olan farmakolo-
giya, sohiyys avadanliglari, informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin istehsa-
lina gador sahalori ohato etmigdir. Miiasir dovrds isa klasterlorin innovasiya yoniimlii
olmas1 onun rogabat qabiliyyatli olmasinin zaruri sorti qgisminds qobul edilir.
Klasterlogsmonin toxundugu sahslordon biri do tohsil sahasidir. Regionda tohsil klas-
terlorinin yaradilmasinin asas motivlori ondan ibaratdir ki, bunun vasitasilo region
iqtisadiyyatinin saviyyasi yiiksalir, yiiksok texnoloji sahalar inkisaf etdirilir, iqtisadi
boylimasi zoif olan regionlarmn iqtisadi aktivliyi artir vo yiiksokixtisasli miitoxassis-
lorin hazirhig: toskil edilir. Regionda tohsil klasterinin yaradilmasinin birinci sorti
giiclii imkanlara malik sonaye (vo yaxud kond tosorriifat1) miiossisesinin olmasidirsa,
ikinci gorti inkisaf etmis todqiqat yoniimlii universitetin vo digor tohsil miiossisale-
rinin, o ciimlodon texniki-peso moktablori vo ya texnikumlarin mévcud olmasidir.
Yalniz bu halda tohsil-elm-biznes slagolorini qurub bunlardan somorali istifado edo-
rok sinerji effekti yaratmaq miimkiin olur. Masalon, Rusiya Federasiyasinin Tataris-
tan Respublikasinda 8 elmi-tohsil klasteri foaliyyat gostorir [6]. Bu klasterlor federal
universitetlorin bazasinda, mas., Kazan Dovlat Universiteti, Kazan Milli Tadgigat
Texnoloji Universiteti vo s. universitetlorin otrafinda formalagiblar. Bu klasterlordon
biri kimi “V.D.Sasin adina Tatneft” elmi-tohsil klasterini nlimuna gostara bilarik ki,
bunun da 6zslliyi ondan ibaratdir ki, bu klasterds aparici rol bdyiik bizneso havalo
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edilib. EIm-tohsil klasteri region ti¢iin alava raqabat tistiinliiklori yaradir vo regionda
hoyat soviyyasini yiiksoldir. Bu iso onunla slagodardir ki, miiassisolordo amok moh-
suldarlig1 artir vo o, idars olunaraq miioyyon regionun iimumi mohsul buraxilisinda
miisbot dinamikani tomin etmis olur.

Masalanin qoyulusu va halli

Todgiqatin asas moqsadi Azarbaycan regionlarinda tohsil klasterlorinin mdvecud
vaziyyetinin tohlili asasinda burada olan problemlorin agkar edilmasi va perspektiv
inkisaf istiqgamotlorinin miioyyan edilmosindon ibarastdir. Biz belo diislintiriik ki,
Azorbaycanda hololik tohsilin klasterlogsmosi riiseym morholosindadir. Belo ki,
klasterlogsmoyo getmok ti¢lin ilk ndvbads iki sortin olmasi zoruridir: giiclii miiossiso
vo giiclii todqiqat apara bilon elm-tohsil miiossisosi. Azorbaycanda giiclii elmi po-
tensiala malik olan iki boylik toskilat movcuddur. Bunlardan biri Azsrbaycan Milli
Elmlor Akademiyasi (AMEA, ingiliscosi ANAS), digori iso Baki Dovlot Univer-
sitetidir. ANAS osason elmi-todqiqat institutlarindan ibarat olmagla yanasi, onun
ham ds texnoloji parki yaradilib. Bundan basqa, Sumgayit Dovlst Universiteti cog-
rafi baximdan neft-kimya sonayesi giiclii inkisaf etmis bir sohordo yerlosib ki, bu
mogam da bu tohsil miiassisasinin sohords olan miivafiq miiassisalorlo somorali sla-
galor qurmast imkanlarin1 geniglondirir. Onu da qeyd edok ki, Sumqayit sohorindo
miiasir vo xarica propilen ixrac edon, miiasir standartlar iizrs inga edilmis Sumqayit
propilen zavodu da foaliyyot gostarir. Mingagevir saharinde Mingagevir Dovlat Uni-
versiteti (kegmis adi Mingagevir Politexnik Institutu) faaliyyat gostorsa do, onun tad-
qiqat aparmaq qabiliyyati halslik yetorli soviyyads deyil. Bu sohards faaliyyat goste-
ron miiassisalor arasinda Mingacgevir su-elektrik stansiyasini xiisusi qeyd etmaliyik.
Belo ki, bu stansiya Azorbaycanin elektrik enerjisina olan tolabatinin bdyiik bir
hissasini qarsilayir. Kond tosorriifat1 yonlimlii universitetlor sirasinda ilk 6nco Ganca
Agrar Universitetini qeyd eds bilarik. Bu universitetin imkanlar1 Gonco-Qazax igtisa-
di rayonunda miiasir texnologiyalardan istifado etmoklo aqrar tohsil klasterini ya-
ratmaga imkan veran potensiala malikdir. Zaif torafi iso ondan ibarotdir ki, regionda
yiiksok imkanlara malik olan kond tosorriifat1 vo ya emal miiossisasi yoxdur. Azor-
baycanda universitetlorin 2013-2019-cu illar {i¢iin todqiqat gabiliyyatlori sok. 1-do
gostorilmisdir. Sokildon goriirtik ki, giiclii elmi potensiala malik olan universitetlor
giiclii baza miiassisalori ilo igbirliyi qurmagq tiglin soylor gostormolidirlor. Yalniz bu
halda elmi-tohsil klasterlorinin qurulmasi miimkiin ola bilar.
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Publications (2013-2019) by universities in Azerbaijan
1600 1421

Sakil 1. 2013-2019-ci illor ti¢iin Azarbaycan universitetlarinin Web of Science elmi-bibliografik
bazasinda elmi aktivliyi diaqgrami miiallif tarafindan tortib edilmisdir.
Manba: Clarivate Analytics [8].

Cadval 1-do isa Azarbaycan universitetlorinin Kklasterlosmo imkanlari baximindan
giiclii vo zaif toraflori tosvir edilib:

Cadavl 1. Azorbaycan universitetlorinin elmi aktivliyi va klasterlosmo imkanlar1 baximindan
miiqayisali tahlili

Mogqalalorin sayr ~ Giiclii elmi

Universitetlor (2013-2019) potensial Giiclii baza miiossiso
Baku State University 1421 1
UNEC 265 1
ANAS (AMEA) 239 1 TEXNOPARK
Azer. Medical University 230 1 AZFARMA
Azer. State (_)ll & 296 1 SOCAR
Industry University
Azz_er.Te_chnlcaI 199 1
University
Khazar University 129 1
Azgr.Sta}te Pedagogigal 109 1
University
Sarab zavodlari, Ganco
Ganja State University 97 1 aliiminium zavodu, Ganca
avtomobil zavodu
Azer. National Aviation 69 1 AZAL, AEROFLOT,
Academy LUFTHANZA vaos.
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ADA 56
Baku Engineering 50 1 TEXNOPARK
. .
Sumgayit State 27 0 POLIPROPILEN zavodu

University
Nal_<hch|_van State 16 0
University
Aze_zr. St_ate Agricultural 13 0 Sorab zavodlari
University
Baku Slavic University 11 0
Lankaran State

o 7 0
University
*Azer. State Architech
and Construction 3 0
University *

SOCAR, BP, TOTAL,

Baku Higher Oil School 2 0 STATOIL,

SCHLUMBERGER vo s.

Manbo: Clarivate Analytics [8] malumatlar: asasinda miiallif tarafindan tortib edilib

Qeyd. ANAS-da magistr, falsafo doktoru va elmlar doktoru proqrami {izra tohsil hoyata
kegirildiyi ti¢iin bu elmi miiassisa do cadvalo daxil edilmisdir. Bazi universitetlorin
qarsisindaki * isarasi iso onu gostarir Ki, malumatlar 2013-2017-ci illari ohato edir.
Olkamizda vo hom do ondan kenarda giiclii imkanlara malik olan miiassisalor sirasinda
iso SOCAR sirkatini xiisusi geyd etmoliyik. Bu sirkatin ADNSU vo Baki Ali Neft
Moktobi il giiclii alagalori vardir. Baki Ali Neft Moktobi hagda isa onu geyd etmoyi
zoruri hesab edirik ki, bu ali tohsil ocaginin SOCAR-dan basqa digor niifuzlu vo
beynalmilal transmilli sirkatlor olan BP, Total, Statoil, Schlumberger, Microsoft vo s.
kimi toskilatlarla giiclii alagalori var vo giiman edirik ki, bu gonc ali moktob 6z elmi
potensiali tizarinds ciddi islass, 0, nainki Azarbaycanda, ham do onun hiidudlarindan
konarda da boyiik niifuz qazana bilor vo neft-qaz iizro ixtisaslasmis unikal tohsil
klasteri qura bilor. Diistintirtik ki, BDU, ANAS, ADNSU, ATU Baki soharinds, BMU
Xirdalan sohorindo miiasir tohsil Klasterlori yarada bilorlor. GDU vo ADAU isa Ganca
soharindo k/t tipli tohsil klasterlori yaratmaq imkanlarina malikdirlor.

Aragdirmanin naticasinda bu gonasts golirik ki, Azerbaycan regionlarindan Gonco vo
Sumqayitda elm-tohsil klasterlorinin formalagmasi ii¢lin miioyyon miinbit sorait
movecuddur. Xiisuson do Goncado k/t profilli tohsil klasteri qurula bilor. Sumqayitda
neft-kimya elm-tohsil klasterinin qurulmasi1 miimkiindiir. Sumqayitda neft-kimya
proseslorinin avtomatlasdirilmasi elmi-todqiqat institutunun holo ke¢mis sovet dono-
mindon neft-kimya proseslorinin avtomatlasdirilmasi sahosindo SSRi-do bas elmi
miiossiso oldugunu nazars alaraq qeyd edo bilarik ki, bu sahs {izro giiclii elmi po-
tensiala malik olan aragdirma institutunun miivafiq profil {izro elm-tohsil klasteri
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yaratmaq imkanlar1 ¢ox bdyiikdiir. Baki sohorina goldikdo iso geyd etmoliyik ki, Baki
va Abseron yarimadasinda 6lkonin sonaye potensialinin 80% comlosdiyi {i¢iin vo bu
orazi saho baximindan kifayat godor yigcam oldugu liciin burada bir deyil, bir neco
elmi-tohsil klasterinin yaradilmasi imkanlarit movcuddur. Burada Baki Ali Neft
Moktobinin imkanlarini xiisusile vurgulamaq isterdik, ¢ilinki bu ali tohsil miiassise-
sinin niifuzlu beynoslxalq transmilli neft-kimya vo digor sahalor iizra ixtisaslagmis sir-
katlorlorlo birbasa vo six olagolori mévcuddur. ©gor burada elmi arasdirmalar1 da
yiiksok soviyyayo gqaldirmaq miimkiin olarsa, onda bu ali moktobin diinya soviyyali
elm-tohsil klasteri qurmaq imkanlarimin bdyiik oldugu qabariq sokilds {izo gixar.

Diversifikasiya omsallarinin hesablanmasi

Molumdur ki, diversifikasiya omsali [9] miixtolifliyin 6l¢iisii kimi gobul edilir. Mo-
solon, agor hor hansi bir iqtisadi gostarici n sayda miixtalif yerds qeyds alinirsa vo
onlarin aldiglar1 qiymatlor do bir-birins barabardirsa, bu halda hesab edilir ki, homin
iqtisadi gostarici ugurlu saxoalonib, yoni diversifikasiya edilib. Oks halda bu gostori-
cinin qiymati bir néqtada, masalon 80%, qiymatin galan 20% isa yerds qalan digor
noqtalor lizro barabar qaydada paylanibsa, bu halda diversifikasiya omsalinin qiymati
sola dogru siirlisorak 1-o yaxin qiymat alacaq. Diversifikasiya amsalinin qiymatinin
n odadino yaxin olmasi gostoricinin ugurlu saxslondiyini, 1-o yaxin qiymat almasi
159 onun arzuolunmaz saxslondiyini, daha dogrusu, demok olar ki, saxolonmadiyini
gdstorir. Istanilon halda diversifikasiya omsalinin

n+1 1
D> N ()
olmasi arzu olunan hal kimi,
D< %rl (2)

olmasi iso arzu edilmoyon hal kimi qabul edilir.

Yuxarida vurgulamisdiq ki, tohsil klasterinin yaradilmas {igiin az1 iki sortin ddonmasi
zoruridir. Bunlardan biri giiclii elm-tohsil potensialina malik olan ali tohsil miiossisasi,
digari 1sa giiclii maliyys imkanlarina malik olan, klasterin bazasini tagkil eds bilocok
sonaye, emal vo yaxud iri k/t miiossisosinin olmasidir. Burada zoruri olan digor bir mo-
qam bu iki torkib hissonin bir-birine uygunlugudur. Burada uygunluq dedikds, bu iki
torkib hissonin diversifikasiya omsallarin1 nozords tuturuq, yoni bu diversifikasiya
omsallar1 qiymatlarinin bir-birina yaxin olmasi klasterlosmo imkanlar1 baximindan ar-
zu olunan hal kimi gobul edils bilor. Diversifikasiya omsallarmimn hesablanmast {igiin
zoruri olan molumat bazasinin bir fragmenti cadval 2-da gosterilib.
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Cadval 2. Diversifikasiya omsallarinin hesablamasi {i¢iin malumat bazasinin fraqmenti

iL 2018 2017 2016

Osas saholor Osas saholor i?zsrzs saholor
Iqtisadi rayon 1'llirzrruelrrr?ishsulun E'”." . Erzrilglrglighsulun E'”." . mohsulun E'”.“ .

aktivlik aktivlik  imumi aktivlik
buraxilist buraxilist
(mlyn.manat) (mlyn.manat) buraxilist
' ' (mlyn.manat)

Baki 63 116,9 767 55790,7 544 47 466,4 404
Gonce-Qazax 36784 27 3699,8 35 3005,1 12
Naxgivan 35274 1 3438,9 2 3293,6 3
Abseron 3006,5 4 2300,4 10 19215 28
Lonkoran 1864,9 1 1872,6 3 1646,0 1
Comi 75194,1 800 67102,4 594 57332,6 448

Manba: Clarivate Analytics va AR DSK [8,10] malumatlar: asasinda miiallifin hesablamalari.

Coadval 2-don goriiniir ki, klaster yaradilmasi baximindan Baki iqtisadi rayonu lider
movqgeya malikdir. Belo ki, burada ham timumi moahsul buraxilisi, hom da elmi aktivlik
Azaorbaycanin digor iqtisadi rayonlar: ilo miiqayisado xeyli iistiindiir. ©dabiyyatdan
[9] molumdur ki, diversifikasiya (saxalonmo) omsali asagidaki diisturla hesablanir:

g2 ,1<D<n, (3)

s21524 452
1 2 n

burada D — diversifikasiya amsalidir vo 1 ilo n arasinda doyiso bilor (n-igtisadi
regionlarin sayidir). D-nin 1-5 yaxin olmasi arzu olunmayan hal, n-a yaxin olmasi iso
arzu olunan haldir. Bizim halda n = 5. Aydindir ki,

D

S=S +S_+..+S (4)
1 2 n

Adotan hesab edilir ki, diversifikasiya omsali orta qiymotdon bdyiik oldugda, yani (1)
sorti 6dondikda miivafiq gostaricinin saxalonma soviyyasi 6lks tizra gonastboxs, oks
halda isa geyri-gonastboxs hesab edilir.

Cadval 3. Azorbaycanda elmi aktivliyin (Web of Science bazasinda indekslismis moqals say1) vo
igtisadi rayonlar {izro imumi mohsul buraxilisinin diversifikasiya omsallarinin miigayisasi

iL 2018 2017 2016 2015 2014 2013

Azarbaycanda elmi aktivliyin

diversifikasiya omsali 100 119 122 121 108 103

Azorbaycanda iqtisadi rayonlar {izra

timumi mohsul buraxilisinin 1,41 1,43 1,44 1,47 1,40 1,39
diversifikasiya amsali
Orta qiymot 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

Manba: Clarivate Analytics [8] vo AR DSK [10] malumatlar: asasinda miiallifin hesablamalar
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Bizim halda baxilan illor tizro Azarbaycanda elmi aktivliyin diversifikasiya omsali
1,03-don 1,22-ys godor artmis, sonra isa 1,09 godor azalmisdir. Orta giymatin 3,00
oldugunu nazors alsaq goriiniir ki, 6lks tizro elmin diversifikasiya amsali 1-don bir
goadar ¢oxdur Ki, bunu da gonastboxs hesab etmok olmaz. Azarbaycanda iqtisadi ra-
yonlar iizra iimumi mohsul buraxilisinin diversifikasiya amsalina baxanda iso goriiniir
ki, burada da qiymat 1,39-dan 1,47-5 qodoar artdigdan sonra, onun giymati 1,41-2 godar
har il azalma ilo miisayiot olunub. Bu giymatlor do orta qiymat olan 3,00-dan kicik
oldugu ii¢lin qonaotboxs hesab edilo bilmoz. Codval 3-doki arasdirilan diversifikasiya
omsallarinin illar iizra biri-birine uygun golmomasi do miisahide edilir. Yoni elmi
aktivliyin vo iqtisadi saholor lizro diversifikasiya omsallarinin biri-birine yaximnlgi mii-
sahido edilmir Vo onlar tarazliq saviyyasindon asagi qiymatlorlo xarakterizs olunurlar.
Biz belo hesab edirik ki, diversifikasiya giymatlarinin orta giymatdan bir godor yuxari
olmasi 6lks tizra tarazli inkisafin zoruri sorti kimi gobul edils bilor.

Naticd
Tadqiqat isinds asagidaki naticalor alinmigdir:

v’ Tahsil klasterlori sahasinds beynalxalq tocriibs tohlil edilmisdir.

v Olko regionlarinda tohsil klasterlorinin yaradilmasi perspektivlorini miioy-
yonlogdirilmak {iglin Azarbaycanin regiondaki universitetlor iizro 2013-2019-cu
illor tiglin elmi aktivliklori (Web of Science bazasinda indekslosmis mogalo say1)
va iqtisadi rayonlar iizra iimumi mohsul buraxiliglart aragdirilmigdir.

v’ Tohsil klasteri yaratmaq baximindan elm-tohsil miiossisalori vo onlarin yer-
logdiklari iqtisadi regionlarm giiclii vo zoif cohatlori tohlil edilmisdir. Olka {izro
tohsil klasteri yaradila bilacak giiclii elm-tohsil miiassisalori miioyyon edilmisdir.

v" Olkoda tohsil klasterlorinin riiseym halinda oldugu miioyyonlosdirilmis vo onlarin
inkisafi {igiin tovsiyslor verilmisdir.

v' Azorbaycanin regiondaki universitetlor tizro 2013-2019-cu illor igiin elmi
aktivliklorinin va onlarin yerlosdiyi iqtisadi regionlarin imumi mahsul buraxilis
ticilin diversifikasiya omsallar1 hesablanmis vo onlarin miiqayisasi aparilmigdir.

v Miioyyan edilmisdir ki, bu amsallarin qiymotlori arasinda uygunsuzluq var vo
onlar tarazliq saviyyasindon asag1 qiymatlorlo xarakterizo olunurlar.

v' Diversifikasiya giymatlorinin orta qiymatdon bir godar yuxari olmasi 6lks lizro
tarazli inkisafin zoruri sorti kimi tosbit edilmisdir.

Taklif va tovsiyyalar

Biz belo hesab edirik ki, universitetlor 6z elmi aktivliyini artirmali vo hom do yerlos-
diklari regionlarda 6z profil istigamatlori lizra giiclii biznes imkanlarina malik miios-
sisolar ilo six olaqo yaradaraq elmi-tohsil klasterlori yaratmalidirlar. Bu imkanlardan
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istifado etmoklo universitetlor yerlosdiklori regionlarda iqtisadiyyatin ¢i¢coklonmo-
sino vo orada yasayan votondaglarin rifah halinin yiiksolmosino tohfo vermis olarlar.
Dolayisi ilo belo klasterlorin yaradilmasi tohsilin keyfiyyatinin yiiksalmasina, hom-
¢inin tohsil xidmatlori vo digor mohsullarin ixracinin genislondirilmasing, 6lkonin
rogabat qabiliyyaetliliyinin artirilmasina va belalikls do, 6lkads innovasiya yontiimlii
igtisadiyyatin qurulmasina miisbat tasir eds bilar.
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