UNEC Elmi Xabarlari, i1 7, Cild 7, oktyabr- dekabr, 2019, sah. 46 - 57
Scientific Reviews in UNEC, Year 7, Volume 7, October— December, 2019, pp. 46 — 57

QLOBAL DOYOR ZONCIiRLORIi VO ONLARIN AQRAR SAHODO
VUSOT ALMASI

R.R.Mustafayeva!
'i.f.d., dosent, Azorbaycan Dévlot Aqrar Universiteti
le-mail:mustafaevamramina@mail.ru

Daxil olmugdur: 19 sentyabr 2019 ; gobul edilmisdir; 09 oktyabr 2019 .

Xiilasa

Tadqgiqatin osas mogsadi global doyer zancirlorinin (QDZ) mahiyyati, yaranmasi va
inkisafi marhalalarini arasdirmagq, global doyar zancirinin genislonmasinin beynalxalq
ticarato tosirini vo QDZ birbasa vo yaxud dolay1 olaraq arzaq tohliikesizliyinin tomin
edilmoasinds vo mohsuldarligin yiliksslmosinds tosirini dyronmokdan ibaratdir. Todg-
iqat isi elmi sistemli tohlil vo miigayiso, montiqi iimumilogdirmo, statistik tohlil kimi
todqiqat tisullart osasinda yering yetirilmigdir. QDZ fenomeninin dyranilmasi bir ¢ox
todqigat¢inin digqet morkazindadir, lakin onlarin aqrar sahados yer almasi masaloalori
kifayat godor aragdirilmamisdir. Tadqigatin naticasi olaraq QDZ fenomeninin dyranil-
masi, aqrar sahodo onlarin foaliyyati vo rogabat gabiliyyatli mohsulun diinya bazarina
¢ixarilmasi Uigiin olkolorin doyor zoncirlorinds igtraki mosalasi aragdirilmisdir. Miiasir
soraitds doyor zancirlorinin shomiyyati getdikcs artir vo inkisaf etmokds olan 6lkslor
diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya etmak ti¢iin qlobal doyar zoncirlorinds yer ugrunda
yarigir. Todqigatin mohdudiyyastlori daha genis praktik informasiya tolab etmosindadir.
Tadgiqatin praktik shamiyyati iqtisad¢ilar vo kond tosarriifati miitoxassislorinin elmi vo
praktik biliklarinin zonginlasmasinds miisbat rol oynaya bilmasindadir. Tadqiqatin elmi
yeniliyi va orijinalligt QDZ-in miixtalif aspektlor baximindan todqiq edilmasi, aqrar
sahado QDZ-in inkisaf xiisusiyyatlori vo onlarin arzaq tohliikasizliyinin tomin edilma-
sindo rolunun tohlil edilmasindadir. Todqigat naticosindo askar edilmisdir ki, aqrar
zoncirlorin inkisafi kond ohalisinin galirlorinin artmasina vo yoxsullugun azalmasina
sorait yaradir.

Acar sozlar: global doyar zoncirlori, parcalanma, beynolxalq ticarat, aqrar saha.
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Abstract

The aims of the research is to study the nature, origin and development of global value
chains (GVCs), to study the impact of the expansion of global value chains on interna-
tional trade, and to analyze their impact on food security and productivity growth. In
modern conditions, the value of value chains is increasing and countries are competing
for a place in such value chains, including helping developing countries integrate into
the global economy. The study of the GVC phenomenon is the focus of many resear-
chers. The main objective of GVC research is to provide information on international
production and trade.The main research methods: analysis and comparison, logical
generalization and statistical analysis.The result of the research: investigated the
phenomenon of GVC and the problem of the participation of countries in value chains
for promoting competitive products on the world market and the development of the
agricultural sector. The key to achieving this in our country is the implementation of
appropriate investments to stimulate the innovative development of the agricultural
sector and the development of the agricultural potential of our country.The practical
significance of the research: it can play a positive role in enriching the scientific and
practical knowledge of economists and agricultural specialists. The scientific novelty
and originality of the research: various aspects of GVC are studied, the features of
GVC development in the agricultural sector and their role in ensuring food security
are analyzed, since the development of agrarian chains contributes to the growth of
rural incomes and poverty reduction.

Keywords: global value chains, fragmentation, international trade, agricultural sector.
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Pe3ome

Lenb uccnenoBanusi — U3Y4UTh CYIIHOCTH, POUCXOKICHHIE U Pa3BUTHE II100ATBHBIX
nenouek crouMocTu (I'LIC), u3yuuTh BIMSHUE PACHIMPEHUS TIOOANBHBIX IETOYEK
CTOMMOCTH Ha MEXIYHAPOJIHYIO TOPTOBJIIO, & TAKXKE MPOAHATU3UPOBATH UX BIUSHUE
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Ha MPOJOBOJBCTBEHHYIO O€30IIaCHOCTh U POCT IIPOU3BOAUTENbHOCTH. V3yuenue ¢e-
HoMmeHna ['lIC HaxoauTcst B IEHTpEe BHUMaHUS MHOTUX HccienoBareneid. OcHOBHas
uens uccnenoBanus ['IIC — npenocTaBuTh HHGOPMALIMIO O MEKITYHAPOIHOM MPOM3-
BOJICTBE M Topropie. OCHOBHBIE METOJBI UCCIEAOBAHUS. aHAIM3 U CPABHEHHE, JIO-
rUYecKkoe 0000IICHIE U CTATUCTHYCCKHIA aHanu3. B pe3ynbpTare ucciuenoBaHust ObUIH
uccienoanbl Gperomen ['TIC, a Taxke mpobiema ydacTusi CTpaH B IETIOYKaX CO3-
JaHWUSI CTOUMOCTHU JUISI TIPOJIBHKEHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOUW MPOMYKIIUU HAa MHPO-
BOM PBIHOK U Pa3BUTHUE arpapHoOro ceKTopa. B COBpeMEHHBIX yCIOBUSAX 3HAYEHUE 11e-
MOYEK CTOMMOCTH MOBBIIIAETCS U CTPAHBI BEIYT KOHKYPEHIIMIO 32 MECTO B LIETIOYKAX
CTOMMOCTH, TaK KaK OHU IOMOTAIOT Pa3BUBAIOIIMMCS CTpaHaM HHTETPUPOBATHCS B
MUPOBYIO APKOHOMUKY. [IpakThueckas 3HaUMMOCTb HCCIEAOBAHHUS B TOM, YTO OHO
MOXET CHITPaTh IMOJOKUTEIBLHYIO POJIb B 000TallIEeHUH HAYYHBIX M TPAKTHUYECKUX 3HA-
HUI SKOHOMHUCTOB U CIIEIUAIIMCTOB CEJIbCKOT0 X035 cTBa. HayyHas HOBU3HA U OpUTH-
HaJIbHOCTh HMCCJICJIOBAHUS 3aKJIIOYAETCS B TOM, YTO B CTAaTh€ M3Y4YEHBI Pa3IMYHBIC
acniektsl ['T[C, ananmuzupyrorcst ocooennoctu passutusa ['LIC B arpapHOoM cekTope u
WX POJIb B 00€CIICYCHUH MTPOIOBOJILCTBEHHOM 0€30ITaCHOCTH, TaK KaK Pa3BUTHE arpap-
HBIX IEMIOYEK CIOCOOCTBYET POCTY JIOXOJIOB CEJIHCKOTO HACEJIICHHUS] U CHUKEHUIO
YpPOBHS O€THOCTH.

KiroueBble cioBa: rio6anbHble TPOU3BOICTBEHHO-COBITOBBIE LIEMOYKH, (parMeH-
Talusl, MEX/JyHapOIHasi TOProBJIsl, arpapHbIi CEKTOp.
Jel: F23/Q17

Miiasir istehsal getdik¢o daha ¢ox global doyar zancirlori (QDZ) strafinda comlonir.
Son onilliklords onlarin genislonmasi diinya iqtisadiyyatint doyisorak ayri-ayri 6lke-
lara giiclii tosir gostormisdir. Qlobal doyar zancirloring texnoloji soviyyasing vo adam-
basina golir gostaricisindon asili olmayaraq, inkisaf etmis vo inkisaf etmokds olan 61-
kalar calb olunub. Miiasir diinya igtisadiyyatina xas olan qlobal doyar zoncirlori 6lko-
larin qarsiligh alagolorinin derinlosmasinin miisbat vo monfi toraflorini gdstorir. Inki-
saf etmokdo olan 6lkslar bu zoncirs qosularak mohsulun slave doyarinin artmasi, bey-
nalxalq biznes l¢iin olverisli soraitin yaradilmasi vo investisiyalarin calb edilmasi
hesabina rogabat mévgeloarinin giiclonmasi flirsotini aldo etmok istoyir.

QDZ konsepsiyast 1970-ci ildon amals golmisdir. Bu konsepsiyani dastokloyan iglor
arasinda ilkin olaraq bura “mohsul zancirlori” problemins aid islori aid etmok olar [1].
Bu islorin asas fikri ilkin material vo mahsulun xarclarinin transformasiyasi vo onlarin
son istehlak malina ¢evrilmasidir.

Lakin geyd etmok lazimdir ki, elmi giindoma global doyer zanciri konsepsiyast 2000-
ci illorin avvalinden gatirilmisdir. istehsalin pargalanmasi prosesi giindon-giino daha
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cox Olkalori ohato edir. Qlobal doyar zoncirlori ¢gografi baximdan boliinon marhalolori
birlogdirir. Baxmayarq ki, bir cox miitoxassis vo siyasat¢ilor hesab edirlor ki, mohsullar
Olko daxilindo istehsal edilir vo xarici mohsullar ilo rogabot aparir, aslinda, global
xarakter dasityan mohsul vo xidmatlorin ¢okisi giindon-giino artir vo dlkalor bu global
dayar zoncirinds yer almagq ligiin raqabot aparirlar.

2000-ci illords global “mohsul zoncirlori” konsepsiyasi “qlobal doyar zonciri” konsep-
siyasina doyisdirilir [2]. Ikinci konsepsiya global saholorin toskil edilmasinin osas
amillarini miioyyan etmayas ¢alisir, doyar zoncirlarinin tohlili {igiin tacriibi alstlor, ne-
zari asaslandirma vo miixtalif idaroetmo novlarini toklif edir [3, sah. 78]. QDZ-in ya-
ranmas1 vo siiratli inkisafi transmilli korporasiyalarin (TMK) foaliyyati ilo baglidir.
Diinya ticarat dovriyyasinin 80% transmilli korporasiyalarin nozarstinds olan global
doyar zoncirlorinin payma diisiir.

Qlobal dayar zancirlari konsepsiyasinin inkisafi

Miixtolif todqiqatlarda qlobal doyer zonciri anlayiginin miixtalif toriflori mévcuddur.
Belo ki, Kembric ligatinds, asason, qlobal doyar zanciri — diinyanin ayri-ayr1 6lkalo-
rindo istehsal edilon mohsul va xidmatlors slava doyer gotiron miixtolif proseslor kimi
oks edilir [4].

Digor manbslordo QDZ — son moshsulun istehsali prosesindo miixtalif texnoloji mor-
halalari, homg¢inin dizayn va satist daxil edon doyarin slave edilmasi kimi torif edilir [5].
Tariflords miixtsliflik olsa da, mahiyyat baximindan onlar eyni monani ifads edir. Xa-
rici adobiyyatlarda istehsalcilar vo alicilar torafindon tosobbiis edilmis zoncirlor ara-
sinda doqiq sorhad qoyulur. Bels ki, istehsalgilar torofindon togobbiis edilmis zoncirlor
bir qayda olaraq elmtutumlu sahalordo comlonir. Bu saholor elmi-todqigat vo tocriibi-
konstruktor islorino (ETTKI) yiiksok xarclor va yeni texnologiyalarin istifade edilmasi
ilo forglonir, bu sahslorin aparici sirkatlori zoncirin yuxart martaboalorinds yerlogir vo
biitiin layiholondirmo prosesini vo miixtalif 6lkalora sopalonmis istehsal amoliyyatlari-
nin osas hissasing nozarat edir.

Alicilar torafindon tosobbiis edilmis zoncirlors satig sobakoalori vo brendlorin sahiblori
nazarat edir, o, tam olaraq, autsorsings verilo bilor ki, burada da asas vurgu marketingo
vo satisa edilir. Kapitala vo ixtisaslagmis is¢i qiivvasing talobati az olan saholords glo-
bal doyar zoncirlori mohz bels toskil edilmisdir, misal {igiin paltar istehsali.
Autsorsing va istehsalin par¢alanmasi yeni bir proseslor deyil, halo 1933-cii ildo Isvec
iqtisadeist Bertil Olin geyd edirdi ki, “oksar hallarda istehsal iki deyil — xammal vo
hazir mohsul, daha ¢ox morhololors boliiniir” [6, soh. 5]. Lakin miiasir qlobal doyoar
zancirlori texnoloji dayisikliklorin istehsalin par¢alanmasina tasiri naticasinds forma-
lagmisdir ki, homin dévrds bu, miimkiin deyildi.
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Ticarat xorclorinin azalmasi istehsalin pargalanmasi prosesini siirotlondiron osas amilo
cevrilmisdir. Ticarat xaorclorine mohsulun vo xidmatlarin istehsal yerindan son isteh-
lak¢isina ¢atana godor biitlin xorclori ohato edir. Omtos istehsalinda ticarat xorclori
nagliyyat va liman xarclorini, fraxt vo sigorta xarclorini, tarif vo rissumlari, geyri-tarif
xarclori, idxalgilarin, topdan vo perakends ticarastgilorinin olavalorini do daxil edir.
Xidmat sahasinda naqliyyat xarclori kommunikasiya xorclari ilo avoz edilir.

Dayar zancirinin marhalalori cografi baximdan miixtalif 6lkolords yerlogsmasini nozara
alsaq, xarclorin digor hissasi onlarin daimi olaraq idars edilmasi va koordinasiyast ila
baghdir. Informasiya texnologiyalarinda bas vermis toraqqi bu mosalolorin do som-
orali hallins yol agmigdir. Nogliyyat vo kommunikasiya xarclori konteyner dasimalari
vo internetin istifado edilmasi sobabindon azalmis, mal vo xidmatlorin fasilesiz harakoa-
tini tomin etmisdir.

Yuxarida deyilonlordon basqa, ticaratin va investisiya qoyulusunun liberallagdirilmasi
proseslari, naqliyyat va infrastruktur sahasinds islahatlar doyar zancirinin biitiin saho-
lorinds somoraliliyin artmasina imkan vermisir.

Son illorde QDZ-nin shomiyyati giindon-giino artir vo onlar inkisaf etmokds olan 61-
kolorin diinya tosorriifatina inteqrasiya olunmalarina kémok edir. Iqtisadi ®mokdasliq
vo Inkisaf Taskilatinin (I91T) miitexassislarinin fikrinca, 6lkalorin diinya tosarriifatina
inteqrasiyasi onlarin global doyar zoncirlorinds istraki ilo baghdir.

Olkanin QDZ-do iimumi istrak indikatoru iki gdstericinin cominden ibaratdir: birin-
cisi, 6lkonin ixracinin doysrinds digar 6lkolorin yaratdig: slave doyarin payi, ikincisi,
baxilan 6lkads yaradilan slava doyarin onun ixracinin dayarinds pay1. Bu indikatorlar,
birincisi, IDIT asason QDZ-nin xarici istrak indeksi (backward participation), ikincisi
159 daxili istrak indeksi (forward participation) adlandirilir [7, soh.11].

QDZ-nin beynalxalq ticarata tasiri

[ldon-ilo QDZ-nin ohomiyyati artir vo inkisaf etmokdo olan 6lkalorin diinya tosarrii-
fatina inteqrasiya etmosine vo mohsuldarliginin artirilmasina komok edir. QDZ-2017
hesabatinda son iki onillik dovriinds bu sahada bag veron proseslor 6z oksini tapmigdir.
Hesabatda QDZ fenomeninin mahiyyati, son tadqiqatlar vo statistik molumatlar oks
edilib. Burada 6lkonin QDZ-dos istrakini dorinlosdiron amillor sorh edilir vo bundan
maksimal fayda oldo edilmasi masalalori aragdirilir. Hesabatda bildirilir ki, QDZ glo-
ballasma prosesinin, 1995-2000 vo 2000-2008-ci illords global UDM-in artmasinin
aparict qiivvasi olmusdur. Lakin 2009-cu ildo QDZ-nin genislonmasi prosesi longi-
maya baslamigdir ki, bunu da 2008-2009-cu illords bas veran global maliyys bohrani
va inkisaf etmokdos olan 6kolords bas veran istehsal modernlosmasi ilo izah etmoak olar.
QDZ fenomeninin dyronilmasi bir ¢ox tadqiqatgilarin diqgeat markoszindadir. QDZ-nin
Oyranilmasinin asas magsadi beynalxalq istehsal vo ticarat haqqinda moalumatin olds
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edilmasidir. Bunlarin osasinda hazirda 1995-2014-cii illor {izro diinyanin asas iqtisa-
diyyatlarinda ticarat edilon doyor barasindo molumat aldo etmok miimkiindiir. Qlobal
doyor zoncirinin genislonmasi barasindo hesabatin mogsadi beynalxalq ticaratin do-
yison xassalorini agkar etmoyo komok edir.

Son onilliklords istehsalin parcalanmasi prosesinin artmasi beynolxalq ticarotdo olan
baxislarn dayismosine sabob olmusdur. Istehsalin yeni toskili formalar1 vo miirrokob
zoncirlorin yaranmasi diinya ticaratinin, istrakg¢ilart vo nisbi iistlinliiklor baximindan,
rekonfiqurasiyasini doyismisdir. Axir zamanlar 6lkalorin va sahalorin rogabat qabiliy-
yatini, xiisuson do alavo doyarin istehsali zamani global doyar zoncirino inteqrasiya
soviyyasini tasvir edon yeni odabiyyatlara rast galmok olur [8].

QDZ-nin amalo golmasi va ticaratin yeni modellari roqabat gabiliyyati, ticarat vo iimu-
mi inkisaf sahosindo siyasatinin dostoklonmasine istigamatlonan strateqiyalarin yeni-
don baxilmasini toklif edir [9]. QDZ mohsulun istehsalindan onun son istehlak¢iya
catdirilmasina kimi biitiin proseslori ohato edir. Orzaq mohsullari istehsalinda da bu
proses kond tosorriifati mohsullari istehsalindan baslayaraq onun son istehlakg¢iya cat-
dirilmasina godar biitiin foaliyyati ohats edir [10].

Dayar zancirlorinin onanavi tohlili zoncirin hor bir marhalasinds gostaricilorin miioy-
yan edilmasine qader genislondirir. O, doyarin yaranmasi zonciri adlanir, ¢linki zon-
cirin har bir morhslssindo mohsulun v ya xidmatin transformasiyasi bas verdik¢o on-
lara yeni doyar slava edilir. Dayar zoncirlori miixtslif cografi ndqtalords yerlosonds
qlobal adlandirilir [11].

QDZ olkalarin rogabet gabiliyyetinin yliksolmasing, inkisafina va ticarstin genislon-
masing imkan verir. QDZ-ds istrak ticarat vo investisiya axinlarina qatilmaga, yeni
mohsullara, daha yiiksok olavo doyerin yaradilmasi istigamotindo foaliyystin tokmil-
lasdirilmoasing, sosial-igtisadi modernizasiyaya yol agir. Biitiin bunlar birbasa vo do-
lay1 olaraq, mosgullugun artmasina, resurslarin somorsli istifado edilmasins, idarset-
manin tokmillosdirilmosing va siyasi stabiliyys sorait yaradir. QDZ-dbs istrak edon 6l1-
kalar beynolxalq ticaratds istrak ii¢iin saquli inteqrasiya edilmis saholori inkisaf etdir-
masa do olar, ¢linki onlar konkret seqmentlords giiclorini inkisaf etdirir. Belsliklo, hot-
ta mohdud imkanlar1 olan kigik va orta 6lkolor do QDZ-do istrak edorok ixrac imkani
oldo etmis olur [12].

QDZ-nin tahlil edilmasinin iki sababi movciiddur. Birincisi, QDZ inkisaf etmokdas olan
olkolora beynolxalq ticaratdo istrak vo ixracin diversifikasiyasi liglin yeni imkanlar agir.
Bu zoncirlords istrak etmoadikds inkisaf etmokds olan 6lkalordo hazir mohsul isteh-
salinda bdyiik problemlor ilo qarsilagir. Tarixi baximdan da, inkisaf etmokds olan 61-
kalar onilliklordir ki, emal edilmomis xammal vo material ixracinda ixtisaslagsmisdirlar.
Bugiin inteqrasiya prosesi bir ¢ox inkisaf etmokds olan 6lkelors bu doyar zoncirlorinde
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istrak imkan1 verib vo onlar hazir mohsul ixrac edir. QDZ-nin inkisafi ixracin diver-
sifikasiyasina tokan vermisdir. Lakin bu prosesloro dorindon qosulan yalniz bir neco
olkolordir, misal iigiin bunun bariz niimunasi Cindir. Ikincisi, beynolxalq ticarat vo QDZ
haqqinda molumatlar ¢casqinliq yarada bilor. Qlobal doyar zoncirlori boyunca beynoalxalq
istehsal vo ticarot haqqinda statistik molumatlarin toplanilmasinda bir sira ciddi
problemlor yaranir. Belo ki, adi cari statistika bir qayda olaraq arasdirilan proseslor
barasinds yalnis tozahiir verir. Burada doyer zanciri boyunca ticarat edilon, dofalorlo
araliq mohsulun doyorino daxil edilon sisirdilmis gostaricilar istifads edilir [13].
Naticada ticarat edilon mohsul vo xidmatlorin slave doyarinin asas hissasi son istehsal
Olkosina diisiir vo burada araliq mohsullar1 istehsal edon 6lkalorin rolu qiymatlondiril-
mir. Ikitorofli ticarat vo milli soviyyads istehsal edilmis mohsul hocminin statistikasi
doyar zoncirlorini vo yaxud istehsal sobakolorini vo alagalorini dolgun gérmoys imkan
vermir. Bununla slagali Iqtisadi Inkisaf vo ©®makdasliq Taskilatt Umumdiinya Ticarat
Taskilati ilo birgs qlobal beynalxalq istehsal va ticarat sobokalori asasinda slave doyar
gostoricilorinin ticarat axinlarinin yeni bazalarini islomisdir.

Olkalar vo saholorarast balans modeli (ICIO, OSBM) 58 6lkonin balanslarini birlos-
dirorak diinya istehsalinin 95% ohats edir. Araliq mohsullarin 6lkalor vo saholorarasi
axini barasindo molumat sahalor vo son istehlak kateqoriyalari tizro ikitorofli ticarst
bazasinda tapmaq miimkiindiir. OSBM modeli global iqtisadiyyatin 37 sahasi {izro
qlobal doyer zancirlorini, miixtalif sahalor va 6lkslor arasinda tranzaksiyalar otrafli
tohlil etmoys imkan verir. BMT-nin Ticarat vo Inkisaf {izro Konfransmin (UNKTAD)
molumatlarina asason, diinya ticarat dovriyyesinin 28% araliq mohsullarin payina dii-
stir. Araliq mohsullar milli sorhadlari bir neco dofs ke¢diyindan, onlarin doyeri ixracin
son hacmina dofolarlo daxil edilir [14].

Qlobal dayar zoncirlarindon irali galon bir masala da dlkalarin istehsallarinin saquli
pargalanmasi prosesina calb edilmosi doracasidir. Iqtisadi odobiyyatda ilk olaraq 6lko-
nin mocmu ixracda idxal edilmis mohsullarin payin1 géstoron saquli ixtisaslasma (S1)
gostoricisi istifado edilir. Lakin bu gdstarici yalniz doyar zoncirinin ilkin morhalo-
larindo islok olur.

Nozoara alsaq ki, har bir 6lka global doyar zoncirlorindo sonradan digor dlkslords ixrac
edilon aralig mohsul vo xidmat istehsalgis1 qisminds istrak edir, saquli ixtisaslagsmanin
olavo bir gostaricisi do istifads edilir. Bu gostarici digor dlkslorin ixrac mohsulunun is-
tehsali iigiin araliq idxal kimi istifada edilon ixrac amtos vo xidmotlarinds payidir (SI;).
Si vo SI; géstaricilorinin birliyi lkenin xarici araliq mohsullari istehlakcisi (yiiksalon)
va liglincii 6lkolords istifads edilon araliq mohsullar1 vo xidmatlori tochizatgist (enon)
kimi global dayar zoncirinda istirakini hartorafli giymatlondirmays imkan verir.
Qlobal doyar zoncirlorini xarakterizo etmok ti¢iin doyar zoncirinin uzunlugu, élkalarin
QDZ-ds istraki indeksi, son toloba godar mosafa kimi gostaricilordan istifados edilir.
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Istehsal morhalolorinin say1 qlobal dayer zencirinin iizunlugunu gostarir vo onun daxili
vo xarici hissalorini ayird etmoyos komok edir. Dayar zoncirlorinin uzunlugu saho-
lorarasi balans osasinda hesablanan indeks vasitasilo qiymatlondirilir. indeksin qiyma-
tini istehsal morhalalorinin real say1 kimi sorh etmak olar. Indeksin minimal qiymoti
bira barabardir, bu halda son mohsulun istehsali {igiin araliq mahsul vo xidmaotlordon
istifado edilmir. 1995-ci ildon 2008-ci ilodok global doyar zoncirlorinin orta uzunlu-
gunun artmasi miisahido olunur. Maliyyo bohrani basladigdan sonra beynolxalq tica-
rotdo azalma bas vermis vo sirkotlorin beynslxalq arenada aktivliyi azalaraq daxili to-
cizatcilara Ustlinliik verilmisdir. Qeyd etmok olar ki, zoncirin uzunlugu miixtolif sa-
hoalordos forglidir.

Xidmaot saholorini ohato edon doyar zoncirlori daha qisa olur vo on qisas1t moadongi-
xarma sonayesindo miisahido olunur. Yuxarida geyd etdiyimiz kimi, 2009-cu ildo bas
veran maliyya bohranindan sonra doyar zancirlorinin yigilmasi bas vermisdir. Buna
sobab maliyyslosmo ilo bagli ¢atinliklor, xammal vo materiallarin tochizati ilo bagl
geyri-miioyyanlik, transaksiya xorclorinin artmasi olmusdur. Masolon, Yaponiyada
2011-ci ilde sunamiden sonra bir sira sirkatlor qlobal dayar zancirlorini ixtisar etmis-
dir, xiisuson do avtomobil va elektron sonayesindo.

Istehsalin pargalanmasi istehsal edilon mohsulun texniki gdstaricilorindon, hamginin
istehsalin miixtalif regionlar vo morhalslor iizra boliinmasi prosesindon omals galon
xorclordon asilidir. Parcalanma doracasi istehsal xarclorinin transaksiya xorclori vo
koordinasiya xaorclori ilo miiqayiso etmoklo miioyysn etmok olur. Sirkstlor istehsali
asag1 xarclor olan Olkalords yerlogdirorak, eyni zamanda onun saxlanilmasi xidmaot-
lorino ¢ox vasait sorf edir. Beloliklo, ticaratin inkisafindan vo transaksiya xarclorin-
don asili olan parcalanmanin miioyyon optimal bir doracosi mévcuddur. Parcalanma
daha ¢ox olan sahslors telekommunikasiya avadanlig: istehsali, avtomobil sonayesi,
metallurgiya, yiingiil vo elektrotexnika sonayesi aid edilir.

Qlobal dayer zoncirlorinds istrak indeksi 6lkonin istehsalin {ifiiqi par¢alanmasi pro-
sesino hansi doeracads calb olunmasini gostorir. Indeks iimumi ixracdan faiz ilo ifado
olunur va tiglincii 6lkalorin ixracinda istifads olunan xarici ve daxili resurslarin payini
oks etdirir. Qeyd etmok lazimdir ki, 6lkonin doyar zoncirlorinds istraki indeksi onun
igtisadiyyatinin miqyasini oks etdirmir. Masalon, ABS-1n ixracinda xarici torkib 15%
toskil etsa do, 6lkanin global doyar zancirinda istrak indeksi 40% taskil edir. Hindistan
vo Braziliya kimi boyiik inkisaf etmokds olan 6lkolorin QDZ-dos istraki indeksi kicik
Malaziya vo Tailand kimi 6lkalorlo miiqayisads asagidir. Sinqapurun indeksi 70% so-
viyyesindadir. Conubi Koreya, Finlandiya vo Isvecro kimi kicik ag1q iqtisadiyyatl 61-
kalor daxili bazarlar1 genis, irimiqyash iqtisadiyyatlar1 olan va doyer zaoncirlori daxili
xarakter dastyan boyiik 6lkalorle miiqayisads, xaricdon vo dayar zoncirlorindon daha
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cox araliq mohsul alir. ABS vo Yaponiyanin igtisadiyyatlari iri- miqyash oldugundan,
doyar zoncirlorinin asas hissasi bu 6lkalordo comlonir.

Bozi hallarda son tolobo qodor mosafo gostoricisi istifado edilir. Bu indeks 6lkonin
konkret bir sahasinda istehsal edilon mohsul vo xidmatin son istehlakgiya ¢atana qodor
kecdiyi istehsal morhololorinin sayini ifads edir. inkisaf etmokds olan 6lkalords son
istehlakg¢iya godor mosafs inkisaf etmis 6lkolordokindon daha uzundur, bu da onlarin
osasan, ilkin vo araliq mohsul istehsalinda ixtisaslasmasindan xobor verir.

Texnoloji vo institusional doyisikliklordon bagqa son zamanlar diinya tosarriifatinda bag
veran struktur doyisikliklorini xiisusi qeyd etmok lazimdir. Inkisaf etmokds olan 6lko-
lorin yiiksok artim templori, xlisuson do Asiyada tolobin vo beynolxalq ticaratin artma-
sia tokan vermisdir. Asiya yalniz diinya fabriki qisminda deyil, homg¢inin genis mohsul
va xidmat tolobati olan istehlak¢1 generatoru gismindo ¢ixis edir. Noticodo son mohsul
vo xidmatlorla ticaratin artmasi araliq mohsulari ticarati ilo eyni templorls artmisdir.

Qlobal dayar zancirlorinin aqrar sahaya viisat almasi
Agrar saha do getdikco qida sirkotlori vo satis sobakolori base¢iliq edon zoncirvari sla-
golora qosulur. Masolon, hom ixracatgilarla, hom do idxalgilarla igloyon supermarket-
lor biitovliikls istehsal prosesini nozaratdo saxlamaga calisir (kond tosarriifati birkilo-
rinin becarilmoasi vo yi1gilmast da daxil olmagla). Onlarin qoyduglari baslica mogsad
orzaq mohsullarinin global slave doyar zonciri boyunca keyfiyyst vo tohliikosizlik
standartlarina uygun golmasidir ki, bunlar da saquli koordinasiya tslab edir.
Qeyd etmok lazimdir ki, aqrar sahado QDZ-nin siiratli inkisafi transmilli korporasi-
yalarin foaliyyati ilo baglidir. Umumiyyatlo, aqrar sahads faaliyyat gdstoran transmilli
korporasiyalar1 asagidaki kimi qruplasdirmagq olar:

- yeyinti vo emal mohsullar istehsal edon sirkotlor;

- porakonds vo topdansatisla mosgul olan sirkatlor;

- kond tosarriifat istehsalini istehsal vasitalori ilo tochiz edon sirkatlor;

- kond tosarriifatt mohsullar1 istehsali ilo masgul olan sirkstlor [15, soh. 65].
Bir ¢ox dlkalords ohali istehlak modellorini doyisorak tohliikasiz vo keyfiyyeorli orzaq
mohsullarma iistlinliik verir. Eyni zamanda birbasa xarici investisiyalarin va ticarotin
liberallagdirilmasi sirkotlora doyar zancirlorini yenidon toskil etmoalorine imkan yara-
dir. Ildan-ilo sirkotlor qlobal arzaq tochizat toskil edorok inkisaf etmis vo inkisaf et-
mokda olan 6lkalarin kicik istehsalcilarini biitlin diinya iizra istehlakgilarla slagolon-
dirir. Aqrobiznesds doyar zoncirinin bariz niimunasi Nutella korporasiyasidir. Son
mohsulun istehsalinda istifado edilon araliq mohsul istehsal olan 6lkodon alinsa da,
onlarin asas hissasi digor 6lkolordon alinir vo hazir mohsul korporasiyanin ticarat nii-
mayyandaliklari torafinden biitiin diinyada satilir.
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Agqrobiznesdo kifayot gqodor uzun doyor zoncirlori mévecuddur, xiisuson do damazliq
heyvanlarin yetigdirilmosi, kond tosorriifat1 bitkilorinin becorilmasi vo emali sahalo-
rindo. ABS-da on uzun doyor zoncirlori gablasdirilmis ot vo digor hazir ot mohsullar
istehsalinda m6évcuddur. Cindos istehsalda istifado edilon mohsullarin oksar hissasi 61-
ko daxilinds istehsal edilir. Braziliya vo Vyetnamda kond tosarriifatinin doyar zancir-
lori ixracin yiiksok ¢okisi ilo forglonir. Cin vo Hindistanin kond tosorriifatinin doyor
zoncirlorindo ixracin shomiyyati toxminan eynidir. Lakin Hindistanda istehsal edilon
mohsul dorhal istehlakgiya catir vo son istehlak¢iya qodor mosafo indeksi 1,4 togkil
edir, Cindo iso kond tosarriifatinin doyar zoncirlori daha uzundur vo indeks 2,6 toskil
edir. Cin ¢ox sayda digor 6lkalorin aqrar sahslorinds istifads edilon araliq moahsulu
istehsal edir. Hollandiya vo Yeni Zelandiyanin da global doyar zoncirlorindo istrak
indeksi ytiksokdir.

Yalniz miisbot cohstlorlo yanasi, geyd etmok lazimdir ki, QDZ-ys daxil olmaq hii-
ququnun alda edilmasi elo do asan masals deyil. Bu zancirlara daxil olmagq tigiin ciddi
standartlara riayot etmok lazimdir. Hazirda global vo milli aparict sirkatlor hanst moh-
sulun vo hanst hocmds becarilmosini dikts edir, dasinma vo emal proseslorine, hom-
¢inin bazarlarda mdvgelorini qorumagq tigiin miivafiq standartlara uygun golmosino
nozarat edir [16].

Burada narahatliq doguran asas masals kigik va ails tesarriifatlarinin bu zoncirvari sla-
golordan konarda qalmasidir. Bir ¢ox 6lkolords bu tasarriifatlarla miigavilalor bagla-
nilir, lakin son zamanlar transaksiya xorclorini naozors alaraq, miiqavilslor asason bo-
yiik fermalarla baglanilir. Kond tosorriifati mohsullarina olan talabatin ildon-ilo artma-
s1 va qiymatlorin yiiksalmasi inkisaf etmokds olan dlkalar tiglin kond tesarriifati moh-
sullar1 ixracinin diversifikasiya edilmasi hesabina igtisadi artimi1 miimiikiin edir. QDZ
birbasa vo yaxud dolay1 olaraq arzaq tohliikesizliyinin tomin edilmasinds vo mohsul-
darligin yiliksolmasinds halledici rol oynayir. Bels aqrar zoncirlorin inkisafi kond oha-
lisinin golirlorinin artmasina vo yoxsullugun azaldilmasina sorait yarada bilor. inkisaf
etmokdo olan 6lkalarin kond tosarriifati miiossisalorinin aqrar saho moahsullarinin ixra-
cindan xeyir oldo etmolorinin bir yolu da ixracat¢ilar vo xarici alicilarla miiqavilolor
osasinda miinasibatlorin qurulmasidir. Keyfiyyatli mohsullarin alinmasina dair miiqa-
vilalor hom istehsalgr ilo, hom do yerli todariik miiossisalori ilo baglana bilor.

Kond tosarriifatin1 goxgesidli bir saha adlandirmagq olar. Iqlim soraitinden asili olaraq,
miixtalif regionlarda miixtalif ndv okinlora iistiinliik verilir. Masalon, asas arzaq bitkisi
hesab edilon ¢oltik Asiyada becorilir. Lakin banan, kofe, soya, sokor qamis1 va digor
istehlak modeli va istehsal tomoarkiizlosmasi ndqteyi nazarindon spesifik xassolora ma-
lik mohsullara transmilli koprporasiyalar nozarot edir.
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Kond tasarriifatinin goxgesidliyini bu sahonin dayar zancirlorinds istrak edan istirak-
cilardan aydin gormok olur. Burada yerli fermerlordon vo istehsalgilardan tutmus xari-
ci sirkotlors kimi istrak eds bilor. Qeyd etmok lazimdir ki, bir ¢ox 6lkalorin aqrar saho-
ya daxili vo xarici investisiyalar1 calb etmok istoyino baxmayaraq, bozi Asiya vo Latin
Amerikas1 6lkolori ¢altik vo digor osas arzaq bitkilorinin becarilmasing xarici inves-
tisiyalarin qarsisini alir. Digor torofdon, Afrika dlkelori kond tesorriifati sahalarins,
hamcinin asas orzaq mohsullarinin becarilmasing do xiisusi xarici investisiyalar1 dos-
tokloyir. Transmilli korporasiyalar 6lkslarin kond tosarriifatinda oynadigi rol bu 6lke-
lorin apardig1 aqrar siyasotdon asili olur. Belo ki, onlar bazi kond tosarriifatt mohsullar
istehsalinda aparici mévqeyo malikdir.

Natica

Miiasir soraitde qlobal xarakter dasiyan mohsul vo xidmatlorin ¢akisi giindon-giine ar-
tir, istehsal getdik¢o daha ¢ox global doyar zancirlari otrafinda comlasir vo dlkalor bu
global dayar zancirinds yer almagq {igiin raqabat aparir.

Elmi giindomo qglobal dayar zoncirlori XXI osrin avvalindon gatirilmisdir. Istehsalin
pargalanmasi prosesi glindon-giino daha ¢ox dlkolori ohato edir. Adston doyar zongiri
asagidaki morhololori ohato edir: layihslondirma, istehsal, marketing, boliisdiiriilmo vo
satisdan sonraki xidmot. Bu moarhalalor bir sirkat daxilinds do ola bilar, miixtalif gir-
katlor arasinda da boliine bilor. Bunlarin coxunun ayri-ayr1 6lkslors yerlogsmasi doyar
zancirinin globallasmasina sabob olur.

Qlobal doyer zancirlori ilo bagl miixtalif toriflor méveud olsa da, mahiyyat baximin-
dan onlarin hamisi eyni monani ifads edir. Miixtalif cografi ndqtolords yerloson doyor
zancirlori qlobal adlandirilir. Olkonin QDZ-da iimumi istirakini indikator iizra forqlon-
dirmoak olar: 6lkonin ixracinin doyorinds digor 6lkolorin yaratdigi doyerin pay1 vo ba-
x1lan 6lkado yaradilan doyarin onun ixracinin doyarinds payi.

Bir ¢ox todqiqatcilar QDZ fenomenini dyronir ki, burada da asas moagsad beynalxalq
istehsal vo ticarat haqqinda molumat oldo edilmosidir. Bunlarim asasinda diinyanin asas
igtisadiyyatlarinda ticarat edilon doyer barasinde molumat alds etmoak miimkiindiir. Qlo-
bal dayar zoncirinin genislonmasi barasindo hesabatin mogsadi beynalxalq ticaratin de-
yison xassolorini askar etmoya komok edir. Olkonin raqgabat gabiliyyatinin yiiksalmo-
sindo, inkisafinda va ticaratin genislonmasindo QDZ-nin rolu ¢ox boyiikdiir. Onlar in-
vestisiya axinlarina qatilmaga, yeni mohsullara, daha yiiksok alave doyarin yaradilmasi
istigamotinds faaliyyatin tokmillosdirilmasing, sosial-igtisadi modernizasiyaya yol agir.
Qlobal doyar zoncirlorini xarakterizo etmok iiclin doyor zoncirinin uzunlugu, son to-
loba qodar masafa, 6lkalorin QDZ-ds istraki indeksi kKimi bir sira gostoricillordon isti-
fado edilir.
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Agrar sahado do kifayot qodor uzun doyor zoncirlori mévcuddur. QDZ birbasa vo ya-
xud dolay1 olaraq arzaq tohliikesizliyinin tomin edilmasinds vo mohsuldarligin yiik-
saldilmasinds halledici rol oynayaraq, kond shalisinin golirlorinin artmasi vo yoxsul-
lugun azaldilmasinda miihiim rol oynayir. Inkisaf etmokdo olan 6lkalorin kond tosor-
riifatt miiassisalorinin aqrar saho mohsullarinin ixracindan xeyir alds etmalarinin bir
yolu da ixracatcilar vo xarici alicilarla miigavilslor asasinda miinasibatlorin qurulmasi-
dir. Bir cox hallarda transaksiya xarclori nozors alinaraq, miiqavilolor asason boyiik
fermalarla baglanilir, kigik vo ailos tosarriifatlar1 bu zoncirvari slagalordon konarda ga-
lir, bunu da neqativ bir hal kimi qeyd etmok diizgilin olar. Miiqavilolor baglanarken
osas sort global olava doyar zoncirindos istrak edon araliq mohsullarinin keyfiyyot vo
tohliikesizlik standartlarina uygun golmaosidir.

Qeyd etmok lazimdir ki, Azarbaycan belo dayar zoncirlorinds istrak etmok tigtin lazimi
potensiala malikdir, o ciimloden aqrar sahads. Olkomizds bir ¢ox kond tosorriifati
mohsullarinin istehsali, bitkilorinin becarilmasi tigiin alverisli sorait mévcuddur. Aqrar
sahonin inkisafi vo raqabat gabiliyyatli mahsulun diinya bazarina ¢ixarilmasi bizim
Olkonin do doyar zoncirlorine qosulmasi masslasini aktual edir, xiisuson do yliksok dad
keyfiyyatino malik olan meyvagilik, toravazgilik sahalorinds. Agrar sahonin innovasi-
yali inkisafinin tomin edilmosi, investisiya qoyulusunun stimullagdirilmasi va 6lkomi-
zin kond tosarriifat1 potensialinin togviq edilmasi buna nail olmagin asas sortloridir.
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