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Xiilasa

Tadqiqatin osas moqsadi: Azorbaycanda neft golirlorinin idaro olunmasi sistemini,
Azorbaycan Respublikasi Dovlot Neft Fondunun (ARDNF) foaliyyastini vo onun biidco
transfertlorindo yerini aragdirib 6yronmokdir. Todqiqat isi asasli va sistemli tohlil iisul-
lar1 osasinda yerino yetirilmisdir. Homginin todqiqat zamani neftlo zongin 6lkslordo
foaliyyot gostoron fondlarin foaliyyeti aragdirilmilsdir. Todqiqatin praktik ohomiyyati
ondan ibaratdir ki, moqalada toklif edilon kompleks todbirlorin reallagdirilmasi natico-
sindo Azarbaycanda neft golirlorinin istifado mexanizminin tokmillogacoyi vo Dovlst
Neft Fondunun faaliyysti somorsliliyinin tomin edilocoyi siibutlarla osaslandirilmisdir.
Eyni zamanda todqiqat naticasinds askar edilmisdir ki, Azarbaycanda dovlst biidcasi
golirlorinin boyiik hissasi (toxminon 70%-o yaxin) neft sektorunun hesabina formalasir
ki, bu da dayaniqli iqtisadi inkisafin tomin edilmasine imkan vermir. Bunun {igiin neft
golirlorinin iqtisadiyyata somorali yonaldilmasi tomin edilmali vo Dovlat Neft Fondu
torafindon 6lkado sosial-iqtisadi proqramlarin maliyyslogdirilmasi Fondun aktivlarinin
somoarali idars edilmasindon aldo olunan galirlor hesabina hayata kegirilmalidir.
Tadqgiqatin elmi yeniliyi ondan ibaratdir ki, Azarbaycanda neft golirlorinin istifado
mexanizminin xiisusiyyatlori va Dovlat Neft Fondunun foaliyyatinin tokmillogdirilme-
st yollar1t miioyyon edilmis vo tocriiba asasinda tokliflor hazirlanmigdir.

Acar sozlor: Dovlot Neft Fondu, neft golirlori, dovlat biidcosine transfertlor, qeyri-
neft sektoru.
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Abstract

The main purpose of the research is to study the oil revenue management system in
Azerbaijan, the activities of Oil Fund (SOFAZ) and its place in budget transfers.
Research work has been carried out on the basis of systematic analysis and methods.
The study also examined the activities of funds operating in oil-rich countries. The
practical significance of the study is that the implementation of the set of measures
proposed in the article is based on the evidence that the mechanism for the use of oil
revenues in Azerbaijan will be improved and the effectiveness of the State Oil Fund's
operations is ensured. At the same time, it was discovered that most of the state budget
revenues (about 70%) are formed in the oil sector which this does not allow for
sustainable economic development. For this purpose, it is necessary to ensure efficient
transfer of oil revenues to the economy and funding social and economic programs in
the country should be financed by the State Oil Fund at the expense of revenues from
the efficient management of the Fund's assets. The scientific novelty of the research:
Features of oil revenues utilization mechanism in Azerbaijan and ways to improve the
activities of the State Oil Fund are identified and recommendations were prepared
during the practice.

Keywords: State Oil Fund, oil revenues, transfers to the state budget, non-oil sector.
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Pe3rome

OCHOBHOU TIEBIO ITOTO WCCIICIOBAHMS SBJISICTCS M3yYEHUE CHCTEMBI YIIPABJICHUS
He(TAHBIMH JJOXOJIaMU, JesTeNbHOCTh ['ocynapctBenHoro Hedrsanoro ®onna u ero
MecTo B OroKkeTHBIX TpaHchepTax. MccnenoBaTenbekas pabota Obliia mpoBeJeHa Ha
OCHOBE TJTyOOKOTO U CHCTEMHOTO aHaiu3a. B To ke BpeMs BO BpeMs MCCIEI0BaHUs
ObL1a pacCMOTpPEHA JAesTeNbHOCTh MOJOOHBIX (POHIOB B CTpaHax O0raThiX He(THIO.
[TpakTHdeckoe 3HaYCHUE UCCIICOBAHUS 3aKJIFOYASTCS B TOM, UTO B PE3y/IbTaTe KOMII-
JIEKCHBIX MEPONPHUATHH, MPETOKEHHBIX B CTaThe MOTYT OBITh YCOBEPIIICHCTBOBAH
MEXaHHW3M HCIOJIb30BaHUS HE(PTSIHBIX JOXOJ0B M 3(P(EKTHBHOCTH IEATCIHHOCTH
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['H®. B xoze uccienoBanus ObUIO BBIABIECHO, YTO Oosbias yacTh (0koso 70%) Hed-
TAHBIX JOX0JI0B B A3epOaiimkane (opMUpyeTcs 3a CUET MOCTYIUIEHUH OT He(TH, U4TO
MPEMSITCTBYET YCTOMYUBOMY IKOHOMUYECKOMY Pa3BUTHIO. J[J1s1 3TOr0 AOIKHO OBITH
obecrieueHo a3 pexTuBHOE pacnpeeieHne HeTIHBIX T0X00B B YdKOHOMUKY, (DHMHAH-
CHpPOBAaHHE COIMAIIBHBIX MPOrpaMM B CTpaHE JOJHKHO MPOBOAUTHCS 3a c4eT dPdek-
TUBHOTO ymnpasiieHus akTuBoB ['H®. Hayuynas HOBU3HA UCCIIEI0OBAHMS 3aKII0YAETCS
B TOM, YTO OBUTH BBISIBIICHBI OCOOCHHOCTH MEXaHHU3Ma UCIOJIb30BaHUsI HEPTIHBIX JI0-
XOJIOB M OTIPECIICHBI ITyTH COBEPIIICHCTBOBaHUs NesTenbHocTH [ HD, a takke Oblin
C/IeJIaHbl IPAKTUYECKUE MTPETIOKEHUS.

KuroueBnble ciioBa: ['ocynapcrBennbiii Hedrsanoit @ona, HEPTIHBIC 10X0/IbI, TPAHC-
depbl B Tocy1apCTBEHHBIN O10/1KET, HeHe(TAHAsS IKOHOMUKA.

Azarbaycan Respublikasinin son illords nail oldugu bdyiik iqtisadi ugurlarin asas so-
boblarindon biri do neft galirlorinin somarali vo diizgilin idars olunmasi, bu istigamatdo
maksimum soffafligin tominatina istigamotlonmis ¢evik vo iglok mexanizmlorin tot-
biqidir. Dovlot avval giindon geyri-neft sektorunda miiasir istehsal miiaossisalorinin ya-
radilmasi yolu ilo yeni is yerlorinin agilmasi, neftdon oldo olunan golirlorin iqtisa-
diyyatin digar vacib saholorins yonaldilmasi, basqa s6zls, ohalinin sosial miidafio tod-
birlerinin giiclondirilmosini 6ziiniin iqtisadi siyasotinde daim prioritet tutur. "Osrin
miiqavilasi"nin 25 illiyi ilo oalagadar kecirilon tontonsli morasimds genis mazmunlu
nitq sOyloyan 6lko prezidenti bu mogama xiisusi toxunmus, respublikamizin hasilat
sonayesindo soffafliq tosobbiislorinds foal sokilds istirak edon dovlotlor arasinda yer
tutdugunu xtiisusi vurgulamisdir.

Miiasir dovrdo neft istehsal edon dovlstlorin he¢ do hamisi soffafligin tomin edilmosi,
neft pullarinin adalstli boliisdiiriilmasi, qazanilan golirlorden hor bir votondasin rifahi
ticiin istifado olunmas1 kimi masolalords gotiyyatlik niimayis etdirmir. Bu baximdan,
hasilat sonayelorinds soffafliq togabbiislorine miinasibat bu giin ham do ayri-ayr1 dov-
lotlorin beynslxalq imicini formalagdirir. Tosadiifi deyildir ki, Azarbaycanin avozsiz
milli sarvati olan neftdon alds olunan goalirlorin diizgiin idars edilmasi, hasilatda sof-
fafliq prinsipinin qorunmasi halo 90-c1 illorin ortalarindan Azorbaycan hokumatinin
daim xiisusi shomiyyat verdiyi masololordon olmusdur. Neft yalniz indiki deyil, hom
do golocak nasillora moxsusdur. Bu zongin tobii sorvotdon gonastls, son doraco somo-
roli sokilds, hor bir 6lks votondasinin manafeyi naminas istifade olunmali, israfciliga
yol verilmomolidir.
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Movcud vaziyyat

Neft satisindan aldo olunan vasaitlorin boyiik hissasi Neft Fondunda yi18ilir. Fond miix-
tolif sosial-igtisadi programlarin maliyyslogdirilmasinds istirak etss do, neft golirlori-
nin asas sarancamgisi dovlot biidcasidir. Bela ki, Fond torafindan hor il dévlat biidcs-
sing transferlor olur vo dovlot biidcasi vasitosilo neft golirlori iqtisadiyyata inyeksiya
olunur. Bundan basqa, dovlat biidcasina neft sektorundan daxil olan neft galirlori osa-
son bu sektorla alagodar olaraq 6danilon vergilordir.

Dovlat Neft Fonduna goldikds isa Fondun prioritet vazifasi neft miiqavilalorinin reallag-
masindan, eyni zamanda fondun faaliyyatindon qazanilan golirlorin yi1gilmasina vo so-
morali sokilds idars olunmasina nail olmaqdir. Neft Fondunun vasaitlori imzalanmis ha-
silatin pay bolgiisii miigavilalorine uygun olaraq 6lkomizin karbohidrogen ehtiyatlarinin
satisindan payia diison golirlor, karbohidrogenlorin hasilati ilo bagli investorlar tore-
findon 6donilon akrhesabi 6donislor, bonuslar, dividentlar, gazin vo neftin Azarbaycan
Respublikasinin orazisi vasitasi ilo otiiriilmasindon, idars olunmasindan qazanilan golir-
lor, fondun aktivlorinin yerlosdirilmasindon va digor daxilolmalar hesabina formalasir.
Yuxarida geyd olunanlar1 nozars alaraq, imumilikds neftdon sldo olunan golirlori asa-
gidaki kimi qruplagdirmaq olar:

| Neft faaliyystdindan alda olunan galirlar ‘

/ \A \\H““&“

Déviat bitdeasing daxilolmalar Déviat Neft Fonduna
» D&vlat Neft Fondundan transfertlar daxilolmalar Divist Neﬁ ;Sn:ksmim
e Dovlat Neft Sirkatinin manfast va e Fondun akivlsrinia galirlort
madan vergisi idara clunmasmdan * Neft yataf}larmda
» Hazilatin Pay Bélgiisii miigavilalan alds olunan galirlar serbest anIl}"}’St_’.dGﬂ
iizra ¢alisan sirkatlonn manfoot vergisi ¢ Monfaot neftinin sld> 0? . gelirlar
L . . » Xarici girkotlarls
* Neft sazislan iizrs subpodratet satig1 lizra galirlar ) )
. ; . ] ibaglamlan sazislarda
sirtkatlarin monfaat vergisi s Tranzit haqq L
) . ) Diévlat Neft Sirkatinin
o Neft sirlestlonnda calisanlanin galir o Alcrhesab va bonus o
sy . istirak pay1
vergisi tdamslan

Qrafik 1. Neft foaliyyotdindan alds olunan galirlar

Miiollif torafindon hazirlanmig qrafikdon do goriindiiyii kimi, neft golirlori mévcud qa-
nunvericilik va beynalxalq miiqaviloalor nazars alinmaqla miixtslif faaliyyast istiga-mat-
larindon formalasir (1, soh.10).

Igtisadi artimin longimosine qars: todbirlor gdrmok mogsadila, dévlat pul vo mozonna,
biidco siyasatini sartlogdirmok, ARDNF-nin idarsetmo mexanizmini tokmillogsdirmok
vo maliyys bazarlarinda miioyyan islahatlara baglamaq {igiin bir sira asasl todbirlor
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hoyata keg¢irmisdir. Neft qiymotlorlorinin enmasi fonunda hokumot neft golirlori vasi-
tosilo maliyyalosdirilon xorclori azaltmagqla igtisadiyyatin neft sektorundan asililigini
azaltmaga caligmisdir. 2013-cii ildon etibaron ARDNF-don dovlst biidcosine edilon
transfertlorin hocmi davamli olaraq azalmisdir. Qeyd olunan asililig1 azaltmaq {igiin
hokumat torafindon atilmis diger miihiim addim neft biidco kasirine daha sart nozarat,
bununla yanasi, neft amili ilo slagadar golirlori miioyyon soviyyoyadok mohdudlasdir-
maq mogsadilo “Biidca sistemi haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanununda
2018-ci ildo edilmis diizalislordir. Bu tadbirlori gérmaklo hokumat (igtisadi sistemdo)
zoif cohatlorin asas manbayi olan neftdon asililiin iqtisadiyyatin diger sahalorine si-
rayot etmomaosini istoyir. Novboati morholo biidco xarclori vo golirlori {izra yeni qay-
dalarin icrasina nazaratin hayata kegirilmasindon ibarat olmalidir. Novbati ildo geyri-
neft biidco kosirinin geyri-neft UDM-do ¢okisinin cari ilin miivafiq gostoricisinden
asag1 olacagi hadof kimi toyin edilir.

Bu todbirlari tamamlamaq moagsadilo ADRNF-nin faaliyyati tokmillogdirilir. Milli ig-
tisadiyat perspektivi va iqtisadiyyatin asas sektorlari tizra Strateji Yol Xaritalorinin qi-
z1l qaydasina riayat etmok tigiin ARDNF-don dévlot biiddcasins edilon transfertlor neft
giymatlorinin diinya bazarinda enib-qalxmast tosirindon qorunmali, ARDNF-nin ehti-
yatlarinin artirtlmasina sorait yaradilmali vo dovlat borcunun minimum saviyyads sax-
lanilmas1 moagsadilo dayaniqli saviyyada saxlanilmalidir. Hesabat yazilarkon ARDNF-
don dovlat biidcasine kogiiriilon transfertin faktiki hocmi miioyyan edilmomisdir.
2016-c1 ildan etibaron neft giymotlorinin miiayyan doracads artmasina baxmayaragq,
hokumot neft golirlori ilo bagli miihafizokar Xorc strategiyasina amal edir. Masalon,
2018-ci ildo ARDNF-don dovlat biidcasine edilmis transfertin hocmi neft qiymotlo-
rinin oxsar saviyyado oldugu illarlo miigayisada nisbhaton asagi olmagla, dovlat biidcasi
galirlarinin taxminon 45 faizini tagkil etmisdir. ARDNF eyni zamanda aktivlorinin ida-
roetms starategiyasinin somarsliliyini vo omoliyyatlarin soffafligini artirmaqdadir.
Dovlat aktivlarinin sahiblorini, o ciimlodon suveren fondlar1 tohlil edon Sovereign
Wealth Fund Institute tosisatinin 2018-ci ildo apardigi sorguya osasan, ARDNF-nin
icrag1 direktoru 100 on niifuzlu dovlst investoru arasinda ilk onluqda gorarlagmisdir.
Bundan basga, ARDNF 2018-ci ildo Kanada, Avstraliya, Norveg, Sinqapur vo ABS-
da yerloson suveren fondlarla bir sirada dayanaraq, suveren fondlarin soffafligi {izro
beynoxalq reyting toyinati iisulu olan “Linaburg-Maduel” Saffafliq Indeksi {izro on
yiiksok bal — 10 xal qazanmigdir.

Azarbaycan Respublikasinin Markoazi Banki neft qiymatlorinin sarsintist zamani mak-
roigtisadi voziyystdon dogan, Azorbaycan manatina siddatli tozyiglor do daxil olmag-
la, ciddi siyasi ¢agiriglarla lizlosmisdir. Bu vaziyyatdon goti ¢ixis yolu kimi Morkozi
Bank tonzimlonan sarbast mozanna rejimini totbiq etmis, Azarbaycan manatini iki dofo
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kaskin (2015-ci ilin fevralinda 25 faiz, dekabrinda iso 32 faiz doracasinds) devalvasi-
yaya ugratmis vo bundan sonra da manatin daha da ucuzlagsmasina imkan vermisdir.
Bu tadbirlar naticasinds neft galirlori hesabina idxal edilon mahsullarin istehlaki kos-
kin sokilds azalmis, yerli mohsullarin qisamiiddstli ragabat gabiliyyati yiiksalmis vo
bu iki amil birlikds daha saglam ticarat balansinin yaranmasina tohfo vermisdir.
Neftin ixracda va dovlat galirlorinds hakim paya malik olmas1 Azarbaycani diinya ba-
zarlarinda neftin qiymaoti vo neft hasilatindaki sarsintilar qarsisinda olduqca aciz hala
salir. Olkonin neftdon asililigi on boyiik makroiqtisadi riskdir vo neft amili ilo bagh
sarsintilarin tasiri igtisadiyyata, osason, fiskal kanal vasitosilo otiiriilir. Hokumot
1999-cu ildo (ARDNF) yaradarag, neft amilindon qaynaqlanan xarici sarsintilarin tasi-
rini azaltmaga ¢alismis vo o vaxtdan illik dévlat biidcasinin shamiyyatli hissasinin pa-
yina ARDNF-dan edilon transfertlor diismiisdiir. Fond iqtisadiyyata bir nego konar sar-
sintilarin 6hdasindan galmoys kémoak etmisdir. Masalan, global maliyys béhranindan
sonra Fonddan dovlat biidcasinag transfertlor (dovlst biidcasinin galirlari nisbatindo)
2008-ci ilds 9,7 faizlo miigayisado 2013-cii ildo 58 faizadok yiiksalmisdir. Sonralar
neft giymoatlorinin asagi diismasi ilo alagadar, ARDNF-don biidcays edilan transfertin
hocmi azalmisdir (2).

Azorbaycanin biidca galirlorinin neftdon asililigr risklidir. ARDNF-don edilon kogiir-
moalar naticasinds 2001-2018-ci illards biidca qaligi sabit olmusdur. Neft golirlori azal-
digda vo hokumat biidea siyasatini sartlosdirdikdo ARDNF-don dovlat biidcasine edi-
lon transfert vo naticado, geyri-neft biidco kasiri azalmaga baglamisdir. Qeyd olunma-
lidir ki, dovlat bidcasinin galirlorindon ARDNF-dan edilon transfert ¢ixildigda xalis
geyri-neft biidco galigi alinmur, ¢iinki digar galir monbalari birbasa va ya dolay1 yolla
neft galirlorindon asilidir (masalon, vergi daxilolmalarina neft golirlori hesabina maliy-
yalosdirilon golirlor daxildir). Bununla yanasi, belo yanasma neft galirlorinin biidco
galig1 iizarindo asas tosirini oyani niimayis etdirir vo qisa miiddat orzindo yiiksok neft
giymatlorinin yaratdigi gézlanilmoz galirlor axini hesabina fiskal genislonmanin (iqgti-
sadiyyata ayrilan dovlot Xorclorinin artirilmasimin) sado illiistrasiyasidir. Hokumat
ARDNF-don konar sarsintilarin tosirini yumsaldan vasito kimi istifado etmoklo mak-
roigtisadi sabitliyin qorunmasinda miioyyan ugurlar alds etmisdir. Lakin ARDNF iq-
tisadi saxalonmonin viisat almasi istiqgamatinds bugiinodak asasli natica alds eds bil-
moyib. Bu qurumun 6lkanin neft galirlorinin boyiik bir hissasinin sterilizasiya etmasi
cohdlarina baxmayaraq, 6lks iqgtisasiyyatinda “Holland sindromunun” slamatlori toza-
hiir etmokdadir.

Azorbaycanda “Holland sindromunun” iki asas olamati artan real valyuta mazonnosi
Vo neft ixrac1 naticasinds galirlorin artmasindan qaynaqlanan inflyasiyanin yiiksok ol-
masidir. Neft bumunun bozi doévrlorinds hokumotin irimiqyash dovlst investisiya
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programi va iqtisadiyyata fiskal dostoyi yiiksok inflyasiya va real effektiv valyuta mo-
zonnasinin daha da méhkamlonmasi ils naticalonmisdir (3).

Uzun miiddat neft golirlori asason 6lke daxilinds istifade olunmusdur. Ixracdan oldo
olunan golirlarin 6lks hiidudlarinda xarclonmasi magsadi ilo xarici valyutalar manata
konvertasiya olunur. Naticads talab-toklif ganununa gors yerli valyutaya olan talobin
artmasi onun doyarinin do artmasina Sabab olur.

Yerli valyutanin mazonnasinin yiiksok olmasi ixract stimullagdirmir. Belo ki, 6lko
daxilinda istehsal olunan mohsullarin diinya bazarinda qiymati yiiksok olur vo idxal
olunan mohsullarin qiymati 6lks arazisinds ucuzlasir. Noticads hazir mohsullarin da-
xilda istehsal edilorok xarice ixrac olunmasina stimul yaranmir. Olko igtisadiyyati bir
istigamatli inkisaf edir, tobii sarvatlorin ixracindan asili olur vo dayaniqli iqtisadi inki-
saf tomin edilmir,

Azorbaycan 2014-cii ildon neft giymatlorinin kaskin enmasi naticasinds yuxarida qeyd
olunan effektlori yasamisdir. Bununla alagoadar olaraq, hokumot dayanigli vo uzun-
middatli igtisadi inkisafi, fiskal sabitliyi tomin etmok mogsadils, basda strateji yol xo-
ritalori olamgqla, bir ¢ox iqtisadi proqramlar gabul etdi. Atilan diisiiniilmiis addimlar 6z
naticalorini qisa miiddotda gostordi (4).

Hokumatin vo Markazi Bankin neft qiymatindoki doyismolora cavab olaraq tatbiq et-
diklori igtisadi todbirlor silsilasi qisa miiddst orzinds miisbat naticalor vermisdir. Qlo-
bal igtisadiyyatin bir gadar canlanmasi va neftin giymotlorinds miilayim yiiksalms he-
sabina iqtisadi artim 2017-ci ildon yenidon miisbat xarakter almisdir. Azorbaycanin
maliyya sisteminds problem yaranmasina sabab olan qiisurlar uzun miiddeat orzindo
yiiksok neft galirlori ilo 6rt-basdir edilmisdir. Neft bumu dovriinds yiiksalon kreditlorin
hacmi va yiiksok manfaat gostaricisi maliyys sektoruna dastok verirdi. Lakin neft giy-
motlorinin asag1 diismasi Vo bundan irali golorok daralan neft galirlori bu sektorda iqgti-
sadi arttma mane olan problemlorin iistiinii agmisdir.

ARDNF-nin faaliyyatinin qiymatlondirilmasi

Azorbaycan Respublikasi Prezidenti torofindon tosdiglonmis 1999-cu il 29 dekabr ta-
rixli 240 ndémrali Formanla ARDNF yaradilmis vo soziigedon qurumun 9Osasnamasi
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2000-ci il 29 dekabr tarixli 434 nomrali For-
mani ilo tosdiq olunmusdur.

ARDNF-nin osas morami 6lkonin neft ixracindan oldo etdiyi golirlori idars etmokdir.
Fondun asas vazifalori iso biidcoyo edilon transfert hesabina makroiqtisadi sabitliyin
gorunmasi v investisiya qoyulusu hesabina galocok nosillor ii¢iin sorveatin yaradilma-
sindir. ARDNF-ya nozarat Bag Nazirin rohborlik etdiyi Miisahido Surasi torafindon
hayata kegirilir vo birbasa Azarbaycan Respublikasinin Prezidentino hesabat verilir.
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Zongin Neft ehtiyatlarina malik olan 6lkolords yaradilmis miixtalif toyinatli neft fond-
larmin vo ya digor bu gobildon olan qurumlarin tasis edilmasi homin dévlatlorde neft
golirlorinin nasillor arasinda adalstli bolgiisiine, onlarin somarali vo magsads miivafiq
formada idaro edilmosine zomin yaradir. Hazirda ARDNF institusional torofdon yiik-
sok soviyyado formalagmagla yanasi, 6lko daxilinds, habelo beynslxalq arenada tanin-
mis vo golirlorin idars olunmasi, soffaflifin tomini baximindan bagqa dovlstlorle 6z
miitaraqqi tocriibasini boliiss bilon bir dovlet qurumuna ¢evrilmisdir.

ARDNF foaliyyatino 2001-ci ildon baglamisdir. Neft satisindan qazanilan biitiin pullar
(“neft dollarlar1”) mohz bu fondda comlonir. Fondun iimdo morami 6lkonin tobii sor-
votlorinin nasillorarasi adaloatli formada boliisdiiriilmasini tomin etmokdir. Bununla ya-
nas1, digor miihiim iqtisadi vozifo iso makroiqtisadi sabitliys nail olunmasi vo 6lkoda-
xili pul bazarmin yiiksolon xarici valyuta axinindan miidafio olunmasidir. Bu o demok-
dir ki, uzunmiiddatli perspektivds iqtisadi baximdan neft satiglarindan daxil olan vo-
saitlori y1§1m mogsadi ilo saxlamaq homin pullart dovlot biidcosinin galir monbayina
aid edilmosindon daha mogsadouygundur. Belo tocriibo bir ¢ox neft dlkoalorinda, o
climlodon Rusiya, Norveg, Qazaxistan vo bagqa dovlatlordo do mdévcuddur.

Fondun galir manbalari sirasinda qazin va neftin satisindan vo naql edilmasindon aldo
olunan golirlor, xarici sirkstlorin verdiyi miixtslif 6donislor, bonus va dividendlorlo
yanasi, Fondun 6z valyuta omoliyyatlarindan aldig1 golir do daxildir.

oveud ganunvericiliys asason, Fondun vasaitlari qeyri-neft sektorunun inkisafina, ki-
cik vo orta sahibkarligin destoklonmasina, regional infrastruktur layihslorine, yox-
sullugla miibarizays vo “insan kapitalinin” artirilmasina yonaldilmslidir. ARDNF qar-
sisinda xalqimizin orta vo uzunmiiddotli inkisafi ilo bagli vazifalor qoyulur.

Fond yarandig1 giindon asagidaki 6lka {iglin shamiyyatli layiholori maliyyolosdirmisdir:

*2006-c1 ildo maliyyalosdirilmasi yekunlagsmis Baki-Thilisi-Ceyhan boru komari
(297,9 milyon manat);

*Macburi kogkiinlarin vo Qagqinlarin sosial-igtisadi durumunun yaxsilagdirilma-
sina vo moskunlagdirilmasina 2 429,1 milyon manat vesait ayrilmisdir (hazirda
ARDNEF tarafindon qeyd olunan layihonin maliyyslosdirilmasi davam etdirilir);

*Maliyyalosdirilmasi 201 1-ci il arzinds yekunlagmis “Oguz-Qabalo-Bak1 su komo-
r1” laythasina 779,6 milyon manat xorclonmisdir;

*Dovlot biidcasina transfertlor (96 112,0 milyon manat)

*Morkozi Banka edilon transfert (3 949,0 milyon manat)

*Xaricdo tohsil iizro Dovlot Programinin maliyyslosdirilmasina 212,7 milyon
manat ayrilmigdir (layihonin maliyyslosdirilmosi yekunlagmisdir);

*“Star” emal-kompleksinin ingasi li¢iin 1 663,3 milyon manat ayrilmigdir (maliyye-
lasdirilmasi ARDNF torafindon basa ¢atdirilmisdir);
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*“Baki-Thilisi-Qars domiryol” layihasino 748,6 milyon manat ayrilmisdir (sozii-
gedon layiho ARDNF torofindon tam sokildo maliyyslosdirilmisdir);

*ARDNF-don “Dévlot Investisiya Sirkatinin” nizamnamo kapitaliin maliyyalos-
dirilmasine 90,0 milyon manat ayrilmisdir (maliyyalosdirilma 2006-c1 ilds yekunlas-
migdir);

*“Azori-Cirag-Giinosli” layihasi ¢orcivasindo Dovlot Neft Sirkotinin istirak payinin
maliyysalosdirilmosing 87,6 milyon manat ayrilmigdir (maliyyslosdirilmo 2006-c1 ildo
yekunlagmigdir);

*Conub Qaz Dohlizinin maliyyslogdirilmasine 1530,3 milyon manat ayrilmisdir
(layiho tam maliyyoalosdirilmisdir);

*Samur-Abseron suvarma sisteminin yenidon qurulmasina 1 469,6 milyon manat
ayrilmigdir (adigokilon layihonin maliyysalosdirilmasi yekunlagmisdir).

Qeyd olunmalidir ki, bu layihalarin 6lkenin indiki vo golocak sosial-igtisadi hayati li¢iin
xiisusi ohomiyyati vardir. Umumilikde Fond torafindon 6ten dovr orzinde adigokilon
layihalarin maliyyslosdirilmasina comi 109 370,2 milyon manat ayrilmisdir.

Holo fond yenico yarandigi zaman Azorvaycan Respublikasi Prezidentinin Soroncami
ilo Dovlot Neft Fondundan ilk ayrilmis vasait oan agir sosial durumda olan soydasla-
rimiza, macburi kdckiin vo qagqin ailalorinin hayat soraitinin yaxsilagdirilmasina sorf
olunmusdur. Azarbaycanda movcud ¢adir diisorgalorinin boyiik hissasi lagv edilmisdir.
Dévlot Neft Fondundan maliyyaloson layiho — "Damir ipak Yolu" adlanan Baki-Tbilisi-
Qars domiryolun insas1 Azorbaycanin tranzit potensialinin geniglonmasini tomin edocak.
Bununla yanasi, dovlat basgisinin 2007-ci il 16 aprel tarixli 2090 ndmrali Sorancami
ilo 2007-2015-ci illor arzinds 6lka gonclorinin xarici dovlatlords tohsil almas1 magsadi
ilo D6vlot Proqrami tosdiq edilmisdir. Bu programin ilk ndvbado Dovlot Neft Fondu-
nun vosaitlori hesabina maliyyalosdirilmasi vo neft 6lkalori liclin asas prioritet hesab
olunan qara qizilin insan kapitalina ¢evrilmosi istiqgamotinds atilmis strateji bir addim-
dir. Soziigedon proqram ¢arcivasindo xaricds tohsil alan gonclor hazirda 6lkomizdo
miixtolif universitetlordo hom elmi foaliyyatlo maggul olurlar, ham ds bir ¢ox dovlot
orqanlarinda (qurumlarinda) foaliyyat gosterirlor.

Hom dovlatin iqtisadiyyata faal sokildo miidaxilo etmasine qarsi ¢ixanlar, hom ds bu
prosesin torofdar1 olanlar etiraf edirlor ki, soziigedon layiholor hagigoton do Azarbay-
can li¢lin strateji ohomiyyato malik olmusdur. Azorbaycanin 6ziiniin ixrac boru komo-
rinin olmasi 6lkomizin Rusiya dovlotindon asililigini aradan qaldirmis vo onu regional
enerji layiholorinin asas fiquruna ¢evirmisdir. Natica etibari ilo 6lkomiz, Orta Asiya
Olkalorinin neftinin vo qazinin naql edilmasi {iglin tranzit 6lko ola bilor (“Nabukko”
layihasini xiisusi vurgulamaq lazimdir). Ermanilorin Dagliq Qarabaga tocaviizii nati-
cosinda bir milyondan ¢ox votondasimiz 6z yurdlarini macbur qalaraq tork etmislor.
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Bozi insanlar indiki dovrdo do ¢adir diisorgolorindos yasayirlar. Dovlotimizin homin in-
sanlara yardim ti¢lin gordiiyii todbirlor sayasindo sosial gorginlik azalmigdir.

Qeyd olunmalidir ki, ARDNF torafindon 2018-ci ilin dovlot blidcasine 10,9 milyard
manat transfert edilmisdir. Homg¢inin 6z dogma yurdlarindan didorgin diismiis soydas-
larimizin hayat goraitinin yaxsilasdirilmasi tiglin goriilon todbirlorin maliyyslosdiril-
masing 84,5 milyon manat ayrilmigdir. 2018-ci il arzindo ARDNF-nin golirlori 17 614

128,0 min manat, idara edilmasi ilo bagli xarclari 11 455 597,5 min manat toskil edib.
Qrafik 2. Dovlat Neft Fondunun aktivlorinin vo Fonddan dovlat biidcasine edilmis transfertlorin
mobloglori barado molumat
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Monba: Azorbaycan Respublikasinin 2010-2018-ci illorde doviat biidcasi haqqinda Azarbaycan
Respublikasinmin Qanunlari.

Miiallif terofindon hazirlanmis qrafikdon do goriindiiyii kimi Fondun aktivlari vo dévlot
biidcesina edilmis transfertlor arasinda diiz miitonasiblik var. Olbatto, bu milyardlar
xarclayarkon hokumaot 6ziiniin daxili vo xarici siyasati ilo bagli masalalori do yaddan
cixarmir. Bazar iqtisadiyyatina kegmok mogsadi olan 6lkods dovlat investisiya organi
yaradilmasinin na doracado somoarali vo magsadosuygun olmasi otrafinda miibahiso et-
mok do miimkiindiir. Bu, 6zal sarmayslorin sixigsdirilmasina gotirib ¢ixarmayacaqmi?
Diistiniiriik ki, Dovlet Neft Fondunun bu istiqgamotds foaliyyati miivvoqqgoti xarakter
dasiyir. Belo ki, Fond miitoraqqi iqtisadi inkisaf, dayaniql fiskal siyasot tomin edilona
gador bu ciir foaliyyat gostors bilor. Bununla olagadar olaraq, hazirda Fond bir ¢ox
sosial-igtisadi programlarin 9sas maliyyoalogsmo monbayi hesab olunur.

Ogor dovlat 6z masraflorini optimallagsdirmagi vo ya onlara ganast etmoyi lazim bil-
mirso, 0 zaman maliyya sahasinds mdvcud olan nizam-intizam da zaiflayir. Belalikls,
vergidon oldo olunan golirlordon asililiq azalir vo naticods iqtisadi islahatlarin aparil-
masina, fiskal orqanlarda isin effektivliyinin artirilmasina ehtiyac qalmir. Bundan basg-
qa, dovlet daha ARDNF-nin vasaitlorine bel baglamamalidir.
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Lakin yaddan ¢ixartmaq olmaz ki, ARDNF-nin miixtolif mogsadlor tigiin istifado olu-
nan vosaitlori hom indiki, hom do golocok nasillor tigiindiir. Moasolon: Baki sohorindo
vo digor regionlarda sonaye sohorciklorinin yaradilmasi, yeni keyfiyyatli yollarin sa-
linmasi, fabrik, zavodlarin agilmasi, miixtalif saholords infrastrukturun yaradilmasi vo
s. goriilon iglor yuxarida geyd olunan maqsadlora xidmot edir (1).

Azorbaycan dovlstinin ugurla gercoklosdirdiyi yeni neft strategiyasi milli iqtisadiy-
yatin dir¢aldilmasi tiglin zoruri maliyys asaslariin formalasdirilmasi, kond tosarriifa-
tinin vo emal sonayesinin, o climlodan geyri-neft sektorunun, informasiya vo kommu-
nikasiya texnologiyalarinin inkisafi baximindan holledici shomiyyot kosb etmisdir.
Dovlot Neft Fondunun yaradilmasi da mohz bu ali mogsadlorin hoyata kegirilmasino
xidmot etmisdir. Fondun yaradilmasinda asas mogsad neft golirlorindon somorali isti-
fadoni tomin etmokdir. Fond neft golirlorindon istifado mexanizminin asas halgasi he-
sab olunur, ¢iinki Fonddan dovlot biidcasine transfert olunan vesaitlor do ilkin olaraq
Fonda comlonir. Fond neft miiqavilslarinin icrasi ilo alagodar olds olunan vasaitlorin
comlonmasi vo somarali formada idare olunmasi mexanizmi kimi xarakterizo olunur.
Bels bir qurumun tasis edilmosindo magsad dovlatin neft vo qaz ehtiyatlarinin sati-
sindan oldo olunan golirlorin istifado edilmasinds somarasizliyin vo oyintilarin garsisi-
n1 almagq, habelo bu sahods soffafliga nail olmaqdir. Fondun foaliyystinin asas hadofi
neft vo qaz yataglarinin islonmasindon qazanilan galirlorin somorali idarasini togkil et-
mokls hom indiki, hom do golocok nasillorin monafeyini miidafis etmokdir.

Fondun faaliyystinin prioritet istiqgamatlori 6lko iqtisadiyyatinin hortorsfli inkisafina
stimul vermak, osaslandirilmis sosial-iqtisadi layihslorin maliyyslogdirilmasinds isti-
rak etmokdir.

Dovlat Neft Fondu ham ds 6lkanin neftdon qazandig kiilli miqdarda golirin daxili 1q-
tisadi miihitds yarada bilocoyi manfi proseslarin — inflyasiyanin qarsisini almaga, ma-
natin bahalagsmasina, milli sonaye potensialinin formalasdirilmasina yonalmisdir. S6h-
bat xarici valyutanin kiitlovi suratds 61ks iqtisadiyyatina daxil olmasi naticasinds ma-
natin bahalagmas tohliikesindon gedir. iqtisadi tocriibo gdstorir ki, manatin bahalas-
masi bilavasito daxili istehsal prosesine mane olan, yerli sonaye potensialinin mdh-
komlonmasinin garsisini alan monfi tendensiyadir. Belo olan toqdirds istehsalla mos-
gul olmagq yerli is adamlarina, sahibkarlara he¢ do calbedici olmur, xarici istehsalgilar
159 bundan istifads edarok 6z mallarini homin 6lkays ixrac etmokls kiilli miqdarda galir
olds edirlor. Bu baximdan, daxili bazarin qorunmasi liclin gdmriik siyasati ilo yanasi,
makroiqtisadi siyasatin aparilmasina da ciddi ehtiyac duyulmusdur. Dovlot Neft Fon-
dunun yaradilmas xarici valyutanin milli igtisadiyyata monfi tosirlorinin qarsisini al-
magq niyyatinden irali golmisdir.

Qeyd olunmalidir ki, neft golirlorindon istifadoedo soffafligi tomin etmoklo bugiinkii
vaziyyato nail olunmusdur. Hazirda Fondun aktivlori 2019-cu il 30 sentyabr tarixli
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molumata osason 42 524,4 milyon ABS dollaridir. Bizim golirlorimiz artir. Ogor sof-
fafliq olmasaydi, mon deya bilorom ki, bu giin bu valyuta ehtiyatlarimizi (50 milyard
dollara yaxin) bolko do heg¢ gérmozdik. Ancaq soffafliq vo vasaitdon somorali sokildo
istifado olunmasi imkan verdi ki, biz bu ehtiyat1 yaradaq. Golacak illordo bu ehtiyat
daha da bdyiik hacmlorls dlgiilocakdir. Vosaitin idars olunmasindan artiq bdyiik men-
foot oldo olunur. Tabiidir ki, vesaitin hacmi boyiidiikco, idars olunmadan slds edilocok
golir daha da bdyiik roqamlorls 6lgiilocakdir. Vaxt golocok ki, Azarbaycanin dovlot
bilidcosinin miioyyon hissasi, bax, o vasaitin idars olunmasindan alds edilocok golirlor
hesabina formalagacaqdir".
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Qrafik 3. ARDNF-nin golirlori (milyard ABS dollari ilo) va neftin orta satig qiymati (ABS dollari ilo)
Mbonba: Azarbaycan Respublikasinin Déviat Neft Fondu

Qeyd edok ki, fondun asasnamosino gora fondun digor asas moagsadi Azorbaycanda
miihiim sosial yoniimlii vo infrastruktur layiholorin maliyyolosdirilmasi hesab olunur.
Soziigedon Fond tosis edildiyi giindon 6lks iqtisadiyyatina investisiya qoyulusunda
mithiim rol oynamigdir. Fond son dévrds 6lkonin osas sosial-igtisadi problemlorin hall
edilmasinda vo strateji shomiyyati olan regional layihslorin maliyyslosdirilmesindo
yaxindan istirak edib. Eyni zamanda, son 10 ildo (2009-2018) fonddan 83 226,0 mil-
yon manat dovlot biidcasinog transfer olunmus vo homin vasaitlor vasitasilo bir ¢ox
dovlat investisiya proqramlart hayata keg¢irilmisdir.

Bu giin 6lka rohbarliyi torafindon hoyata kegirilon neft strategiyasi hesabina neft fon-
dunun aktivlari artir. Fondun golirlorinin artmasi 6lkoanin maliyys resusrlarinin artmasi
monasina golir. Qeyd olunan vasaitlorin hom buglinkii nasillar ligiin istifads olunmasi,
ham do golocak nasillar ti¢lin qorunub saxlanmas1 hokumaotin hayata kegirdiyi iqtisadi
siyasatin asas prinsipidir.

Bu giin aminliklo demak olar ki, hayata keg¢irilon bu siyasot sayesindo dovletimizin
iqtisadi qiidrati bundan sonra daha da artacaq vo xalqin rifah hali cshomiyystli doracodo
yaxs1 olacaqdir.
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ARDNF qarsisinda duran prioritet istiqamoatlordon biri artan neft golirlorinin diistiniil-
mis sokildo idaro olunmasindan olavo golirlorin qazanilmasidir. Bu da neft golirlo-
rindon istifado mexanizminin tokmillosdirilmasine niimuno kimi gdstarilo bilor. Olka
Prezidenti torofindon 2019-cu il {icliin Fondun biidcosi tosdiq olunmus (28 dekabr
2018-ci il tarixli Forman) vo homin biidcoys asason, Fondun geyd olunan ilds galirlari
15 450,1 milyon manat, xorclori iso 11 595,2 milyon manat nozords tutulmusdur. Fon-
dun aktivlorinin idars edilmasindon qazanacagi vesaitlorin 1 442,0 milyon manat ola-
cag1 prognozlasdirilir. ©minlikls deys bilorik ki, Diinya tocriibasinds oldugu kimi Fon-
dun vasaitlorindon diizgiin istifade etmaklo alds olunan galirlorden golacak illards mii-
hiim sosial-igtisadi proqramlarin maliyyslosdirilmasindo istifado etmokdir.

Dovlot Neft Fondunun institusional inkisafi istigamotinds do miihiim islor hoyata ke-
cirilib. Qeyd olunmalidir ki, Fond son illordos istor 6lko daxilindo, istorso do diinya
maliyys bazarinda hoyata ke¢irdiyi foaliyyati vo vasaitlorin somarali idars olunmasi vo
golirlordon istifadodo soffafliga nail olmasi baximindan bir ¢ox neft dlkolori ilo 6z
tocriibasini boliigon bir quruma ¢evrilmisdir.

Neft Fondunda toplanmis golirlorden samarali istifads olunmasina dovlat torafindon
gostorilon hassas miinasibotin tozahiirii kimi, 6lko Prezidentinin formani ils (27 sent-
yabr 2004-cii il tarixli) tosdiq edilmis neft vo qazin islonmasindon alds olunan golir-
lorinin istifado olunmast ilo alagadar uzunmiiddatli strategiyanin shomiyyatini xiisusi
vurgulamaq lazimdir. Bu strategiyada vasaitlorin 6lkonin ayri-ayri regionlarinin, gey-
ri-neft sektorunun, sahibkarligin, habels infrastruktur vo tikinti sahalorinin genismiq-
yasli inkisafinda, yoxsulluq saviyyasinin azaldilmasinda, "insan kapitali"nin formalag-
masinda, dlkenin miidafis giiciiniin artirilmasinda vo digor istigamatlords istifado edil-
masi nazords tutulmusdur.

Madon hasilatinda soffafliq tosobbiisiiniin totbiqgindo lider 61koyo ¢evrilon Azarbaycan
hala 2006-c1 ilin dekabrinda soffafliq togobbiisiinli destokloyan gotname layihasinin
BMT-nin Katibliyino toqdim olunmasi toklifi ilo ¢ixis etmisdir. 2008-ci il fevralin 13-
do isa belo bir layiho Azorbaycan hokumati torafindon BMT-nin Katibliyino togdim
olunmugdur. Bu miiddat orzinds gatnamo layihasinin BMT Bas Assambleyasinda qo-
bul edilmasi {i¢iin miihiim islor goriilmiis, bir sira dovlatlorin niimayandolori ilo ¢ox-
sayl goriislor kegirilmisdir. Goriilon todbirlorin naticasi olaraq, Azarbaycan torafindon
togdim edilon gotnamao layihosi 2008-ci ildo BMT-nin Bas Assambleyasinda yekdil-
likla gqobul edilmigdir.

Soffaf foaliyyatinin noticasi olaraq 2007-ci ilde Dovlat Neft Fondu Dovlst xidmati
baximindan cavabdehliyin, soffaflifin vo mosuliyyatin artirilmasi ilo bagli olaraq,
"BMT-nin Dovlot Qullugu Miikafati"n1 qazanmigdir. Dovlet Neft Fondu Miistoqil
Dévlatlor Birliyi vo Sorqi Avropa dovlst qurumlari arasinda bu miikafata layiq goriilon
ilk dovlot qurumudur.
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Biitiin bu nailiyyatlor Neft Fondunun no doracods soffaf vo somarali foaliyyot gostor-
diyini bir daha tosdiq edir. Eyni zamanda, neftdon sldo olunan golirlorin diizgilin idara
olunmasi naticasinds son illar geyri-neft sektorunun, sosial-madani infrastrukturun in-
kisaft miimkiin olmus, votondaglarin maddi rifah halinin yiiksalmasi istigamotindo ar-
dicil tadbirlor hoyata kegirilmisdir. Azarbaycanin global maliyys bohranindan maksi-
mum doracads siortalanmasi da, aslinds, neft golirlorinin idare olunmasinda totbiq
edilmis mexanizmlarin effektivliyini bir daha toesdigloyir
Olkomizdo neft pullarmin hansi istigamotlora vo neca xarclonmesi daim miizakirs
predmeti olmusdur. Bunlar asason asagida qeyd olunan masalalordir:
1) Neft sektoruna aid olmayan istehsal sahslorinin inkisafina nail olunmasi vo bu is-
tigamotdoa rogabat gabiliyyatliliyin tomin edilmasi;
2) Olko ohalisinin biitiin qruplarinin neft galirlorindon faydalanmasina nail olunmasi.
Bir ¢ox neft 6lkalorindo geyd olunan problemlarin an yaxsi halli yolu neft fondunun
yaradilmast hesab olunur.
Olkomizdo Dévlat Neft Fondunu yaratmaqla bir sira sosial problemlarlo yanasi, iqti-
sadi problemlarin do halli tomin olunmusdur:
e Olko valyutasinin real mazannasinin magsade miivafiq olmayan qaydada yiiksal-
masinin qarsisini almagq;
o Fiskal (maliyys) intizama va dayanigqliliga nail olmagq;
o Fiskal stabillosmo;
e Bir ¢ox iqgtisadi va sosial magsadlor {iglin y1gimi tomin etmok va s.
Neft fondunun tasis edilmasinds asas niyyast cari xarclorlo neftdon qazanilan golirlori
miimkiin olan hadda bir-birindon uzaqlasdirmaqdir. Bu goriindiiyii qadar olgatan mo-
salo deyil. Qeyd olunan fikri bels izah etmok olar ki, indiki nasil tez zamanda neft
golirlorinin faydasini gormok istoyir. Lakin basqa 6lkalorin tarixinae nozar yetirdikdo
gorlirtik ki, dayaniqli fiskal siyasot olmadan, geyri-neft sektoru va maliyya sistemi tam
inkisaf etmadan vo neft vasaitlorinin somarasiz istifads olunmasi bir gox makroiqtisadi
cotinliklora sobab olur.
Diinya tacriibasinds neft fondlarinin iki novii farglondirilir:
e Yigim moQsadilo yaradilan fond: neft yataqlarinin istismarindan oldo olunan
vosaitlari y1g81b golocak nasillorin istifadasi tigiin saxlamaq
e Stabilizasiya moagsadilo tosis edilon fond: neft sektorundan qazanilan galirlorin
xarclonmosini stabillogdirmok. Ancaq son dovrlordo Fondun bir sira layihalorin
maliyyslosdirilmoasinds istiraki vo dovlat biidcasine Kifayat godor transfertlorin
edilmasi Fondun yuxarida geyd olunan 2-ci funksiyasini da hoyata kegirdiyini
stibut edir (5).
Olkomizdo belo bir Fondun yaradilmasi togdirolayiq addim kimi giymatlondirilmali-
dir. Diizdiir, hamin fondun yaradilmas1 asasen y1gim magsadi dasisa da, eyni zamanda
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stabilizasiya funksiyasini da yerina yetirir. Dediklorimizi fondun yaradilmasindan 6tan
dovr arzinds faaliyyatinds do gormok olar. Hazirda fondun faaliyyati istor igtisad¢ilar,
istarsa do tadgiqatgilar torafindon miisbat giymatlondirilir. Bazon ohali tolob edir edir
ki, neft galirlori artdigca shalinin ds galirlori miitonasib sokilds artsin. Ancaq bu talab
hom fondun y1gim falsofasi ilo, hom do adalatli bolgii prinsipi ils tizlagmur.
Umumilikds fondun iimdo morami neft vesaitlorinin mogsada miivafiq formada vo
adalatli bolgi prinsipine amal etmokls idars olunmasidir.

Bu istigamotds Norveg Pensiya Fondunun foaliyyatina nazars salmag ARDNF-nin faaliy-
yati ti¢lin miisbat naticalar vers bilor. Norveg Pensiya Fondunun neft 6lkolarinds yaradil-
mus fondlar tiglin yaxs1 tacriibs ola bilocok miisbat toraflari vardir. Lakin hamin fond osa-
son beynoalxalq arenada neft golirlorini moagsadouygun idars edoan, fiskal tonzimlomada
miisbot tohfs veran va nasilloraras: adalatli bolgiinii tamin edon fond kimi taninur.
Bununla slagadar olaraq, Norveg dovlati torafindon 2001-ci ilds tosdiq edilmis fiskal
qaydalara gora Norveg Pensiya Fondunun voasaitlorindan geyri-neft biidco kasirinin
baglanmasina 4% hocminds limit qgoyulmusdur. Bu o manaya golir ki, hor il iizro geyri-
neft biildco kasirinin ortiilmasi mogsadilo transfert olunmasi prognozlasdirilan vasait
yuxarida qeyd olunan faizdon ¢ox olmamalidir.

Eyni zamanda geyd olunmalidir ki, dévlot Fondun mdvcud kapitalini qoruyaraq yalniz
aktivlorin idars olunmasindan daxil olan vasaitlori xarcloyir. Bu mévqeyin asas mag-
sadi odur ki, neft golirlorinin diizgiin idars olunmasindan qazanilan vosaitlor daimi
olaraq istifads edilir. Bu baximdan, séziigedon Fondun faaliyyati togdiralayiqdir.
Hazirda ARDNF-nin icra etdiyi iglor 61ka tiglin shomiyyatli olan asagida geyd olunan
vacib vazifalorin hallini nozards tutur:

e karbohidrogen ehtiyatlarinin borpa olunmayan olduguna gors qazanilan vosait-
lorin hom indiki, hom do golocok nasillor arasinda adalstli bolgiisiinii tomin et-
mokls “rainy day” ii¢iin ehtiyat vosaitin y1gilmast;

o Olkomizdo dayamiql iqtisadi inkisafin tomin edilmasi, maliyys vo vergi sahs-
sinds intizama nail olunmasi, geyri-neft sektorunu geniglondirmoklo vo igtisa-
diyyati saxoalondirmaklo dovlat biidcasinin neft vasaitlorindon asililiginin mini-
muma endirilmasi;

e Azorbaycanin sosial va iqtisadi inkisafi tigtin miixtalif layihalorin maliyyslosdi-
rilmasinin tamin edilmasi.

Eyni zamanda, ARDNF 6z faaliyyatinds “Santyaqo prinsiplorini” asas tutur. Bu, neft
olkoalori torafindon gobul edilmis 24 prinsipdir. Bu topluda “Hiiquqi ©saslar, Magsaod-
lor vo Makroigtisadi Siyasatlo ®lagalondirmo™, “Institusional osaslar vo Idaroetma
strukturu”, “Investisiya vo Riskin idars olunmasinin Osaslar1” kimi osas va digor prin-
siplor yer alir. Bu prinsiplar Fondun biitiin faaliyyatini ohats edir (6,7).
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0.T.Sadiqov: Azarbaycan Respublikasinin dévlat neft fondu va fond tarsfindon dovlat
biidcasine edilon transfertlarin giymatlondirilmasi

Natica
Neft golirlorinin idaroetmo sistemini vo neft fondunun foaliyyetini tokmillogdirmok
mogqsadi ilo asagida qeyd olunan vozifalarin hall edilmasi moagsadouygun hesab olunur:

tobii sorvatlorlo (xlisusi ilo neftlo) zongin Glkalorin iqtisadiyyatinda bas veron
proseslorin todqiqi noticasinds neftin satisindan oldo olunan golirlordon somorali
istifado istigamotinda diinya tocriibasinin dyronilmasi;

neft golirlorinin iqtisadi dovriyyays inyeksiya olmasindan yarana bilocok monfi
hallarin garsisin1 almaq mogsadi ilo diinya 6lkslorinds yaradilan neft fondlarinin
foaliyyot mexanizmi va funksiyalarinin tadqiq olunmast,

diinya 6lkolori lizro neft ehtiyatlarinin hasil edilmasinin va istehlakinin miigayisali
tohlilinin aparilmasi, karbohidrogen ehtiyatlarinin islonilmasi istigamatindo bey-
nalxalq tocriibado daha genis viisot almis miiqavilo miinasibatlorinin aragdirilmast,
Azorbaycanda imzalanan hasilatin pay bolgilisii miiqavilslorinin 6lko iqtisa-
diyyatinda rol vo shomiyyatinin nazari cohatdon osaslandirilmas;

neftin satisindan oldo edilon iimumi golirlorin, habelo dovlot biidcosinin neft
sektoru lizra golirlorinin vo Neft Fondunun 6lks igtisadiyyatina tasir saviyyosinin
qiymatlondirilmasi;

neft sektoruna (sahasino) investisiya qoyuluslarinin dinamikasi vo homin struk-
turda bas veran doyisikliklorin tadqiq edilmasi, habels investisiya qoyuluslari tizro
olava dayarin formalagmasina tasirin qiymotlondirilmasi;

Neft Fondunun vosaitlorinin (aktivlorinin) somarsli istifadosi istigamotinda elmi
cohotdon asaslandirilmis tovsiyalorin va tokliflorin islonib hazirlanmasi (1).
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