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Xiilasa

Mogalods miiasir dovrds sahibkarliq faaliyyatinin 6lkolorin iqtisadi inkisafinda no
godor miihiim yer tutdugu horkos torafindon qobul edilon bir hoqigoato ¢evrilmisdir.
Igtisadiyyatin harokoatverici qiivvasi olan sahibkarliq faaliyyati vo onun igtisadi in-
kisafa tosiri masolasi diinya iqtisad¢ilarinin da maragina sabab olmus vo bu istiqa-
moatds bir sira todqiqatlar aparilmisdir. Todqgigatin asas magsadi: muasir elmi-tacrubi
inkisaf meyillori baximindan sahibkarligin nazori asaslarinin, baslica konsepsiyala-
rinin formalagmasi xususiyyatlorinin va kecdiyi tarixi inkisaf yollarinin miioyyanlog-
dirilmosidir. Todqiqat isi osason sistemli yanasma vo elmi abstraksiya, montiqi iimu-
milogdirms asasinda yerino yetirilmisdir. Todqiqatin naticasi olaraq, sahibkarligin no-
zori konsepsiyalari ilo bagli ayri-ayrt muddsalar uzra elmi umumilosdirmalorin aparil-
masi vo onun tokmillason bazar munasibaotlori soraitinds igtisadi faaliyystin xiisusi no-
vu kimi inkisaf xususiyyatlorinin muayyan edilmasi istigamatinde mévcud problemlor
nozardan kegirilmisgdir. Todqiqatin mahdudiyyatlori bir sira hallarda statistik malumat-
lara ¢ix1s imkanlarinin mahdudlugu, daha vacib va etibarli malumatlarin alds olunmasi
zoruriyystindon ibarotdir. Todgiqatin praktiki shomiyyati sahibkarliq foaliyyati ilo
bagli konsepsiyalarin, strategiya vo ayri-ayri foaliyyst programlarinin hazirlanmasin-
da elmi monbo kimi istifado imkaninin olmasidir. Todqigatin orijinalligi vo elmi ye-
niliyi sahibkarligin nozari konsepsiyalarinin vo inkisaf xususiyyatlorinin muasir glo-
ballagsma cagirislar1 va tokmillogon bazar munasibatlori baximindan tohlil olunmasidir.

Acar sozlar: sahibkarliq foaliyyati, sahibkar, iqtisadi artim, sahibkarligin nozari kon-
sepsiyalari, sistemli yanagma.
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Abstract

The article has become a widely accepted fact that entrepreneurial activity plays an
important role in the economic development of countries in modern times. Entrep-
reneurial activity as the driving force of the economy and its impact on economic de-
velopment has attracted the world's economists as well, and a number of studies have
been carried out in this direction. The main purpose of the research is to identify the
theoretical foundations, main concepts, features of formation and the ways of histo-
rical development in terms of modern scientific and technological development trends.
The research was mainly based on research methods such as scientific abstraction and
systematic analysis, logical generalization and statistical analysis. As a result of the
research, the existing problems in the field of theoretical concepts of entrepreneurship
have been considered, including the generalization of scientific features and the defi-
nition of development features as a specific type of economic activity in the context
of improved market relations. Limitations of the study: limited access to statistical
data in a number of cases, the need for more important and reliable information. The
practical significance of the research: the ability to use it as a scientific resource in
developing business concepts, strategies and individual programs. Originality and
scientific novelty of the research: An analysis of theoretical concepts and develop-
mental features of entrepreneurship in terms of contemporary globalization challenges
and improved market relations.

Keywords: entrepreneurship, economic growth, theoretical concepts of entrepreneur-
ship, systematic approach.
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Pe3rome

Iupoko mpu3HAHHBIM (DAKTOM SIBJISIETCSI TO, YTO MPEAIPUHUMATENbCKAs J1eATENb-
HOCTH B HaAIlIIC BpeMSI I/IFpaeT Ba)KHYIO pOJ'II) B O KOHOMHUYECCKOM paSBI/ITI/II/I CTpaH. Hpezl-
HpI/IHI/IMaTCJ'IBCKaSI ACATCIIBHOCTD, KaK )IBI/DKYHIaSI CHnjia D5dKOHOMUKHU, U €€ BJIUAHUEC HA
SKOHOMUYECKOE PA3BUTHUE MPUBIIEKIA U MUPOBBIX SKOHOMHUCTOB, U B 3TOM HaIpaB-
TIeHUH OBLT MPOBEACH Psijl uccienoBaHuil. OCHOBHOM IETbIO HCCIIETOBAHUS SIBISETCS
BBISIBJICHHE TEOPETHUECKUX OCHOB, OCHOBHBIX MOHSTHI, 0cCOOCHHOCTEN (popmupoBa-
HUS U TyTE€d UCTOPUYECKOTO PA3BUTHUSL C TOUKU 3PEHUSI COBPEMEHHBIX TEHACHIIUI
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pa3BUTHS HAYKH W TEXHUKH. VccienoBaHue MpOBOMIOCH B OCHOBHOM Ha OCHOBE
CHCTEMHOTO ITOJIX0/1a M HAYYHBIX a0CTPaKIMH, JIOTHYECKOro 00o0menus. B pesyis-
TaTe MCCIIENOBAHUS OBUIM PAcCMOTPEHBI CYHIECTBYIOIIME MpoOieMbl B 00nacTu
TEOPETHUYECKUX KOHLENINH MPEAPUHIMATEIBCTBA, B TOM YHCiIe 0000IIeHne Hayd-
HBIX 0COOEHHOCTEH M OnpeesieHne 0COOCHHOCTEH Pa3BUTHS Kak 0co00ro BUaa KO-
HOMHYECKOU ACATCIIBHOCTU B KOHTCKCTC COBCPIICHCTBOBAHUA PBIHOYHBIX OTHO-
IICHUH. OFpaHI/I‘-ICHI/ISI HCCIICAOBAaHMA 3aKIIHOYACTCA B OrPaHUYCHHOM JOCTYIIC K CTa-
TUCTUYECKHM JAaHHBIM B psijie CIIydaeB, HEOOXOIUMOCTH B OoJjiee BaKHOW U JOCTO-
BepHoi nHpopmanmu. [IpakTudeckas 3HAYMMOCTh UCCIICIOBAHUS B YMEHUH UCTIOJb-
30BaTh €T0 B KaUeCTBE HAYYHOI'0 pecypca Uil pa3padoTKu OM3HEC-KOHLEIUI, CTpa-
TETUil U OTAENBHBIX MporpaMM. OpUTHHAIBHOCTD U HAyYHasi HOBU3HA MCCIIEOBAHUS
3aKJIFOYAETCs B aHAIN3E TEOPETHUECKUX KOHIENIIUI U 0COOCHHOCTEH pa3BUTHUS MIPE-
NPUHUMATEIbCTBA C TOUYKH 3PEHHS COBPEMEHHBIX BBI30BOB IJIO0AIHM3aLMU U YITyd-
IICHHA PBIHOYHBIX OTHOIIICHHH.

KarueBble cjioBa: MNpeaAIpUHUMATECIILCTBO, 9KOHOMUYCCKHM POCT, TCOPECTUUCCKHUC
KOHLCIIIWU MTPCAITPUHUMATCIILCTBA, CHCTEMHBII IOAXO/.

Miiasir dovrds biznes vo onun miihiim torkib hissasi hesab edilon sahibkarliq foaliy-
yati iqtisadiyyatin ayrilmaz bir sahosi olmaqla, iimumi daxili mohsulun hacmini,
strukturunu va keyfiyyatini, asason do iqtisadi artim tempini oks etdirir. Azarbaycanda
sahibkarligin inkisafi azad bazar miinasibatlorino vo demokratik prinsiplors osaslanan
0lks iqtisadiyyatinin formalagmasina va eloco do davamli inkisafina birbasa komoklik
gostarir. Artiq miiasir biznesin davamli inkisafi sayasindo 6lka iqtisadiyyatinda geyri-
dovlat sektorunun iimumi daxili mohsulda pay: siirorlo artaraq 81 faizo catmigdir.
Respublikamizda sahibkarliq foaliyyastinin inkisafi ti¢iin olduqca alverisli olan institu-
sional-igtisadi miihitin yaranmasi vo formalasmasi, bir torafdon 6lks igtisadiyyatinin
hartorafli diversifikasiyasi, miixtalif istigamatlorda geyri-neft sektorunun daha da ge-
nislonmasi, xiisuson do yeni is yerlorinin a¢ilmasi yoniimiinds olverisli miihiti forma-
lagdirir, digor torafdon iso respublika iqtisadiyyatinin modernlosdirilmasi bilavasita
onun mobilliyinin vo eloco do dinamikliyinin tomin olunmasina, hamginin ddvlotin
sosial ytikiinlin tam olaraq azalmasina imkan verir. Hazirda qlobal biznes miihitinda
beynalxalq sirkotlorin, transmilli korporasiyalarin, beynsl-xalq qurumlarin rolunun
daha da genislonmaosi soraitinds va eloca do milli igtisadiyyatin qorunmasinda, onun
tohliikasizliyinin tomin edimosindo sahibkarliq foaliyyatinin inkisafi olduqgca xiisusi
ohomiyyat dasiyir.
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Olkomizdos sahibkarliq foealiyyatinin inkisafinin dayaniqli xarakter dasimasi ilk énco
onun ganunvericilik vo institusional miihitinin tam olaraq tokmillosdirilmasi, sahib-
karligin stimullagdirilmasinda uygun vergi siyasotinin, miiasir idaroetmo vo menec-
ment tisullarmin totbiqi respublikada miioyyon olunmus iqtisadi inkisaf strategiya-
sinda konkret sokildo 6z tosdiqini tapmisdir. Azarbaycanda sahibkarliq faaliyyatino
dovlat dostoyinin artirilmasi, giizostli kreditlorin verilmosi, vergi sisteminin tokmil-
losdirilmasi, elaco do bank sektorunun va birbasa maliyys-kredit miinasibatlorinin to-
roqqisi 6lkoados sahibkarliq foaliyystinin daha da genislonmasini bir daha stimullagdirir.
Olkados igtisadi artima tosir gdstaran bir sira amillor miixtalifliyi ilo secilir ki, bu da 6z
ndvbasindo iqtisadiyyatin vo comiyyatin biitiin sferalarim1 ohato edir. Sahibkarliq
foaliyyatino nozori-konseptual yanagmalar vasitasi ilo aldo olunan elmi naticalor so-
sial-igtisadi siyasat ilo bagli olsa da, praktiki noqteyi-nozordon onun tatbiqi bir ¢ox
problemloarls slagodar olur va biitlin bu geyd olunanlar tadqiq olunan mévzunun ak-
tualligint sortlondirir.

Sahibkarhgq faaliyyatina konseptual yanasmalar

Ararilan todgiqatlardan malum olur ki, iqtisadi adobiyyatlarda sahibkarliq faaliyyati,
onun formalagmasi va inkisaf konsepsiyasina aid olan vahid bir fikir yoxdur. Ona gora
do sahibkarliq faaliyyatinin igtisadi mahiyyatini vo mazmununu dyronmok {igiin ilk
onca bu anlayisin 6ziinlin formalagmasi va inkisaf marhalslorinin aragdirilmasi daha
moagsadouygun hesab edilir. Todqiqatlar gostarir ki, sahibkarligin nazari-metodoloji
aspektlori ilk dofo olaraq 1725-1730-cu illards ingilis igtisad¢is1 Rigard Kontilionun
asarlarinda 6z oksini tapmisdir. Kontilionun fikrinca, feodalizm comiyyatindoki mov-
cud torpaq miilkiyyatciloring vo eloco do miixtolif novlii muzdurlarla formalasan yeni
iqtisadi sistemdo, asason kapitalizm comiyystindo monfost aldo etmok magsadile
basgalarindan mohsulu ucuz qiymoto alaraq, miivafiq bazarda 6ziino do tam molum
olmayan gqiymata realizo etmoya galisan, eyni zamanda risk edon miioayyan qrup yeni
insanlar ortaya ¢ixmisdir. Bu insanlar1 o, sahibkarlar adlandirmisdir. Iqtisad¢inin fik-
rinca, sahibkarliq foaliyyati xilisusi nov iqtisadi bir funksiya olmaqla, miixtalif n6v mal
vo xidmatlor bazarinda, xiisuson tolobls toklif arasainda birbasa uygunluq yaratmaga
xidmaot gostorir. Bundan sonraki dovrlarda do sahibkarliq nozariyyasi bir ¢ox alimlarin
Vo asasan do iqtisadgilarin elmi islorinds inkisaf etdirilmis vo timumi bir fikir yaran-
mugdir ki, sahibkarliq 6zii-6zlityiinds bir insanin riska gedorak, yeniliys can atmasi,
geyri-muayyan soraitds islomasi vo sonunda yeni bir miiassisonin yaradilmasidir [2 ].
Artiq XVIII asrin ikinci yarisinda fiziokratlar sahibkarliq konsepsiyasini genislondi-
rorak, sahibkari gqeyri-miiayyanliyin dasiyicisi hesab etmoklo, bir az da qabaga getmis
vo bu anlayisa olavo olaraq istehsal prosesini do daxil etmiglor. Bu da onu gostarir ki,
yiiksok monfaat alda etmok {igiin hor bir sahibkarin miioyyan iqtisadi re-surslara sahib
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olmas1 olduqca zoruridir. Fiziokratlarin fikrinco hor bir sahibkar mohsul istehsalini
diizgiin toskil etmoali, istehsalda yeni metodlar: tothigq etmoklo 6zlori tiglin yeni satis
bazarlar1 axtarib tapmalidir.

Ingilis iqtisadgis1 A.Smit 1776-c1 ildo 6z elmi islorinda amayin, torpagin vo kapitalin
istehsalin osas amillari oldugunu qeyd etso do, konkret olaraq sahibkarligin rolu vo
inkigafi haqqinda heg¢ bir elmi fikir soylomomisdir. Ancaq digor ingilis iqtisadgist
D.Rikardo kapitalizm comiyystinds daimi, miitlaq, tabii istehsal {isulunu gérmakla,
iimumilikdos sahibkarliq foaliyyatini birbasa faydali tosorriifat¢iligin zoruri vo mocburi
elementi kimi dayarlondirmisdir.

Fransiz iqtisad¢isi J.B.Sey 1810-cu ilds digar igtisadgilar kimi, sahibkar1 asasan risk
etmosino baxmayaraq, hom do monfost oldo etmok mogsadilo hor hansi bir mohsul
novil istehsal edon isglizar soxs kimi toqdim edirdi. Bu monada Sey 6z todqigatlarinda
sahibkarliq foaliyystini tam olaraq istehsal amillorindon birbasa vo somorali istifado
etmo formasi kimi do xarakterizo edirdi. J.B.Sey homginin sahibkarin monfastinin
daimi olaraq tomin olunmasi ii¢lin biitlin istehsal amillorinin, xiisuson az- golirli
saholordon daha yiiksok golirli sahoaloro he¢ bir manes olmadan, sorbast sokildo axin
etmosino xidmot gostoron iqtisadi miihiti, yoni bazar miihitini do hortorofli tohlil
etmigdir. O, eyni zamanda, sahibkarin timumilikds slds etdiyi dividentlori va bu di-
videntlorin asason sahibkarliq bilik vo bacariqlari, pesokarliq tocriibasilo bilavasito
bagli sldo olunan hissasini do agib gostormisdir. Biitlin bunlar fransiz iqtisad¢isini ilk
dofo olaraq sahibkarliq foaliyyatinin klassik nazoriyyasinin banising, yaradicisina ge-
virmokla, soziigedon nazariyyonin bazar iqtisadiyyatt nozariyyasinin oasas torkib his-
sosi kimi bu giin do 6z shomiyyatini qoruyub saxlamagina komaoklik gostormisdir.
Neoklassik iqgtisadiyyatin banisi sayilan ingilis iqtisad¢ist A.Marsall 1890-c1 ilds 6z
todqiqatlarinda ilk dofo olaraq, asasan menecerls (inzibatgi) konkret sahibkar arasin-
daki moveud farqi gdstormisdir. Belo ki, Marsalin fikrinco, hor bir menecer imumi-
likdo miiassisada oldugca mithiim olan bir funksiyani yerina yetirir, ancaq sahibkar iso
biznesin daimi uguru tigiin toplum masuliyysti vo bas vera bilocok riski tam olaraq 6z
tizarino gotiiriir vo buna gora do, sahibkar sirkatde hom menecer kimi, ham do sahibkar
kimi zoruri olan biitiin miisbat keyfiyyatloro sahib olmalidir.

Artiq sahibkarligin vo menecmentin miiasir tarixini dyranan iqtisadg¢1 alimlor Avstriya
asilli Y.Sumpeteri 6z asarlorinds ¢ox vaxt miiasir sahibkarliq foaliyystinin atasi kimi
adlandirirlar. Y.Sumpeterin fikirinco, sahibkarligin osas mahiyyati onunla baglidir ki,
o, xlisusan yeniliyi, innovasiyani totbiq edir, bununla da mohsuldar qiivvalori daha da
uzlasdirir vo bu da tobii olaraq, sonunda timumi iqtisadi artima, asason do mdvcud
istehsal tsiklinin son daraca siiratlondirilmasina sabab olur. Y.Sumpeter istor sahib-
karliqda vo istorso do onlarin isgiizar foaliyystinds birbasa istifads edils bilocok yeni
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mohsullar vo xidmatlar; istehsalin miiasir metodlar1 va tisullari; olverisli vo yeni mov-
cud satis bazarlari; tamamilo yeni olan tochizat manbalori vo eyni zamanda togki-
letmonin miiasir formalarindan istifado edilmasi iizro asas prioritetlori do miioyyan
etmisdir. Iqtisad¢1 alim eyni zamanda sado tacirlordan vo sormayagilarden forgli olaraq
sahibkarlari, asason miixtolif ndv resurslari bir-birilo uzlasdirmaqla tamamils yeni bir
biznes sferasi yaradan sosial-igtisadi innovatorlar-yenilikgilor adlandirir.

Miiasir sahibkaliq moktobinin daha bir niimayondasi sayilan amerikan alimi D.Mak-
klelland sahibkar1 asason fordi masuliyyati, haqli risko getmok bacarigi olan, diizgiin
gobul olunan gorarlarin naticasi kimi manfaati, toskilatgiliq, idaroetma bacarigi vo us-
taligi ilo segilon vo nohayat, sonunda otraf muhitds bas vers bilocok miihiim dayisiklik-
lori 6ncadon gormoak qabiliyyati ilo forqlonan isglizar bir insan kimi saciyyslondirir [6].
Gorkomli ingilis igtisadgis1 D.M.Keyns iso 6z asorlorindos isgiizar foaliyyotlo mosgul
olan biznesmeni, yani sahibkari asason yaxsiya dogru cohd etma gabiliyyatine, hamgi-
nin ehtiyatliliq vo risketma bacarigi kimi xiisusiyyatlora bilavasito malik olan tama-
milo yeni bir tip tosarriifat¢i, togkilatct kimi xartakterizo etmisdir. D.M.Keyns xiisuson
do, sahibkarligin mahiyyatine vo mozmununa dair gostorilonlori todqiq v tohlil edorak
onun miiasir torifini fundamental osaslarla formalagdirmaga imkan veran on vacib
xarakteristikalarin1 miioyyon etmisdir. Onun fikirinca, sahibkarliq foaliyysti - miioy-
yan soviyyada risklilik doracasi ilo méveud olan igtisadi saholorin daha da inkisaf
etdirilmasi vo yaxud da tamamils yeni miiassisalorin yaradilmasi ils birbasa bagli olan
innovasiya yontimlii bir foaliyyotdir.

Son zamanlar diinyanin iqtisad¢1 alimlori movcud noazoariyyslords sahibkarliq foaliy-
yatinin yeddi asas konsepsiyasint vurgulayir vo onlarin har birinin sorbast istiqamoto
malik olmaqla xiisuson sahibkarliq faaliyyatina vo elaca do sahibkarliq prosesino miis-
toqil formada 6z bax1s bucaqlari vardir. Masalan, soxsi keyfiyyatlor prizmasindan ¢ixis
edon sahibkarliq konsepsiyasinda sahibkarin konkret tobii gabiliyysto sahib olmasi
xtisusilo gostorilir. Bundan basqa, psixoloji konsepsiyada hor bir sahibkarin riske
getmokls tolobata xiisusi meyilliyini stimullagdiran miistoqil baxislara va diisiincoloro,
xiisuson do miistaqil gararlar gobul edilmasinds 6ziinamaxsus dayarlar sistemina sahib
olmas1 daha ¢ox ohamiyyot kasb edir. Aparilan tadqiqatlar gostorir ki, sahibkarliq
faaliyyatinin Klassik nozariyyasinds soziigedon foaliyyat prosesinin siijet xattini inno-
vasiya, sahibkarliq ti¢lin miixtolif variantlarin vo imkanlarin axtarilmasi togkil edir.
Marketing yanasmasi noqteyi-nozordon baxilan moktobds sahibkarliq foaliyyatinog
osasan son istehlak¢ilarin méveud tolobatlarinin vo tolobinin miitomadi olaraq doyis-
mosinin dovri axtarigi vo istehsalda miiasir innovasiya prosesinin togkil edilmasi vo
istehsal olunan mohsullarin birbasa bolgiisii vasitasilo méveud talabin tomin olunmasi
prosesi kimi baxilir. Bu yanagsmadan forqli olaraq liderliys osaslanan miiasir moktobds
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sahibkar anlayis1 basqalarin1 6z arxasinca ¢okib aparan, digarlorinin foaliyyatini bi-
lavasito stimullasdiran va eyni zamanda idars edon qabaqcil bir lider kimi oks etdirir.
Sonunda, idaraetma-menecment linsiirloring asaslanan konsepsiyalarda sahibkarlari,
xtisuson miiassisalori yaradan, formalasdiran, onlarin faaliyyatini diizgiin toskil edan
Vo eyni zamanda idara edon azad insanlar kimi dayarlondirirlor. Bels ki, hor bir sa-
hibkar 6z ndvbasinds idaraetmanin biitiin prinsiplarini, funksiyalarini dorinden dyran-
moali va bilmalidir. S6ziigedon nazariyyays asason hor bir sahibkarin asas bacarigi,
davranig1 vo idaroetmo gabiliyyati, xiisuson istehsal, maliyya vo amak resurslarinin
diizgiin sokilds idars olunmasindadir. Natica etibari ila, sahibkarliq faaliyyati mévcud
qanunvericilik bazasimin, tonzimloyici maliyys-kredit, vergi siyasatinin, valyuta-
investisiya siyasatinin faaliyyatini, iimumi iqgtisadiyyatin strukturunun bazar prinsip-
lari asasinda yenidon qurulmasini, bazar infrasturukturunun tamamilo yenidon yaradil-
masini, formalasmasini vo inkisafini tolob edir.

Sahibkarhgin inkisafinda diinya taciirbasi

Hazirda diinya iqtisadiyyatinda sahibkarliq nazariyyslarinin kompleks tadqiq edilmosi
sahibkarliq faaliyyatinin mahiyystinin dork olunmasinin asasinda xiisusi miilkiyyat vo
miixtolif tosarriifat¢iliq formalariin @imumi bolgiisii durdugu anlamina golmoys im-
kan verir ki, bu da 6z novbasinds hor bir miilkiyyat¢inin va eloco do tesarriifatci
sahibkarin konkret funksiyalarinin diizgiin bolgiisiine, yani kigik vo orta sahibkarliq
faaliyyatinin inkisaf ganunauygunlugunun obyektivliyina gatirib ¢ixarir.
Umumiyyatla, hor bir 6lkado sahibkarligin genis foaliyyati iigiin bir sira miioyyan edil-
mus ilkin sartlorin olmasi olduqca vacibdir. Biitiin bunlara ilk 6nca infrasturuktur bol-
molorinin tominath bazar miihiti ilo yanasi, “limumi oyun qaydalarini” diizgiin miisy-
yan edan miistaqil dovlat aiddir. Bazar iqtisadiyyatli 6lkalords sivil vatandas comiyya-
tinin formalagmasi vo bazarin yaradilmasina birbasa istigamatlondirilmis magsadyo-
nlii, sistemli doyisikliklori bilavasito hoyata kegiron movcud diinya tacriibosi hor bir
dovlatin sahibkarliq foaliyyatinin inkisafi kursunun diizgiin segmasinin perspektivli vo
eyni zamanda sosial-iqtisadi tistiinliiys sahib oldugunu bir daha siibut edir. Diinyanin
bir sira 6lkalori, masalon, Conubi Koreya, Portugaliya, Ispaniya, Tayland, Tayvan vo
S. bazar miihiitiine yaxsi1 uygunlasan miiasir sahibkarliq tobagasi formalasdirmaqla
ham 6zlarinin igtisadiyyatinin tamamilo moderinlasdirilmasina, ham do demokratik
yoniimli siyasi-igtisadi sistemin yenidon qurulmasina miivaffaq olmuslar [3].

Bu giin global biznes miihitinds sahibkarliq faaliyyati har bir 6lkads sivil bazar iqti-
sadiyyatinin inkisafi vo formalagmasinin on miihiim sortlorindon, komponentlorindon
biri hesab edilir. Ona gora do hor bir sahibkar {i¢iin xiisusi shomiyyast kosb edon 6zii-
namoxsus fordi xilisusiyyatlora malik olmalidir. Sahibkar iggiizar vo aciq fikirli olmals,
hadisolorin gedisino diizgiin vo obyektiv yanasmaqla hoyata miisbat baxislari ilo
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secilmoli, problemi vaxtinda diizgiin hall etmoyi va risko getmoyi bacarmali, konkret
gorar qobul etmokdo cosur olmali vo miikommal rogabot aparmagi sevmali, etdiyi
sohvlordon diizgiin natico ¢ixarmagla daima 6ziinii inkisaf etdirmalidir. Miitoxosislor
har bir insanin asl sahibkar kimi yetismasi vo formalagmasi ti¢lin bir sira vacib olan
ovazedilmaz xiisusiyyatlora malik olmasini qeyd edirlor. Bunlara asason risko getmo
bacarig1r — 10,8%, 6ziino inam — 9,43%, xiisusi yaradiciliq qabiliyyati vo bacarig —
9,3%, liderlik va toskilati davranis — 7,81%, kommunikasiya vo yaxud iinsiyyat ba-
cariglari, qabiliyyati — 7,67%, toskilat¢iliq vo 6ziinii idaroetmo bacarigi — 7,61%, isdon
momnunluq qabiliyyati — 7,44%, komanda isi va diizgiin is¢i qrupunun togkili — 7,14%,
ozmkarliq vo togabbiis gostormoa bacarigi — 5,93%, menecerlik gabiliyyati — 5,73%,
birbasa fordi olagalor vo baglantilar — 4,95%, hesab vo maliyys biliklori — 4,66%, zo-
ruri sarmays qoyulusu va yatirimi — 4,33%, doqiqlik vo digqgatli olmaq —4,03%, lazimi
is tocriibasi vo praktikas1 — 3,13% aid edilir [4 ].

Cadval 1. Inkisaf etmis 6lkoalords kicik va orta miiessisalorin foaliyyatinin asas gdstoricilori

Inkisaf etmis Kigik vo Ohalinin 1000  Kigik va orta Mosgul UDM-da
Olkoalor Orta noforino diigon  Miiassisalordo olanlarin xiisusi
miiossisalo  kigik vo orta calisanlarin imumi sayinda  ¢okisi, %
rin sayl1, miiossisolorin  say1, mln. nafor  xdiisusi ¢oKisi,
minvahid  sayi %
ABS 19300 74.2 70.2 54.0 50-52
Almaniya 2290 37 18.5 46.0 50-54
Italiya 3920 68 16.8 73 57-60
Fransa 1980 35 15.2 54 55-62
Boyiik Britaniya 2930 46 13.6 49.0 50-53
Yaponiya 6450 49.6 39.5 78 52-55

Mbanba: DSK-nin malumatlar: asasanda miiallif torafindan hazirlanmigdir.

Verilon cadval molumatlarindan aydin olur ki, bir sira inkisaf etmis 61koalords, xlisuson
do Boyiik Britaniyada hazirda foaliyyot gostoron faktiki kigik vo orta miiossisolorin
imumilikds say1 2,9 mln vahid olmagla, shalinin hor 1000 nafarina diison soziigedon
miiossisalorin iimumi sayi ise 46 vahid, eyni zamanda orada ¢alisanlarin toplam say1
iso 13,6 mln nofor olmagla, onlarm UDM-do pay1 iso 50-53% civarinda olmusdur.
Biitiin bu gdstarilon faktlar Boylik Britaniyanin miiasir iqtisadi v sosial hoyatinda bu
tip miiossisalarin, yani kicik vo orta sahibkarligin miihiim rol oynadigini demays bir
daha asas verir. Soylonilon bu fikirlor cadval 1-do gostorilon digor 6lkolorin do osas
gostaricilorinin timsalinda 6z oksini tapmis olur. Miiasir diinya tocriibasi bir daha gos-
torir ki, isgiizar foaliyyot sferasinda kicik vo orta sahibkarliq bazar igtisadiyyati so-
raitindo mosgullugu, vacib olan c¢evikliyi vo eloco do dorin ixtisaslasma vo somorali
kooperasiyani yaratmaqla daha yiiksok effektivliyi tomin etmis olur. Bu da sonunda
sahibkarliq foaliyyetinin istehlak sahosindo mdvcud olan va yaranan qitligi qisa bir
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vaxtda aradan galdirmaga vo eyni zamanda rogabot miihitini formalasdirmaga neco
gadir oldugunu ayani sokilds siibut edir.

Son zamanlar Azarbaycanda iqtisadi faaliyyat ndvlari tizro 2016-2017-ci illords igtisadi
foaliyyotin miixtalif sahoalorids kigik va orta sahibkarliq subyektlorinin sayini nozordon
kegirmokla bu sahado moévcud olan realligi miisahido etmok olar. Bunun ii¢iin asagida
verilon cadval 2-ni nozordon kegirmok daha magsodsuygun olardi (Cadval 2):

Cadval 2. Azarbaycanda iqtisadi foaliyyat ndvlori {izro mdveud olan kigik vo orta sahibkarliq
subyektlorinin say1

Iqtisadi foaliyyot ndvlori iizro gdstoricilor 2016 2017

Kigik Orta Kigik Orta
Iqgtisadi faaliyyat novlori iizra, comi 187598 4097 165386 4217
Kond tesarriifati, meso tosorriifatt vo baliqeiliq 3340 213 2976 246
Sonaye, comi 6152 540 6302 573
Madsngixarma sanayesi 313 36 316 31
Emal sonayesi 5628 355 5784 385
Elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsali, 78 56 75 55
bolisdiiriilmasi va tochizati
Su tachizati, tullantilarin tomizlonmoasi vo emali 133 93 127 102
Tikinti 2422 479 2315 487
Ticarat; nogliyyat vasitolorinin tomiri 96958 874 72036 889
Noqliyyat vo anbar tosorriifatt 28706 218 28921 223
Turistlorin yerlogdirilmosi vo ictimai iago 15390 118 16762 135
Informasiya vo rabito 569 172 679 179
Dasinmaz amlakla slagadar amoliyyatlar 1885 101 1984 99
Tahsil 501 299 601 284
Ohaliys sohiyys va sosial xidmatlorin gostorilmasi 484 202 569 214
Digor saholords xidmatlarin gostarilmasi 31191 881 32241 888

Mbanba: DSK-nin malumatlar: asasanda miiallif torafindan hazirlanmigdir.

Cadvaldon do goriindiiyii kimi, iqtisadi foaliyyat ndvlori tizra comi kigik sahibkarliq
subyektlorinin say1 2017-c1 ildo 2016-c1 ilo nisboton 22 212 vahid azalmas, iqtisadi
foaliyyat novlari lizra comi orta sahibkarliq subyektlorinin say1 ise 2017-ci ilde 2016-
c1 ilo nisbaton 120 vahid artmisdir. “Kond tesarriifati, meso tosarriifat1 vo baliqeiliq”
sahasindo koskin azalma miisahido edilso do, verilon hor iki il {izro ilk siralamada
“Ticarat, naqliyyat vasitolorinin tomiri” sahasindoe bir godor artim miisahide olunmus-
dur. Tobiidir ki, bu miisssisalorin 2016-c1 ildo say1 97 832, 2017-ci ilds iso 72 925
olmusdur. Burada 2016-c1 ilo nisboton 2017-ci ilde bdyiik azalma miisayist olunur.
Subyektlorin sayina gors ikinci yerds “Digor sahalords xidmaotlorin gdstoril-masi” go-
lir. Bu sahoalords 2016-c1 ilda siyahi say1 32 072, 2017-ci ilds isa 33 129 olmagla
komiyyat gostaricisindo artim qeydo alinmisdir.
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Azarbaycanda aparilan islahatlar beynslxalq qurumlarin hadafinda

Hazirda Diinya Bankinin son “Doing Business-2019” hesabati xiisuson Azarbaycanda
aparilan koklii islahatlarin 6lkomizdos isgiizar sahibkarliq miihitini getdikco daha da
olverisli etdiyini gdstorir. Bu da molumdur ki, istonilon bir 6lkado iqgtisadiyyat saglam,
miiasir 6zal sektor olmadan tam sokildo inkisaf edo bilmoz. Tobiidir ki, 6zol miiossi-
solar inkisaf etdikco miixtolif sahalordo daha ¢ox yeni is yerlori agilir vo bu da 6z nov-
basindo asason 6lke daxilinds birbasa xarclonan va sarmaya qoyula bilocak daimi galir
saholarini daha da artirir. Ona gora do iqtisadi va sosial cohatdon 6z inkisaf saviyyasino
xtisusi digqget veran har bir sivil 6lko paralel olaraq kigik vo eloco do orta sahibkarliq
subyektlorinin do dayanigli inkisafina tosir eds bilocok bir ¢ox miihiim qanunlarin vo
gorarlarin gobul olunmasina vo bu sahoslorin tonzimlomo mexanizmlorinin diizgiin
totbigino xiisusi onom vermolidir. Artiq Diinya Bankinin nosr etdirdiyi son “Doing
Business-2019” biznes hesabati 190-dan ¢ox 6lkada isgiizar sahibkarliq faaliyyatinin
birbasa tonzimlonmasi ilo alagadar olan mévcud ganunvericilik aktlarmi va elaca do
onlarin totbiq olunma imkanlarin1 tam monada obyektiv qiymotlondimoys asas verir.
Bu hesabat asason 11 indikator gostaricisi tizra biitiin 6lkolori dyronarak tohlil etsa do,
sonunda, reyting cadvalinds imumilikds 10 indikatorun (amok bazarinin tonzimlon-
mosi iizra indikator istisna olmagqla) bir sira mithiim gostericilorden genis sokildo is-
tifads olunmasina asaslanir. Malumat ii¢lin qeyd edak ki, “Doing Business-2018” biz-
nes hesabatinda tam olaraq 57-ci sirada qorarlasan 6lkomiz, artiq “Doing Business-
2019” biznes hesabatinda demak olar ki, 32 pills iraliloyarak diinyanin 190 6lkasi ara-
sinda 25-ci sirada gorarlagsdi. Onu da vurgulayaq ki, bu hesabata goro Azorbaycan
miloyyon olunmus hesabat indikatorlari iizro gostoricilorini daha ¢ox yaxsilagdiran 10
Olkodon biri oldu. Homin bu se¢ilmis TOP-10 6lkalor, xiisuson islahatlarda biznesa
baslamagq, vergi 6domok vo kredit alds etmok sahalorinds demoak olar ki, 62 yeni isla-
hat hoyata kecirmoys nail olublar. Eyni zamanda, 6lkomiz biznes hesabatin 10 miim-
kiin indikatorundan tam olaraq 8-ds birbasa islahatlar hoyata kegirmokla, 6lkalor ara-
sinda 6z movqeyini daha da yaxsilagdiraraq islahatlarin iimumi sayina goroe artiq diin-
yada 1-ci pilloyoa yiiksalib. Biitiin bunlar Azarbaycanda hoyata kegirilon magsadyonlii
islahatlarin dorinlogsmosing vo eloco do oshataliliyinin bir godar do artmasina, 6lkomizdo
olverisli biznes miihitinin hortorofli inkisaf etdirilmasino vo sonunda 6lko ohalisinin
hayat soviyyasinin va maddi rifah halinin daha da yiiksslmasina imkan veracakdir [5].

Sahibkarhq faaliyyati dayamqh inkisafin miiasir formasi kimi

Son zamanlar 6lks iqtisadiyyati ii¢iin uzunmiiddatli dayanigligin tomin olunmasinda
sahibkarliq faaliyyetinin inkisafi vo formalagmasi prioritet mogsadlordon biri olaraq
qalmaqdadir. Hoqgiqoton do, Azarbaycan Dovlsti 6ziiniin neft sektorundan oldo etdik-
lori golirlori vo mdveud imkanlart hesabina yeni sahibkarliq subyektlorinin 6lkonin
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iqtisadi sferasinin biitiin sahoalorindo inkisafina vo formalagsmasina hortorofli sorait
yaratmagqla, isgiizar foaliyyatlo mosgul olan is adamlarinin 6z potensial imkanlarindan
miistoqil olaraq somorali formada istifade edo bilmalori tigiin sahibkarliq miihiti yarat-
misgdir. Mohz bu mogsadlo Azorbaycanda hoyata kegirilon iqtisadi siyasot 6lko {izro
sahibkarliq fealiyystinin daha da genislondirilmasina, eloca ds iqtisadi va sosial saho-
lordo yasanan problemlorin hallinds is adamlarinin rolunun artmasina, Azsrbaycan
dovlatinin bu sahads gaygisinin bir daha giiclondirilmosina vo sahibkarlarda mévcud
olan igtisadi potensialin reallagdirilmasina yonsldilmisdir. Bu giin 6lks iqtisadiyyati-
nin biitiin sahalarinds 6zal sektorun getdikca artan rolunun, 6lkads neft sektorunun va
neftdon golon dividendlarin diizgiin istigamatdo somorali formada istifadasi vo idara
olunmasi ils yanasi, eyni zamanda geyri-neft sektoru ilo slagsli olan bir ¢ox sahslorin
inkisafinin da oldugca xiisusi 6nam kasb etmasi dovlat rohbarinin hoyata kegirdiyi
ugurlu iqtisadi siyasatin bariz niimunasidir [1].

Olkomiz miistoqillik yoluna gadom qoyduqdan sonra sahibkarliq foaliyystinin inkisaf
saviyyasinin yliksaldilmasi ti¢lin miithiim vaziyyat formalagsmisdir. Bu baximdan, miis-
toqil Azorbaycanda sahibkarligin inkisafini sortlondiron dovrii asason ii¢ morholodo
birlosdirmokls nazordon kegirmok olar:

Sahibkarhgin inkisaf
marhalaleri

I Moarhala: II Marhala:
1993-2003-cii illara qadar olan
divr va onun as5as
xiisusiyyailari

IIT Moarhala:

2003-cii ildan hazirka divra
qadar olan inkisaf marhalasi
V3 Onun 35as xisusiyyatlari

1993-cii ila gadar olan ddvr vl
onun 3Isas xiisusiyyatlari

Sxem 1. Azorbaycanda sahibkarligin inkigsaf morhololori

Sahibkarligin inkisafinda ilkin marhalo asasan 1993-cii ilo gadar olan bir dovrii ahato
edir. Tobiidir ki, hor bir 6lkado iqtisadi sferada aparilan osash islahatlarin mag-
sadyonlii vo sistemli sokilde, moveud qanunauygunluqla vo ardicil olaraq bir-birini
tamamlamasi istigamotindo reallasmasi soziigedon 6lkodo iqtisadi yiiksalisin vacib
sartlorindondir. Miistaqillik illorinin ilk dovrlerindo Azarbaycanda movcud iqtisadi vo
siyasi duruma nozor saldiqda, voziyyetin o qodor do gonastboxs olmamasi aydin hiss
olunur. Aparilan iqtisadi aragdirmalar bir daha siibut edir ki, Azorbaycanda 1993-cii
ilo godor mdvcud olan dovrii osason iqtisadi xaos, gorginlik vo ya tonozziiliin hokm
stirdiiyii bir dovr kimi adlandirmagq olar. Hogigaton da, 1991-ci ilds 6lkomizde dovlet
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suverenliyi barpa olundugdan sonra Respublikada aparilan demokratik dovlot qurucu-
lugu ilo yanasi, sorbast bazar miinasibatlorine sdykonon miistoqil milli igtisadiyyatin
yaradilmasi vo formalasdirilmasi magsadilo hom ictimai-siyasi, hom do sosial-igtisadi
sistemin tam olaraq transformasiyasi obyektiv bir zoruratlo iiz-iizo qaldi. Mohz iqtisadi
inkigafin ilk morhalasinds aparilmis olduqca zoif islahatlar vo 6tori kosmetik iqtisadi
tadbirlor fonunda biitiin iqtisadi indikatorlarda demok olar ki, neqativ meyillor miiga-
hido edilmisdir. Belo ki, ilk dnco maliyya-bank sistemi tamamils iflic vaziyyatina
diismiis, iimumilikds biidco kesirinin UDM-5 olan nisbeti 1993-cii ildo tam olaraq 13
faizo g¢atmuis, eloco do biidca kosiri biitiinliiklo Milli Bank torafindon birbasa maliyyoe-
lasdirildi ki, bu da 6z ndvbasindo 6lkads pul kiitlasinin haddindon ¢ox artmasina sobab
olmugdur. Bundan basqa, 1992-1994-cii illords 6lkods kredit hocminin iimumi daxili
mohsula olan nisboti do artaraq 55-60 faiz civarinda olmus, hom¢inin Milli Bankin
faiz doracalori do qalxaraq 250 faiz toskil etmisdir. Bu dévrdo 6lkods inflyasiyanin
soviyyasi do Oziinlin pik noqtesine ¢atmis, xarici ticarat dovriyyasinin imumi hacmi
do 42 faiz azalmis vo demok olar ki, 6lks iqtisadiyyatina he¢ bir xarici sarmays belos
qoyulmamus, ohalinin iso real pul golirlori miivafiq olaraq koskin sokildo azalmisdir.
Yekunda, igtisadi inkisafin ilkin morhoslasinin asas naticalorini bels timumilosdirmok
olar: 6lkads iqtisadi inkisaf gostoricilorinin olduqgca asagi soviyyads olmasi, yiiksok
inflyasiya, issizlik, maliyys vo miixtoalif istehsal saholorinde horcmorclik, geyri-sabit
vaziyyatin hokm siirmosi. Biitiin bunlarin fonunda ilk morhsalads 6lks iizrs iqtisadi
inkisafin macburi olan aSas toloblori — miiasir bazar iqtisadiyyatina sdykonon sistemli
islahatlarin gecikmodon hoyata kecirilmasi, 6zollogdirmanin miixtalif saholor {izre ho-
yata kegirilmasinin vacibliyi; sahibkarliq foaliyyatinin togokkiilii prosesinin daha da
stiratlonmasindos va inkisafinda dovlot miidafis sisteminin qurulmasidir.

Sahibkarligin inkisafinda ikinci morhalo asasan 1993-2003-cii illori 6ziinda birlag-
diran bir dévrdiir. Bu dovrds sahibkarligin inkisafini sorti olaraq osasen iki marhaloya
bdlmak olar: birinci marhals 1993-cii ildon demak olar ki, 1996-c1 ila gqodor olan bir
dovrii ohato edir vo 6lkado movcud olan makroiqtisadi sabitliyin tam olaraq yenidon
qurulmasi, barpa edilmasi, eloco da bargarar olmas ilo miisayiot olunur. Ikinci morho-
1o 1so sahibkarliq fealiyyatinin inkisafi soviyyasinin miioyyon edilmasi tigiin zoruri
olan bir sira miihiim tadbirlorin icra olunmasina rogmon, bu dévrds asasli doniis tam
olaragq 1996-c1 ildon baslayaraq 6ziinii gdstormoya davam etdi. Olko arazisindo tobiq
edilon iqtisadi siyasoto uygun olaraq, respublikamizda makroiqtisadi sahads tam moe-
nada sabitlik aldo olunmus vo dinamik inkisaf gostoricisi ilo birbasa xarakterizo edilon
davamli iqtisadiyyata nail olunmusdur. Haqiqgaton do, aragdirmalar gdstarir ki, iqtisadi
gostaricilorin ovvalki illarlo miiqayisada 1996-c1 ilde 6lka iizro UDM-in saviyyasindo
iqtisadi artim stirati 1,3%, novbati ildo, yoni 1997-ci ildo iqtisadi artim siirati 5,8% vo
timumilikda, 1998-ci ildon demak olar ki, 2004-cii ilo godar olan inkigaf dovriine nozar
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salsaq iqtisadi arttmin 10%-3 qadar yiiksaldiyinin sahidi olariq. Bu da 6lkads mogsad-
yonlii neft strategiyasinin hazirlanmasi vo hoyata kecirilmosi naticosindo, neft sektoru-
nun miixtolif yardime1 sahalorin inkisaf etdirilmosino birbasa imkan yaratmagla, eyni
zamanda 0lko lizrs yerli sahibkarlarin formalagmasi vo inkisafi ii¢iin oldugca somorali
bir iqtisadi miihit yaratmisdir. Olko iizro neft golirlorinin davamli olaraq artmasi biznes
vo sahibkarliq sektoruna birbasa stimullasdirici tosir gostormoklo yanasi, olduqgca
ugurlu sayilan beynoalxalq miqyasl iri layiholorin reallagdirilmasina tokan vermisdir.

III marhals va ya 2003-cii ildon hazirki dovra qadar olan inkisaf marhoalasi

Bu morholo 6z gedisatinda istifadosi nozords tutulan bir sira todbirlor kompleksinin
hoyata kegirilmasi noticosindo sahibkarliq foaliyyatinin inkisafin1 daha da siirotlon-
dirmakla, asason sahibkarligin 6lkenin bilavasite sosial-igtisadi sahado mdvcud olan
problemlorinin tam olaraq aradan qaldirilmasinda xiisusi rolunun artirtlmasini, eloca
do sahibkarliq faaliyyatinin 6lko iqtisadiyyatinin inkisaf toloblorine moagsadyonlii seo-
kildo uygunlasdirilmasini, hamginin respublikanin ayri-ayri1 regionlarda soziigedon
foaliyyot sahosinin davamli inkisafi sahosinds tamamils yeni formalasan potensialin
somoarali formada reallasdirilmasini miimkiin etmisdir. Bels ki, Azorbaycanda 2002-
2005-ci illori ohato edon “Kicik vo orta sahibkarligin inkisaf etdirilmasi iizro Dovlot
Program1”, Regionlarin sosial-iqtisadi inkisafina dair 2004-2008, 2008-2014, 2014-
2018 va 2019-2023-cii illor iizra dovlet proqramlari, xiisuson 6lks iqtisadiyyatinin
davamli vo dayanigh inkisafinda oldugca miihiim ohomiyyat kosb etmoklo yanasi,
resbuplikada iqtisadi sabitliyin barqerar olunmasi, ayri-ayr1 regionlarda sahibkarliq
faaliyyatinin inkisafi {iglin miinbit bir goraitin yaradilmasi, miasir tipli yeni miiassi-
solarin va bir ¢ox i§ yerlarinin agilmasi, olduqca irimiqyaslt miixtolif infrastruktur layi-
halarinin birbasa icras1 vo bunun mantiqi naticasi olaraq, 6lks ohalisinin rifah halinin
son doraco yaxsilagdirilmasinda vo ohalinin yoxsulluq soviyyssinin daha da asagi
diismesindo ovozedilmoz miistosna rol oynamisdir. Biitlin bunlar 6lke miqyasinda
moveud sahibkarliq faaliyyotinin tam moenada dayaniqli inkisafinin hartorafli tomini
baximindan xiisusi olaraq sahibkarlar arasinda iggiizar miinasibatlor sisteminin institu-
sional formada togkil olunmasini zoruri bir hala ¢evirmisdir. Bu moagsadlo yaradilmis
xilisusi mexanizmlar osason dovlatlo sahibkarlar arasinda mévcud miinasibatlorin de-
moak olar ki, sivil qaydada tonzimlonmasinda birbasa rol oynamisdir.

Notica

Belolikla, bu giin Azarbaycan iqtisadiyyati li¢iin uzunmiiddatli dayaniqligin vo sabit
foaliyyetin tomin olunmasinda sahibkarligin inkisafi osas moqsad kimi qalmaqda da-
vam edir. Azorbaycan ddvloti regionlarin sosial-iqtisadi inkisaf proqramlar1 ¢orgivo-
sinda yeni sahibkarliq subyektlorinin 61ks iizra iqtisadi sferanin biitiin saholorinde tam
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olaraq formalagsmasina vo inkisafina daha olverisli sorait yaratmagqla, isglizar sahib-
karlarin 6z fordi potensial imkanlarindan daha somarali formada tam giicii ilo istifado
edo bilmoalori {i¢iin maksimum olverisli sahibkarliq miihiti formalasdirmalidir. Olko-
mizdo bu mogsadlo hoyata kecirilon mogsadydnlii iqtisadi siyasot osason sahibkarliq
foaliyyatinin daha da siiratlonmasine, comiyyatin iqtisadi vo sosial sferalarinda agkar
olan problemlorin birbasa hollinds onlarin xiisusi rolunun artmasina, Azarbaycan dov-
lotinin bu sahada gostora bilacayi qaygisinin giiclondirilmasine va eloca da sahib-
karlarda movcud olan iqtisadi potensialin sistemli gokildo reallagdirilmasina yonal-
dilmalidir. Biitiin bunlar, sonunda, Azarbaycanin miiasir iqtisadi faaliyyat sistemindo
0zal sektorun {istlinliiyiinii, xiisuson do neft hasilatinin vo ondan golon golirlorin diiz-
giin formada istifadosi ilo yanasi, qeyri-neft sektoru ilo birbasa bagli olan sahibkarliq
saholorinin inkisafina da x{isusi onom verilmosi, 6lkods hoyata kegirilon igtisadi siya-
sotin diizgilinliiyiinii bir daha tosdiq edir.
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