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Xiilasa

Tadgigatin maqsadi Azarbaycanda ailo sahibkarliginin formalagsmasi vo onun inkisaf
problemlorinin arasdirilmasidir. Todgigatin informasiya bazasin1i mévzu ilo slagadar
monoqrafiyalar, rosmi sayt malumatlari, Dovlat Statistika Komitasinin statistik mac-
muolori va s. toskil edir. Arasdirmada sistemli yanagsma, deduktiv, analiz kimi todgigat
metodlarindan istifads edilmisdir. Todgigat naticasinds miioyyan edilmisdir ki, agor
ailo biznesi ugurludursa, demoli maksimum monfoat gatirir. Bu iso 0 monaya galir ki,
pul ailo biidcasine daha tez qaytarilir. Ailo biznesinin inkisaf etmasini tomin edon bas-
lica faktor “sifir” biirokratiya vo “siiratlililiyin” tomin edilmasidir. Ails sahibkarliginin
inkisaf problemlarini aradan qaldirmaq ti¢iin prezident 2016-c1 il sentyabr ayinda for-
man imzalamigdir. Homin formanla Vatondaslara Xidmat vo Sosial innovasiyalar {izra
Dovlat Agentliyinin tabeliyinds Ailo Biznesino Asan Dastok (ABAD) publik hiiquqi
soXs tasis edildi. Magsad 6lkanin igtisadi va sosial inkisafinda insanlarin faal istirakini
tomin etmok, hamginin ailo amayins asaslanmis tosarriifatlarin faaliyyatini dostoklo-
mok, orta va kigik sahibkarhigin inkisafin1 tokmillasdirmok, ohalinin mosgullugunu
daha da artirmaqdir. Tadqiqatin praktik shomiyyati ondadir ki, sahibkarliginin tokmil-
losdirilmasi, onun inkisaf problemlarinin aradan qaldirilmasi 61ks igtisadiyyatinin in-
kisafina giiclii tosir gostara bilar.

Acar sozlar: ailo, sahibkar, biznes, inkisaf, problem.
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Summary

The aim of the research is to study the problems of the formation and development of
family entrepreneurship in Azerbaijan.

Research methodology - The research database includes monographs on the subject,
official site information, statistical collections of the State Statistical Committee, etc.
contane. Systematic approach, deductive, analysis methods were used in the study.
Research Findings- If the family business is successful, it will bring maximum benefit.
This means that the money is returned to the family budget more quickly. The main
factor that promotes the development of family businesses is the provision of “zero"
bureaucracy and "speed".

The President signed a decree in September 2016 to address the problems of deve-
loping family business. By the same decree, a legal entity was established under the
State Agency for Citizen Service and Social Innovation with the support of Family
Business Easy Support. The goal is to ensure active participation of people in the eco-
nomic and social development of the country, as well as supporting the activities of
family-based farms, improving the development of small and medium-sized busi-
nesses, and increasing employment.

Practical significance of the research - Improvement of family entrepreneurship, elimi-
nation of problems of its development have a powerful impact on the development of
the national economy.

Keywords: family, entrepreneur, business, development, problem.

MMPOBJIEMBI CTAHOBJIEHUS Y PA3BUTUSA CEMEWMHOI'O
MPEAIIPUHUMATEJIBCTBA B ASEPBAHIJKAHE
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Pesrome

Lenbto uccnenoBanus SBISETCS U3Y4EHHUE IPOOJIEM CTAHOBJICHUSI U Pa3BUTHS CEMEii-
HOTO IpeanpUHUMaTenbcTBa B A3epOaiikane. baza JaHHBIX HCcleA0BaHUS BKIIO-
4yaeT MOHorpaguu 1o teme, HHGOpPMaIHIO, IPEACTABICHHYI0 Ha OQUIIMABHBIX WH-
TepHeT-caiiTax, craTucTuueckue cOopHukM ['ockomcrata u T. 4. B uccrnenoBanuu
ObUIN UCTIOJIb30BaHbl TAKME METObI, KAK CUCTEMHBIH MMOIXO0/, JeTyKIHs U aHAJIH3.
PesynbraThl uccienoBaHus MO3BOJIUIN CAENIATH BBIBOJ O TOM, UYTO €CIU CEMEHHBIN
Ou3HEC yCHelleH, OH MPUHECET MaKCUMaIbHYIO MOJIb3y. TO O3HAYaeT, YTO JACHbIU
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BO3BPAIIIAIOTCS B CEMEHHBIN O010/pKET ObicTpee. OCHOBHBIM (DaKTOPOM, CIIOCOOCTBYFO-
IIMM Pa3BUTHUIO CEMEHHOro OM3Heca, IBIseTCs 00ecneueHre «HyIeBOoi» OI0poKpaTuu
U «cKopoctuy». B nensx ycrpanenusi npoOjeM pa3BUTHS CEMEIHOTO MpearnpuHuMa-
TenbCTBa, B ceHTsA0pe 2016 rona [pe3unent AzepOaiimpkanckoi PecryOmuku moamnu-
cai yka3. B cOOTBeTCTBUU ¢ 3TUM yKa3oM Ipu ['ocy1apcTBEHHOM areHTCTBe 1o 00-
CIY>)KMBAHHIO TPaXIaH U COIUANBHBIX MHHOBaMH «ASANY ObUTO cO371aHO MyOINY-
HOe ropuandeckoe nuio «Acan xuamer» (Jlerkas ciyx0a), mpeaocTaBisoNIce
TOCYCIYTH 1O TojAepkke cemeitHoro OusHeca (ABAD). IlpecnemoBanach neib
o0ecrieueHrs aKkTUBHOTO Y9aCTHs JIFO/ICH B 3KOHOMUYECKOM M COITMAIEHOM Pa3BUTUU
CTpaHbl, a TAK)KE MOJACPKKHU AEATEIbHOCTH CEMEUHBIX (hepPMEPCKUX XO3SUCTB, YIIyd-
IIEHHs] Pa3BUTHUSL MaJOTO U CpeJHero Ou3Heca W yBeNnudeHus 3aHsaTocTH. [IpakTu-
yeckasi 3HaUMMOCTh MCCIIEIOBAaHUS 3aKJIFOUAETCSl B COBEPILICHCTBOBAHUM CEMEITHOTO
MpeANPUHIMATEIbCTBA, YCTPAHEHUU TPOOIJIEM ero pa3BUTHUS, YTO B UTOTE OKA3bIBACT
MOIIHOE BJIMSIHUE HA Pa3BUTHE HAPOTHOTO XO3SICTBA.

KiroueBble ¢JIoBa: ceMbsi, IPEIITPHHUMATENH, OU3HEC, pa3BUTHE, TIPOOIIEMa.

Giris

Miasir inkisaf marholasinds 6lkemizin igtisadiyyati miirokkob bazar miinasibatlori,
homginin diinya maliyys-iqtisadi sistemina integrasiya kimi cahatlorlo xarakterizs olu-
nur. Hazirda Azarbaycan iqtisadiyyati qarsisinda duran an vacib vozifs sahibkarligin
inkisafinin tomin edilmosi {igiin sahibkarliq faaliyyatinin toskil edilmasi, onun sosial-
igtisadi somoaraliliyi, idaro olunmasinin tokmillosdirilmasidir.

Igtisadi cohotdon inkisaf edon 6lkalorin tacriibasing asason demak olar ki, sahibkar-
ligin inkisafi UDM-in, ohalinin pul galirlarinin, xidmat va istehsal hacminin, igtisa-
diyyata qoyulmus xiisusi kapitalin, bu kimi digor makroiqtisadi gostaricilorin artimina
tosir gostorir. Sahibkarliq faaliyysti sahibkarlar arasinda miinasibotlorin qurulmasini
Vo homginin insanlarda 6ziina tolob hissinin 6n plana kegmasini asaslandirir. Bu co-
hotdon sahibkarligin inkisafinin sosial-igtisadi somoraliliyi comiyyatin sosial-igtisadi
inkisafinda ¢ox aktualdir.

Beynalxalq tocriibays osaslanaraq demok olar ki, ailo tosarriifatlar igtisadi bazarda ge-
viklik, gonastgilik, sorbastlik, motivasiya imkanlarini geniglondirir. Soxsi tosarriifatinda
hor hansi bir mahsul istehsal edon, homin mahsulu bazara ¢ixaran, onun bazarda satigini
reallagdiran ailonin 6lkenin UDM-do xiisusi pay1 var. Bu ciir ailo tosorriifatlarinin say1
cox, yaradilmasi iso asan oldugu tigiin timumi iqtisadi inkisafda xiisusi rol oynayir vo
miioyyon hallarda UDM-do toxminen 60-70 % c¢okiys malik ola bilir.
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Mosalon, Ispaniyada bazarda olan tosarriifatlarin toxminon 75 %-i ailo tosarriifatlari-
dir. Onlarin UDM-ds olan pay1 65 %-2 ¢atir. Bundan basqa, biznesin bu qolunun inki-
saf etmasi alave Xarc ¢cokmayarak, shalinin masgullugunun tomin olunmasinda x{isusi
rol oynayir.

Aila sahibkarlig1 asason kond tosarriifati, xidmat va ticarst sahasinds genis yayilmis-
dir. Hazirda Azarbaycan ailos biznesinin inkisafinda maraqlidir.

Aila sahibkarh@mn taskili va inkisafi

Ailo tosarriifatlar: ailo fordlorinin amayina asaslanmagla, maxsus olduglari ailalorda
olan amokqabiliyyatli insanlarin eyni magsads istigamatlonan somarali moasgullugunu
reallasdirmis olur.

Sahibkarliq faaliyystinin xiisusi formasi kimi tagqdim olunan ails biznesinin asas tayinin
monsayinda bels bir ideya gorarlasmisdir ki, ailo biznesi xiisusi sosial qrupun daxilindos
ailo vo onun biitiin tizvlarini vo 6z istehsalin1 da maddi vasaitlor ilo tomin edon bir sira
igtisadi fazalara malik aktiv, progressiv, tosobbiislii sahibkarliq foaliyyatidir.

Bazar iqtisadiyyati miihitindo timumi iqtisadi artimdak1 osas pay1 orta vo kicik sahib-
karlar verir. Baglica rol da mohz kigik sahibkarliq faaliyystine aiddir. Bunu inkisaf
etmis Olkolorin tocriibalorindan, igtisadi voziyystlorindon do oyani sokildo gérmok
olar. Homin 6lkalords dovlat biidcasinin galirlorinin asas hissasi mohz ki¢ik, orta sa-
hibkarlar tarafindan tomin olunur [2; s. 23].

Diizdiir, 6lkamizds do igtisadiyyatda orta vo kigik sahibkarliq diqgst markazindadir.
Bu sahani genislondirmays va inkisaf etdirmoayo boyiik shomiyyat verilir.

Diinyada genis yayilan aila sahibkarliginin inkisafi tigin 6lkomizds potensial boyiik-
diir. Bu, sadaco istehsal sahalorinin genisliyi, algatan olmasi ilo deyil, homginin psixo-
loji amillarlo slagodardir. Dévlot do ailo sahibkarliginin inkisafinda maraqlidir. Buna
g0ra doa, onun inkisafi {i¢iin uygun qanunvericilik aktlarmin gobulunu da gecikdirmir
[1; s. 5]. Ona gora ki, biznesin bu qolunun inkisaf etmasi alave Xorc ¢okilmadan,
ohalinin mosgullugunun tomin olunmasinda shamiyyatli sokilds rol oynayir. Biirokra-
tik gapilart ddymayarak evinds va yaxud da soxsi miilkiyystindoki torpaginda igloyo-
rok, yasayis tiglin vosait gazanmaq ise hamiya xosdur.

Azorbaycanda sahibkarliq faaliyyati ¢ox qodim tarixo malik olmaqla yanasi, boyiik
inkisaf yolu kegmisdir. Azarbaycanin malik oldugu miixtalif bir ¢ox tabii sorvatlor
xarici is adamlarinin 6lkamizo galmosina, hamg¢inin yerli sahibkarligin inkisaf et-
Masing avazsiz saorait yaratmisdir.

Aila biznesinin davam etdirilmasi ¢oxasrlik bir anonadir. Statistikaya asason, Ameri-
ka, Avropa, Yaximn Sorgin demak olar ki, 60 % ohalisi 6z acdadlarinin yoluyla gedir
Vo ailo biznesini inkisaf etdirmoys davam edirlor. Bu biznes sonradan onlarin
usaqlarma da kegir [6; s. 67].
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Son zamanlar aparilmis genis todgigatlara asasan, alimlor belo miioyyan etmislor ki,
cox inkisaf etmomis Olkalorin sakinlori 6z 6vladlarinin ailo biznesini davam etdirmo-
molorini normal qarsilayirlar. Bunun oksins iss inkisaf etmis 6lkalorin sakinlari buna
razi olmurlar.

Bels todqgiqatlar Hindistanda da aparilmisdir. Homin tadgiqatlar iss siibut etmisdir ki,
ohalinin demoak olar ki, 82 %-i 6vladlarinin ailo biznesini davam etdirmays mocbur
oldugunu hesab edir. Mohz eyni gostaricilor Amerika vo Yaxim Sorqde do geyds
alimmugdir.

Bununla yanasi, alimlorin aparmis oldugu digor bir arasdirmaya osasan, ailo biznesi
ailods amols goalon miibahisalarin els ilk sababidir. Misal olarag, Singapurda shalinin
demok olar ki, 53 %-i maliyys ilo slagadar miibahisalors gérs ailo miinaqisalori yasayir.
Hazirda gliniimiizds ails biznesiylo masgul olan an zongin ailo ABS-dan olan Uolton
ailosidir [8]. O, “Wal-Mart Stores” supermarketlor sabokasino sahibdir ki, homin
sobokonin torkibinds 4440 supermarket vardir. Ailo sahibkarliq biznesi 1962-ci ildo
qurulmusdur vo bugiinkii glinlimiizds biznes onlara 217,8 mlrd dollar qazandirir.
Almaniyadaki biitiin miiessisalorin demak olar ki, 85 %-i ailo sirkatlori va togkilatlaridir.
Bu sirkatlordon on bdyliyii gohva satisiyla maggul olan “Dalmayr” sirketidir [10].
Inkisaf etmis 6lkolorin igtisadgilar bels bir fikirdadirlor ki, ailo biznesi iqtisadiyyatmn
innovativ potensialinin inkisaf etmasina, yeni sahibkarliq vo istehsalat formalarmin totbiq
edilmasing, hamg¢inin maliyyslogdirma masalslorinin hall edilmasine xiisusi sorait yaradir.
Molumdur ki, istonilon biznes sahiblik saviyyasine goro miixtalif qruplara ayrilir. Ailo
biznesi dedikdo sirkoto rohbarliyin mohz bir vo yaxud daha ¢ox ailonin alinds oldugu
anlagilir. Bu idaroetmo ndvii miiasir dovrds ¢ox tonqid edilsa, belo 6zlinomoxsus iis-
tiinliiklori do vardir vo 6lkonin stabil olaraq inkisaf etmasi {li¢iin ¢ox shomiyyatlidir.
Biznesin mogsadi yalniz manfast olds etmak deyildir. Bununla yanasi, miistori ehti-
yaclarint diizgiin sokildo 6domoklo miioyyon reputasiyaya sahib olmaqdir. Hazirda
ailo sirkotlorinin bir ¢oxu apardiqlari bizneslo olagodar olmalari isin daha da diizgiin
getmasing sorait yaradir. Ailo sirkatlorinin agagida gostorilon iistiin cohatlori vardir:

- Biznesin stabilliyi. Ailo sirkotlori biznes aparilmasinda kredit anlayisinda basqa sir-
katlorlo miiqayisads daha da ehtiyatli olurlar. Bu cohatdon ails sirkatlori stabil olan
maliyys imkanlarina sahib olur va diizgiin xatlo inkisaf edirlor. Homin sirkatlor miioy-
yon hallarda miiflislosmao ilo qarsilasirlar;

- Idarsetma qorarlarinda operativlik vo gotiyyot. Korporativ sirkatlori idara edon tos-
kilatgilar har hansi bir gorarin verilmasi {li¢iin burokratik davranirlar. Bunun baslica
sobabi atilan addimlara asason sohmdarlarin raziligin1 almagin vacibliyi, qatiyyetsiz-
likdir. Tabii ails sirkstlori bu baximdan operativ olurlar;
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- Sirkotin doyoarlorinin yaradilmasi. Ails sirkotlorindo sirkoti idarasetmo montiqi sirkoto aid
olan falsofonin iizorindon aparilir. Basqa ciir desok, sirkot sahiblor eynixasiyyotli adamlar
olur vo bu, biznesdo on miihiim tistlinliiklordon olan daimilik amalo gatirir [5; s. 60].
Bizim o6lkodo ailo sahibkarliginin inkisafi tigiin kifayot qodor ehtiyat monbalori vo
vasait vardir. Bu resurslar osason parakonds satis, ictimai qidalanma, xirda ev xidmaot-
lori ilo tomsil olunub. Bu ehtiyatlarin vo resurslarin diizgiin sokilds istifade edilmasi
ilkin olaraq pesokar idaragilik gabiliyyatindon va rasional siyasotdon asilidir.

Ails sirkatlorinin miivaffaqiyystinds baslica amillor investisiyalarin 6z qaynaqlarin-
dan asili olmagi, alinan qorarlarin siiratli olmasi vo uzunmiiddatli planlarin mévecud
olmasidir. Ikinci dorocali factor iso iist rohborliyin golocoyi proqnozlasdirmasidir.
Aparilmis aragsdirmalarda sirkotlorin totbiq etdiyi strategiyalar vo toskilati strukturlar
arasinda uygunsuzlugun mévcud olmasinin sirkotin miivoffoqiyystino monfi tosir et-
diyi goriiniir. Miivoffoqiyyst vo boyiimani hadof alan bir sirkstin yenidon tosis edil-
masinin maqsadi daha ¢ox mohsuldarliga sahib olmaqdir.

“ABAD”1n ailo sahibkarhgmnin inkisafi iigiin dastoklayici tadbirlari

Ailovi sahibkarliq 6lko daxilinds vo comiyyatdo stabil igtisadi vo siyasi vaziyyati
tomin edir, galacaya dogru istiqgamatlondirilon effektiv olan vo miisbat biznes miihitini
amoala gatirir. Aila sahibkarligi 6lka shalisinin togobbiiskarligini, bacarigini, intellek-
tini nlimayis etdirmok li¢iin mithiim bir sistemdir. Bu sistem modvcud olmasa, iqtisa-
diyyatin somorali formada foaliyyst gdstormosi ¢ox ¢otin bir hala g¢evirilir vo ya
tamamilo aradan qaldirilir.

“ASAN xidmoat” gobokasi ailo biznesinin inkisafina qosularaq biitiin rasmi sonadlarin
tortibini bu qurumda reallagdirmagqla, ohalinin igini xeyli asanlagdirir. Hazirda 6lkodo
ticarat, ictimai-iago, homg¢inin yeyinti sonayesi sahosindo ailo sahibkarlig1 genis yayil-
mugdir. Ancaq bu, halo potensialin kigik hissasi demokdir. Osason kond tosarriifati sa-
hasindo ails sahibkarliginin genislondirilmasi diggst morkoazinds olmalidir. Dévlatin
qarsisinda duran iqtisadi vazifalor bunu istayir [3; s. 3]. Azarbaycan Respublikasi
iqtisadiyyatinin asas sektorlar1 {izra strateji yol xaritslorinin baslica istiqgamatlorindon
biri do kond tosarriifati mohsullarinin emal, istehsali, orta vo kigik sahibkarliq saviy-
yasinda mallarin istehsali, homginin regionlarda 6ziiniimosgulluq soviyyasinin inkisaf
etdirilmosidir. “ABAD Factory” Istehsalat Kompleksinin yaradilmasi da bu foaliyyato
istigamotlonmis névbati addimudr.

“ABAD?” ails sahibkarligini yeni layiholor ilo dastokloyir. Bununla yanasi, orta vo Ki-
¢ik sahibkarliga vermis oldugu dostok proqramini ugurla davam etdirir. Milli mohsul-
larin istehsali, biznesin formalasdirilmasi istigamatinds vacib islor goriiliir. 23 sent-
yabr 2016-c1 il tarixli farman ilo formalasdirilan “ABAD” ailo amoyina asaslanmig
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tosarriifatlarin foaliyyatini dostoklomak, orta va kigik sahibkarligin inkisafini stimul-
lasdirmagq, insanlarin moasgullugunu artirmaq moqsadilo genis imkanlar yaradir. Bu
layiho ¢orgivasinds “ABAD” markoazlori tiglin 1 milyon manat ayrilmisdir [7; s. 5].
Azorbaycanda “ABAD” hiiquqi soxsin yaradilmasi ailo biznesinin hortorafli dostok-
lonmasi mogsadini dasiyir. Biznes-planin tortib edilmasindon baslayaraq, son mohsu-
lun satisina godar, hamginin maliyya doastayinin gostarilmasi 6lkonin bu sahays daha
cox qaygi gostaracayini gostorir. ABAD-1n baglica foaliyysti resurslardan somorali so-
kilda istifads etmays, innovativ metodlarin va yeniliklorin tatbigine asaslanir. Markaz
ragabat gabiliyyatli mohsullarin istehsal edilmasini tamin edan ailo sahibkarliginin vo
basqa sahibkarliq faaliyyati névlarinin taskil edilmasini tamin edir, mohsullarin isteh-
sal1, onun satig1, xarici bazarlara ¢ixarilmasinda bir vasitag¢i rolunu oynayir. Naticado
morkaz regional inkisaf proqramina asas tokanverici qiivva olmagla barabar, hamg¢inin
ohalinin masgulluq saviyyasinin, rifah halinin artirilmasinda nazarat va slageslondirici
funksiyalarini reallasdirir.

Morkaz biznes konsalting, hiiquqi yardim, marketing, satigin togkil edilmasi vo bir sira
basqa xidmatlor gostorir [11]. ABAD 6z foaliyyotini miistoriys vo tolobata istiqgamaot-
lilik, fordi brendlogmo, vahid yanasma, innovasiya prinsiplori vo keyfiyyot asasinda
toskil edir. Bu prosesdo, baslica olaraq, miixtalif istehsal sahalorino uygun olan ailolor
secilir. Homin ailslore avadanliqlardan istifade qaydalari, istehsal gigiyenasi, qablas-
dirma va dizayn, sonadlorin hazirlanmasi, mohsullarin bazara ¢atdirilmasi iizra tolim-
lor kegirilir [8].
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Qrafik 1. “Ails biznesinin formalagmasi va inkisafi” mévzusunda aparilmis sosioloji sorgu
Manboa: http://gencalim.az/musabiqe/617-aile-biznesinin-formalashmasi-ve-inkishafi

“ABAD” homginin saglamliq imkan1 mahdud olan insanlara da doastok gostormokdo-
dir. Olkamizds shalinin masgulluq potensialinin artirilmasina istigamotlonan komp-
leks todbirlarin miiayyan istigamati ailo amayins asaslanmis tosarriifatlarin tasis edil-
mosinin dastoklonmoasi, ailo sahibkarliginin inkisafina xiisusi soraitin yaradilmasidir.
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Iqtisadi bohran dovriinds ailo biznesi modeli ilo calisan strukturlar dayaniqli vo ¢ox
etibarli olur.

Ailo tosarriifatlarinin inkisaf etmosi Azarbaycanda daha ¢ox masgullugu artirmis, biid-
o daxilolmalarini diversifikasiya etmokls yiiksaltmisdir. Bu da 6z névbasinds shali-
nin gazancini artirmigdir. Ailo tosorriifatlar1 milli iqtisadiyyatda vacib sosial-iqtisadi
rol oynamigdir. Ailo sahibkarliginin inkisafini tamin edon baslica faktor stiratlilikdir.
Buna gora do, talab edilon prosedurlarin ASAN-lagdirilmasi, “ASAN Xidmot” Mar-
kozlorinin islorini yiiksok soviyyado dogrultmasi, shalinin bu morkazlors inami bas-
langicin ugurlu olmasini osaslandirir.

“ABAD" geyri-neft sektorunun inkisafi, masgullugun va ohalinin rifahimin yiiksal-
dilmasi baximindan miihiim shamiyyat kasb edan bir layihadir. Ailo Biznesino Asan
Dastok moarkazinin yaradilmasi togobbiis olaraq ¢ox yaxsi togobbiisdiir, ¢linki Azarbay-
canda kigik biznesin, ailo tosarriifatlarinin inkisaf etdirilmasinin yolu vao mexanizmlori
olmalidir. “ASAN Xidmat"in torkibinds “ABAD" markazlorinin yaradilmasi bu isti-
gamatda iraliya dogru addim kimi giymatlondirila bilor. Onu da nazars almaq lazimdir
ki, bundan 6nca da kigik sahibkarligin inkisafi, 6lkads biznes miihitinin normallas-
dirllmasi, maliyyalasdirilmasilo slagodar moévcud istigamoatdo miiayyan qurumlar
olub. Xiisusan do Sahibkarliga Komok Milli Fondunun foaliyystini goz 6niino gatirsak
vo praktiki olarag hamin quruma qarst olan naraziligi nazars alsaq, deys bilarik ki,
“ABAD" markazinin “ASAN xidmat"in tabeliyinds yaradilmasinin 6zii hamin quru-
mun miisbat reputasiyasi baximindan ilk névbads ugurlu layiha hesab edils bilor.
Burada kigik biznes va aila tosarriifatlari {izra togobbiislarin maliyyslosdirilmasi, fond-
larin yaradilmasi, yeni ideyalarin dastoklonmasi, maariflondirms iglorinin aparilmasi,
regionlar iizro igtisadi giymotlondirmo apararag, biznes xoritosinin hazirlanmasi, xid-
motlorin biitovliikdo “ASAN xidmot"ds toskili nozards tutulur. Azarbaycanda geyri-
neft sektorunun inkisaf etdirilmosinin mithiim predmetlorindan biri mohz kigik biznes,
ailo tosorriifatlarinin inkisafi olmalidir. Ax1 Azarbaycanda 6lka ohalisinin toxminan 36
faizi kond tosorriifatinda ¢alisir. 33-34 % mosgul ohali bu giin mohz ailo tosarriifati
soklindo foaliyyat gostorir.

Goriiriik ki, onlar ¢ox boyiik ohatali bir sosial qrupdur. Bu da onlarin daha golirli saho
olmasina bir isaradir. Homin istigamotds atilan hor hansi bir tagvigedici, dostoklayici
addim geyri-neft sektorunda, o ctimlodon 6lko shalisinin sosial rufahinin yiiksalmasi
baximidan, miisbat giymotlondirilo bilor. indi 61ka igtisadiyyatmin comi 2,6 %-i Kigik
sahibkarligin payina diisiir.

Bu sahonin yaratdig: olava doyor do comi 1,4 milyard manata godordir. Inkisaf etmis
olkalords bu gostarici dofalorls artigdir. Masalon, 2010-cu ildo ABS-da bu gostarici
50,7 % olub. Avropada iss ortalama gostarici 6lkalor tizro 47-55 % arasinda doyisir.
Goriinon odur ki, kigik sahibkarliq sahasinin inkisaf etdirilmasi {i¢iin ciddi funksional
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islahata ehtiyac var idi. “ASAN xidmot" nozdinds “ABAD”1n yaradilmas1 geyri-neft
sektorunun inkisafi vo ohalinin rifahi, moasgullugun yiiksaldilmasi baximindan miis-
boto dogru doyisikliklorin bas vermasina gatirib ¢ixarmisdir.

Azarbaycanda smoakqgabiliyyatli shalinin toxminon 40 %-i mohz agrar sektora aid olan
arazilords, yani regionlarda moskunlasmisdir. Odur ki, ailo sahibkarliginin inkisaf et-
masi vo genislonmasi bilavasito agrar sektorun toraqgisiylo naticalonmisdir ki, bu da
mosgulluq probleminin hallinin 70-80 % gadoar yiingiillosmasi ii¢iin zomin yaratmigdir.
BMT-nin Inkisaf Programi, hamginin Azarbaycan hokumati Avropa Ittifaginin maliyyo
dastayilo Azarbaycanin Simal-Qarb regionunda kigik ailo biznesinin yaradilmasinda
yerli shaliys yardim edir. Birga togobbiisiin baslica mogsadi Balakan, Qabals, Oguz,
Qax, Zagatala va Sakini ohato edon Soki-Zagatala regionunda yerli biznes sahibkarligi
Vo tosarriifatlari, texnoloji innovasiyani va inkliiziv inkisafi togviq etmokdan ibaratdir.
Votondaslara Xidmot Vo Sosial Innovasiyalar iizro Dévlet Agentliyin ABAD publik
hiiquqi soxs ilo six amakdasliq soraitinds hoyata kegirilon layiha Azarbaycanin kond
ohalisinin yerli saviyyads imkanlariin qurulmasina istiqgamatlonib.

Bu amokdasliga basladigdan bir miiddat sonra, layihs ugurlu biznesa gevrilmoak poten-
sialina malik olan 44 hodof ailosini miioyyanlosdirmisdir. ilkin morhalada 3 illik layiho
dovriinds sadaca 30 kigik ailo biznesini miiayyanlosdirmok moagsadi qarsiya qoyul-
musdur, amma ailalorin say1 suratlo artaraq 44-o ¢atmisdir. “Heg¢ kim konarda gal-
masin” siiar1 ilo, BMT-nin Inkisaf Programi, Azorbaycan Hokumati vo Avropa ittifaq
calisirlar ki, comiyyatin an zaif tobogolori belo bu togabbiisdon yararlansin. Bels Ki,
Soki-Zaqatala zonasinda 44 secilon ailodon 23-ii gadinlarin rohbarliyi altinda olan ailo
bizneslaridir, onlardan 12-si 25 il avval miihariba noticasinds yurd-yuvalarini itiron
macburi kogkiinlor arasindan seg¢ilmisdir. Hazirda segilon kigik aila bizneslarina genis
imkanlar yaradilmigdir. Onlar maliyya mosalalori, beynalxalq ticarat, biznesin inki-
safl, orta vo kigik miiassisalordo gender barabarliyi, logistika va qablasdirma, korpora-
tiv sosial masuliyyat vo bir sira digar saholor tizra bir ¢ox talimlordon kegmislor.
Ailo sirkatlori bir sira sonaye saholori tizro ixtisaslasir. Homin sirkotlor Balakonds
mocburi kogkiinlor arasindaki Qarabag sanatkarlarinin amayi naticasinds maxsusi toxu-
culug ananalarindan, tabii siiddon hazirlanan hormonsuz dondurma istehsalina kimi
miixtolif sahalori ohato edir. Homginin Balakon xurma connoti kimi populyarlasmisdir.
Bir asrdon goxdur ki, bu mohsul 6lkanin asas ixracat mohsullarindan biridir [4; s. 2].
Yerli meyvo mohsullarina artan tolobati nozors alaraq, bir sira ailo bizneslori quru xur-
ma istehsali vo meyvagilik tizra ixtisaslagmislar. Digar ailolor iso qirqovul va toyugun
coxaldilmasi, istixanada gobaloyin becarilmasi kimi digor saholori segmislor.
Soki-Zaqatala bolgasinds inkisaf islori bu zonada is yerlorini yaratmagq, sahibkarligi
giiclondirmak mogsadini giidon 3 illik grant layihasinin hissasidir. Yerli icmalar, osa-
son do hassas sosial qruplara gora layiqli is yerlorina diggat yetirmoklo, biitovliikds bu
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kollektiv saylor Dayaniqli Inkisaf Mogsadlorine vo asasan do hamiya uygun olan is
yerlarini vo bununla yanasi, iqtisadi artimi togviq edon VIII Qlobal Magsads 6z toh-
fasini verir.

Cadval 1. Votondaslara Xidmot vo Sosial innovasiyalar iizre Dévlot Agentliyinin ABAD ilo
oamokdagliq soraitinds hayata kegirdiyi layihonin biidcasi ( ABS dollar ilo)

Umumi moblog 1074 000
Avropa lttifaq1 torafindon géstorilon yardim 967 000
BMT-nin Inkisaf Programi torafindon gostorilon yardim 57 000
Azirbaycan torafindon gostorilon yardim 50 000

Moanba: https://www.economy.gov.az » article » azda-sahib-inkishaf-tar

Dovlat igtisadi inkisaf moagsadilo miinbit gorait yaratmalidir vo bunu edir. Sadslos-
dirilmis vergi sistemi, gomriik prosedurlari, biznesin an tez vs rahat geydiyyati, ixraci
stimullagdiran proqramlar, kond toSarriifatina moaxsus giizostlor, bir sira vergilordon
azad olunma, is adamlarina verilon giizostli kreditlor, ABAD xidmati va s. vasitasilo,
daha giiclii Azorbaycan namino, 6z rifahimizi, qazancimizi artirmaqla dovlstimizi in-
kisaf etdira bilarik vo etdirmaliyik da.

Natica

Ailo biznesinin miisbat cohatlorindon biri odur ki, biznes inkisaf etdikca is¢ilor kigik
omokhaqqu ilo Vo yaxud pulsuz islomaya belos razidirlar. Maliyys ¢atinliklori oldugu
zaman ails tizvlorini basa salmaq da ¢ox asan olur, nainki 6zgs insanlari.

Ailo sahibkarligi mikrobiznes vo 6zlinlimosgullugun sarhadinds yerloson formatdir.
Bu cohoatdon ailo biznesinin dastoklonmasi 6z amayini digor amok miinasibatlorinds
gergoklosdira bilmayan insanlara, orta vo kigik sahibkarliq sferasinda komiyyat baxi-
mindan miioyyan istiinliik toskil edon bir biznesin kigik formalarina birbasa olaraq
dostokdir. Diinya tocriibasi siibut edir ki, dovlat dastoyi olmadiqda, ails bizneslori milli
igtisadiyyatda shomiyyatli sokilds sosial-igtisadi rol oynaya bilmir. Olkamizdo ailalo-
rin sahibkarliq tosobbiislori hamiso yiiksok olmusdur vo onlar bir ¢ox istiinliikloro
malikdirlar.

Ailo biznesinin yaxs1 cohotlorindon biri odur ki, bizness dvladlari da qosmaq miimkiin-
diir. Belo olduqgda, onlar tacriibs kegmis olurlar. VValideynlorin soxsi timsalinda dyronmo
daha da effektiv olur. Daha sonra iss biznesi dvladlara tohvil vermok olur. Slbatto Ki,
ogor onlar ailo biznesini davam etmok istasalor, bu onlarin golacayini tomin edoacok.
Ancaq belo biznesin bir sira manfi cohatlori do var. Bunlara pesokarligin asagi so-
Viyyasi, isglizar vo soXsi alagalorin ayrilma imkansizligi aiddir. Bu sobobdon da, ailo
biznesina baslamazdan avval, asasl sokilda fikirlosmok lazimdir.

Prezident ilham Oliyevin formani ilo yaradilan “ABAD” (Ails Biznesino Asan Dastok)
morkazlorinin yaradilmasi ailo sahibkarliginin inkisafina birbasa tosir gostormisdir.
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Bu mexanizmin tatbiqi igtisadi sahods ohalinin galirlorini yiiksaltmisdir. “Azarbay-
canda ailo biznesina dovlat dastayini tamin etmok {igiin “ABAD” hiiquqi ails tosarrii-
fatlarinin hoartorafli dostoklonmasi mogsadini dasiyir. Biznes-planlarin tortib edilmo-
sindan baslayaraq son mohsulun satigina godar, hamginin maliyys dastoyinin gostaril-
moasi dovlatin bu sahays gaygi gostordiyini niimayis etdirir.

Aila biznesina yenica gqosulmus bazi gonclor ganunvericiliyin talablarindon, maliyys sa-
vadligindan, biznes risklarindon, mévcud sektordaki vaziyyatdon xabarsiz olaraq foaliy-
yata baglayirlar ki, bu da onlarin ugursuzlugla tizlosmalorins sorait yaradir. Bu baxim-
dan, sahibkarliq subyektlorinin maslohat Xidmatlorina maraginin ¢oxaldilmasi vacib
sortlordon biridir. Burada biznes maslohat xidmatlorine ¢ixisin asan olmasi da vacibdir.
Beynolxalq tocriibanin genis toblig olunmasina boyiik ehtiyac var. Ailo biznesi sahasi
Avropa olkalorinds genis yayilmisdir va sahibkarligin inkisafi ilo slagadar milli va bey-
nalxalq biznes goriislori, tacriiba miibadilalarinin kegirilmasi mogsadouygun olardi.
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