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Xiilasd

Rasional vo optimal idaroetmo gorarlarinin gobulu istehsalin, marketingin, kommersi-
yanin vo logistikanin biznes-proseslorinin logistizasiyasinin asas istigamati sayilir.
Mogalads asasini iqtisadiyyatda idaroetmo gorarlarinin islonmasi va gabulu nazariy-
yasi tagkil edon boliisdiiriicii logistikanin idaraetma goararlarinin mazmunu va strukturu
aciqlanir.

Logistika sisteminin saviyyasi, logistikanin funksional sahasi, axin prosesinin novii,
idaraetmonin tipi va saviyyasi, moagsadli istiqgamatlonma va alinan natica, idaraetmonin
funksiyalar1 vo s. alamotlors goro logistikada gorarlarin tosnifat: toklif olunur. Boliis-
diiriicii logistikanin idaroetma gorarlarinin islonmasi va gobulu tisullarinin tokmillos-
dirilmasi istigamatinds elmi asaslandirilmis taklif va tovsiyalor verilmisdir.

Agar sozlar: logistika, boliigdiiriicii logistika, idaraetma Qarari, gararlarin gabulu
tsullary, axin vo menecment.
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Pe3ome

[IpuHsATHE panMOHAIBHBIX U ONTHUMAJbHBIX YIPABICHYECKUX PELICHHUU SBIISETCS
OCHOBHBIM HAIpPaBIIEHHWEM JIOTUCTU3ALUN OU3HEC-TIPOIIECCOB MPOM3BOICTBA, MapKe-
THUHTA, KOMMEPIIMU U JIOTUCTUKU. B cTaThe pacKphIBarOTCS COACpkKaHUE U CTPYKTYPBI
YIPABJICHUYECKUX PEIICHUN pacIpenenTeIbHON JIOTUCTUKH, B OCHOBE KOTOPBIX JIe-
KUT Teopus pa3pabOTKU U MPUHATHUS YIPABICHYECKUX PEIICHUN B 9KOHOMUKE.
[Mpennaraercs kmaccupuKanus perIeHU B JOTUCTHKE TI0 MTPU3HAKAM YPOBHS JIOTHC-
TUYECKOW CHUCTEMBI, (DYHKIMOHAIBLHOW O00NacTH JIOTUCTHKH, BHAA IMOTOKOBOTO
mporiecca, TUNa U YPOBHS YIPaBIEHUS, IICJICBOM HANPABICHHOCTH M IOJY4aeMOTO
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pesynbrata, QYHKIIUN yrpaBieHus U T.A. JatoTcs HaydHO-000CHOBaHHBIE TMPEIO-
KEHHSI ¥ PEKOMEH AU TI0 COBEPIICHCTBOBAHUIO METOIOB Pa3pabOTKU U MPUHATHUS
yIpaBJICHUYECKHUX PELICHUI pacipeleIuTeIbHON JOTUCTHKH.

Knrwouesvie cnosa: nocucmuxa, pacnpedeﬂumeﬂbuaﬂ Jlocucmuka, ynpaejleHuyecKkoe
peutenue, Memoowl NPUHAMUA pemeHuﬁ, NOMOK U MEHEONCMEHM.
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Abstract

Rational and optimal management decisions are the main direction of logistics of
business processes in production, marketing, commerce and logistics. The article
describes the content and structure of management decisions in distribution logistics,
which is based on the theory of development and decision-making in management in
the economy.

A classification of decisions in logistics is proposed according to characteristics such
as the level of the logistics system, the functional area of logistics, the type of flow
process, the type and level of management, purposefulness and the result obtained, the
functions of management, etc. Science-based proposals and recommendations have
been made to improve the methods of developing and making management decisions
in distribution logistics.

Keywords: logistics, distribution logistics, management decision making, decision
making methods, flow and management.

1. Giris

Boliisdiiriicti logistika sisteminda Xarclorin ¢ox hissasi omtoo-materiallarin boliisdiir-
mo prosesinin — tadaviil altsisteminin payina diisiir. Bu sahada Xarclorin azaldilmasi
ticlin resurslarin axtarib tapilmasi yiiksok digqet ¢okir. Aparilmis todqiqatlar gostarir
ki, todaviil altsisteminda Xarclorin azaldilmasi yollarindan biri miiasir logistika alatlo-
rindan somarali istifads vo makro vo mikrosaviyyads logistik sistemin qurulmasidir.
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Oturugmus iri sirkotlor 6z faaliyyatlorinds logistik konsepsiya, sistem va texnologiya-
lar1 ugurla tatbiq edorok méveud resurslarinin optimallagdirilmasina nail olurlar.
Boliisdiiriicii logistika sistemi todaviil altsisteminin dinamik inkisaf edon miihiim ele-
menti sayilir. Bolusdiirticii logistika sistemindo idarsetma gorarlarinin gobulu iisulla-
rinin kifayst godor dorindon dyranilmomoasi, differensiyalasmis funksiyalarla ¢coxlu
sayda vasitagilorin moévcudlugu vo onlarin arasinda garsiligli alagenin zaifliyi, habels
omtoo-materiallarin harokatinin koordinasiyalasmamasi istehlak¢iya ¢atdirilan moh-
sulun doyarini artirir. Bu isa 6z ndvbasinds istehsalg1 sirkotin bazar strategiyasinin
hoyata kegirilmasina mane olur, mahsulun ragabat gabiliyyatini azaldir va digar nega-
tiv naticalora gotirib ¢ixarir. Miiasir dovrde boliisdiiriicti logistikanin miithiim prob-
lemlarindan biri onun istirakgilarinin, vasitagilorinin maksimum azad oldugu soraitdo
logistik zoncirin idars edilmasi mexanizminin tokmil olmamasidir.

OMtoanin bolisdiiriilmasi ilo masggul olan sirkatin sébalarinin va istehalgiya amtaonin
catdirildigr logistik zoncirin istirak¢ilarinin idaroedici altsistemindos logistikanin alot-
lori barados molumati yoxdur, boliisdiiriicii logistikada istirak¢ilarin razilasmalarinin
artirilmasi va Xarclorin azaldilmasinin logistik modellari vo isullarindan istifads olun-
mur. Bu baximdan, boliisdiiriicii logistikanin idaroetmas gorarlarinin islonmasi vo real-
lagdirilmasi tisullari ilo bagli problemlor xiisusi aktualliq kasb edir va onlarin todgigine
boyiik ehtiyac vardir.

2. Logistik idarsaetma barada elmi-nazari yanasmalar

Logistik idaroetmo anlayisi, idaroetmonin effektivliyinin miioyyanlosdirilmasi tisullari
Vo meyarlar1 barodo iqtisadgilar arasinda yekdil fikir yoxdur, miixtalif yanasmalar
movecuddur. 1.T.Frolovun redaksiyasi ila nasr edilmis folsofi liigotdo idareetmo toski-
lati sistemlorin strukturunun saxlanilmasi, foaliyyst rejiminin dastoklonmasi, onun
programlar1 vo magsadlarinin reallasdirilmasini tomin edon funksiya kimi miiayyan-
losdirilir [9].

S.1.0jeqov va A.N.Usakovun redaksiyast ilo nosr edilmis ligotlords idaroetmo dedik-
da nayinsa (amtas-materialin) harokat istigamati va nayinsas faaliyyatino (emtos-mate-
rial axinina) rohbarlik basa diisiiliir [3]. Bu liigstlordo metod dedikds nozari tadqiqatin
tisulu, yaxud nayinsa praktiki hayata kegirilmasi basa diisiiliir. Bununla slagoadar logis-
tik integrasiya konsepsiyasinin reallasdirilmasinin on effektiv yollarinin (iisullarinin)
axtarilmasi moaSoalasi aktuallasir.

Onanavi idaraetmo sistemina gora idaraetmo garsiligh alaqali funksiyalari: toskil,
planlasdirma, ucot, tahlil, nazarat, tanzimlonma va stimullasdirma sistemi kimi miiay-
yon edilir [1, s.42]. Boliisdiiriicii logistika sisteminds idaroetmos funksiyalarinin pred-
metini material, informasiya vo maliyys axinlar1 toskil edir. Idaroetma sisteminin tok-
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millasdirilmasi daim doyigon xarici miihit soraitinde amtos va digor axinlarin horoks-
tinin optimallagdirilmasi va sirkotin mohdud resurslarindan daha somarali istifads edil-
masi probleminin hallini nazards tutur.

Logistik idaroetmo boliisdiiriicti logistika sisteminin faaliyyatilo bagl gararlarin qabu-
lu vo reallasdirilmasi ils ifads olunur. Qorarlarin gabuluna tokanina problem situasiya
xidmat edir. Problem situasiya dedikds idaroaedici sistemin arzu olunan vo real vaziy-
yati arasinda vahid tisulla aradan qaldirila bilon konarlasma basa dsiiliir [2].
Idaroedici sistemin arzu olunan vo real voziyyati haqqinda toossuratin yaranmasi ida-
roetmonin mithiim elementi sayilir. Sonraki marholods idaroedici sistemin real voziy-
yati arzu olunanla miiqayiso edilir. ©vvalki iki marhalanin naticalori asasinda ida-
raedici sistema 6z tasirinin magsadlari va onlarin reallasdirilmasi tisullar1 miiayyan-
losdirilir.

Logistikanin paradigmalarindan istifado etmoklo boliisdiiriicii logistika sisteminin ida-
ra edilmasini tokmillosdirmok {igiin ham miiayyan soraitin olmasi, ham da idaroetma-
nin xiisusi dsullarinin 6yranilmasi vacibdir. Logistik idaraetma nozariyyasi sistemli
tohlil, ekonometriya, statistika, menecment, marketing va biznes kimi elmlarin meto-
dologiyasina asaslanir. Boliisdiiriicii logistika sisteminin idars edilmoasinin biitiin moar-
halalarinds yaranan idaroetma masalalorinin halli iigiin idarsetms tisullarindan istifado
edilir.

Boliisdiirticii logistika sisteminin isinin effektivliyini artirmaq tigiin foaliyyst konsep-
siyas1 toklif edilir. Insanin tosorriifat faaliyyatinin mogsadydnlii oldugunu nozors ala-
rag BLS-nin faaliyyst mogsadinin formalasmasi ham vacibliyina, hom do foaliyyat
gaydasina gors birinci doracali addimdir.

Boéliigdiiriicii logistika sisteminin idara edilmasi prosesi asagidaki marhalalar tizra
hayata kegirilir:

Birinci marhals - sistemli tohlil metodikasindan istifado edorok BLS-nin arzu olunan
vaziyyati haqqinda tosssiiratin formalasdirilmasidir. Foaliyyatin strateji mogsodi
miioyyonlosdirilir. Idaroetmo tocriibasinds magsad dedikds nail olunmasi maslohot
gortiliir ideal, avvalcadan verilmis natica basa diisiiliir. Magsad ikili mazmuna malik-
dir. Bir torafdon, magsaed ganuna vo ganunauygunluga osaslanir, yoni obyektivdir.
Moasalon, BLS {igiin moagsad istehlakgr ilo alage qurarag onun amtoays olan talobini
o6domoakdir. Digar tarafdon, magsad rohbar tarafindon formalasir va 0, rahbarin ideal,
fikron konstruksiyasidir. BLS-nin strateji mogsadinin miioyyanlosdirilmasi ti¢lin mar-
keting tisullarindan istifads edilmalidir, ¢iinki onlar bazarin maragini (konyunkturunu)
nozars almagla BLS-nin mogsadini diizgiin formalasdirmaga imkan verir. Otraf miihiti
giymatlondirmak tigiin BLS sistemli tahlil, ekspert giymatlondirms, Delji, marketing
Vo sosioloji tadgiqatlar metodlarindan istifads etmak olar.
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Ikinci marhals - BLS-nin real voziyyati haqqinda toossiiratin yaradilmasidir. BLS-do
movcud vaziyyat haqqinda obyektiv, otrafli va dagiq informasiyalar olds etmok iigiin
funksional-dayar tahlili va riyazi-statistik metodlardan istifads oluna bilor. Funksio-
nal-dayar tohlil metodunu tatbiq etmokls asas metodoloji prinsip — funksional yanas-
ma sayasindo an yiiksok effektivliys nail olmaq miimkiindiir. Funksional yanasma lo-
gistik yanagsma aspektlorindan biri sayilir [6]. Funksional-dayar tohlil tisulundan bo-
lusdiiriicii logistika sisteminin togkilati-igtisadi strukturunun tokmillogdirilmasinin
metodiki instrumentarisini isloyib hazirlamaq ti¢tin istifado olunur. BLS-do funksio-
nal-doyar tohlilinin obyekti kimi axin proseslari (amtos, informasiya vo maliyys)
goabul edils bilar.

Uciincii marhalads - BLS-nin real voziyysti magsadli voziyyati ilo miiqayiso edilir
Vo idarsedici aparatin qarsisinda duran problemlar vo vozifalor askara ¢ixarilir. Bu
marhalodo BLS-nin idars edilmasinin asas vazifasi birinci va ikinci marhalalords alin-
mis informasiyalar asasinda faaliyyat proqrami gobul etmokdir. Bu marhalonin yegana
problemi idarsetmo gorarlarinin gabulu problemidir, yaxud se¢im problemidir. BLS-
nin resurslari hamiso mahduddur va onlardan istifadonin bir ¢ox imkanlart mévcuddur.
Effektiv idarsetmo gorarlarinin gobulu tigiin xiisusi metodlardan istifadoys ehtiyac
yaranir. Omoliyyatlarin aragdirilmasi bir qrup mosalalori holl edir: isin moagsadi — zoru-
ri resurslarin mohdudlugu — miimkiin gorarlarin variantlarinin axtarilmasi — foaliyyot
tisulunun miioyyanlosdirilmasi [8].

Boliisdiiriicii logistika sisteminin garsisina qoyulan magsads nail olmagq tiglin optimal
gorar gobul edilondon sonra onun praktiki reallasdirilmasina dair plan hazirlamaq va
yerina yetirilmasina baslamaq lazimdir. Qabul edilmis qorarin reallasdirilmasi prose-
sinda rohbor qarsiya qoyulan vozifonin hayata kegirilmasino daim nozarst etmolidir.
Bu morholada rohbar tokco hazirki zamanda situasiyani qiymatlondirmamoali, hom do
ona aktiv tasir etmoalidir. Bu zaman menecmentin muxtalif tisullarindan, xiisusilo moti-
vasiya metodundan istifads edils bilar.

Bolisdiiriicii logistika sisteminin idara edilmasinin besinci marhalasinda menecment,
prognozlagdirma, integrasiya vo koordinasiya metodlarindan istifads edilir. Prognoz-
lagdirma metodu golocok BLS-nin keyfiyyat doyisikliklori hagqinda farziyysys, yaxud
movcud ganunauygun inkisafin galocokdo qorunub saxlanilmasina asaslanir. Birinci
halda (uzunmiiddatli prognoz tigiin) ekspert metodundan, ikinci halda (qisamiiddotli
Vo ortamiiddatli prognoz ii¢iin) ekstrapolyasiya metodundan istifads edilo bilar.
BLS-nin idara edilmasi prosesinds logistik inteqrasiya metodu miihiim ahomiyyata
malikdir. Logistik inteqrasiya metodu hom miiassisadaxili material axininin, ham do
onun boliisdiirmoa kanallari tizra harokatinin idars edilmasinds totbig edilmalidir.
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3. idarsetma gorarlarinin gobulu menecmentin yeni sferas: kimi

Idaroetmo gorarlarmin islonmasi va goebulu nozariyyasi menecmentin yeni sferasi kimi
XX asrds formalasmisdir. Praktikada idaraetmas gorarlarinin gobulu nazariyyssinin tot-
bigi biznesin asas sferalar1 olan istehsalin, kommersiyanin, marketingin va logistika-
nin effektivliyini shomiyyatli doracods artirmaga imkan vermisdir.

Hor bir elm “qorar” anlayisini miixtalif formada sorh edir. Falsofo elminda gorar proses
vo magsadin secilmasi Vo ona nail olmagin mexanizmi kimi miioyyonlosdirilir. Iqtisa-
diyyatda “qorar” anlayis1 proses kimi, konkret se¢imin naticasi Kimi va se¢imin
yekunu kimi izah edilir. Proses kimi gorara homin miiddotds hazirlanan, gobul edilon
Vo hayata kesirilon miioyyan zaman kasiyinds baxilir.

Menecmentds “qorar” anlayisi toskilati vo psixoloji asaslara sdykenir vo gorarlarin
gobulu timumi nazariyyasine osaslanir. Qarar anlayisi barado miixtalif fikirlor s6ylo-
nilir, xiisusila: bir sira miimkiin variantlardan miiayyan foaliyyat nviiniin se¢ilmasi;
biznesin magsadinin vo ona nail olmagin vasito va tisullarinin seg¢ilmasi; idaroedici
amayin naticasinin konkret tasarriifat problemlorinin yaranmasina reaksiya; yaranmis
tosorriifat problemlorinin ugurla ¢6ziilmasini tomin edon mimkiin idarsetmo
faaliyyatinin giymatlondirilmasinin yekunu kimi.

“Idaroetmo gorar1” barods V.S.Yukayevanin séylodiyi fikir daha maraqlidir: “Miios-
sisodo idaroetmo gorart idaroetmo sisteminin faaliyystinin obyektiv qanunlarin dyra-
nilmasi va onun vaziyyati haqqinda informasiyanin tahlili asasinda yaranmis proble-
min effektiv holli tizra kollektivin faaliyyat programini miioyyoanlosdiron idaroetms
subyektinin (fordi, yaxud qrup soxslorin) yaradigi aktin1 ifads edir” [11, s.20].

Igtisad elmindo idaroetms gorarlarmin gobulu proseslaorinin bir ¢ox xarakteristikasi
vardir. Idaroetma prosesi idarsetmo gorarlarinin qabulunun formalasmasi vo icrasinin
toskili iizra prosedurlarin sistemi kimi sorh edilir. Idaroetmo gorarlarinin saviyyasi va
keyfiyyati sirkatin ideologiyasini va imicini, rohbarin reputasiyasini sartlondirir. Qarar
konstruktiv olmalidir. Istonilon idaroetma gorar1 avvallor gobul edilon gorarlara tam
uygun galmaya bilor, ¢linki miiassisonin xarici vo daxili miihiti ¢ox siiratlo doyisikliys
moruz qalir. Mohz ona goro do idaraetms gorarlarinin gobulunda xarici vo daxili biznes
miihitinin doyisilmasilo sortlonon innovativ yanagma olmalidir.

V.M.Semyonovun toklif etdiyi idarsetmo gorarlarinin tosnifati xiisusi digqgoat goKkir.
Idaraetma Qorarlar: miixtalif olur; sifahi, yaxud yazili; fardi va kollektiv; ananavi va
innovativ va s. Toassiif ki, gox vaxt garar son daraca intuisiya asasinda gobul edilir.
Bu halda idarsetma gorarlarinin hazirlanmasinda biitiin imkanlar vo metodlar, xiisusilo
igtisadi-riyazi modellarin totbiqi, kompiiter texnologiyalarindan istifads nozars alin-
mir [5].

“Qorar” anlayis1 ham elmi adabiyyatda, hom do praktiki faaliyystds forgli izah edilir.
Bir qrup miialliflor “qorar1” proses kimi, ikinci qrup variantin se¢ilmasi iizra foaliyyot
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kimi, Giglincii qrup — natica kimi doyarlondirir. Bu anlayislarin hor biri problemin basa
diistilmasine uygun mona kasb edir.

Idaroetma gorarlarmin effektivliyi miixtalif voziyyotdon kompleks istifads ilo alage-
dardir, o climlodan idaroetmo gorarlarinin gabulu prosedurlarindan, onlarin praktiki
reallasdirilmasi qaydasi vo sortlorindon bilavasito asilidir. Ona goro do idaroetmoa
gorarlariin iglonmasi va gobulunun metodoloji asaslarint 6yranmak ¢ox vacibdir. Hor
seydon 6nca bu sahads istifads olunan aparati, o ctimlodon idaroetms gorarlarinin me-
todologiyasini, islonms tisullarini, hazirlanmasinin taskilini va keyfiyyatinin giymot-
londirilmasini miioyyonlosdirmok lazimdir. “idaroetma gorarlarinin metodologiyast”
termini idaroetmo gorarlarinin iglonib hazirlanmasi ilo olagodar foaliyyatin toskilidir.
“Qorarin islonmasi lisullar1” anlayisina tisullar, formalar, priyomlar, idaroetmo gorar-
larinin hazirlanmasi iizra isin yerino yetirilmosi daxildir. “Idaroetms gorarlarnin islon-
moasinin taskili” anlayigina miiassisanin struktur bolmalarinin, elaca do miiayyan edil-
mis reqlament, tolimat, normativlor vo digor direktiv sonadlor asasinda gorarin hazir-
lanmasi prosesi ¢argivasinda onun amakdasglarinin birgs isinin tokmillogdirilmasi {izra
todbirlor daxildir. “Idaroetmos gerarmnin keyfiyyati” anlayisi garsiya qoyulan magsados
nail olmag tomin edoan idarosetmo gorarina miitloq uygun golmsli olan miixtalif xas-
solar sistemini ifado edir.

Idaraetma gorarlart mozmununa gore béliiniir: biznesin effektivliyinin tomin edilmosi,
miiassisanin bazar foaliyyatinin komiyyat vo keyfiyyat parametrlorinin yaxsilagdiril-
masi ilo olagadar igtisadi; miiassisa iscilorinin amok soraitinin tokmillogdirilmasing
va digar sosial problemlarin hallino yonaldilon sosial; texniki siyasstin tazalonmoasi,
texnologiyanin tokmillosdirilmasi, yeni omok metodlarinin totbigine hadaflonan texni-
ki; amokdaslarin amayinin taskilinin keyfiyyatco tokmillasdirilmasina, yeni normativ-
larin, omok normalarinin va S. tatbigina yonaldilon taskilat: [7].

Idaroetma gorarlarmin hazirlanmasi vo gobulu proseslori cox morhololidir. Idaroetmo
gorarmin hazirlanmasi morhalasinds voaziyyatin xiisusiyyatinin, alinmis informasiya-
nin toplanmasi vo emalinin 6yronilmasi hayata kegirilir, halli vacib olan problemlor
miioyyonlosdirilir. Idaroetmos gerarinin qebulu morholasinde gorarlarin miixtolif
variantlariin islonmasi va giymatlondirilmasi hayata kegirilir, nohayat, konkret sorait-
do gorar gobul edilir. Idaroetma gorarinin reallasdiriimasi marholasinds gorarin doqig-
losdirilmasi vo istehlakgiya cgatdirilmasi tiglin zoruri todbirlor askara ¢ixarilir, geyd
olunanlarin yerino Yyetirilmasinin gedisino nozarat hoyata kegirilir, lazimi diizaliglor
edilir va naticoanin giymatlondirilmasi aparilir.
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Qeyd edilan biitiin proseslori agagidaki ardicilligla togdim etmok olar (Sakil 1).

»{ Holl edilocok problemin tadqiqi
»| Mogsodli gdstorisin miioyyon edilmosi
Qorarin
hazirlanmas: Alternativlorin optimal saymm agkara
Miimkiin alternativ qorarlar
.—> .. . -
On yaxs1 alternativin sesilmosi
»Alternativlorin miigavyisali tohlili
Qorarm
qabulu Alternativlorin giymatlondirilmasi
» Optimal variantin se¢cilmasi
Qorarin reallagdirilmasi marholosi, dovrii
Qorarin Vo icraginin dogiglosdirilmosi
yerina
etirilmasi : . . .
y » Qorarm yerino yetirilmosi iigiin soraitin
yaradilmasi
Qorarin praktiki reallagdirilmast

Sakil 1. Idaraetma qararimin islanmasi va gabulu

Idaraetma Qararinin gabulunun miiasir nazariyyasinda Macmu yanasmalar: va konsep-
Siyalart iki prinsipial istigamato aywrmagq olar; qarar gobulunun riyazi nazariyyasi
(normativ nazariyys) va garar gobulunun axlaqgi nazariyyasi (deskriptiv). Qarar gabu-
lunun riyazi nazariyyasi optimal gorarlarin gobulu {igiin riyazi metodlar, modellar vo
alqoritmlordon istifado olunmasi ilo Xxarakterizo edilir. Miirokkab vaziyyotdon ¢ixis
imkani idaroetmsa gorarinin gobulunun axlagi nazariyyasinin inkisafindan asilidir. Bu
nozarriyads gorarin gabulu prosesinda bir sira sababloro géra optimal gorar gobulu
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geyri-miimkiin olan vo mohdud rasionalliq saraitinds harokot etmok macburiyyatinds
galan subyektin roluna miihiim shomiyyat verilir.

Idaroetma gorarlarmin islonmasi vo gobulu nazariyyoesi miiossise Vo toskilatlarin biitiin
osas funksiyalarina samil edilir ki, bu da onun istifadosindo miioyyon xiisusiyyatlorin
olmasini inkar etmir. Logistikada idaroetmo gorarlarinin gobulu spesifikasi onun funk-
sional sahalorinde mogsadli gostarislorda, xiisuson idaroetmo obyektinds, gorarin
gobulu vazifasi va tisullarinda tocassiim edilir ki, bu da idarsetmo gorarlarinin tasni-
fatinda oks olunur.

4. Logistikada idarsetma goararlarinin tasnifati

Idaraetma Qararlarinin gabulu obyektini axin, yaxud axin proseslari taskil edir. Iqti-
sadi axin — verilmis parametriarlo miiayyon taSarriifat sistemi ¢or¢ivasinda yaranma
manbayindan (istehsal) tayinat yerinadok (istehlak) iralilayan nisbatan eynicins iqti-
sadi elementlarin macmusudur [10, s.57-59]. Iqtisadi elementlora tosarriifat sisteminda
istifade olunan biitiin ndv resurslar ve onlardan istehsal edilon mohsullar daxildir.
Logistikada idaroetmoa gorarlarinin gobulunda baslica magsad amtas va Xidmatlarin
istehsal sferasindan istehlak sferasina iralilomasi prosesinds yaranan macmu xarclorin
minimumlasdirilmasidir. Logistikanin 2sas predmetini material va onunla alagadar
axmnlarin harakatinda yaranmus igtisadi miinasibatlar va toSarriifat proseslori taskil
edir.

Logistikanin nazari-metodoloji anlayisinin tohlili gostorir ki, logistikanin obyekti,
predmeti vo magsadinin miiayyanlosdirilmasinds forglilik mévcuddur vo bu da onlarin
montiqi qarsihigli alagesini pozur. Bels ki, logistikada axin anlayis1 ¢oxdan istifado
Olunur; fizikada (elektron axini), kiitlovi Xidmot nozariyyasindos (tolob axini).
Logistikanin mahiyyati vo onun effektiv istifadasinin vozifasi idaroetmo obyektinin vo
gorarin gabulunun tokrar istehsal prosesi, yaxud amtooa, Xidmat va is qiivvasinin isteh-
sal1, bolgiisii, todaviilii va istehlaki prosesi kimi miioyyan edilmasino daha uygundur.
Demoli, idarsetms gorarlarinin logistik goabulu vo reallagdirilmasinin asas mogsadi
tokrar istehsal prosesini optimallagdirilmaqdir, optimallagdirma meyar1 iso masarifin
optimal miqdarinda on yaxsi parametrloro (dinamika, struktur vo keyfiyyot) nail
olunmasidir.

Logistikanin obyekti, predmeti vo asas moqsadi miiayyonlosdirildikdon sonra ida-
roetmo gorarlarinin tosnifatint asaslandirmaq olar (Codval 1).

Idaroetmo gorarlarinin ilk tosnifat olamoti logistika sisteminin inkisaf soviyyasidir.
Logistika sisteminin faaliyyatinin taskili prosesinda iimumi va spesifik ganunauygun-
lugu forglondirmak lazimdir. Umumi ganunauysunluga aiddir; emerdjenlik, kommu-
nikativlik, ierarxiglik, adaptasiyaliq, ekvifinalliq vo zoruri miixtaliflik ganunu. Spesifik
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qanunauygunluga logistik sistemin agsagidaki xassolori aiddir; logistik zoncir vo kanal-
lar arasinda togkilati; sistemin istirak¢ilart arasinda iqtisadi; inteqrasiyaliq; differen-
sialliq; altsistemloarin (elementlorin) muxtariyystliyi; miixtalif iqtisadi axinlarin haro-
katini tamin edan eynicins elementlorin uygunlugu.

Cadval 1. Logistikada idaraetma gararlarmin tasnifati
Toasnifat alamati Idaraetma gorarimin névii

Logistika sisteminin saviyyasi Makroloji
Metoloji
Mikroloji
Logistikanin funksional sahasi Todartik
Boliisdiirmo
Istehsal
Nogliyyat
Anbar

Axin prosesinin novii Material
Maliyys
Informasiya
Omok

Servis
Idaroetmeonin tipi Ononavi
Sistem
Situasiya
Stabilizasiya
Idaroetmonin saviyyosi Statistik
Operativ
Mogsadli istigamot Qarsihiqh faaliyyat
Kooperasiya
Integrasiya
Innovativ saviyys Onanavi
Innovativ
Natica Rasional
Optimal
Idaraetmonin funksiyalar1 Planlagdirma
Tohlil

Toskil
Operativ tonzimlanms
Nozarat

Saho monsubiyyati Omtoo istehsali
Xidmot istehsali
Qorarm gabulu iisullar: Ekspert
Igtisadi-riyazi

Logistikanin funksional sahalorinds idaroetms gorarlart magsad — strategiya - vazifa
(funksiya) - gorar sxemi tizra gabul edilir. Boliisdiiriicti logistikanin funksiyalarindan
biri vo an vacibi sifarislorin idars edilmasidir. EImi adabiyyatda geyd edilon sifarisla-
rin idara edilmasinin asas prinsiplori asagidakilardur [8]:
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- son istehlakgilarin sifarislorinin 6danilmasins istigamatlondirms;

- hazir mohsulun istehsalina talabatin giris axini talobi stimullagdirmalidir, yani
tolobo reaksiya vermoalidir;

- istehlakgilarin sifariglorine uygun yaxsi koordinasiyalasma va tez malgondor-
ma sirkatin rogabat iistlinliiyiinii tamin edir;

- Xarc va faydaliligin alagalondirilmasi prinsipi.
Boliisdiiriicii logistika — logistikanin funksional sahosidir, logistika sisteminin ¢ixis
axinlarinin idars olunmasi (material, maliyys, informasiya, heyat vo s.) amtosnin is-
tehlak¢1 tiglin satis yerino gatdirilmasina yonoldilir. Bolisdiiriicti logistika sistemi
asagidaki prinsiplor asasinda qurulur [4]:
1. ©mtas harakatinin biitiin proseslarinin koordinasiyasi;
2. Hazir mohsul va Xidmotin boliisdiirma proseslarinin idars edilmoasinin biitiin funk-
siyalarinin inteqrasiyasi;
3. Sistemlilik, yani tochizat foaliyystinin biitiin elementlarinin mogsadi vo garsiligh
alagalondirilmasinds boliisdiirmanin idars edilmasi kimi;
4. Komplekslilik, yani alicilarin toadiyys gabiliyystli talobinin 6danilmasilo slagodar
biittin macmu problemlarin hall edilmasi;
5. Bazarin daim doayison talobins va ilk névbads alicilarin sifarislarine kommersiya,
kanal vo fiziki boliisdiirmonin adaptasiyasi;
6. Hom sistemin hissalarinin nisbatinds, hom do onun foaliyyat rejiminds optimalhq;
7. Hom toskilati strukturda, hom do idarsetmonin toskilinds rasionallq.
Logistik menecmentin asas obyekti gismindo amtoa-material axini ¢ixis edir. “Axin”
termini ilo bagli bir sira anlayislar mévcuddur: Masalon, boliisdiirmas va tachizat sfe-
rasinda — “Omtos axin1”’; madii-texniki toaminat vo noqliyyat sferasinda — “Yiik axini1”.
Material axini anlayisi barodo miixtalif toyin etmalori imumilagdirarok natico ¢ixar-
magq olar ki, logistikada material axinlari istehlakg¢ilarin taloblorini (sifariglorini) 6do-
mok {iglin material resurslarinin vo hazir mahsulun logistik omaliyyatlari, proseslori
Vo predmetlarinin garsiliglt alagsli macmusunu ifads edir.

6. Natica

1. Logistikanin mahiyyati vo effektiv istifadosi tokrar istehsal prosesi, yaxud amtao,
xidmat va is qiivvasinin istehsali, bolgiisii, todaviilii vo istehlaki prosesi kimi onun
idaraetma obyektinin va goararlarin gabulunun miisyyanlagdirilmasine daha uygundur.
2. Miisssisa daxili boliisdiiriicii logistika sisteminin idara edilmasi {igiin totbiq edilon
bir sira iisullar movcuddur, lakin onlarin BLS-nin idarsetms prosesinin hayata kegiril-
moasindo morhalalor tizra istifadosi ¢atindir, alave vaxt vo resurs tolob edir ki, bu da
logistikanin tamal prinsiplarina uygun galmir.
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3. Inteqral logistik paradiqmalar osasinda BLS-nin idaro edilmosinin xiisusi iisullari-
nin olmamasi vo mévcud tisullardaki négsanlarin askara ¢ixarilmasi idaroetma sorai-
tino adekvat yeni daha tokmil tisullarin islonib hazirlanmasini, yaxud BLS-nin idars
edilmasinin mévcud tsullarin tokmillasdirilmasini zaruri edir.

4. BLS-nin idars edilmasi ti¢iin mévcud idaraetma iisullarini yalniz o halda uygunlas-
dirmaq olar ki, boliisdiirma kanali tam soffafdir vo kanal iizro informasiya sorbost
horakot edir, yoni logistika kanali daxilinds sistemli inteqrasiya mévcuddur. Boliisdii-
riicti logistika kanali daxilinds integrasiya olmayanda omtoa-material axinin harokati-
ni samoarali idars etmok tiglin ekonometrik model qurmaq vacibdir. Modelin qurulmasi
istonilon zaman kasiyindo amtos-material axininin méveud vaziyyati haqqinda tam
informasiya almaga imkan veracokdir. Belo informasiya olanda istehsalg1 sirkatin
rohbori (sahibkari) istehlak bazarina dogru omtos-material axininin harokstine miinto-
zom nazarat hoyata kegiracokdir.
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