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Xiilasad

Tadgiqatin magsadi innovasiyali inkisafin prinsiplarinin togokkiilii miihitinin, prinsip-
larin vo onlarin aqrar sahads tozahiirli formalarinin saciyyslondirilmasidir. Todqiatin
gedisindo miisahido, miiqayisa, sistemli tohlil, elmi abstraksiya, montiqi imumilogdir-
mo tsullarindan istifade olunmusdur. Tadgiqatin orijinallig1 vo elmi yeniliyi innova-
siyal1 inkisaf prinsiplorinin formalasmasi1 miihitinin saciyyslondirilmasindo, bilavasito
innovasiya foaliyystinin, innovasiyalarin planlasdirilmasi, togviqi, regionallasdiriima-
s1, rojomsallagdirilmasi vo idars edilmasi prinsiplorinin vahid miistavids todqiginda,
homin prinsiplorin agrar sahoados tozahiiriiniin asas formalarinin miiayyan edilmoasinds
ifado olunur. Tadqigatin totbigi shamiyyati ondan ibaratdir ki, slds edilon naticalor
innovasiyali inkisafin idars edilmasi va togviqi prinsiplarinin (o cimladon aqrar sahs-
do) formalagdirilmasi, innovasiya foalliginin tosviqi, innovasiya miihitinin rogomsal-
lagdirilmast zamani istifado oluna bilor. Todgigat naticasinds innovasiyali inkisafin
prinsiplorine, o climlodon agrar sahads innovasiya miihitinin togokkiilii vo reallasdiril-
masi prinsiplarine dair miiddealar asaslandirilmisdir.

Acar sozlar: prinsiplar, inkisaf, innovasiyali faaliyyat, agrar saha, raQomsallasma.
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Pesrome

Llens nccnemoBaHus - 0XapakTepU30BaTh cpeay GOpMHUPOBAHHS IPUHIINIIOB HHHOBA-
IIMOHHOTO Pa3BUTHS, MPUHIUIIBI U (GOPMBI X MPOSBICHUS B arpapHOM cektope. B
XOZI€ MCCIIEOBAHUS HMCIIOJIb30BAIIMCH METOJbI HAOIIOACHUS, CpaBHEHHS, CHCTEMa-
THYECKOT0 aHalM3a, HAyYHOH aOCTpakIuH, JOru4eckoro odoOuienus. OpuruHanis-
HOCTb U Hay4yHasi HOBU3HA MCCIIeI0BaHUS BBIPAXKAETCS B XapaKTePUCTUKE cpeibl (hop-
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MUpPOBAHUsS IPUHLUIIOB UHHOBALIMOHHOIO Pa3BUTHUS, U3YYEHUU IPUHLIMIIOB HEIOC-
PEACTBEHHONM HMHHOBAaLlMOHHOM JESTEIBbHOCTH, WHHOBALMOHHOIO IUIAHWPOBAHWS,
IPOABWKEHUS, PerMOHAIM3ALUY, [U(DPOBU3ALMN U YIIPABICHUS, BBIABICHUU KO-
4eBbIX (POPM MPOSIBIICHNE ITUX MPUHIUIIOB B CEIbCKOM X03sicTBe. [IpakTHueckoe
3HAa4YCHHE MCCIICIOBAHNUS — TOJTYUYECHHBIC PE3YJIbTaThl MOTYT OBITh HCIIOJIB30BAHBI MTPH
(bopMHUpPOBaHUN NIPUHLIMIIOB YIIPABICHHUS U CTUMYJIMPOBAHUS HHHOBALMOHHOTO pa3-
BUTHS, B TOM YHCJIE B arPapHOM CEKTOPE, CTUMYJIMPOBAHHUSI NHHOBALIMOHHOMU J1€ATENb-
HOCTH, LM(POBU3ALMM UHHOBALIMOHHOM cpenbl. B pesynbrare ucciaenoBaHus ObLIM
000CHOBAHBI MOJIOKEHUS O MPUHIUIIAX UHHOBALIMOHHOTO Pa3BUTHS, a TAKXKe IPHUH-
unax GOpMHUPOBAHUS M peau3allii MHHOBAIIMOHHOM CpPE/Ibl B arpapHOM CEKTOpE.

Knrwueswie cnosa: npunyunvi, pazsumue, UHHOBAYUOHHAS 0eAMeNbHOCb, a2PAPHbLiL
cexmop, yugpoesusayus.
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Abstract

The purpose of the study is to characterize the environment for the formation of the
principles of innovative development, the principles and forms of their manifestation
in the agricultural sector. In the course of the study, methods of observation,
comparison, systematic analysis, scientific abstraction, and logical generalization
were used. The originality and scientific novelty of the research is expressed in the
characterization of the environment for the formation of the principles of innovative
development, the study of the principles of direct innovation, innovative planning,
promotion, regionalization, digitalization and management, the identification of key
forms of manifestation of these principles in agriculture. The practical significance of
the study is that the results obtained can be used in the formation of principles for
managing and stimulating innovative development, including in the agricultural
sector, stimulating innovative activity, and digitalizing the innovative environment.
As a result of the study, the provisions on the principles of innovative development,
as well as on the principles of the formation and implementation of the innovative
environment in the agricultural sector were substantiated.

Keywords: principles, development, innovation, agricultural sector, digitalization.
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Giris

Innovasiyali faaliyyatin mogsadlarine nail olmagq ii¢iin miioyyan norma, gayda vo ga-
nunauygunluglara riayoat edilmolidir. Onlarin sistemli macmusu Kimi goabul edilon
prinsiplor innovasiyali inkisafin osas xarakteristikalarin1 miioyyen edir. Innovasiyali
inkisafin bir ¢ox kateqoriyalar1 kimi homin foaliyyatin prinsiplorino, miixtalif manbo-
larda miinasibatlor shamiyyatli doracads forglidir. Digar torofdon innovasiyali inkisaf
prinsiplorinin formalasmasi1 miihitino miinasibatds do todgiqat¢ilarin vo miitoxassislo-
rin yanasmalarinda farglor onlarin miiqayisoli todqiqini tolob edir. innovasiyali inki-
safin prinsiplari, onlarin formalasmasi va reallagdirilmasinin nozari-metodoloji miid-
doalarinin asaslandirilmasi masoalolari kifayat qodar aktualdir.

Innovasiyah inkisafin prinsiplori: formalasma vo miiqayiso

Innovasiyali inkisafin biitiin asas morhololorinde mévcud vo gdzlonilon imkanlarin so-
ciyyalandirilmasi, yenidan giymatlondirilmasi va onlarin ger¢oklosdirilmasi yollarinin
aragdirilmasi hayata kegirilir. iqtisadi faaliyyatdo innovasiya amilinin yeri vo rolu,
innovasiyali inkisafin prinsiplarine miinasibatlo, onun detallasdirma vo asaslandirma
soviyyesi ilo olagodardir. innovasiyali proseslorin miixtolif marhalslorinds innova-
siyali inkisafin prinsiplori forgli formada tozahiir edir. Bagqa sozlo, asagidaki monbada
gostarildiyi kimi “innovasiya prosesi innovasiyalarin yaradilmasi ¢argivasinds haro-
katlorin ardicilligi kimi ¢ixis edir. O, sosial-igtisadi vazifonin qoyulmasindan tutmus
konkret sosial-igtisadi faydanin olds edilmasina godar biitiin marhalalori ohato edir”
[1,s.71].

Innovasiyali inkisafin prinsiplarini otrafli saciyyalondirmok iciin ilk névbads innova-
siyal1 foaliyyat prinsiplorine nazar salmaq mogsadsuygundur. Bir anlayis kimi prinsip
dedikda, oksar monbalards, bu va ya digar foaliyystin mahiyyati vo inkisaf soviyyasi
ila sartlonan norma, gayda ve ganunauygunluqlar nozards tutulur. Hagqinda danisilan
norma, gayda vo ganunauygunluglara riayoat edilmasi ilk névbads Vo baslica olaraq
qarstya qoyulan magsads nail olmaga xidmat edir. Prinsiplor mahiyyat etibari ils icra
prosesinin oksar istirakgilarinin iradasindan birbasa asili olmaya bilar. Bununla bels,
tocriibado innovasiyali faaliyyati tonzimloyan (idars edon) subyektlarin har birinin,
bu va ya digar prinsips miinasibatdo 6z mévqeyinin olmasi da nadir hal deyildir. Prin-
sipa miinasibatdo subyektivlik yaradan belo meyillar, tocriibadon goriindiiyii kimi in-
novasiyali foaliyyot addimlarinin tipiklosdirildiyi vo imkan daxilinds standartlardan
istifadoys tistiinliik verildiyi soraitds tadricon zaifloya bilor. Masalo ondadir ki, inno-
vasiyanin asasinda duran ideyanin maddilosmasi, o climladon mahsul innovasiyasinin
ilkin niimunalorinin yaradilmasi istehsal standartlarindan, bu v ya digar doracads isti-
fado zoruratini sortlondirir.
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Innovasiyali inkisaf prinsiplori, coxmarhalali va coxfunksiyal faaliyyatlorin kosismo-
sinda formalagir (sokil 1).

Innovasiya-
larm plan-
lagdirilmasi
prinsiplori

Innovasiyal
inkisaf
prinsiplori

Innovasiyalarin
tosviqi
prinsiplari
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Sokil 1. innovasiyah inkisaf prinsiplorinin formalasmasi miihitinin komponentlori

Manba: Miisllif torafindan hazirlanmisdir.

Innovasiyali inkisafin hor bir marhasinds risklor va gézlonilon naticolor hagqinda da-
nigilan prinsiplorin formalasmasi va reallagdiriimasi miihitinoe shomiyyatli tosir gosto-

rir.

Innovasiyali inkisafin prinsiplori vo onlarm bu vo ya digar foaliyyot sahasinda tozahiir
formalar1 davamli olaraq todqiqat predmeti olaraq arasdirilmagqla, elmi varislik bu vo
ya diger doracods 6ziinii gostorir. Innovasiyal igtisadiyyat nozariyyossinin gérkemli
niimayandosi Piter F. Drukerin asarlari [2] innovasiyali inkisafin prinsiplorine miina-
sibat bildiron oksar tadgiqatgilarin digqatini calb edir. Hagqinda danisilan gorkamli
todgigat¢t vo taninmis menecer innovasiyali inkisaf prinsiplori kimi asagidakilart
togqdim edir:
“imkanlar baximindan innovasiya monbaloari tohlil edilmalidir;

miistorinin tolobati, arzusu vo gozlontilori miisyyon olunmalidir;
innovasiyalar sado vo mogsodomiivafiq olmalidir; innovasiyalar kigik

moqsaddon baslamalidir;

innovasiyalar liderliys yonalmalidir” [3].
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Innovasiyalarin yayilmasi vo menimsanilmosi baximindan sadolik, miistoriyonliik, li-
derliyin motivlasdirilmasi Kimi prinsiplarins tstiinliik verilmasi tacriibods he¢ do ho-
Misa 6ziinii dogruldan yanasma hesab edilmir. Miitoxassislorin fikrincs, innovasiya va
investisiya foallig1 yiiksok oldugu halda, haqqinda danisilan prinsiplar igtisadi co-
hatdon calbediciliyi ils farglonir.

Innovasiyali faaliyyotdon gozlontilor, ilkin yanasmada real goriinon imkanlarla vo
realligla sortlonmolidir. Bu halda imkanlarin ehtimalli xarakterinin 6ztiinomaxsuslugu,
bir ¢ox amillarls yanasi, o ctimlodon kreativliyin yaratdigi geyri-miiayyanlik vo real-
ligin ekstrapolyasiyasindan golon miihafizokarliq arasinda nisbatlo do sortlonir. Bagqa
s0zlo, asagidaki manbada gostarildiyi Kimi “innovasiyalar ¢ox da iddiali olmamalidir.
O realliga uygun Vo konkret olmalidir” [4, s.106]. Qeyd olunan magamlar, innova-
siyal1 inkisaf nazariyyasinin klassiklor torafindon formalasdirilmis tomal prinsiplaring
uygundur [5].

Yeni ideyanin reallasdiriimasinin ilk addimlarindan biri onun gergoklagdirilmasi im-
kanlarina dogru amali harakatin asas xarakteristikalarini proqnozlagdirmaqdir. Bu ba-
ximdan, innovasiyali foaliyyatin planlagdirilmasi ortaya 6ziinomoxsus metodoloji
vazifalor qoyur.

Innovasiyali inkisafin idaro edilmasi prinsiplorine metodoloji yanasmalarin arasdiril-
di1g1 manbalards innovativ modernlosdirmanin zaruriliyini sortlondiran amillors miina-
sibat maraq dogurur. Bu baximdan, asagidaki movqe ilo razilagsmagq olar ki, “bu giin
maliyya resurslari catismazligi, stoxastikliyi vo heterojenliyi olan oksor sosial-igtisadi
sistemlorin innovativ va struktur modernlasdirilmasins ciddi ehtiyaci vardir” [6, s. 1].
Konkret halda, igtisadi sistemlarin innovasiyali inkisafi baximindan maliyys gatis-
mazlig1 amilinin stoxastiklik vo heterogenlik kimi miihityaradan amillarlo bir siraya
qoyulmasi fikri ilo, zonnimizcs yalniz miioyyan geyd-sortlorlo razilasmaq olar.
Innovasiyali faaliyyatin baslangic marhalalorindan biri kimi planlasdirilma marholo-
sindo asas gotiiriilon prinsiploro asagidakilar aid edilir: “yeniliklorin planlasdiril-
masinin perspektivli olmasi prinsipi; planlasdirmanin program-moqsadlililiyi prinsipi;
yeniliklorin planlasdirilmasinin fasilasizliyi prinsipi; planlasdirilmanin kompleksliyi
prinsipi” [7]. Innovasiyalarin planlasdirilmasi prognozlara osaslanir ki, bu da onun
perspektivliliyini giymatlondirmays imkan verir.

Elmi innovasiyalarin planlasdirilmasinda sahodaxili vo sahalorarasi alagolorin rolu art-
digca program magsadli yanagsmadan istifadoys ehtiyac da nozorogarpacaq doracads
artir. Bu iso planlagdirmanin program magsadli prinsipinin norma va talablorini ak-
tuallagdirir.

Innovasiyalarin bazaryonliiyiiniin tomin edilmoasi onun daim doyison konyunktura
uygunlagmasini, o ciimloden planlasdirmanin fasilasizliyini tolob edir. innovasiyali
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foaliyyat sifariggilarinin taloblorinin doyismasi va bu kimi bir sira digar amillor do ho-
min prinsipa riayat olunmasi zaruratini sortlondirir. Innovasiyali islomolorin somarali-
liyina miinasibat bildirmaok ti¢iin sosial-igtisadi, texnoloji, ekoloji vo digor xarakterli
naticalori kompleks suratds giymotlondirilmolidir [8, s.1-12].

Innovasiyali inkisafin planlasdirilan gdstaricilorinin se¢imi zamani planlasdirmanin
kompleksliyi prinsipins riaysat edilmalidir. Ragomsallagsmanin intensivlagdiyi hazirki
dovrdo planlagdirmanin kompleksliyinin tomin olunmasi baximindan innovasiyali
foaliyyatin elmtutumlugunun asas xarakteristikalarinin nozors alinmasi masalalori xii-
susi aktualliq kosb edir. EImi dovriyyads haqqinda danisilan meyilin asasinda ragom-
sal miihitin “diger miihitlari riyazi ganunlar asasinda modellogdirmok {igiin istifado
edilon montiqi obyektlarin foaliyyat miihiti” kimi gobul edilmasi durur [9]. Basqa
s0zlo, rogomsal miihit imkanlar1 innovasiyali inkisafin planlasdirilmasinin kompleks-
liyi halinda elmi innovasiyalarin maddilogmasi proseslarina rovac vera bilor.

Milli igtisadiyyatin dayaniqli vo tarazli inkisafi regional miqyasda innovasiya foal-
ligiin tosviqi mosalalarini giindsliys ¢ixarir. Bazi monbalords innovasiyali inkisafin
“regionallagdirilmas1” prinsipinin sorhi verilir vo hamin prinsipin shamiyyatini sort-
landiron bazi amillar saciyyalondirilir [10]. Yuxarida istinad edilmis manbads, regio-
nun innovasiyali inkisafinin asaslandigi prinsiplar gisminds ilk névbodo asagidakilar
gostarilir:

- “regionun innovasiyali inkisafi regional innovasiya miihitinds hayata kegirilir;
regionun innovasiyali inkisafi prosesi regional innovasiya sisteminin qurulmasi ilo
formalasir;

- regionun innovasiyali inkisafi hom fardin, ham do biitiin camiyyatin inno-
vasiyal diisiinca Vo qavrayis qabiliyyatine asaslanir;

- regionun innovasiyali inkisafinin somaraliliyi bilavasito regional innovasiya
moadaniyyatindan, yoni innovasiya foaliyyatinin ohatoli motivasiya sistemindon asili-
dir;

- dovlatin innovasiya siyasati regionun innovasiyali inkisafina idarsedici tasir
gostarir;

- regionun innovasiyali inkisaf gabiliyyati regional innovasiya potensialinin
saviyyasi ilo xarakterizo olunur” [11].

Innovasiya menecmentinin prinsiploring miivafiq monbalords asagidakilar aid edilir:
“- diqgatin golocak istehlakgilara verilmasi;
- innovasiyada liderlik;
- is¢ilorlo garsiliglt torafdasliq miinasibatlori;
- sistemli yanasma;
- yeniliklorin davamli olmast;
- reallasmamig imkanlarin axtarilmasi vo s.” [12].
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Digor yanagmalar da vardir. Deyak ki, innovasiya menecmentinin yoxlanmis sokkiz
prinsipi kimi asagidakilar gqeyd olunur: “inkisafin tempini siiratlondirin; inkisafda
hoddi asmayin; ugursuzluga, bu bas veracokss, foaliyyatinizin baslangicinda diicar
olun; orta middatli saxalondirma aparin; todgigat morhoalasinds prioritetlori asaslan-
dirin; goézlonilmaz imkanlari havaslondirin va fiirsatlori giymotlondirin; solis inkisaf
Vo innovasiyani togviq edin; komandada isi 6yronin” [13].

Biitiin faaliyyat istigamatlorinds oldugu kimi innovasiyali foaliyystds do insan amili
holledicidir. Bu baximdan, homin amilin innovasiyali inkisaf prinsiplorinin icrasinda
yeri va rolu barado asagidaki fikir, zonnimizcs, diggotolayiqdir. “Innovasiyali inkisaf”
sosial-iqtisadi proseslorin mahiyyatini agmaq ti¢iin onun hayata kegirilmasi baximin-
dan zoruri olan sartlori (masalon, innovasiya miihitinin vo innovasiya sisteminin mov-
cudlugu) oks etdiran, onun tagkilinin bir sira prinsiplorini miisyyan etmok lazimdir.
Innovasiyali proseslords insan amilinin, o ciimlodan soxsin va comiyyatin innovasi-
.yaya hassasliginin, innovativ tofokkiiriin inkisafi ti¢lin motivasiya mexanizmlarinin
vacibliyi 6na gokilmalidir” [11].

Innovasiyalarin togviginin insan amili bagli, bu va ya diger doracodo formalasmus prin-
siplari do, hazirki dévrds todgiqat¢ilarin diggat markazindadir. Homin prinsiplar qis-
minds asagidakilar togdim olunur: innovasiyalar insanlarin ideyani problema ¢evirdiyi
andan baslayir; innovasiyalarin da sistemo ehtiyaci var; giiclii hovas enerji, agr1 iso
torkib hissasidir (bu prinsip, ideyalara giiclii hovasin daim bdyiik c¢atinliklorla
miisayiot olundugunu ifads edir); birge yerlogsmo daha somarsli miibadilani tosviq edir;
farglordon (miixtalifliklordon) vaxtinda yararlanmaq lazimdir [14].

Innovasiyah inkisafin prinsiplorinin agrar sahado tozahiirlori

Innovasiyali inkisafin prinsiplorinin agrar sahado tozahiir formalarmdan danigarkon,
zonnimizca, har seydon avval yuxarida geyd olunan prinsiplarin kand tesarriifatinin
foaliyyat sahasi kimi 6ziinomaxsuslugundan irali galon modifikasiyalarina digqot ye-
tirmak magsadauygundur. Agrar innovasiyalar basariyyatin qarsilasdigi ehtiyaclardan
yaranir. Daha az resurslarla daha ¢ox arzaq vo kond tesarriifatt mohsullar istehsal
etmok zarurati miivafiq aqrotexnoloji vo diger ideyalari problem kimi qarsiya qoymagi
tolob edir. Innovasiyalarn aqrar sahado sistem omola gatirmasi agrobioloji, texnoloji,
igtisadi vo digor xarakterli amillorin tasirinin vahid aspektds giymatlondirilmasini no-
zordo tutur.

Sahads innovasiyali inkisaf sisteminin formalagmasinin baslangic vaziyyatini saciy-
yalondirmak baximindan yiiksok reproduksiyali toxum istehsalindan, yiiksokkeyfiy-
yatli damazliq kond tosorriifati heyvanlarinin yetisdirilmoasindon tutmus hazir moh-
sulun son istehlak¢iya itkisiz ¢atdirilmsina qoadoar agrar fealiyystin biitiin marhalo-
lorinds innovasiyalara ehtiyac giymotlondirilmalidir. Homin ehtiyaclara, dayaniqli
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inkisafin prioritet oldugu dovrda otraf miihitin miihafizasi miistavisinds daha ¢ox dig-
got yetirilir [15].

No6vbati marhalalords hamin ehtiyaclarin 6danilmasi tiglin elmi ideyalarin maddilos-
masi lizro elmi innovasiyalarin yaradilmasi, yayilmasi vo monimsanilmosi do sistemli
osasda apartlmalidir. Bu proseslords saylarin birgaliyinin tomin edilmasi innovasiyali
inkisafin prinsiplorina miinasibatds do pozitiv tozahiirlor ticiin asas ola bilar.

Milli vo global saviyyslords agrar innovasiyali inkisaf regional innovasiya potensia-
linin formalasmasi vo reallasdirilmas1 mosalalorine digget tolob edir. Innovasiyali
foaliyystin regional planlagdirilmasi prinsiplori sahays dovlst himayasi siyasatinin
proritetlori nazors alinmag]la reallasir. Bu vo ya digar sobablordon innovasiyal faaliy-
yatin regional planlasdirilmasi aqrar innovasiyalarin planlagdirilmasi tocriibasindo
program moqsadli yanasmanin imkanlar1 istifads olunur.

Regional inkisaf proqramlari osasinda kond tosorriifati istehsali innovasiyalarinin
totbiqi konsepsiyasina va prinsiplorine tadgiqatgr miinasibati program mogsadli yanas-
manin inkisafinin 6ziinomoxsuslugunun genezisi kimi maraq kasb edir [16].
Tosarriifatgiliq tacriibasinda, xiisusilo post sovet mokani 6lkolorinin bir ¢oxunda “kond
tosarriifat1 istehsali iigiin yeniliklar, tooassiif ki, tocriibi sinaqdan kegirilmir bir qayda
olarag konkret fermerlorin malik oldugu miioyyan istehsal soraiti ilo bagli osas
texnoloji xaritalor hazirlanmir. Buna gora do, bir ¢ox hatta Somorali agrar innovasiya-
lar yalniz yenilikgilorin miilkiyyati olaraq qalir” [17, s.15].

Innovasiyalarin menimsonilmasi baximindan aqrar sahado mévcud olan bu vo ya digor
problemlorin halli innovasiyali inkisaf prinsiplarins riayst edilmasi vaziyystina daha
osasli yanagmalar ti¢lin osas olmalidir.

Sahodo innovasiyali inkisafin prinsiplorinin tozahiirlori gisminds, aqgrar siyasatin
prioritetlorini do nozors alan asagidaki tadqiqatin naticalori miioyyan maraq kasb edir.
“Agrar sahodo innovasiya potensialinin reallagdirilmasi ti¢lin innovasiyali inkisafin
biitiin asas prinsiplarina riayst edilmalidir. Sahads istehsal faaliyyati ilo birgo aqrar
siyasatin do innovasiyali inkisaf prinsiplorino uygun olmasi digor xiisusiyyot kKimi
geyd edilmolidir” [18, 5.17].

Agrar sahads innovasiyali inkisafin prioritetlori onun reallagdirilmasi prinsiplarinin
aqrar foaliyyat miihitindo tozahiirlarine, gozlonildiyi kimi tasirsiz qalmir. Odur ki,
innovasiyal1 agrar inkisaf konsepsiyasinda prioritertlor vo prinsiplor arasinda birgalik
imkanlar1 bu vo ya digor aspektlords arasdirilir. Miivafiq monbalordo hamin imkan-
larin [19] iqtisadi va inteqrasiya aspektlorina xiisusi digqat verilir.

Agrar sahads innovasiyali inkisafin biitiin asas prinsiplorino riayst edilmasi zorurati
Ozinl rogomsal aqrar miihitdo innovasiya potensialinin reallasdirilmasi miistovisinda
do kifayat qodor ayani suratdo gostorir. “Aqrar sahads rogemsallasma potensialinin
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gergoklosdirilmasi, agrar-orzaq sektorunun istehsal - satis zoncirinin biitiin istirak-
¢1larinin omokdaslhig1 olmadan geyri-miimkiindiir. Ozal bdlmani vo dévlati tomsil edon
ragomsal mahsullar sonayesi va aqrar-arzaq sektorunun oyungulari tarafindon rogem-
sal agrar sahonin imkanlarindan istifads voziyyatinin icmalinin hazirlanmasina zarurot
vardir” [20, $.16].

Rogomsal texnologiyalarin tatbigi sayssinds innovasiyali aqrar inkisaf, basariyyatin
qarsisinda duran an bdyiik problemin hallinds - ohalinin arzaqla etibarli tominatinda
miihiim rol oynamagq iddiasindadir. Bazi manbalords hatta rogomsallasma prinsiplori-
nin Olkalorarast innovasiyali aqrar inkisaf soviyyolorinin yaxinlasmasina xidmot
etmok imkanlart barads boahs edilir. “Yerli aqrar istehsalgilar rogomsallagma prinsip-
lorini totbiq etmoklo, gostaricilorini inkisaf etmis 6lkolorin istehsal gostariciloring
yaxinlasdira bilorlor” [21, s.16].

Innovasiyalarin rogomsallagdirilmas: prinsiplarina vo onlarin agrar sahods tozahiirii
formalar1 barada geyd olunanlara asagidakilar1 olave etmok olar. ilk névboada onu
demak lazimdir ki, Boyiik Verilanlarin torkibindos, innovasiya ehtiyaclar1 baximindan
daha faydali verilonlorin segilmasi alqoritmi qurulmalidir. Ragomsal tranformasiya-
larda, o ciimlodan agrar sahados innovasiyali inkisaf proseslarinds slagalondirici halga,
konkret magsad baximindan birmoenali suratdo toyin olunmalidir. innovasiya proses-
lorinin idars edilmosinds rogomsal miihitin istiinliiklorinin reallasdirilmasi prioritet-
lari asaslandirilarkon, prinsiplors riayat olunmasinin faktiki vo arzuedilon saviyys-
larinin giymatlondirilmasi.

Istehsal kommersiya foaliyyatlorinda, o ciimlodon agrar sahodo innovasiyalarin ro-
gomsallasdirilmasi prinsiplari, tocriibadon goriindiiyli kimi biznes miihitino vo pro-
seslorina baxislarda bir gox mohdudiyystlori aradan qaldirmaqdadir. Odur ki, rogom-
sallasma sayasindo, texnoloji mahdudiyyat sortlarini nazors almadan yeni bisnes nov-
lori yaratmaq va garsida duran miivafiq biznes vazifalorini stukturlagdirmaq miimkiin-
diir. Biznesin texnoloji tominatini isa sonradan segmok Vo ya yaratmaq olar. Bu miid-
doani innovasiyalarin rogomsallagdirilmasi prinsipi kimi qobul etmok miimkiindiir.

Natica

Aragdirmalarin naticalorini xiilass edarok, geyd eds bilorik ki, innovasiyali inkisafin
prinsiplori innovasiyali faaliyyatin mahiyyati vo inkisaf saviyyasi ilo sortlonon norma,
gayda va ganunauygunluqlara riayat edilmasi halinda garsiya qoyulan magsads dogru
horokatin xarakteristikalarin1 yaxsilagdirmalidir. Prinsiplorin formalasma marhalo-
sinda subyektiv cohatlordon azad olmasi daracasinin yiiksaldilmasi tokmillagmanin
meyar1 kimi gabul oluna bilor. Innovasiyali inkisaf prinsiplori ¢oxfunksiyali faaliy-
yatlarin - planlasdirma, idaraetma, tosviq, istehsal (xidmat), regionallasdirma, ragom-
sallagsma va digor bu kimi bir sira faaliyyatlorin kosismasinds formalagsir. Sadalanan
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foaliyyatlorin osasli yenilonmosi Vo innovasiyali modernlosdirilmasi halinda inno-
vasiyali inkigaf prinsiplori fargli tozahiir formalarina malik ola bilir. Tobiqg sahasindan
asil1 olaraq innovasiya proseslarinds do prinsipial forglor miisahids edilir. Ragomsal
miihitdo innovasiyali inkisafin prinsiplori, yiiksok ehtimalla biznes miihiti ti¢lin hazir-
da saciyyavi olan mohdudiyyatlors bir ¢ox hallarda etina etmayacokdir.
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