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Xiilaso

Tadqigat iginin 9sas moqsadi sirkatlorin logistika foaliyyati zaman1 formalasan xarc-
lorin diizgiin sokilda idars edilmasi va onlarin agsagi salinmasi tisullarin1 yronmoakdon
ibaratdir. Sirkatlords Xarclorin diizgiin sokilds planlanmamasi va Sohv idars olunmasi
natica etibari ilo tmumi va logistik faaliyyatlorin effektli olaraq hoyata kegirilmoma-
sina sabab olur. Bu baximdan, tadqigat isinin aparilmasi sirkatlor baximindan aktual
hesab olunur. Tadqigat isindo logistika xarclarinin bazi artim sobablori va onlarin idars
olunmas1 metodlar1 gostorilmis, Xarclorin asagi salinmasi ilo bagl tokliflor 6z aksini
tapmisdir. Gostarilonlor todqiqat isinin elmi yeniliyi vo praktiki ohomiyyati olaraq gos-
torilo bilor. Tadgigat isindo mahsul va ya xidmatlorin miistarilors zamaninda, diizgiin
yerda, diizgiin sokildo catdirilmasi zamani formalasan xorclorin diizgiin idara olun-
masinin sirkatlor ti¢iin oshamiyyatindon bshs olunmus vo onlarin necos idars olunma-
sia dair analizlor aparilmisdir. Todqigat isindo aragdirma zamani analiz metodundan
istifads olunmusdur. Tadgigat isinin natica hissasinds isa bas veran problemlarin halli,
logistik xarclorin agagi salinmasi vo onlara nazarat etmoklo bagli bir sira tokliflor irali
stiriilmiisdiir.

Acar sozlar: logistika, logistika Xarclori, logistika foaliyyatlori, xarclorin idara
olunmas:.
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Abstract

The main purpose of the research work is to study the methods of correctly managing
and reducing the costs formed during the logistical activities of companies. Improper
planning and mismanagement of costs in companies ultimately leads to the fact that
general and logistical activities are not carried out effectively. In this regard, the
conduct of research work is considered relevant from the point of view of companies.
Some reasons for the increase in logistic costs and methods for their management are
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indicated in the research work, and suggestions on reducing costs are reflected. These
can be indicated as the scientific novelty and practical significance of the research
work. The study discusses the importance for companies of managing the costs
incurred in delivering products or services to customers on time, in the right place, and
in the right way, and analyzes how they are managed. In the research work, the method
of analysis was used during the study. In the conclusion part of the research work, a
number of proposals were put forward on solving the problems, reducing logistics
costs and controlling them.

Keywords: logistics, logistics costs, logistics activities, cost management.
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Pe3rome

OCHOBHO# IIEJIBIO UCCIIEOBATEIHCKON paOOTHI SBISIETCS M3y4E€HHUE CIOCOOOB Tpa-
BUJILHOTO YIPaBIIEHUS 3aTpataMu, GOPMUPYEMBIMH B XOJI€ JIOTHCTHYECKOH JIeATENb-
HOCTH KOMIIAHUM, U UX CHIKEeHUs. HenpaBuibHOE MJIaHUPOBAHUE M HEMPABHIIBHOE
yIpaBiIeHUE 3aTpaTaMHi B KOMIIAHUSAX B KOHEYHOM UTOTE MPHUBOIUT K TOMY, 4TO 00-
asi ¥ JIOTUCTUYECKas JeATENbHOCTh He ocyiecTBiusercs 3¢ dexkTuBHo. B cBs3u ¢
ATUM MPOBEACHUE UCCIIEAOBATEIILCKON paOOThl CUNTACTCS AKTYyaJIbHBIM C TOYKH 3pe-
HUA KOMIIaHui. B uccienoBarenbckoil paboTe yKa3aHbl HEKOTOPbBIE MPUYMHBI POCTa
JIOTUCTUYECKUX U3JEPKEK U METOJIbl UX YINPABIEHUs, OTPAKEHBI MPEJIOKEHUS T10
CHIDKEHHUIO M3JIEpKeK. YKa3aHHOE MOKHO 0003HAYUTh KaK HAyYHYIO HOBU3HY U MpaK-
TUYECKYI0 3HAYUMOCTh HCCIIEA0BaTEIbCKOM paboThl. B nccnenoBanun obcyxnaercs
Ba)KHOCTB JJISI KOMIIAHUH yMpaBIICHUs 3aTpaTaMu, TOHECEHHBIMU MPU JOCTaBKE MPO-
JYKTOB WJIU YCIIYT KJIMEHTaM BOBpPEMsi, B HY)KHOM MECTE M NPaBHILHBIM 00pa3oM, U
aHAJIM3UPYETCs, KaK OHU YIPaBIAIOTCS. B X0/1e ncciaenoBanus B UCCIIEI0BATENbCKON
paboTre ObUT MCMONB30BAH METOJ aHajiu3a. B 3akiOuMTENbHON YacTh HCCienoBa-
TEJIBCKOM paboThl ObUT BBIIBUHYT Psifi MIPEJIOKEHHH, CBA3aHHBIX C PEIIEHUEM BO3HU-
Karoumx npooJieM, CH>KEHUEM JIOTUCTUYECKHUX 3aTPaT U UX KOHTPOJIEM.

Knroueegwie cnosa: JlocucmuKa, jljocucmudecKue 3ampanivl, J10cUCMu4ecKas oesamelb-
HoCmb, ynpaesjienue sampamamul.
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Giris

Logistika xarclori logistik foaliyyatlor sobobils ortaya gixan xarclorin hamisini ifads
etmok tigiin istifads olunan bir anlayisdir. Logistika xarclori bir mahsulun todariik edil-
moasi ilo alagali cohdlarin edilmoasi, miistoriys ¢atdirildigi ana qodar hoyata kegirilon
biitiin foaliyyatlorlo slagali xarclor olub, saxlama, gablagdirma, géndarmas, dasima,
y1gma va biitiin alagali xidmat xarclari ilo hesab-fakturalarin hazirlanmasi, foaliyyatin
ucotu voa inkasso xarclorindan ibaratdir. Bu anlayisla logistika xarclori todartik, isteh-
sal, satis vo paylamanin sabab oldugu xorclor olarag da ifads edilo bilor. Daha genis
bir torif vermis olarigsa, logistika xarclori materialin satin alinmasi prosesindan basla-
yaraq satis, paylama vo satisdan sonraki xidmotlorlo davam edan bir zamanda
meydana golon dasima, sigorta, gomriik rosmilosgdirilmosi, araliq dasinma, saxlama,
xarab olma, zoadolonms, itki, gecikma, corimos, Xata Xxorclori, informasiya sistemi,
informasiya kommunikasiyasi, kadrlar, geyri-optimal sifaris xarclori, ehtiyatlarin sax-
lanilmas1 vo anbarlardaki noagliyyat vasitoalorindoki bos tutum xarclori kimi bir gox
Xarc tinsiiriindon formalasir. Logistika xarclarinin idars olunmasi va onlara nazaratin
hoyata kecirilmasi ti¢iin ilk olaraq bu xarclorin miisyyan olunmasi lazimdir [1, s.4].
Logistika xarclorinin miiassisalar torafindon diizgiin sokildo miiayyan olunmasi vs ida-
ra olunmasi miassisalarin effektli vo somarali sokilds foaliyyat gostarmalaring sabob
olur. Bu baximdan logistika xarclorinin idars olunmasi rogabatin artdigi, istehlakgila-
rin talablarinin dayisdiyi vo artdigi miiasir dovrde miisssisalar iigiin olduqca vacib bir
masalays ¢evrilmisdir.

Logistika faaliyyatlari zamam formalasan xarclar
Logistika foaliyyatlori ilo bagli olaraq meydana galon logistik xarclorin toplam miios-
sisa xarclori igarisindaki payr gedoarok artmaqdadir. Nogliyyat foaliyyatlori ham top-
lam logistika xarclorina, ham da siirat, keyfiyyat va xorcdon formalasan logistika tic-
bucagindaki siirat faktoruna birbasa tasir gostorir. Biitiin logistika xarclori i¢arisinda
an yiiksok Xarc dasima faaliyyati ilo alagali xarclordir. Bu hal dasima faaliyyatlorini
logistika foaliyyatlori i¢arisinds daha 6namli vaziyyata gatirir. Logistik xorc tinsiirle-
rini asagidaki sokilds tosniflogdirmok olar [1, s.4]:

- dagima xorclori;

- saxlama xarclori;

- yiikloma-bosaltma xarclori;

- sifarigin iglonmasi Vo malumatin idara olunmasi xarclari;

- ehtiyat idaraetma xorclori;

- digor logistika xarclori [2, 5.101].
Saxlama xarclari. Logistika xarclori i¢arisinda yer alan asas xarclordoan biri saxlama
xarclori hesab olunur. Yiiksok xarcli va dayar yaratmayan bir foaaliyyat olduguna gora
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saxlama manfi bir imica sahib olmagla yanasi, tatbigetmads bir ¢ox mohsulun saxla-
nilmasi macburiyyati do danilmaz bir haqigatdir. Ciinki todariik zoncirinds miistarinin
asas ehtiyaci sifarisinin vaxtinda toslim edilmosidir. Zaman vo miqdar daqiq olaraq
bilinmayan bir ehtiyat ehtiyaci voziyyatinds miitlog bir tohliikasizlik ehtiyatinin, ya da
boyiik miqdarda bir ehtiyatin anbarda saxlanilmasi lazimdir. Xiisusilo do istesal vo
istehlakin oldugu yerlarin bir-birindon uzaq oldugu vaziyystlordo mohsullarin anbar-
larda saxlanilmasi olduqca vacib bir niiansdir. Bunlarla yanasi, ehtiyat saxlamaq vo
uzun zaman saxlamadan gagmagq ti¢iin ehtiyatlarin idaro olunmasi vo optimallasdiril-
masi sartdir. Dolayisi ilo anbarlama ehtiyat idaraetmasi ils i¢-iga olan bir faaliyyatdir.
Anbarlama sadaco ehtiyat idaraetmoasi ilo deyil, tadariik zoncirindoki material doyisi-
mi, zavod Vo anbar se¢imi kimi digar foaliyyatlorlo do slagslidir. Bu sobsbdon yaxsi
bir anbarlama plani todartik zoncirinin faaliyyatlorinin hamisinin ehtiyacini tamin edir
[ 3,s.20-21].

Anbarlama todariik vo moahsullarin istehlakgilara gatdirilmasinda anbarlamanin dogru
bir sokilda va an uygun xarcls hayata kegirilmasi logistika idaragilorinin tizarinds isle-
diyi osas mévzulardan biridir.

Anbarlama istehlakgi taloblorinin garsilanmasinda yer vo zaman faydasi tomin etmok-
Is yanasi, yiikloma-bosaltma, qoruma, kogiirma Vo avadanliglari ilo garisiq xidmatlor
toklif edon bir funksiyadir. Anbarda bu faaliyyst zaman1 eyni zamanda an az sahads
on ¢ox anbarlamanin hoyata kegirilmasi, avadanliq vo ig giliciiniin samarali istifads
edilmasi, xorclorin azaldilmasi, toloblorin qarsilanmasi, israf¢iligin qarsisinin alin-
masi, malumat tohliikasizliyi, Xatasiz dasima, ehtiyatlarin izlanilmasi vo anbarda-
kilarin qorunmasi, doyison logistika dovrlorine uygunlasma anbarlamanin moagsadlori
arasindadir [4, s.21-22]. Bu moagsadlora ¢atmaq ti¢iin sirkat rohbarlori anbar xarclo-
rinin diizgiin sokilds planini hazirlamali, onlar1 hayata kec¢irmali vo daim bu proseslora
yaxindan nazarat etmoalidir.

Sifaris idaraetmasi. Sifarislorin yonlondirilmasi olaraq adlandirilan sifaris idaroet-
masi zaman planlamasi, sifaris otiiriilmasi, sifarigin dayarlondirilmasi, sifarisin toplan-
masi va sifariglorin ¢atdirilmasit marhalalorindan ibaratdir. Sifaris marhalalorinin dog-
ru bir sokilda hayata kegirilmasi li¢iin sifariglorin planlanmasi, alinmasi, kogiiriillmasi,
hazirlanmasi va yollanilmasi marhalalarinds inventarin va Sanadlosmolorin diizgiin ta-
mamlanmasi {i¢lin miiasir texnologiya tatbiglorindan istifado etmokls iinsiyyot stan-
dartlarinin miioyyon edilmasi, amaliyyatlarin orta mabloginin bilinmasi va giindalik
foaliyyatlorin miioyyan edilmasi talab olunur [5, s.51].

Dasima. Dasima logistik foaliyyatlor igarisindo mohsullarin harokatini tomin etmokdo
an 25as Vo an ¢ox Xxarca sobob olan, daim idaragilarin diggstls izlodiyi bir mévzudur.
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Qarisiq vo bir ¢ox faktoru 6ziindo comlagdiran dasimanin on asagi xarclo hoyata keci-
rilmasi ti¢lin lazimli dasima metodlarini, tisullarin1 vo doévrlorini nazors alaraq gorar
verilmolidir [5, s.51].

Ehtiyat idaraetmasi. Ehtiyatlarin idaro olunmasi dovrii asas olaraq mohsullarin gabul
olunmasi, ehtiyatda saxlanilmasi vo géndarilmasi marhalalarindan ibarat oldugu hal-
da, anbarlama Xarclari timumi istehsal xarclori, ¢atdirilma xarclari va isgilarin amak-
haglarindan ibaratdir [6, 5.39]. Ehtiyat saxlama Xxarclari birdon ¢ox yarimbanddan iba-
rotdir. Ehtiyatlarin saxlanilmasinda ortaya ¢ixan vergi vo sigortalardan ibarat olan
xarclar ehtiyat saxlama xarclorinin torkibino daxildir. Digar bir Xorc novii iso anbarla-
ma sahasinin xorcloridir. Icaro, anbar, dasinma, ehtiyat saxlama sahalorinin tonzim-
lanmasi, personal xarclori, isiglandirma, istilik kimi xarclordan ibaratdir. Son olaraq,
ehtiyat saxlama riskinin xarclori iss ehtiyatda saxlanilan mohsullara géra forglonirlor
[7,5.269-270].

Yiiklama-bosaltma. Logistikada hoyata kegirilon bu foaliyyatlor mohsullarin qiy-
maotini artirmasina baxmayaraq, digar torafdon mohsullarin qorunmasint vo samarali
bir sokildo dasinmasini tomin edir. Yiikloma-bosaltma faaliyyati ilo mohsullarin tul-
lant1, zodalonmo, xarab olma, qirilma va itkilorin azaldilmasi, saxlama somaraliliyinin
artirilmast, dovriyya sahasinin vo nogliyyat mosafosinin azaldilmasi, mohsullarin goz-
lomo vaxtiin azaldilmasi, xarclorin asag1 salinmasi, is goraitinin asanlagdirilmasi vo
logistik xidmat saviyyasinin yaxsilasdirilmasi tamin olunur. Mohsullarin effektiv bir
sokildo dasinmasi, dasinma zamani bas vera bilocok zararlorin garsisinin alinmasi vo
eloca do yiikloma-bosalma zamani1 masin vo avadanliglara ehtiyac duyulur [5, s.52].
Malumat idaraetmasi. Logistik informasiya texnologiyalari asason kompiiter sistem-
larini, kompiiter sabokalorini, bulud sistemlori, avtomatik tanima vo malumat toplama
sistemlarindan ibaratdir va bu foaliyyati hayata kegira bilmok ii¢iin edilon islor bir xarc
novii meydana gatirir [5, $.52].

Logistik faaliyyat xarclarinin idara olunmasi metodlar:
Miiasir dovrde miiassisalorin masraf ugotu molumatlar igarisinds logistika funksiya-
siin 6nami getdikca artmaqdadir. Miiassisalor ti¢iin logistika xarclorinin idars edil-
masi moahsul, miistori, biznes golirliliyi va gqiymat gorarlarinda boyiik shomiyyat kasb
edir, ¢linki logistik xarclori azaltmaq vs galirliliyi artirmaq baximindan ciddi rogabot
ustlinliiyli tamin edir. Logistika xarclori iimumi bir torif kimi todartik, istehsal, satis vo
paylamanin sabab oldugu xarclor olaraq bilinir. Logistika xarclori is yeri, sifaris quru-
lusuna va biznes modellorine goro miiassisodon miiassisaya doyisir [8, s.57].
Miiassisalorda logistika xarclorinin aydin sokilda &lgiila bilmasi bir ¢ox moagsada
xidmot edir. Bunlar asagidakilardir:

- birbasa xarclorin miioyyan olunmasi;
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- mahsul kamiyyat alagesinin daha yaxsi basa diisiilmasi;

- Xorclorin azaldilmasi imkanlart;

- yeni texnologiya investisiyalarinin miiayyan edilmasi;

- Xarclora daha ¢ox 6nam verilmasi.
Sirkatlor logistik foaliyyatlor zamani formalasan xarclorin diizgiin sokilds idars olun-
masini tomin etmok {igiin bir sira metodlardan istifads edirlor.
Hadaf maya dayari. Miiasir dévrds logistika Xarclorinin imumi mohsul {igiin ¢akilon
xarclor igarisindoki pay1 énamli bir yera sahibdir. Bu sababls sirkstlor logistika xarc-
lorinin azaltmaq tigiin ciddi axtariglara baglamisdir. Sirkatlorin logistika xarclarini
azaltmagq ti¢iin istifado etdiklori metodlardan biri hadaf maya dayari medotudur. Hadof
maya doyari medotu xarclarin idara olunmasi vo manfastin planlasdirilmasi vasitasi-
dir. Bu metodun magsadi arzu olunan manfasti toamin edacok istehsal prosesini yarat-
magqdir. Bu magsad ¢argivasinds bu metod effektli planlagsdirma va koordinasiya ils
yanasi, logistika xarclorinin idars olunmasinda da istifads olunur. “Toyota”, “Boeing”,
“Heinz” kimi sirkatlor bu metoddan istifado etmoklo logistika Xxorclorini azaldirlar.
Hodof maya doyari metodu doyara asaslanan texnoloji vo dinamik idareetmo va-
sitosidir. Bu zaman arzinds avvalco toxmini imumi hadof maya doyarini miiayyan
edib vo istehlak¢r molumatlarini aldo edib daha sonra bu zaman dovriinii ayiraraq
problemlori miiayyan etmoak, siyahilagdirmaq lazimdir, daha sonra problemlori analiz
edorok imumi hodof maya doyarini miioyyanlosdirmak lazimdir. Hodaf maya doyari
metodunun effektli bir sokilds totbiq oluna bilmasi tigiin sirkot daxilindaki biitiin per-
sonal va sobalar prosesds istirak etmolidir. Bununla yanasi, sirkat yiiksok keyfiyyatli
idaroetmo heyatino, yaxsi toskilati struktura, qabaqcil informasiya sistemlorine vo
yiiksok keyfiyyatli liderliys malik olmalidir. Bu sortlorin tomin olunmasi voziyyatinda
bu metod logistika xarclorinin idars olunmasinda ugurlu bir sokilds totbiq oluna bilar
[1,s.7].
Informasiya texnologiyalart ilo hartarafli idaraetma. Logistika foaliyyatlorindo
informasiya texnologiyalarinin istifado olunmasi ilo askar vo geyri-agkar logistika
xarclorinin azaldilmast mimkiindiir. Bunun igiin yetorli informasiya dastoyi va
informasiya texnologiyalari ils sirkatlor biitiin logistika xarclarini analiz etmolidir.
Fayda va havaslandirma mexanizmi arasindaki koordinasiya alagasi. Sirkotin sobo-
lori arasinda igtisadi alagalor mévcuddur. Bazi vaxtlarda ise s6balor arasinda miinagi-
solora rast golinir. Sirkato hor hansi bir doyar gatmayan miinaqisolorin aradan galdiril-
masi va real olan hadof Xarclorin miioyyan olmasi ii¢iin miintazom olaraq iclaslar kegi-
rilmolidir. Iscilorin soxsi istoyi Vo soyi hadofo ¢atmaga vo ugur qazanmaga birbasa
tosir gostaracokdir. Buna gora do, hovaslondirmoa mexanizmi is¢ilar tiglin gox zaruridir
Vo onlart har bir detalda istirak etmays tosviq edir. Bu metod vasitasilo ham sobalar,
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hom ds ortaya ¢ixan problemlar ii¢iin hall yolu tapmaq asanlagacaq va elaco do diizgiin
islomayan isgilar torafindon yaranacaq logistika xarclori azaldilmis olacaq [1, s.7].
Faaliyyat asasli xarclar. Ononavi Xarc ugotunda logistika Xarclori ayr1 xarc tinstirlori
olaraq hesablanmir. Logistika xarclori ya istehsal olunan mahsulun bir maya dayari
tinsiirii olaraq hesablanir, ya da maliyys hesabatlarinda dovri xarc olaraq taqdim olu-
nur. Bu vaziyyat anonavi Xorc yanagmasinin ¢atismazligi olaraq ifads edilir [1, s.8].
Umumi xarclorin hesablanmast metodu. Umumi logistika idaroetmasinin osasi
“fimumi Xorc anlayisi”n1 6ziindo comlosdiron bir sistemdir. Umumi xarc anlayist
naqliyyat, anbarlama, miistori xidmatlori, ehtiyatlar kimi sistem doyisonlari arasindaki
olagalori goron vo imumi xarclorin minimuma endirilmasini nazora alan qorar
gobuletms yanasmasidir [9, s.255]. Basqa ciir torif vermis olarigsa, bu xarc modeli
logistika faaliyyatlori zamani formalasan xarclorin ayri-ayriliqda yox, logistika xarclo-
rinin imumi sokilds azaldilmasini nozardo tutur. Burada foaliyyatlor on asagi imumi
xarclo an yiiksok miistari Xidmat saviyyasina ¢ata bilocok sokildo qurulmalidir.
Zamaninda istehsal. Bu metod istehsal miiassisasindo somarasizliyin daim yox edil-
masi ilo miikommaolliys ¢catmagq tiglin bir yanagsmadir. Zamaninda istehsal daha az xarc-
Is istehsal va keyfiyyati yiiksaltma macburiyyati naticosinds meydana golon bir isteh-
sal sistemidir. Lazziml1 mamulatlarin, lazimli miqdarda vo lazimli zamanda istehsalini
tomin edon bir istehsal sistemidir. Bu metodun asas mogsadlori asagidakilardan
ibarotdir:

- istehsalda araliq ehtiyat soviyyasini minimuma endirmak;

- asag1 araliq ehtiyat saviyyasinoe géra inventar nozaratini asanlasdirmaq;

- tolob doyisikliklorini azaltmagla miintozom istehsal axinini tomin etmok;

- effektiv nozarati tomin etmoak;

- istehsal itkilorini azaltmagq [8, s.59].
Mahsul va miistari galirliliyinin tahlili. Miistori galirliliyinin tohlili hans1 miistori vo
ya miistarilorin goalirliliys na godor tohfs verib-vermadiyini bilmak tigiin edilon bir
analiz noviidiir. Hor bir miistori sirkot monbalarini forgli sokilds istismar etdiyi tigiin
miistorilorin sirkotlords olan xarclori do miixtalif olur. Mohsul golirliliyinin tohlili iso
hor hansi bir mahsulun tadariik zoncirinde meydana gotirdiyi biitiin xarclorini tohlil
edon bir metoddur [8, s.59].
COVIiD-19 pandemiyasimn logistika sektorundaki giymatlora va xarclara tasiri
2019-cu ilin dekabr ayinda Cinin Wuhan soharinds baslayan vo biitiin diinyaya yayilan
COVID-19 xastaliyi giinliik hoyata daxil olmusdur. Xastaliyin yayilmamas: iigiin 61-
kalar tarafindan eve gapanma va tacrid olunma kimi qabaqlayici tadbirlor gorilmiisdii.
Minimum saviyyads talablorin (gida, tomizlik mohsullari va s.) qarsilanmasi ehtiyaci
logistika xidmatlarinin 6namini artirmisdi.
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Xastolik miiddstinds logistika sektorundaki nizamsizliglar biitiin diinyada hiss olun-
musdur. Idxalat vo ixracat foaliyystlorinds pozuntular vo bununla birlikds global
igtisadiyyatda neqativ hallar formalagsmisdir. Sirkotlorin bir ¢oxu bu dévrds elektron
olarag foaliyyatini davam etdirmoys baslamigdir. Diinya tizro 2020-ci ildo e-ticarot
hocmi 35% artmus, e-ticaratlo bagli logistika xidmatlorinds 2020-ci ildo 2019-cu il ils
miiqayisada 50% artim oldugu doyarlondirilmisdir [10, s.317].

Xiisusilo pandemiya dovriinds logistika xidmatlorinin giymatlorinds timumi bir artim
oldugu dayarlondirilo bilor. Asiya vo Avropa arasinda ticarat edon gomilorin 50%-i
2020-ci ilin birinci yarisinda toXira salinmigdir.

Cinds baslayan bu pandemiya sobabils Cino xam madds gatiron gomilarin limanlardan
gec ayrilmasi, yiiklori gec toxliys etmasi vo ya edo bilmomasi, Cindon idxal olunan
mallarin gec galmasi kimi ¢atinliklor bir sira iqgtisadi geriliklora, logistik xarclarin
artmasina sabab oldu. Homin miiddatds Cin vo Avropa arasindaki yiikdasima xarclori
10 dofays godor artmisdir. Cin Xalq Respublikasinda logistika faaliyyatlori 2020-ci
ilin yanvar vo fevral aylarinda avvalki ilin eyni aylari ilo miiqayisads 33,3 trilyon Cin
yuani hacminds 11,8% azalma, yiik hacmi avvalki ilin eyni dovriine gérs 4,5 milyard
ton olmagla 19,8% azalma, yol ilo yiikdasima hocmi 24,8% azalma, su yolu yiik hacmi
14,8% azalma, hava yolu il yiikkdasima 13,8% azalma va domiryol yiikkdasimasi isa
1,4% artma ilo miisahido olunmusdur. Aparilan analizlor naticasinda giymatlor va
xarclordoki vaziyyatlo bagli asagidaki fikirlari demok miimkiindiir [11, s.4-8]:

¢ Doniz yiikdasimasinda istifado olunan konteyner yiikdasimasinda qiymaotlords
artim;

¢ Yoluxma riskini azaltmaq {igiin yol ilo yiikkdasimada yol vo hava naqliyyati
vasitolorinin sornigin tutumunun 50% azaldilmasi vo buna bagli olaraq sornisin
sayinda azalma va bilet qiymatlorinds artim;

e Yol ilo ylikdasimada sorhadlorin kegilmosinds vo ¢atdirilmada olan gecikmo-
lorlo bagli olaraq mohsul vo xidmotlorin ¢atdirilmamasina gora sirkotin logistika xorc-
larindos artim;

e Hava yolu ilo yiikdasimada marsrut doyisikliklori sobabilo yanacaq xorc-
lorindos artim,;

¢ Domiryol yiikdasimasinda qarsiliqh razilagmalara sahib olan sorhad qonsular
arasindaki logistika faaliyyatlorinin hacminds artimlar miisahide olunmugdur. Niimu-
na liglin Cin vo Rusiyanin hazirlamis oldugu layihays asason domiryol yiikdasimasinin
hocmindos artimlar miisahido olunmusdur.

Pandemiya miiddstinds onlayn alig-verigin artmasi, oksina, logistika foaliyyotloring
do tosir gostormisdir. Sirkotlor mohsullarin y1g1lib qalmasinin qarsisini almaq tiglin
mohsullarin geri gaytarilma miiddetini uzatmigdilar. ©ksins logistika baximindan
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dayarlondirildiyi zaman geri qaytarma miiddatinin uzadilmasi xosa galon bir vaziyyat
deyil, ¢linki adoton hor hansi bir problemi olmayan, sadacs istehlak¢i torafindon bo-
yonilmoayon mohsullarin geri doniisii osnasinda zoror gormo vo bundan sonra homin
mohsulun tokrar satilmama ehtimali yaranir, bu da oksino logistika xarclorinin
artmasina sabab olur.

Konteynerlordan istifade olunmasi miiasir dovrds, sadoca doniz yolu ils yiikdagimani
deyil, biitiin beynolxalq todariik zoncirino tosir gostoron bir prosesdir. Yiiklori kon-
teyner vasitosilo dasimaq mohsullarin zoror gérmo ehtimalini asag1 salir vo dagima
novlori arasindaki kecgidlords yliklomo vo bosaltma xorclorini azaldir. Aparilan aras-
dirmalar da gostorir ki, uzun mosafalords konteynerlor vasitasilo dasimalarin hoyata
kecirilmosi daha az xorclorin formalagmasina sobob olur. Daha uzaq mosafoli dasi-
malarin hoyata kecirildiyi Uzaq Sorq vo Avropa arasindaki dasimalarda daha boyiik
konteyner gomilordon istifado olunmasi iqtisadi faydalarin artmasina tokan verir.
Konteynerlordon istifado olunmasi na qodor logistika xarclorinin agagi salinmasinda
rol oynasa da, bu proses ham do 6zii ilo bir sira risklori da gatirir. “Iqtisadi ©makdas-
liq vo Inkisaf Toskilati” torafindon hoyata kegirilon bir arasdirmada bu mévzu ilo
bagl ortaya ¢ixan riskloro diqqet yetirilir. Homin aragdirmada gomi bdyiikliiyiiniin
artirilmasinin limanlarda boyiik hocmli yeni sormaysloro ehtiyac yaratdigina, son
zamanlarda ¢oxlu sayda verilon bdyiik gomi sifarisinin bazarda haddon artiq todariiko
sobab olacagina, boylik miqdarda yiikiin tok bir gomi ilo daginmasinin ola bilocok bir
goza zamani ortaya ¢ixacaq iqtisadi ziyani artirdigina vo beynolxalq todariik zonciri-
nin elastikliyini azaltdigina toxunulmusdur [12].

Natica

Sirkatlor arasinda rogabastin artdigi, mistarilarin toloblorinin tez-tez doyisdiyi miiasir
dovrdo sirkatlor biitiin nov xarclorin idars olunmasina, hamin xarclorin torkibindo yer
alan logistika xarclorinin ayr1 bir sokilds tohlil olunmasina, logistika xarclarinin somo-
rali sokildo idars olunmasina va onlarin azaldilmasina diqqoat yetirmalidir. Tadgigat
isindo logistika foaliyyatlori zaman1 meydana golon Xxarclorin somarali sokilds idara
olunmasini tomin etmak ti¢iin hodof maya doyari, informasiya texnologiyalari ils hor-
torofli idaroetms, fayda vo havaslondirmo mexanizmi arasindaki koordinasiya alagssi,
foaliyyat asasli xarclor, imumi xarclorin hesablanmasi va s. Kimi metodlardan bohs
olunmusdur. Sirkatlords logistika foaliyyati zamani ortaya ¢ixan bu xarclorin azaldil-
masi va ya diizgiin sokilds idars olunmasi ii¢iin sinaqdan kegmis metodlardan istifado
etmok, daha avval tatbig olunub natica alds olunan tisullardan istifads etmoak lazimdir.
Buna gora sirkot rohbarlari bu kimi masalalarin idars olunmasini 6ncodon planlamali,
ortaya ¢ixa bilacak xarclarin va risklarin idars olunmasini tamin etmali, daim nazarat
hoyata kegirmoklo homin xorclori analiz edorok daha samarali idaroetmo tisulunu
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formalasdirmalidirlar. Bu metodlardan istifads edarak onlarin sirkatlords tatbig olun-
masi sirkatlorin daha somoarali foaliyyat gostarmasing, iqtisadi somaranin alds olun-
masina, logistika faaliyyatlori ilo bagli xarclorin minimuma endirilmasins va elocs do
qarstya qoyulan magsadlara daha effektli sokildo ¢atilmasina komak gostaracokdir.

Logistika xarclorinin agagi salinmasi tigiin asagida bir sira tokliflor irali stirtilmisdiir:

e Logistika xorclorinin agagi salinmasi li¢iin lazim olan todbirlordon biri elek-
tron cihazlardan istifado olunmasidir. Molumatlari sirkatlor arasinda elektron cihazlar
vasitasilo ¢atdirmaq is giicii vo zaman baximindan 6namli maliyys qonasti tomin edir;

¢ Prognozlasdirma vo planlagdirma miitoxassislorindon istifado edorok bu faa-
liyyotlori markoazlosdirmokla xarclori asag1 salmaq olar. Bu sokilds daqiq satig toxmin-
lari edarak ehtiyat saxlama, ehtiyat saxlamama vo dasima xarclorinds maliyys qonaati
etmok miimkiindiir;

e Istehsal planlarinin formalasmasinda program tominatindan istifade olunmasi
onomli maliyys gonastine sabab ola bilor. Istifads olunan programin an yaxs: xidmat
alternativlorini, oan asag1 xarclori, an asag1 ehtiyat miqdarini vo materiallarin on yaxsi
halda istifadasini tomin edacok saviyyads olmasina digqat edilmolidir;

e Istehsal vo paylama morkazlorini miioyyonlosdirarok bazarlara tosirli bir sokil-
do xidmat toklif etmok tigiin todariik zonciri intensivlosdirilmoalidir. Bu sokildo hansi
magazanin ehtiyaclarinin hans1 morkozlor torafindon, hansi nogliyyat vasitasi va hansi
yollardan istifads edorak garsilanacagi avvalcadan planlasdirilmalidir. Bununla logis-
tika xorclorinin azaldilmasi miimkiindiir;

e Istifado olunan konteynerlorin hocminin bdyiidiilmasi logistika xarclorinin
asag1 salinmasinda miihiim rol oynaya bilor;

e Todariik zoncirindoki dayar yaratmayan faaliyystlorin bir qisminin va ya
hamisinin zoncirdoki digor istirakcilara transferinin miimkiinliiyii arasdirilmalidir.
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