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Xiilasa

Todgigatm osas moqgsadi inkisaf etmokds olan Olkoalorde klasterlsmonin  xiisusiy-
yatbri vo mkisaf meyillorinn tadqiq edimosidir. Tadgigat isi miigayissh tohlil va
sistemli analiz kimi todqigat iisullan esasmda yerina yetirimisdir. Todgigat nstica-
sinda inkisaf etmokde olan Gkolbrds klasterlogmonin asas inkisaf gdstaricilori niiay-
yanbsdiriimi, homeinin klasterlorin inkisafina tosit edon amillorin tohlili aparitms-
dr. Todqigatm mohdudiyyetlori daha genis tocriibi nformasiya tolob etmosidir. Tod-
giqatm praktk ohomiyysti ondan ibaratdir ki, inkisaf etmokda olan okobrds klas-
terbrin inkisafinm asas xisusiyystbri milsyyenbsdirimisdir ki, bu tacribs dos 6ko-
mizdo klasterbri inkisaf etdirmok iiglin istifado ohma bilor.

Agar sozlar: kiasterlagdirma, beynalxalg tacriiba, inkisaf etmis Glkalor, inkisaf et-
makda olan 6lkalar, kecid igtisadiyyat 6lkalor.
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Summary

The main purpose of the research is to study the characteristics and development
trends of clustering in developing countries. The research was based on research
methods such as comparative analysis and systematic analysis. The study identificd
key indicators of cluster development in developing countries, as well as analyzed
the factqrs affecting the development of clusters. The lmitations of the study are
that it requires more empirical information. The practical significance of the
research is that the main features of chuster development in developing countries

have been identified and this experience can be used to develop clusters in our
country.
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Pe3rome
OCHOBHOH LIE/IBIO HCCIIEIOBAHMUS ABIICTCS PacCMOTpeHUE 0COOEHHOCTEH 1 TeHIEH-
[MH pasBUTHS KNACTEPH3ALMHI B Pa3BUBAOMMXCS cTpanax. Mccnenosanue ocHopa-
HO Ha TaKKX MCTOJIaX UCCIENIOBAH NS, KAK CDABHHUTELHBIN AHATH3 H CHCTE MATHYEC-
Kl aHanu3. B Xozie uccnenoBanus 6bUTM Onpesenessl KIoyenke TIOKa3aTeNH pas-
BUTHS KIACTEPOB B PasBUBAIOLMXCS CTPAHAX, A TAIOKE POAHAIH3N POBAHEI ¢axro-
Pbl, BITUAIOMME HA DA3BUTHE KITACTEPOB. OTpaHHYEHHS UCCIEOBAHMS 3aKTIOYAI0TCH
B TOM, 4TO OHO TpebyeT GOMBIIEro KOMMYECTBA SMITHPHUCCKOH uHpopMaltuy, [Tpak-
THYECKAS 3HATUMOCTB HCCIIEOBAHHS 3aKTFOUACTCS B TOM, YTO BHISBJIEHBI OCHOBHBIE
0COGEHHOCTH PasBHTHS KIIACTEPOB B Pa3BUBAIOIMXCA CTpaHax U 3TOT OMBIT MOXKET
OBITH MCIIONIB30BAH /TSl PA3BUTHS KIACTEPOB B Haweil CTpaHe.

Kniouesvie cnosa: xnacmepusayus, muposoii onvim, paseumvle Cmpausl, paseu-
8aKOUUECS CMPAHDL, CMPAHbL C NEPEXOOHOU IKOHOMUKOLL

Dovbthbrin iqtisadiyyatinm uammiiddoth inkisafi onlarm hom ononovi, hem da yeni
elmtutumin sektorlarda ragabot gabiliyystinin artmasma, isan kapitalnn keyfiyys-
tino va yiksok texnologiyalardan istifideds smok mohsuldarhgmm  yikksaldimosing
Vo mmovativ iqtisadi artnn 6n plana kegmosino ssaslanr. Bu, dévbstin, biznesin,
elmin vo tohsilin nnovativ inkisafinn effektiv alotbrindon istifads edilmosi asasm-
da daqiq qarsiigh faaliyyst sisteminin yaradilmasini tokb edir.

Khaster strategiyalarmn hoyata kegirimosi asasmda milli iqtisadiyyatm ragabat ga-
biliyyotinin artrdmasi ideyasi yeni deyil. Bohrandan ¢pag morhobsinds snonovi di-
versifikasiya tsullar1 artiq hzmi somors vero bimodikds, biznesin toskilinin kiaster
modelindon igtisadiyyatm modemlssdiriimosinin adekvat vasitosi kimi istifado  edik
mosmin alternativi yoxdur. Klasterlosmo roqabat qabiliyystliliyin - gliclendirimosi va
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innovasiya faliyyotinin siiratlondiriimosi pl'os?slad argsmda_ q.al$1hqh slaq? yarfit-
maga, qglobal roqabatin qargismu almaga, mﬂh_\fa.rcg?onal mk@aﬁn toloblorms  laz-
mi soviyyada cavab vermays imkan veran yeI.n igtisadi fenome.zndlr. o )
Klaster yanagmast ik névbada ayni bir bolgenn va ya s?n?yenm Vo butovlukd.a dov‘—
btin ragabot qabifiyyotini artwmaga imkan veran yeni idarsetmo texnologiyasidr.
iqtisadi adsbiyyata ‘klaster” anlayst 1990-c1 ilda Ma)./klA Porter .tg.mﬁnden daxil
edimisdir. Maykl Portere goro, klaster bir-biri ilo olaqali sirkatlor, mnsash?mjs toc-
hizteilar, xidmot tochizatgiar, miivafiq sahslorda ﬁrmak.ar qnpmlm cogra.ﬁ ala-
motine gbra comlogdirilmis, bir-biri dlo roqabat aparan, lakin eyni za?r'nnda .mus‘t;.)rek
is aparan togkilatlrdr [3]. Beblikls klasterdo cografi cahet@an bn{§1k, blrjblil b
olagali sirkatlor vo slagali toskilatlar miioyyan bir sahados faaliyyat gdstormoli, immu-
mi faliyyst vo tamamlayict xiisusiyyatlorlo xarakterizo olunnphdu. o
Beynalxalq tacribonm tohlili miixtalif 6ko qruplarmda taqdnp olunan rriexammlm
uygunlasma prosesini xarakterizo eden brr swra xisusiyystlri vurgulamaga imkan
VeIT.

Inkisaf etmokde vo kegid igtisadiyyati olan Slkolorde klaster yaradimasmm struk-
tru oldugea oxsardr. Yoni klaster yaradan amillor borabor paylarda tomsil olm?ur.
Inkisaf etmokda va kegid igtisadiyyatt olan 6kolbrin klaster yaradician ilo inkisaf
etmis lkobri miigayisa edarksn forqlbr ortaya ¢ (Sokdl 1).

g
s
‘1‘)\

D- sirkador; - dovlat; £33 - donor; .- digorloari

Sokil 1. Olks qruplan iizrs klaster yaradicilarmm  qurulugu [2]

Ik diggotgokan xisusiyyot inkigaf etmis Gkolorda klaster yaradimasmda “‘donorlar”
grupumn olmamasidr (Sakil 1). Eyni zamanda, inkisaf etmokds olan va kegid iqti-
sadiyyat: olan Slkobrds “donorlar” qrupu on foaldr. Burada “donor’larm ugurlanni
izah edon sobablbrdan biri - digor ononovi kiaster istirakgilarma nishaton siyasi va
ticarot miistogilliynin olmasidrr. Inkisaf etmokds vo kegid igtisadiyyat: olan &lko-
brd> doviotin togabbiisbrins inam doracasi asagudr.
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Firmalraras: alaqobr do zoif inkisaf etmigdir. Bel bir voziyyatda, togobbiiskar -
“donor” miixtolif istirakeilan bir kiagter ¢argivasinds  birkgdirs bibn, aralarmdaki
etibarhliq alagalorinin méhkombsnmasing tohfd vers biln optimal vasitacidir,

Ik diggotgokon xiisusiyyat mkisaf etmis Slkalords Klaster yaradimasmda “donor-
lar” grupunun olmamasidr (Sokil ). Eyni zamanda, inkigaf etmokds olan va kegid
igtisadiyyatt olan 6kslbrds “donorlar” qrapu on fHaldr. Burada “donor’larm ugur-
larmi izah edon sebsbl_ardan bii - Qigar ononavi klaster istiraketlarma nisbatan siyasi

kelordo d6vbtin togabbiiskorine inam dorscagi agagdr. Fimalararasi olagobor do zoif
inkisaf etmigdir. Beb bir vaziyystda, tagabbiiskar - “donor’ miixtslif istirakcilan bir
klaster ¢argivasinds birlosdira bilon, aralarmdak: etibarblq slagolorinin mGhkam-
bimosing t8hfs vera bibn optimal vasitagidir,

Miistagilliklorindon bagqa, tosabbiiskarlar - “donor’lar klasterlarin taskilinds yiiksak
bacariglart il forglonirbr. Beynslxalg Inkisaf Assosiasiyasy, Diinya Bank:, Amerika
Inkisaf Banki vo UNIDO kimi “donor” taskilatlarm  dinyanm  miixtolif 5kalorinds
klaster layholorinin hoyata kegirilmosi zamam topladiglan tocriibs digqati cobb edir
vo khasterbrin inkisafinm erkon morhsbda oldugu dovlstlorin maragmi artrr, Dév-
btin igtiraki il Klasterbrin yaradimas; da olkobr izra  frqlonir. Bu gostaricinin
regional forglori méveuddur, bels ki, dovbtin klasterlordo roh Smali  Amerika,
Avstraliya vo Yeni Zelandiyada 41%, Simali Avropada 47%, Qarbi Avropada 53%,
Conubi Avropa 6lkolorinds 61%-dir. Inkisaf saviyyasine goro boldikde iss klaster
yaradimasmda dovbstin inkigaf etmis Glkolor qrupu {iglin orta doyari 50%, mkisaf
etmokdo olan dkalbrds 26% vo kegid iqtisadiyyatli 5kabrds 21%-dir 2]
Klasterbrin  yaranmasmn mogsadbri ds 6lkolbrin inkisaf saviyyasino gora forqlo-
nir. Inkisaf etmis Skabrde klasterlorin yaradimasmm innovasiyanmn dastaklonmosi
(58%), is mihitinin yaxsiagdmimas: (48%), nvestisiyalarm colb  edilmosi (30%),
slave daoyarin artirilmas: (30%), elmi arasdrmalarm kommersiyalasdmimas: (23%)
va s. kimi mogsadbri vardr,

Inkisaf etmokda va kegid iqtisadiyyati olan Glkalbrds tosabbiiskarlarm hadaf priori-
tetlori bir az forqlidir. Tk névbads klaster daxilinda yaranan alvo doyarin (55%) va
xracatm artmasma (IEOO-ds 48% vo kegid iqtisadiyyati olan dlkobrdo 35%),
yalnz bundan sonra yeniliyin dostoklonmosi (E0O-do 30% vo kecid iqtisadiyyan
ohn dkalords 28%), mvestisiyalarm calb edimosing (TBOO-da 23% v kegid iqti-
sadiyyat1 olan dkolordo 26%) va s. diqqgat yetirilir [2].

Bu Skabrin qruplan arasndaki forgbr klasterborin sahovi istigamotinds ds miv-
cuddur. Belolkb, inkisaf etmokdo olan lkobrdo klasterlorin oksariyyoti (65%)
omok tobb edon, agag texnologiyah senayebrdo combsmisdir.
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o ki is o6lkobrde klasterlorin osas hissasi (64%),
EE;?;]QBSE;?’ y?ﬂtzss;;ilyﬁl;onli(;;afhe::ior]arda (biotexnologiya, aerokosmik sona-
3 :
ye-S~L t?ld("omu'nﬂ(asmliar:d:)Iiolr“rjz]raguéektorhr lizra paylanmasmm tohlili agag-
Mol olkabr:ln quup vurgulamaga imkan verir: inkisaf etmig Olkolords KT-br
- qa?mmlfyflzggzaysr yaradan sektorlarda formalasr, iqtisadi cohatden daha az
;Slzzzr; :t:knissgéﬂ(;;brda isa KT-lor olavo daysrin payl az o]an se_ktorlarda fOI‘HBIbHSCIiT
Eyni zamanda, mkisaf etmokdo olan olkalerda va_ k?@ld 1qtlsad1y?faf1 “olan _olkzt I ;?
gox vaxt kiasterbr standart istehsaln mkigaf .etmlﬁn olk9¥srd9n kogiiritmosi (la Sli)jrl
sing) naticasind yaranr, inkisaf etmis Skelorin 6@de isa klaster artmmu ﬁ;a 5edﬂ;
da yeniliklorin totbiq edimosina osaslanr. Bu tendensiya sxematk olaraq toqdim e

bibr ($akil 4).

Klasterlorin
keyfiyyati

i Olava dayarin
Olava davarin ] yorim
asad) gostaricisi yviiksok gdstoricisi

$akil 2. Mohsul buraxihgimn 8lka qruplan iizra alavo doyorinin gostoricisi [8]

Inkisaf etmokds olan kolordo yiksak olava doysr yaradan sektorlarda da lfhstcrbr
formalagmisdr, mosalon, Hindistan (Bangalor 5.) ve Filippinds (Davao s.) IT' k]as-
terbri. Lakin bu qrup 6koelordeki KT-lorin oksariyyati yuxanda qeyd edildiyi kimi,
asag olava doysr yaradan sonayelords combogmisdir, buna misal olaraq, Hindistan-
da trikotaj istehsah klasteri (Tiruppur §.) [5], Braziiya vo Meksikada ayaqqab: klas-.
terbori [6], Ofgamstanda xalca istehsab, Tirkiyodo vo Misirds turizm Klasterlorini
- [2] gostormok olar.Kegid igtisadiyyatt olan dlkolrde bir sra oldugca ugurh
klasterbr do foaliyyat gostarir:

Sloveniyadaki (ACC) avtomobil sonayesi klasteri, Macanstandaki (PANAK) klas-
terbrindon tikis klasteri, Ukraynada mebel istehsah iigiin klaster, habeb Rusiyada
(Zelenograd) vo Litvada (Infobalf) IT klasterlori.
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zaman kegdikco doéviot maliyyslogmasindan astihgini azaldr.

Biitiin 6lkalords klasterbrin formalasmast bir sira taskilati mosabolorin holli il -
sayit ohmur. Sksor klasterbr yaradicilan (inkigaf etmokdo olan 6lkalords 71%,
keeid iqtisadiyyati olan Skalorda 62%, inkisaf etmis 6lkalbrds iso 75%) hesab edir
ki, faaliyyatlorin koordinasiyast il mosgul olan, iimumi inkisaf strategiyasmi  for-
malagdran ofis agimalidur.

Togkilati mosalbolors daha gox diqqati gokan klasterbri xarakterizo edon veb saytlarm
omasidr. Belo ki, mkisaf etmis 6lkolords klasterlorin 79%-nin veb saytlart oldugu
halda, kegid igtisadiyyati olan Olkolords bu gostarici 41%, ikisaf etmokdo olan §l-
kalborda isa 37% taskil edir [1].

Beynolxalq tocriibo gdstorir ki, bir sra 6lkalords (Macarstan, Slovakiya, Sloveniya)
Klaster istirakgilan ticiin klaster formalasmasmda ik addmilar klasterin mkisafi iigiin
bir i planmm hazrbainmas: va maragh dovlbt organlan torofindon toskil edilon klas-
ter layholori miisabigasinds istrak etmok Ugiin togdim edimosidir. Miisabiqads ga-
lib golmok igtirak¢iara taqdim ohman bines planlarmm hoyata kecirilmosi {igiin
olve maliyys vo taskilati dostok monbolri verir. Klaster dastoyinin kecrimodiyi
Olkolordo Klaster istirakgian klasterin formalagmasi  zamam hazrladiglan  planiara
uygun olaraq ve slrinds olan vasitslors dsashnaraq, mogsadlorini hoyata kegirmo-
yo baglyrhar.

Iqtisadiyyatda klaster yanagmasmm  tatbigi MDB Skebrindo da hayata kegirilir.
Mosobon, beynalxalq bazara Yardm Fondumm molumatma gora, Ukraynada klaste-
9 yaxm sxem izro qarstigh faliyyst gostoron 25-don arty sanaye aqlomerasiyast
yaradilb va praktii olaraq foaliyyat gostorr,

Istehsal olunan mohsulm hocmin gbro on bdyik vo ugurhi olankra Xmelnitski sa-
horindaki tikinti va tekstil kiasterbri aid edimolidir.
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2009-cu ids Ukrayna MEA Royasot Heystinin gorar ib Mill im?o.vativ khsterb@
yaradimasi vo foaliyyst gostarmosi qaydasi tosdiq edilmig, homemin 9nlar1n tg‘rlq-
bino daxil olan akademik miiassisalorin va senaye misssisakrinin  siyahisi miioy-
yanlosdirimisdir. Klasterlor mnovasiya faaliyyatinin pﬁoritet 1stiqarmtlsnn.ds yara-
difr: “yeni masmlar” (Dnepropetrovsk), “yeni materiallar” (Xarkov), i‘Blotex.no'lo-
giyalar” (Lvov), “yeni qida mohsullar” (Kiyev va Kiyev vilayati), ‘bbgtdgn st@-
donin veni texnologiyalan” (Donetsk), “comiyystin mnovativ modoniyyati”  (Ki-
yev), “'gn yeni giic qurgulan vo mihorrkler” (Zaporojye), “davamh inkisafin ener-
getikas” (Kiyev).

Qazaxistanda iri sonaye korporasiyalari, saboka strukturlart asasmda klaster s@-
twhrmn yaradimasi iglri strotlnib. 2004-cii fin mart aymda Olko Prezidentinin
xalga mirracistinds klaster mkisafi ideyast 6k igtisadiyyatmm  saxolondirihmosinin
osas Usulu kimi niioyyon edimisdir. Elo hommn ilden etibaron ABS$-mn konsalting
sitkoti olan “JE Austin” sirkoti b birlikdo “Marketing- Analitk Aragdirmalar Mor-
kazi’ SC 6lkada klasterlorin yaradimasi mogsadini dastyan Qazaxistan igtisadiyya-
mm movcud vo potensial perspektivli sektorlarmm roqabot gabiliyystinin - qiymot-
bndirimosi {izrs layiho hoyata kegir. “Pilot” klasterlorin  yaradilacag asagidaka
saholr miboyyan edimisdir: metalurgiya (Morkozi Qazaxistan), neft-qaz masm-
gayrmasi (Qarbi Qazaxistan), tekstl (Comubi Qazaxistan), qida sonayesi (kond ta-
sorriifatt saholori), tikinti materiallarmin istehsal (Almatt vilayati), turizm (Almati),
naqliyyat logistkas1 (Cin vo Awvropa arasmda nagliyyat dohlizi) [7]. Eyni zamanda
bir gox Qazaxistan alimlori hesab edirlor ki, 6kads iqtisadiyyatn digar sektorlarmda
- neft vo qaz senayesinds, biotexnologiyalarda, oczagiligda, kimya sonayesindo,
masnqayrmada, nformasiya texnologiyalarmda da bir sra klasterlorin yaradiimas:
Uigiin potensial imkanlar var. Dovistlorarasi klasterlorin yaradimasi da, o ciimbdan
Rusiya ilo omokdashq da miimkiindiir.

Beblklb, yuxardak: tohlilin gostordiyi kimi, miiasir morholds miidtelif qrup Ske-
brdo klaster anlysmm populyarigmm artmasi milsahids olmnur. Klaster yanasma-
smm beynsbalq praktikaya uygunlasmast klaster yaradicilarmm formalagmasi {iglin
aydm bir mexanizm formalhgmugdr. Mixtolif 6kobr torsfindon bu mexanizmden
istifado zamam aldo edilon tocrilbonin tohlili klaster yaratmaq moqsadlri, klasterin
yaradidi@ sahobri, mictolif Gkobrin qruphrmda klasterbrin - {imumi ¢argivasini
miyyan edon maliyys monbalori vo togkilati aspektlor kimi bir sra xiisustyyathori
miidyyan etmoys imkan vertr.
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