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Xiilasa

Todqgigatm osas mogsadi Azorbaycan iqtisadiyyatmda potensial klaster sektorlari va
regionlarmmn aragdmiimasidr. Potensial  klaster saholori komiyyst todgigatt tsulu ilo
miioyyonlsdirilmisdir. Tadgigatm mohdudiyyatlori daha genis praktik informasiya
tolob etmosidir. Todgigatm obyektini Azorbaycann on dord igtisadi rayonu va turizm,
sonaye, tikinti sektoru iizro iy yerlorinin say1 vo bu saholor tizra oldo edilon golirlor
toskil edir. Todgiqatda “European Cluster Observatory” torafindon yaradilan “Ug
Ulduz Modeli'ndon istifado edilmisdir. Azorbaycanda indiyadok “Uc ulduz analizin-
don istifado etmoklo, perspektiv klaster saholorini miioyyon etmok iiglin todqigatlar
aparimayb vo bu, mOvzunun aktual vo ohomiyyotli oldugunu gostorir. Todgigatda
2021-ci ilin igtisadi gostaricilori {izro hesablamalar apariinis, sonaye, tikinti vo turizm
sektorlarmda klasterlorin yaradimasi miimkiin olan regionlar miioyyan edilmisdir.

Acar sozlar: Klasterlor, regionlar, sosial-igtisadi inkisaf, “U¢ ulduz analiz”i,
dayamql inkisaf.
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Abstract

The main objective of the study is to investigate potential classroom sectors and
regions in Azerbaijan's economy. Potential classrooms have been identified through
socio-economic research. The limitation of the study is that it requires a broader range
of practical information. The objective of the study is the number of jobs in
Azerbaijan's 14 economic districts and tourism, industry, construction sectors, and
revenues in these areas. The Three-Star Model, created by the European Cluster
Observatory, was used in the confirmation. Using three-star analysis in Azerbaijan,
there have been no preliminary studies to identify potential classroom areas, indicating
the importance of the subject. The study calculated economic indicators for 2021 and
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identified regions where classes could be created in the industrial sector, construction
sector and tourism sector.

Keywords: clusters, regions, social-economic development, three-star analysis, and
sustainable development.
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Pe3srome

OCHOBHOl IIE/IbI0 MCCIIE0OBAHUS SABJIETCS U3YYEHUE MOTEHIMAIbHBIX KIACTEPHBIX
CEKTOpPOB M PETHOHOB B 3KOHOMHUKe AzepOaiixana. [loTeHnnanpable 0051aCTH KIlac-
TEepOB OBUIM ONpENeieHbl ¢ MOMOUIBI0 KOJWYECTBEHHBIX HccienoBaHui. OrpaHu-
YEHUSI UCCIICAOBAHUS COCTOSAT B TOM, UTO OHO TpeOyeT OOJIbIIe MpaKkTuyeckoi HHpop-
Maruu. OOBEKTOM HCCIEeIOBaHUS SBIISETCS KOJIMYECTBO pabOYMX MECT B YETHIp-
HaJIaTH SKOHOMHUYECKUX pailoHax AsepOaiimxkaHa, a TaloKe CEKTOp TypH3Ma, Mpo-
MBIIITIEHHOCTH, CTPOUTEILCTBA U J0XOJIbl B 3TUX cdepax. B uccnenosanuu ucnosnb-
30Banach «Mojenb Tpex 3Be3», cozdanHas EBpomeiickoill kmacTepHoOil oOcepBaro-
pueii. B AszepOaiimkane He TPOBOIWINCH IpeIBApUTENbHBIE HCCIEAOBAHUS IO
BBISIBJICHUIO TOTEHIMATBbHBIX 00J1aCTEN KIIACTEPOB € UCIIOIb30BAaHUEM TPEX3BE3/IHOTO
aHaJM3a, YTO YKa3bIBACT HA BAKHOCTb JaHHOW TeMbI. B MCCleI0BaHUU PacCUUTAHBI
SKOHOMUYECKHE NokazaTenu Ha 2021 rox u onpeneneHbl pernoHbl, B KOTOPBIX MOTYT
OBITH CO3JJaHBI KJIACTEPHI B TPOMBIITIEHHOM CEKTOPE, CTPOUTEIBHOM CEKTOpE U cdepe
TypHu3Ma.

Knrwouesvie cnosa. wiacmepul, pecuomvl, COYUATLHO-IKOHOMUYECKOe pa3gumue,
mpex36e30Hblll AHANU3, YCIMOUYUBOe pa38UmMue.

Giris

Klaster anlayismdan ik dofs M.Porterin “Beynolxalq rogabst stiinliyii” kitabmnda
istifado edilmisdir. Bir-biri ilo olagoali sonaye, toskilat vo qurumlarm regional klas-
terlori innovasiyalar, sahibkarliq vo firmalar arasmda rogabot stiinkiyiiniin yiiksal-
dilmosi tigiin minbit zomin rolunu oynadigmi gostarir [1].

98



i.S.9libayli: Azarbaycanda pe rspektiv klaster sahalarinin “ii¢ ulduz analizi” ila miiayyanlasdirilmasi

“Klaster” - miistorok foaliyyat gostoron vo eyni zamanda rogabot aparan, cografi
olamatlorine goro qarsiigh olageds olan sirkatlorin,  ixtisaslagdirimg  xidmet saho-
sinin, todartikgiilorinin, eloco do bir-birino yaxm saholorin Vo onlarm faaliyyatlori ilo
bagh olan toskilatlarm tomorkiizlosmosi olaraq c¢xis edir [1]. Bonzor sektorlarda
foaliyyat gbstoron eyni cografi regionda comlosmis kigik vo orta sahibkarliq subyekt-
lori vo onlart dostokloyon qurumlarm birgo foaliyystindon yaranan istiinkiiklor firmalar
tiglin boyikk rogabat giiciinin oldo olnmasma dostok olur. ©ldo edilon rogabat giicii
KOS-larm inkisafi hesabma regional inkisafa gotirb ¢xarr ki, bu da klasterlorin yara-
dilmas1 va inkisafin1 6lkolor {igiin zoruri hala gtirir.

Azorbaycanda regional osasda Klasterlorin yaradimasmm miimkiinkiyli bu todgigat
isindo arasdmimis vo oldo edilon naticalor Azorbaycanda klasterlorin yaradimasi foa-
liyyatlorino  dostok olacaqdr. Bu todgiqatn birinci  bashginda klasterlorin - nozori
corgivesi, ikinci bashqda analizdo istifado edilon metod olan “Ug¢ ulduz analiz” hag-
qmnda nazori biliklor, tigiincti bashqda iso 2021-ci il aid statistik noticalor olds edilorok
potensial klaster saholori miioyyanlosdirilmisdir.

1. Regional inkisafda Kklasterlarin rolu

Regional inkisaf konsepsiyasi, sonaye inkisafi sobobi il meydana golon regional
inkisaf gostoricilori arasmdaki forqin aradan qaldrmasi mogsadilo geri galmis region-
larm sonayelosdiriimosi ilo iqtisadi Vo sosyal yiiksalis potensialinin aktivlegdiriimosi
Vo regionlar arasmdaki iqgtisadi rifah soviyyasinin yiiksaldilmosini ohato edir. Burada
bolgolora todbig edilon igtisadi yiksalis siyasatlori regionun iqtisadi, cografi, sosial
faktorlart osasmda formalagdmilir. Bu baximdan da, hor bir regiona xas iqtisadi
siyasatin todbiq edilmosi zoruridir.

Regionlar arasmdaki igtisadi forglorin aradan qaldriimasi {igiin hoyata kegirilon iqti-
sadi faaliyyatlordon biri do homin sahodo Klasterlorin yaradimasidrr. Is yerlori vo isci
qiivvasi, mohsuldarhigm vo innovasiya faaliyyotinin  artirimasi, rogabst Vo isbirliyi
tglin miinbit zominin formalagdrimasmnda Klasterlorin rolu bdyikdiir. Respublika-
mizda aparilan bitiin iqtisadi islahatlar regionlararasi iqtisadi farqlorin aradan qaldiri-
masma, biitlin regionlarm iqtisadi yliksolisinin tomin olunmasma istiqgamotlonmisdir.
Bu problemlorin  halli istigamoatlorindon biri do Kklasterlorin - yaradiimasidir. Bununla
bagh dovlot baggismmn 2016-c1 iin dekabrmda tosdiglodiyi “Milli  igtisadiyyatm
inkisafina dair Strateji Yol Xoritosi’ndo Klasterlorin yaradimasmmn davamh iqtisadi
inkisafa miisbat tosirino goro daha ¢ox digqot gostoriimosinin lazimhg 6z oksini
tapmis vo bu programda klaster mexanizminin totbigi ilo bagh yanasmalara yer veril-
misdir.

A.Porter Klasterlori bir qrup sirkotin miioyyon bir bolgads rogabast istiinlilyli yaratmaq
moqsadilo birlosmosi olaraq gostormisdir. Bu sirkot tomorkiizlosmosine daxil olmagla
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firmalar bilik, iqtisadi resurslar, texnika vo texnologiyaya olgatanhq, yiksok moh-
suldarliq, digor firmalarla olago vasitasilorinin asanlagmasi vo s. bu kimi faydalar slds
edocokdir [1]. Ona gora do biitiin inkisaf etmis 6lkalorin tomolinds klasterlorin dayan-
digm soylomok miimkiindiir. Bir-birino yaxm sektorda faaliyyst gostoron firmalarm
moqsadli sokildo birlogdiyi bazarlar bir-birindon olagesiz olan, he¢ bir faaliyyat,
molumat miibadilosi olmayan sirkatlorin movcud oldugu bazardan daha giivanlidir [2].
Umumilikde Klasterlorin KOS-lar {igiin yaratdiglar faydalari asagidaki kimi sralaya
bilorik [4]:

- regional igtisadi yiiksalisin vo investisiya artismin tomini;

- dovlet vo 670l sektor arasinda igbirliyinin tomini;

- KOS-larda igtisadi verimliliyin artm;

- KOS-larm bazardaki hor hansi bir doyisimo tez adaptasiya ola bilmosi;

- xammal, ixtisaslagsmis is¢i qiivvasi Vo Xidmotlora olgatanligin tomini;

- igtisadi inkisafin tomini.
Klasterlor ilo alic-satic1 miinasiboti, ortaq marketing foaliyysti, AR-Ge foaliyyati, toc-
ribo programlari, bilk miibadilosi vo s. bu kimi giicli igbirliklori olan foaliyyatlor
istehsal xorclorini asagi salir vo yenilikgiliyin yaradimasm tosviq edir [3]. Klasterlor
regionlarm ragabot {stiinliiyii mévcud olan sektorlar1 on plana ¢ixararaq, rogabat
stlinlitytintin tomin edilmosina sorait yaradir [2].
Klaster foaliyystindo on vacib iinsiir dovlotdir. Regional inkisafin tomin olunmasm
hodofloyan doviotlorin - verdiyi  makroekonomik  siyasatin - mikroekonomik bazasmmn
qurulmasi vacibdir [3]. Bu baximdan, klasterlor regional inkisaf iiclin perspektiv
rolunu oynayrr. Iqtisadi yiiksalisin tomin edilmosi, xarici investisiyalarm calb edilmo-
si, bilik vo texnoloji politikalar, infrastruktur Xidmotlorinin inkisafi baxmmmdan
klasterlor sirkotlori Vo qurumlari bir araya gotirmok {iciin sorait hazrlayarkon moh-
suldarhiga monfi tosir edon faktorlar1 da aradan qaldwr [1].
Klasterlor osason eyni cografi bolgodo qurulur. Orazi baximmdan yaxmlq istehsal
Xarclorinin azalmasma, mohsuldarhgn artwiimasma, yaradiciiq vo bilk axmmm art-
masma, yerli qurumlarm Kklasterlorin ehtiyaclarma daha tez cavab vermosi vao S. bu
kimi Gstiinliklor olds edilmesine sorait yaradir.
Klasterlor ragabats ti¢ yoldan tosir edir [3]:
- Firmalarm mohsuldarligmi vo  Somoroliliyini  artwrr:  firmalararas1  slagonin
giiclonmosi, is¢i giivwa Vo istehsal amillorino olgatanligm olmasi istehsal xarclorinin
azalmasina, firmalarin istehsal gabiliyystinin artmasma sabab olur.
- Firmalar1 yenilik¢iliys s6vq edir: firmalararasi olagonin artmasi firmalara
bazar tolobatmi daha tez anlamaqda vo bazara tolobata uygun yeni mohsul ¢ixartmaga
sovq edr.
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- Kommersiyalasdirma prosesini  siiratlondirir:  klasterlorin  yaratdigi is  giict,
tochizatgilar vo digor resurslar tozo mohsullarm istehsalm vo yeni sirkstlorin qurul-
masmi asanlasdrrar.

Klasterlor vasitasilo regional inkisafin tomin edilmosi ilo bagh ik ¢alisma Porter toro-
findon ediimisdir.

Porter 1990-c1 ildo yazdigmi “Beynolxalg rogabot istiinliklori” kitabmda klaster
anlayisma yon veraCok “Almaz modeli’ni inkisaf etdirmisdir. Bu modelds ragabot
stlinlityti oldo etmok tiglin zoruri olan sortlor sadalanmisdir.

Cadval 1. Porterin “Almaz M odeli”

Osas va
tamamlayici
infrastruktur

Toalob

Faktor sortlori

sartlori

Sonayedo
roqabatin
intensivliyi

Manba: Porter, (1990), “New Global Strategies For Competitive Advantage”
Strategy&L eadership; May/Jun, s.5

Almaz modelino gbro rogabot gabiliyysti regionun inkisaf tempindon asiidir vo
burada osas olan dord faktor movcuddur:

- Amil sortlri - bdolgodoki amil sortlorinin mohdudlugu regionda yenilik¢iliyin
qarsismdaki  osas maneslordondir. Bu ¢otinliyin - 6hdasindon  golmok  iigiin - yeni
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texnologiyann vo infrastrukturun yaradidmasi miitloqdir [2]. Amil sortlori kimi tobii
resurslar, cografi yerlogsmo, insan resurslari, sormays, texnologiya vo s. ¢ixis edir.

- Tolb sortlori - tolb edon yerli bazar yenilikgiliyinin yaranmasi tigiin  6nomli
tinstirdiir. Sirkotlor tolob edilon mohsula qars1 daha hossas yanasr. Moveud oldugu
bazarda sort toloblo qarsilasan vo bu tolobi 6domoyi bacaran sirkotlor xarici bazara
cixis zaman daha boyikk ragabot {istiinliiytine sahib olur.

- Osas vo tamamlayici infrastruktur - rogabot gabiliyystli sektorlarla isbirliyi edon osas
Vo tamamlayict firmalar 6z yenilik¢i fikirlorini firmalara Otiiriirlor. Bu tosir firmalar
qlobal bazara ¢ixdig1 zaman daha da artacaqdr [3].

- Sonayeds rogabot intensiviiyi - Olko orazisindoki firmalar arasmdaki rogabst ¢ox
giiclidiirsa, rogabsto davam gotiron homin firmalar xarici bazara ¢ixis zamanm boyik
rogabat istiinliiytino sahib olurlar.

2. Uc ulduz modeli

Todqgiqatda regionlardaki potensial Klasterlorin  todqgiq edilmosi mogsadilo istifado
olunan {i¢ ulduz modelinin tadbiqi {igiin Azorboycan Respublikasmin Dovlot Statistika
Komitasinin  ictimaiyystle paylasmis oldugu igtisadi  gostoricilor  aldo  edilmisdir.
2021-ci il miivafiq sektordaki vo eloco do, biitiin sektorlardaki is yerlori say1 vo homin
sektordan olda edilon golirlor, 6lko tizro miivafiq sektorlardaki is yeri sayr vo aldo edi-
lon golirlor haqqmdaki statistik gostoricilor homin komitonin rosmi internet portah
olan stat.gov.az internet portalndan oldo edimisdir.

Klasterlosmo potensialinn miioyyanlosdiriimasi tigiin diinya tocriibasinda “Tomorkiiz-
losmo omsal”, “Herfindal-Hirsman indeksi”, “Lokallasma omsal’” vo s. kimi bir ¢ox
metodlardan istifado edilir. Bu cahsmada istifado edilon “Uc ulduz modeli” do genis
istifado edilon todgigat metodudur. Ug ulduz modeli ii¢ fargli parametr osasmda quru-
lur: sektorun boyiikliiyii, liderlik vo ixtisaslagma.

Bu modelds istifado olunan parametrlor asagidaki sokildo indekslonmisdir:

Ei —0lko igtisadiyyatinda miivafiq sektordaki is yeri say1 va golirlori;

En — 6lkodoki biitiin sektorlardak: is yerlori sayr vo golirlori;

ei — regionlardak1 miivafiq sektordaki i yerlori sayr vo golirlori;

en— regionlardak1 biitiin sektorlardaki is yerlori say1 va golirlori.

Analizin apariimas1 tglin miioyyanlsdirilmis parametrlor asagidaki kimi hesablanir:
Sektorun Boyikliyii = eil Ej

Liderlik = eilen

Ixtisaslagsma = (ei/en)/( Eil En).

Sektorun boyiikliyii dedikdo - regionlardaki miivafiq sektordaki is yerlori sayr vo aldoa
edilbn golirlorin  6ko igtisadiyyatndaki miivafiq sektordaki is yerlori sayr vo oldo
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edilon golirlor igarisindoki payr nazords tutulur. Oldo edilon gostorici iso minimal hodd
omsali ilo miiqayiso edilir. Minimal hodd omsali 7.14 olaraq hesablanmisdir.

Minimal hodd omsal= 1/14*100=7.14 (Azoraycanda 14 iqgtisadi rayon olduguna
gora).

Ogor eil Ei > 7.14 olarsa, homin sektor bir ulduz qazanmis hesab olunur.

Sektorda liderlik dedikdo - regionda miivafiq sektordaki i yerlori sayr vo golirlorin
homin regionun biitiin sektorlarmdaki is yerlori say1 vo golirlori igorisindoki payr no-
zordo tutulur. Liderlk parametrinin hesablanmasi zamam oldo edilon on yiksok
gostariciys sahib olan sektor bir ulduz qazanr.

Ixtisaslasma soviyyasi dedikdo iso miioyyan sektordaki is yerlori sayr vo golirlorin
Azorbaycandak1 miivafiq sektorun payi ilo miiqayisaSi nazerds tutulur.

Ogor (ei/en)/( Eil En)>1 olarsa, homin sektor bir ulduz qazannus olur.

Biitiin sadalananlar1 yekun olaraq, asagidaki coadvollo gdstormok miimkiindiir:

Cadval 2. “Ug ulduz analizi”’na daxil olan parametrlar vo onlarin hesablanma qaydasi

Parametrlor Diistur
Boyiiklik el E
Liderlik eile,
Ixtisaslagsma (ei/en)/( Eil E,)

3. Perspektiv Klaster Sahalarinin “Uc ulduz modeli” ilo analizi

Azorbaycan iqtisadiyyatmda qeyri-neft sektoru saholorinin inkisafi mosolbolorine dov-
lot xiisusi digqot gdstorir. Olkomizdoki miiossisalorin 99%-i KOS-larm payma diisiir.
Olkonin rogabat giicli qazanmas1 vo ixrac potensialnm artmasi 6lkomizin dayanigh
inkisafi tiglin ¢ox vacibdir. Bu baximdan, miiossisalorin beynolxalq bazara ¢ixa bilo-
cok Vo rogabst giiclinii qazanmasma imkan yaradacaq klasterlorin yaradimasmm 6no-
mi boyiikdir.

Son dovrlorin  Azorbaycan iqtisadiyyat: rogabot qabiliyyatliliyin  yiiksaldilmesi  va
regional igtisadi yiiksolisin tomin olunmasi kimi iki osas probleml iiz-iizodir. Bey-
nalxalq tocriibalor problemlorin hollinds  Klasterlorin  yaradiimasmm 6namli rola  malik
oldugunu gostorir. Bu baximdan da, hazirki morhslods dévlst bu sahonin yaradiimasi
Vo inkisafi tiglin bir sra qanun vo layiholor hazirlamaqdadur.

“Azorbaycan 2020: golocoys baxis” Inkisaf Konsepsiyasmda qeyd edilir ki, iqtisa-
diyyatn klasterlor oasasmda inkisafi ¢orgivasindo neft, qaz emah vo neft-kimya zavod-
larmdan ibarat kompleksin ingasi tomin edilmoli Olkonin bdlgolorinds igtisadiyyatin
prioritet saholori tizro orazi-istehsal Klasterlori yaradimaldr. 2016-c¢1 ilin dekabrnda
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tosdiglonon milli igtisadiyyatm inkisafina dair Strateji Yol Xoritasindo Klasterlorin
yaradimasmmn davaml iqtisadi inkisafa miisbot tosirine goro daha cox diqgat goste-
rilmosinin lazmh@ 6z oksini tapmis vo bu programda klaster mexanizminin totbigi ilo
bagh yanasmalar 6z oksini tapnusdir.

Respublikamizda klasterlosmonin inkisaf etdirilmosi Vo foallyyat mexanizminin ge-
niglondiriimosi {iciin klasterlosmonin perspektiv sahslorinin aragdrilmas1 zoruridir. Bu
baximdan, regionlarm cografi soraiti, tohsil soviyyssi, yerli xalqgm kegmisdon golon
tosarriifat ononolori, tacriibalori Nozors alnaraq, hor bir regiona uygun klasterlorin ya-
radimasi xiisusi ohomiyyat kosb edir. Bunun {iciin do, elmi-todqigat institutlar1 tora-
findon otrafli analizlor aparimalidir.

Azorbaycanm iqgtisadi inkisafinm osas hissosini neft sektoru toskil edir. Olkomizin yal-
nzca neftdon asililigmmn aradan qaldrimast vo digor sektorlarm inkisaf etdirilmosi
ticlin klasterlorin qurulmasi zoruridir. Respublikamizda neftdon sonra osas sektorlar
olarag turizm sektoru, sonaye sektoru, kond tosorriifati sektoru va tikinti sektoru golir.
Toadgiqat bu sektorlarm inkisafi ticin zoruri olan perspektiv klasterlorin hansi region-
larda yaradilmasi ilo bagh fikirlorin formalasmasinda 6namli rola sahib olacaqdir.

Ug ulduz modelinin todbiqi zamam turizm sektoru, tikinti sektoru vo sonaye sektoru
(modongxarma sonayesi Vo (ida Sonayesi) lizra is yerlori sayr vo aldo edilon golirlor
tizro iqtisadi gostaricilor toplanmisdr. Toplanimis bu iqtisadi gostaricilor tizorinds g
ulduz analizinin parametrlorinin hesablanma qaydasi osasmda hesablamalar aparil-
misdr. Olds edilon gostoricilor minimal hadd amsah ilo miiqayiso edilmis vo bu gosto-
ricidon yuxari olan regionlar miivafiq ulduzla qiymotlondirilmisdir. Hor ii¢ parametr
lizro ulduz qazanan regionlar arasdmilan sektorlar iizro Klasterlorin yaradiimasi miim-
kiin olan saho Kimi gobul edilmisdir.

3.1. Tikinti sektoru iizro ii¢c ulduz modeli analizinin tatbiqi

Tikinti sektoru tizro analizin totbigino kegmomisdon owal bu sektordak: iqtisadi gos-
toricilorin oldo edilmosi vacibdir. Azorbaycan Dovlot Statistika Komitasinin regionlar
Vo Olko tizro miivafiq sektor saholorindo mdvcud olan is yerlori sayr vo homin saho-
lordo aldo olunan golirlr haqqnda melumatlar toplamimis vo asagidaki codvesldo 6z
oksini tapnusdir.

Cadwal 3. Tikinti sektoru iizra is yerlori say1 o alda edilan galirlor

836 7678 565,3

44 719 558,0
124 40 000

33 55595,2
43 243 330,5
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Qarabagigisadirayonu 43 732087
Qazax-Tovuzigtisadirayonu 37 34672
Quba-Xagmaz iqtisadirayonu 29 57 4991
B - orOsLT
‘Morkozi Aranitisadirayonu 67 846115
‘Mil-Muganigtisadi rayonu 45 124 9399
‘Soki-Zagatalaigtisadirayonu 45 733275
Sorqi Zongozuriqtisadi rayonu 22 31771
Sirvan-Salyen iqtisadirayonu 47 97 5371
POl iz 1901 9778 800

Manba: https://www.stat.gov.az/

Toplanilmss igtisadi gostoricilor {izorindo hor ii¢ parametrs uygun olaraq hesablamalar
apariimis v alda olunan naticalor codval 4-do gostorilmisdir.

Cadval 4. Tikinti sektoru iizra tatbig edilon ii¢ ulduz analizinin naticasi

eilE; eilen (ei/en)/(E/E,) ei/E; eilen (ei/en)/(Ei/E,)
65.8 1.3 1.7 78.523 12.7 1.1
2.31 1.6 2 7.35 19.9 1.8
8.26 14 1.8 4.28 7.9 0.7
1.74 1.5 1.9 0.56 5.4 0.1
2.48 0.8 1 2.48 10.9 11
2.26 2.1 2.6 0.74 6.6 0.6
1.95 0.7 0.9 0.31 14 0.1
1.53 0.5 0.7 0.59 2.7 0.2
1.99 0.5 0.70 0.89 4.7 0.4
3.52 1.2 15 0.86 4.1 0.4
2.37 0.8 1 1.27 6.9 0.6
2.37 0.7 0.9 0.74 3.9 0.3
1.16 0.4 0.5 0.35 0.9 0.8
2.47 0.9 11 0.99 0.5 0.4
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Is yerlori say1 vo oldo edilon golirlor istifado olunaraq hesablanan béyiiklik (ei/E),
liderlik (ei/en) Vo ixtisaslasma (ei/en)/(Ei/En) parametrlori hodd omsah ilo miigayiso
edilorok hodd amsalindan boyiik olan region asagidaki codveldo gostorilmisdir.

Cadval 5. Hadd amsalindan yiiksak olan regionlar

Is yerlorinin sayma géro Tikinti islorinin doyaring goro

] ]
j - j -
) ) : ) =
i) S i) S
- =} ; -l =
» [}
— o

ei/Ei ei/en (ei/en)/(Ei/En) ei/Ei ei/en (ei/en)/(Ei/En)

65.8 1.3 1.7 78.523 12.7 1.1

Analizin naticasine gora Baki igtisadi rayonu tikinti sektoru iizro ti¢ ulduz alarag, Klas-
terlrin yaradimasinda olverisli yero malik oldugu askarlanmisdir. Baki iqtisadi rayo-
nu is yerlori sayina va olda edilon golirlora gora diger igtisadi rayonlardan tstiin oldu-
gu oldo edilon statistik gostaricilordo miisyyanlosdirmok miimkindir. Belo Ki, region
izro méveud olan tikinti miosissalorinin 65 %-i Baki orazisindo comlosmisdir.
Umumilikdo déviotin bu sahoys qaygisy, prezidentin bu saho ilo bagh verdiyi amrlor,
bu sahodo internet portalinin qurulmasi, yiiksok tepmds oldo olunan illik artim klas-
terlorin qurulmasinin  imkanhhgim gostorir. Analizin noticasine goro gelocokds bu sa-
hads qurula bilocok klasterlorin mohz Baki igtisadi rayonunda qurulmasi vacibdir.

3.2. Turizm sektoru iigiin ii¢ ulduz modelinin tatbiqi

Azorbaycan kimi miistoqilliyini, orazi biitovliyiinii yeni borpa etmis, iqtisadiyyati neft
sektorundan asih olan 6lka tgtin geyri-neft sektoru saholorinin, xiisusilo do turizm sek-
torunun inkisafi zoruri hal almisdir. Turizmin inkisafinin tomin edilmosi tigin  Azor-
baycan Respublikasinin Prezidenti ilham Sliyev “Turizmin inkisafi ilo bagh olava tod-
birlor hagqinda” saroncam imzalayib. Bu soroncama goro “Turizm Surasr” yaradi-
misdr. Turizm Surasi turizm sektorundaki hazirki voziyysti tohlil edarok bu sektor-
daki problemlorin miioyyonlogdiriimosi va aradan qaldmilmasi istiqamotinds todbirlori
hoyata kegirir. Turizm sektoru iizorinds ti¢ ulduz modelinin tadbiqi Tigiin is yerlori sayi
Vo oldo edilon golirlorlo bagh iqtisadi gostaricilor aldo edilmis vo asagidaki codvoaldo
oks etdirilmisdir.
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Cadval 6. Turizm sektoru iizrs is yerlori say1 va alda edilon galirlor

203 335 760 900
21 6613

27 266 610
46 673 570
23 9100

2 43,7

21 7837
102 37 197 200
77 6 229 200
20 1100

17 970

65 34 885 900
23 1200
647 450 338 700

Toplanmus iqtisadi gostaricilor tizorindo hor {ic parametrs uygun hesablamalar aparil-
mis vo alda edilon noticalor asagidaki cadvalds oks etdirilmisdir.

Cadval 7. Turizm sektoru iizra tadbiqg edilon ii¢ ulduz analizinin naticasi

- elE el (@ER)IEE)  elE el (/R)IEE)
1

314 0.3 15 74.6 0.6

3.3 0.8 4 0.01 0.2 0.3
4.2 0.2 1 0.6 05 0.7
7.1 2.1 10.5 15 0.6 0.8
3.6 05 2.5 0.01 0.4 0.6
0.3 0.09 0.4 0.01 0.6 0.8
33 0.4 2 0.01 0.3 0.4
15.8 1.9 9.5 8.3 17 2.2
11.9 1.1 5.5 34 35 4.4
3.1 11 55 0.01 0.2 0.3
2.6 0.9 45 0.01 0.2 0.3
10.1 0.9 45 7.8 185 23
3.6 13 6.5 0.01 0.3 0.3
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Hesablanmis gostaricilor hodd omsal ilo miigayiso edilmis vo hodd amsalndan boyik
olan regionlar, yoni Klasterlor yaradimasi miimkiin olan regionlar Cadval 8-do
gostorilmisdir.

Cadwl 8. Hodd amsallarindan yiiksak olan regionlar

eifen (ei/en)/(E/E) eilen (eien)/(Ei/E)
- 31.4 0.3 15 74.6 0.6 1
- 15.8 1.9 9.5 8.3 1.7 2.2
- 11.9 1.1 5.5 34 3.5 4.4
- 10.1 0.9 45 7.8 185 23

Boyiiklik (el/Ei), liderlik (ei/en) vo ixtisaslasma (ei/en)/(EVEN) parametrlori {izro apa-
rlan hesablamalarin naticasine gora turizm sektorunda Baki igtisadi rayonu, Quba-
Xagmaz igtisadi rayonu, Lonkoran-Astara iqtisadi rayonu vo Soki-Zagatala igtisadi
rayonu iizro Klasterlorin yaradilmasi tigiin miinbit zomin mdvcuddur.

Olkomizin rangarang iglimo, tobii sarvetlors, godim tarixi abidolors malik olmasi Res-
publikamizin inkisafinda turizm sektorunun xiisusi 6nomo sahib oldugunun oayani Si-
butudur. Son illor arzinds goriilon todbirlor, dévietin dastoyi bu sahenin canlanma-sina
sobab olmusdur. Sektorun daha da inkisafi, yeni is yerlorinin agimasi, ragabat imkan-
larmin genislondirilmosinds klasterlorin oavazsiz rolu olacaqdr.

3.3 Sonaye sektoru iizra ii¢ ulduz modelinin tatbiqi

Azorbaycan iqgtisadiyyatmda ohomiyyatli rola malik olan sonaye sektoru iizra klaster-
lorin yaradimasmm miimkiinliyii test edilmisdir. Analizin hoyata kegiriimosi {tigiin
lazzm olan igtisadi gostoricilor toplanaraq, asagidaki codvaldo oks etdirilmigdir.
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Cadval 9. Sonaye sektoru iizro sanaye miiassisalorinin say1 vo alds edilon galirlar

37 269 900

Badigusdimons 29662 1015
Naxganigisadivmons 18 1040 4750
Abgeronvmigisadions 38 2751 6897
DaglaSinan igdsadiroyons 52 05607
Goneo Daskosonatisadirayoms 28 666 421
Quubagigsadizmons 5 114 6901
QuaxTowsigisadimons 560 5027
Qubn Nagmar gtsadirons 20 271 4161
Lonkormmtarigsadimons 10 151 903
MMy igtsadirons @ 158 281
SkiZagalyigsadivayoms 347 w1013
Sora Zongoarigisadion 1 250

Sirvan Sayan igtisadirmyons 102 679 4754

Cadwvalda oks etdirilon igtisadi gostaricilor tizorindo boyiiklik, liderlik vo ixtisaslasma
parametrlorini  miioyyanlosdiron  diisturlar osasinda hesablamalar aparimis vo bu
hesablamalar naticasinds alds edilon noticalor asagidaki cadvalds oks etdirilmisdir.

Cadwal 10. Sanaye sektoru iizra tatbiq edilan analizin naticasi

ei/Ei eilen (ei/en)/(Ei/Eq) ei/Ei eilen (eilen)/(Ei/En)
53.86 2.9 11 79.59 325 15

322 39 1.6 2.79 28.8 13
10.09 29 1.16 7.32 51.4 25

1.53 24 09 0.22 7.9 0.4

5.69 39 1.6 1.78 29.9 15

231 38 15 0.31 17.9 09

2.68 18 0.7 0.99 16.6 0.8
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8 3.25 19 0.7 0.73 12.8 0.6
9 3.16 15 0.6 0.52 10.5 0.5
10 4.28 2.7 11 1.56 231 11
11 2.36 15 0.6 1.18 174 0.9
12 4.19 2.2 0.8 117 23.6 11
13 0.38 24 0.9 0.01 2.6 0.1
14 3.01 19 0.8 1.83 14.6 0.7

Cadval 10-da oks etdirilon gostaricilora nozor yetirsok Baki igtisadi rayonu va Abse-
ron-Xizt igtisadi rayonundaki gostoricilorin hodd omsahlindan yiiksok oldugunu gora-
rik. Hodd omsahlindan yiiksok olduguna goro do, miivafig sektor iizro Baki igtisadi ra-
yonu vo Abseron-Xizi igtisadi rayonunun Klasterlorin yaradimas: tgiin potensial re-
gion oldugunu geyd etmok miimkindiir.

Azorbaycanda ilk klaster mohz sonaye sahosindo yaradilacag. Azorbaycanin ilk sonaye
klasterlori Sumgaytt kimya-sonaye parkinda “SOCAR Polymer” neft-kimya komp-
leksinin otrafinda vo Balaxamda bark moisot tullantilarinin  zorarsizlegdirilmosi  poli-
gonunda formalasdirilacaq. Bu, klasterlorin Kicik vo orta bizneso “SOCAR Polymer”
Vo Balaxamda bork moisot tullantilarinin  zororsizlosdirilmosi  poligonu otrafinda  bir-
losmoya Vo bu miissisolords istehsal olunan xammal osasinda istehsalat xottini
yaratmaga imkan veracak.

Sonaye sektorunun torkibinds bir nego istehsal saholori mévcuddur. Bu sektorun daha
yaxs1 tohlili baximindan modongixarma sonayesi, gida sonayesino ti¢ ulduz analizi
totbiq edilmisdir.

3.3.1. Madangixarma sanayesi iizra ii¢ ulduz modelinin tatbigi

Madongixarma sonayesi Sonaye sektorunda xisusi ohomiyysto malikdir. Bu sonaye
sahosino neft vo qaz hasilaty, tikinti qumu, ¢ingil, qrma das, xirda ¢ay va ¢axmag dasi,
ingaat tigiin ohongdasi, duz, quzil, gimis, mis filizlri vo konsentratlar, domir filizi
istehsali daxildir.

Modangixarma sonayesinds Klasterlorin  yaradidmas: dgiin  miimkiin olan regionlarin
miioyyanlosdiriimasi mogsadilo ti¢ ulduz analizi totbig edilmis vo analizin totbigi tigiin
osas mohsul ndviorinin natura ifadesinds istehsah tizro gostoricilor asagidaki codvaldo

oks etdirilmisdir.
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Cadwl 11. Madangixarma sanayesi iizra igtisadi géstaricilar
Motbngixarma sonaye mohsullars istehsali
128 111 400
71 565 100
101 700
222 000
2700
15 074 500
12 200
4 960 500
35 305 400
2500

4200
343 200

517 400

Oldo edilon igtisadi gostoricilor tizorindo i¢ parametr osasinda hesablamalar aparilmig
Vo aldo edilon gostaricilor asagidaki sokildo oks etdirilmisdir.

Cadwal 12. Maddngixarma sanayesinds tadbiq edilan analizin naticasi

--_—
- 55.9 133

- 0.07 13 0.2
- 0.2 0.1 0.01
- 0.01 18 02
- 117 30.7 45
- 0.01 0.1 0.01
7 39 5.4 0.8
- 276 18.9 29
- 0.01 0.07 0.01
- 0.01 0.01 0.01
- 03 0.01 0.01
- 0.4 12 0.2
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Boyiiklik, ixtisaslasma vo sektorda liderlik parametrlori osasinda aparims hesabla-
malardan ¢ixan noticoys gore, Baki iqtisadi rayonu, Gonce-Daskoson igtisadi rayonu
Vo Quba-Xagmaz iqtisadi rayonunda modongixarma sonayesi tizro Klasterlorin yara-
dilmas1 imkani vardrr.

3.3.2 Qida sanayesi iizra ii¢ ulduz modelinin tatbiqi

Qida sonayesi sonaye sektorlar1 arasinda xisusi ¢okiya malikdir. Qida sonayesi bu sek-
torda cahsan iscilorin sayina goro vo istehsal yiikiino gora 6lkada birinci yera malikdir.
Qida sonayesinin torkibino bahg sonayesi, ot sonayesi, konservlosdirme, gida moh-
sullart emal, sokor, un sonayesi kateqoriyalar1 daxildir. Doviet Statistika Komitasinin
regionlarn sonaye sektoru {iizro paylasdigi molumatlardan gida sonayesino aid olan
kateqoriyalardaki mohsul istehsah gostoricilori toplanmis va yekun olaraq, gida sona-
yesi ilb bagh gostoricilor oldo edilmis vo asagidaki cadvaldo oks etdirilmisdir.

Cadval 13. Qida sanayesi iizra alds edilon iqtisadi gostaricilar

OG5 ] 140 926 159

23 295 400
108 590

4 668 200
96 900

328 000
160 400
379 500
13 576 000
31 166 900
4716 700
650 100
14 991 500
152 300
16 733 400

Yuxaridaki codvaldo toplamilmis molumatlar osasinda hor tic parametri hesablama
gaydasina uygun olunaraq, hesablamalar aparimis vo oldo edilon gostoricilor asagr-
daki codvaldo gostorilmisdir.
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Cadwal 14. Qida sanayesinds tadbiq edilan analizin naticasi

N

| 4.4 0.7
2 o9 15 0.2
B a2 19 0.3
A os 0.6 0.1
5 o3 6.7 11
B o2 0.9 0.1
7 123 14 2.4
g s 10.1 17
fo | 43 53.1 9.1
[0 o0s 25 0.4
i1 os 25 0.4
20| 136 205 36
i3 o2 0.01 0.01
i 151 69 118

Aparimis hesablamalara goro Qazax-Towuz igtisadi rayonu, Quba-Xagmaz iqtisadi
rayonu, Soki-Zagatala igtisadi rayonu vo Sirvan-Salyan igtisadi rayonu ti¢ ulduzla giy-
motlondirilmis vo bu regionlar potensial klasterlorin yaradilmas: ticiin olverigli oldugu
gonastino golinmisdir.

Quba-Xagmaz iqtisadi rayonunda konserviosdiriimis mohsul istehsal vo un istehsal,
Soki-Zagatala dondurulmus va ya bisirilmis meyvolor vo qoz-findiq istehsah, Sirvan-
Salyan iqtisadi rayonu bitki va Kora yag istehsali dstiinlik toskil edir.

3.3.3 Icki istehsal iizra ii¢ ulduz modelinin tatbigi.

Icki istehsah son dovrlorle miigayisada artim gostorir. Bu sektor iizro klasterlorin yara-
dilmas1 bu sahods mohsul istehsalini daha da, artracaqdwr. Potensial klaster saholo-
rinin - miayyanlosdirilmosi mogsadilo {i¢ ulduz modelinin totbigi Gigtin aldo  edilmis
regional mohsul istehsal ilo bagh gostoricilor asagidaki codvalde comlonmisdir.

Cadwl 15. icki istehsal sahasi iizra aldo edilan iqtisadi géstaricilar

86 581 500
36 971 000
29 528 700
5 318 200
1297 100
938 100
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816 700
9 035 400
975 500
60 600
46 900

1 482 900

110 400

Ug parametr iizro aparimis hesablamalardan oldo edilon noticolor asagidak: Kimidir:

Cadval 16. icki istehsaliiizra tadbiq edilon analizin naticasi

o elE el e)EE)
- 428 6.9 15
[ 38.1 85
- 6.1 23 05
- 15 8.9 19
- 11 19.1 43
- 0.9 30.1 6.6
- 105 29.8 6.2
e u 303 6.7
[i0 006 0.6 0.1
- 0.05 0.2 0.04
- 17 455 10.1
- 0.2 0.4 0.08

Olds edilbn hesablama noticasino goro Baki igtisadi rayonu vo Quba-Xagmaz igtisadi
rayonunu Klasterlorin yaradimas: ti¢iin olverigli region hesab etmok olar.

Natica

Azorbaycan kimi mistaqilliyini yeni gazanmis gonc bir 6lkonin garsisinda duran osas
problemlordan biri do regionlar arasi inkisaf baraborsizliyinin mévcud olmasidir. Bu
geyri-borabarliyin aradan qgaldirimast mosalolori  Azorbaycan igtisadi siyasatinin - {is-
tinkik verdiyi mosablordon olmahdir. Bu baximdan da, hor bir bélgonin rogabot iis-
tinkiyt, istehsal dinamikalari nozors ahnaragq, homin bélgeys uygun KOS-larin bir
araya gQolorok Klaster yaratmasi tgiin zomin yaradimahdir. Xisusilb gerigalms
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regionlarda is¢i qiivvasi Vo tohsil saviyyssinin asagi oldugu nozors ahlnarag, homin
regionun istehsal potensialina uygun olaraq, is¢i qiivvesinin - maariflondiriimosine,
peso hazirhgina ehtiyac vardr. Klasterlorin ehtiyac duydugu Ar-Ge foaliyyati, tex-
noloji parklar, sonaye moholblori yaradimah, subvensiyalar, doviot yardimlari, vergi
giizostlori ilb KOS-lar togviq edilmali vo faaliyyati dastoklonmalidir.

Bu todgigatda 2021-ci il aid iqtisadi gostoricilor iizorindo hesablamalar aparilarag,
sonaye sektoru, tikinti sektoru, turizm sektoru tizro Klasterlorin yaradimas: miimkiin
olan regionlar miioyyanlbsdiriimisdir. Potensial klaster sahslorinin - miisyyanlosdiril-
mosi iigiin “U¢ ulduz analizi’ndon istifade olunmusdur ki, bu metod “European
Cluster Observatory” torofindon yaradimisdir. Bir ¢ox Avropa olkalorinds, eloco do,
gardas Tiirkiys Respublikasinda bu metoddan istifadoys genis yer verilmisdir.
Cahsmada Azorbaycan Doviot Statistika Komitasinin regionlar iizro miivafiq sector-
daki is yeri say1 vo homin sektorda oldo edilon golirlor iizro paylasdig molumatlar
iizorindo hesablamalar aparidmisdr. Ug kriteri iizro aparlan bu arasdrmada olda
edilon noticolori asagidaki kimi sadalamaq olar.

- Turizm Sektoru iizro Baki igtisadi rayonu, Quba-Xag¢maz iqtisadi rayonu,

Lonkoran-Astara igtisadi rayonu vo Soki-Zaqatala iqtisadi rayonu hor iki gostorici tizra
¢ ulduz almisdr ki, bu da homin regionlarda klasterlorin yaradimasmm miimkiin
oldugunu gostorir.
Turzim sektoru lizro 6ne ¢xan region olaraq Baki igtisadi rayonunu gdstormok miim-
kiindir. Belo ki, moveud is yerlorinin 31%-i , oldo edilon golirlorin 61%-1 paytaxt
Bakmmn payma diisiir. Sadalanan digor ¢ iqtisadi rayon yerli ohalinin on ¢ox axm
etdiyi bolgolordir ki, burada KOS-larm birgo foaliyystini tomin edon Klasterlorin
qurulmasi regionlarin daha da yaxs1 inkisafina tokan veracokdir;

- Tikinti sektoru {izro yalniz Baki iqtisadi rayonu oldo edilon hor iki igtisadi
gostorici lizra Ui¢ ulduzla qiymotlondiriimigdir. Tikinti miiossisalorinin  65.8%-1, bu
sektor izra oldo edilon golirlorin isa 78.5%-i Baki igtisadi rayonunun payma diisir;

- Sonaye sektoru lizro i yerlorinin say1 vo homin sektorda oldo edilon golirlor
tizorindo do hor li¢ parametr osasmda hesablamlar apariimisdr. Oldo edilon naticoys
gora do, Baki iqtisadi rayonu vo Abseron-Xizi iqtisadi rayonu i ulduzla qiymotlon-
dirimisdir. Biitiin sonaye miiossisalorinin 53.8%-i, oldo edilon golirlorin iso 79.9%-i
Baki igtisadi rayonunun payma, miiossisalorin 10%-i, oldo edilon golirin iso 7%-i
Abseron-Xz1 iqtisadi rayonunun payma distir.

Aparilan arasdrmalar gostorir ki, Sorqi Zongozur Vo Qarabag iqtisadi rayonu aparilan
sektor arasdrmasmnda yalniz bir ulduz almigdr. Homin regionlarda aparilan borpa vo
yenidonqurma islori homin bdlgolorin  dirgalmosine va iqtsadi inkisafinn  yiiksaldil-
mosino sorait yaradacag siibhosizdir. Burada foaliyyot gostorocok KOS-larm klaster
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soklindo qarsiigh, birgs Vo tamamlayict faallyysti homin regionlarm igtisadi baxm-
dan daha da yiiksalmosina sorait yaradacaqdur.

Regionlarm tobii qurulusu, sorvetlori, shalinin omok vardislori, tohsil soviyyasi vo s.
bu kimi gostoricilor nozoro almaraq, regionlara xas klasterlor miioyyonlosdirilmolidir.
Regionlardaki istehsalat tosviq edilmoli, marketing, AR-Ge ilo bagh cahsmalar arti-
rimal, qanunvericilk KOS-larm foaliyyotini daha da stimullagdiilacaq sokildo ton-
zimonmolidir. Qrup disiincosindon ¢ox, fardiyystgiliyo tstiinlik verildiyi  Azorbay-
canda sosioloji aragdrmalar aparidigdan sonra klasterlorin yaradimasi islorino basla-
niimalidr. KOS subyektlori 6z bizneslorini qurarkon tez bir zamanda golir oldo etmok
arzusunda olurlar. Lakin Klasterlorin yaradimasi vo inkisafi KOS subyekt-lorinin arzu
etdiyi miiddotdon daha uzun oldugu {giin klasterlorin yaradiimasi diistincasi homin
igtisadi subyektlor torofindon birmonah qarslanmr. KOS subyektlorinin otrath molu-
matlandrilmasi ticiin klaster agentliyi yaradimah vo  KOS-lara Klasterlor barasinds
otrafh tolimlor kegirilmolidir.

Dovlot  torafindon regionlardaki klasterlorin  yaradimasi ilo bagh iqgtisadi voziyyatin
tohlili ii¢lin orqanlarm yaradimasi zoruridir. Dvlotin bu sahays dostoyi, KOS subyekt-
lori arasmda olagalorin giiclondirilmosinin tomini, hor bir gsohords miimkiin oldugu qo-
dor texnoparklarm, sonaye moholblorinin yaradimasi, xarici tocriibalorin Respublika-
mizda tomin edilmosi mogsadilo xarici klaster agentliklori ilo omokdashgm yaradil-
mast vo miitomadi olaraq bu saho iizro KOS-lara talimlorin togkili zoruridir.
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