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Xülasə 

Tədqiqatın əsas məqsədi aqrar sektorun davamlı inkişaf amillərinin nəzəri-metodoloji 

problemlərinin təhlili əsasında bu sektorun davamlı inkişafını təmin edəcək elmi-nə-

zəri və metodoloji vasitələrin, praktik tövsiyələrin işlənib hazırlanmasından ibarətdir. 

Tədqiqat işi nəzəri təhlil və sintez, sistemli yanaşma və müşahidə kimi tədqiqat üsul-

ları ilə yerinə yetirilmişdir. Tədqiqatda mürəkkəb iqtisadi-sosial və ekoloji sistem kimi 

aqrar sektorun davamlı inkişaf amillərinin məzmunu açıqlanır və nəzəri müddəalar 

irəli sürülür. Tədqiqatın nəticəsində aqrar sektorun davamlı inkişafı bir-biri ilə sıx əla-

qəli üç komponentin: iqtisadi, sosial və ekoloji amillərin vəhdəti kimi təqdim edilir. 

Azərbaycan Respublikasında aqrar sektorun davamlı inkişafı istiqamətində həyata 

keçirilən islahatlar sırasında aqroparkların yaradılması aqrar sektorda istehsalın elmi 

əsaslarla təşkilinin ən innovativ forması kimi təşviq edilir. Eyni zamanda aqroparklar 

aqrar sektorun davamlı inkişafının lokomotivi kimi təqdim edilir. Tədqiqatın 

məhdudiyyətləri aqrar sektorun alt sistemlərinin davamlı inkişafına dair daha geniş 

informasiya tələb etməsidir. Tədqiqatın nəzəri və praktik əhəmiyyəti “aqrar sektorun 

davamlı inkişaf“ anlayışının mahiyyəti və məzmununun açılmasından, aqrar sektorun 

davamlı inkişafının tədqiqində nəzəri və metodoloji yanaşmaların formalaşmasından 

ibarətdir. Tədqiqatın praktik əhəmiyyəti ondan ibarətdir ki, çıxarılan nəzəri nəticələr, 

təklif edilən metodoloji vasitələr Kənd Təsərrüfatı Nazirliyi  və regional orqanlar 

tərəfindən inkişaf proqramlarının işlənib hazırlanması və həyata keçirilməsində 

istifadə edilə bilər. 

 

Açar sözlər: davamlı inkişaf, inkişaf amilləri, iqtisadi-sosial-ekoloji indikatorlar, 

aqroparklar. 
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Abstract 

The main goal of the research is to develop the scientific-theoretical and 

methodological tools and practical recommendations that will ensure the sustainable 

development of this sector based on the analysis of the theoretical-methodological 

problems of the sustainable development factors of the agricultural sector. The 

research was carried out using methods such as theoretical analysis and synthesis, 

systematic approach, and observation. In the study, the content of sustainable 

development factors of the agricultural sector as a complex economic-social and 

ecological system is explained and theoretical propositions are put forward. As a result 

of the research, the sustainable development of the agricultural sector is presented as 

a unity of three closely related components: - economic, social, and environmental 

factors. Among the reforms carried out in the direction of the sustainable development 

of the agricultural sector in the Republic of Azerbaijan, the creation of agro parks is 

promoted as the most innovative form of organizing production in the agricultural 

sector on a scientific basis. At the same time, agro parks are presented as a locomotive 

of sustainable development of the agricultural sector. The limitations of the study are 

that it requires more information on the sustainable development of the subsystems of 

the agricultural sector. The theoretical and practical importance of the research 

consists of the discovery of the essence and content of the concept of "sustainable 

development of the agricultural sector", and the formation of theoretical and 

methodological approaches in the study of the sustainable development of the 

agricultural sector. The practical significance of the research is that the theoretical 

results and proposed methodological tools can be used by the Ministry of Agriculture 

and regional bodies in developing and implementing development programs. 

 

Keywords: sustainable development, development factors, economic-social-

ecological indicators, agroparks. 
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Резюме  

Основной целью исследования является разработка научно-теоретического и 

методологического инструментария и практических рекомендаций, которые 
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обеспечат устойчивое развитие аграрного сектора на основе анализа теоретико-

методологических  проблем факторов устойчивого развития данной отрасли. 

Исследовательская работа проводилась такими исследовательскими методами, 

как теоретический анализ и синтез, системный подход и наблюдение. В иссле-

довании разьясняется содержание факторов устойчивого развития аграрного 

сектора как сложной социально-экономической системы и выдвигаются теоре-

тические положения. В результате исследования устойчивое развитие аграрного 

сектора представлено как единство трех тесно связанных составляющих:  

экономических, социальных и экологических факторов. Среди реформ, прово-

димых в направлении устойчивого развития сельскохозяйственного сектора в 

Азербайджанской Республике, создание агропарков представлено как наиболее 

инновационная форма организации производства в сельскохозяйсивенном сек-

торе на научной основе. При этом агропарки представляются как локомотив 

устойчивого развития аграрного сектора. Ограничение исследования заклю-

чается в том, что оно требует более обширной информации об устойчивом раз-

витии подсистем сельскохозяйственного сектора. Теоретическая и практическая 

значимость исследования состоит в  раскрытии сущности и содержания понятия  

“устойчивое развитие аграрного сектора”, формировании теоретико-методо-

логических подходов в изучении устойчивного развития аграрного сектора. 

Практическая значимость исследования заключается в том, что теоретические 

результаты и предложенный методический инструментарий могут быть исполь-

зованы при разработке и реализации программ развития Минсельхоза и 

региональных органов. 

 

Ключевые слова: аграрный сектор, устойчивое развитие, социально-экономиче-

ские и экологические показатели, факторы развития, агропарки. 

 

Tədqiqatın məzmunu 

İqtisadiyyatda dayanıqlı vəziyyətin təmin edilməsi probleminin metodoloji əsaslarının 

formalaşması uzun tarixə malikdir. Belə ki, eradan əvvəl IV əsrdə Qədim Çinin iqti-

sadi fikir tarixinə daxil edilmiş “Quanzi” traktatında qeyd edilir ki, “əgər hökmdar 

çörəyin, pulun, metalların tənzimlənməsi imkanlarını öz əlində saxlasa, o zaman bütün 

ölkə sabit vəziyyətdə olar. Dövlət məhsulların ucuz olduğu dövrdə ərzaq fondu yara-

dıb, qiymətlər yüksəldiyi dövrdə xəzinə üçün daha çox gəlir əldə etməlidir” [Bonda-

renko L. V., 2003]. Traktatda iqtisadiyyatın dövlət tənzimlənməsinin bu sistemi öz 

dövrü üçün kifayət qədər aktual hesab edilsə də, bu ideyaların nəzərə alınması bu gün 

də dünya iqtisadiyyatının inkişafı üçün əsas ola bilər. 
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Kənd təsərrüfatı insanların rifahına və həyat keyfiyyətinə təsir göstərərək ictimai rifahı 

və ərzaq təhlükəsizliyini təmin edən dünya iqtisadiyyatının mühüm və sosial əhəmiy-

yətli sahəsidir. Kənd təsərrüfatının inkişafı bir çox sənayeləşmiş ölkələrdə iqtisadi artı-

mı sürətləndirir, iş yerlərini, əhali gəlirlərini artırır və milli iqtisadiyyatlar üçün stimul-

lar yaradır [Boettiger, 2017]. 

Bazar iqtisadiyyatı şəraitində ərzaq kompleksi sahələrinin vəziyyəti, onların səmərəli 

və dayanıqlı fəaliyyəti ərzaq müstəqilliyinin və iqtisadi təhlükəsizliyin əsas şərtlərin-

dəndir. Çünki milli ərzaq kompleksinin inkişafına diqqət yetirməyən və kifayət qədər 

ərzaq istehsal etməyən ölkələr digər dövlətlərdən bazar asılılığına düşür. Aqrar sekto-

run dayanıqlı inkişafının təmin edilməsi probleminin aktuallığı da bundan irəli gəlir. 

Aqrar sektorun davamlı inkişafı həm nəzəri, həm də praktik nöqteyi-nəzərdən ölkənin 

inkişafı üçün strateji vəzifə hesab olunur. 

Davamlı kənd təsərrüfatı dayanıqlı inkişaf üçün “2030 Gündəliyinin” mərkəzində da-

yanır və aclığa son qoyulması istiqamətində ilk böyük təşəbbüsdür. Dayanıqlı İnkişaf 

Məqsədlərinin (DİM) bir çoxu kənd təsərrüfatına toxunsa da, konsepsiyada 2.4.1 indi-

katoru tamamilə kənd təsərrüfatına həsr edilmişdir. Kənd təsərrüfatı həm iqtisadi fəa-

liyyət kimi, həm də dolanışıq mənbəyi və ekoloji xidmətlərin təminatçısı və isteh-

lakçısı kimi ümumi inkişafa töhfə verdiyindən “2030 Gündəliyi” bütün sektorları, o 

cümlədən kənd təsərrüfatını davamlılığın üç ölçüsü: iqtisadi, sosial və ekoloji baxım-

dan nəzərdən keçilməyi təklif edir [Un.org/sustainable development].  

Dayanıqlı İnkişaf Məqsədləri “Aclığı sonlandırmaq, ərzaq təhlükəsizliyinə və təkmil-

ləşdirilmiş qidalanmaya nail olmaq və dayanıqlı kənd təsərrüfatını təşviq etmək” kimi 

məsələlərin həllinə yönəldilmişdir. DİM-də qeyd edir ki, “kənd təsərrüfatı istehsalının 

davamlı artırılması, qlobal təchizat zəncirinin yaxşılaşdırılması, ərzaq itkilərinin və 

israfının azaldılması, aclıq və qida çatışmazlığından əziyyət çəkən hər kəsin lazımi 

qidaya çıxışını təmin etmək üçün daha çox çalışmağa və innovasiyaya ehtiyac vardır” 

[SDG 2. Knowledge Platform, 2019]. 

Kənd təsərrüfatına dair elmi ədəbiyyatda və kənd təsərrüfatı praktikasında “davamlı 

kənd təsərrüfatı” (sustainable agriculture) terminindən geniş istifadə edilsə də, bu günə 

qədər bu anlayışın elmi tərifi verilməmişdir. Bir çox nəşrlərdə davamlı kənd təsərrüfatı 

“alternativ əkinçilik” kimi, texnogen sənaye əkinçilik sistemindən maddi və enerji 

resurslarından minimum istifadə etməklə ekoloji dayanıqlı sistemə keçid: “ekoloji əkin-

çilik”, “bioloji əkinçilik” və “ekoloji balanslaşdırılmış təsərrüfat” və s. kimi nəzərdən 

keçirilir. Bütün bu təriflərdə intensiv texnogen sistemdən ekoloji cəhətdən davamlı kənd 

təsərrüfatı sisteminə keçid əsas yer tutur. Bir sıra alimlər “davamlı kənd təsərrüfatı” 

termininin çoxşaxəliliyini qeyd edərkən təkcə təbii sərvətlərin qorunmasını deyil, həm 

də kənd əhalisi üçün layiqli həyat şəraitinin yaradılmasını nəzərdə tuturlar.  
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Kənd təsərrüfatı sektoruna münasibətdə “davamlı inkişaf” anlayışı FAO-nun 1996-cı 

ildə Romada keçirilən sessiyasında qəbul edilmiş materiallarda aşağıdakı kimi ifadə 

edilmişdir: “Davamlı kənd təsərrüfatı və Kənd İnkişaf Programının əsas məqsədi ər-

zaq istehsalının səviyyəsini artırmaq və ərzaq təhlükəsizliyinin təmin edilməsindən 

ibarətdir. Bu məqsədə nail olmaq üçün təhsil təşəbbüsləri, iqtisadi innovasiyalardan 

istifadə, yeni texnologiyaların işlənib hazırlanması, bununla belə insanların, xüsusilə 

yoxsul qrupların qida məhsullarına olan tələbatının təminatı, əmtəə istehsalının inki-

şafı, yoxsulluqla mübarizə aparmaq üçün işsizliyin azaldılması və gəlir səviyyəsinin 

yüksəldilməsi, təbii ehtiyatların idarə edilməsi, ətraf mühitin mühafizəsi dəstək-

lənməlidir” [FAO]. 

BMT Ətraf Mühit Programı (UNEP) əməkdaşlarının rəyinə görə davamlı kənd təsər-

rüfatı aqrar sektorda istehsal tsiklinin elə bir formasıdır ki, bu üsul indiki və gələcək 

nəsillərin ehtiyaclarını ödəməklə yanaşı, rentabelliliyə, ətraf mühitin sağlamlığına və 

sosial-iqtisadi ədalətə zəmanət verir. O, torpağın münbitliyini qorumaq, suların çirk-

lənməsinin qarşısını almaq və biomüxtəlifliyi qorumaq üçün təbiəti təqlid edən üsul-

lara üstünlük verir. Bu, həmçinin DİM və sıfır aclıq təşəbbüsü kimi qlobal məqsədlərə 

nail olunmasını dəstəkləmək üçün bir yoldur [UNEP.org/ru/nov]. 

Kənd təsərrüfatı tədqiqatlarında geniş istifadə olunan konsepsiya ətraf mühitə təzyiqi 

minimuma endirməklə, mövcud əkinçilik sahələrində ərzaq istehsalının artırılması 

məqsədini qarşıya qoyan davamlı intensivləşdirmədir [Garnett, 2013]. Qısaca olaraq 

qeyd olunan konsepsiya təbii ehtiyatların həddən artıq istismar edildiyi və qeyri-da-

vamlı şəkildə istifadə edildiyi bir dünyada artmaqda olan qlobal əhalinin qida, yem və 

enerjiyə artan tələbatının çağırışlarına cavab kimi qəbul edilə bilər. Qeyd edilir ki, 

biokütlə istehsalının “intensivləşdirilməsi” üçün səylər bu prosesin davamlı olması 

üçün düzgün şəkildə təşkil olunmalıdır. Əks halda gələcəkdə qida, yem və enerji 

istehsal etmək qabiliyyəti zəifləyər və sonradan uğursuzluqla nəticələnə bilər [Caron, 

2014; Halberg, 2015]. 

İ.Q.Uşaçev kənd təsərrüfatının davamlı inkişafının mahiyyətini iqtisadi, sosial və eko-

loji komponentlərin vəhdəti kimi xarakterizə edir. Alim hesab edir ki, bu yanaşma 

iqtisadi artımı və əhali ehtiyaclarının ödənilmə dərəcəsinin ekoloji tələblərə uyğun şə-

kildə yüksəldilməsini vahid sosial-təbii sistemdə birləşdirməyə imkan verir [Uşaçev 

İ.Q., 2006]. 

Digər rus alimi İ.V.Kurtsev hesab edir ki, kənd təsərrüfatının davamlı inkişafı – isteh-

sal tsiklinin hər bir mərhələsində ehtiyatların müsbət nəticələr baxımından daha yük-

sək səviyyədə təkrar istehsalı: istehsal, iqtisadi və sosial parametrlər, onların təkmil-

ləşdirilməsi imkanlarının ardıcıl şəkildə artırılması deməkdir [Kurtsev İ.V., 2005]. 

Bəzi alimlər (İ.P.Boyko) hesab edirlər ki, davamlı inkişaf təhlil edilən göstəricinin sə-

viyyəsindən  və ya onun dəyişmə sürətindən asılı olmayaraq istənilən istehsal prosesini 
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xarakterizə edir. Beləliklə, bir məhsul istehsalı sabit ola bilər, lakin ehtiyacları ödəmək 

üçün kifayət etməz, əksinə ehtiyaclar ehtiyat və idxal hesabına təmin edilsə də, istehsal 

böyük dalğalanmalarla qeyri-sabit olacaqdır. Digər alimlər (İ.B.Zaqaytov və P.D.Polo-

vinkin, A.Q.Prudnikov, V.İ.Udoviçenko) hesab edirlər ki, artım tempi ehtiyacların də-

yişmə sürəti ilə mütənasib olmadıqda sektorun davamlı inkişafından danışmaq müm-

kün deyil [Zaqaytov İ.B və b., 1984]. 

Nəzəri nöqteyi nəzərdən davamlı kənd təsərrüfatı istehsalı cəmiyyətin tələbatını ödə-

mək üçün zəruri olan həcmlərdə istehsal artımını təmin etməlidir. 

Davamlı inkişaf konsepsiyası ilə ənənəvi baxışlar və idarəetmə praktikası arasındaki 

əsas fərqli cəhətlər professorlar Bautin V.M., Kozlov V.V. və başqalarının elmi 

yaradıcılığında geniş şəkildə təhlil edilmişdir. Həmmüəlliflər davamlı inkişafı “təbiət-

əhali-iqtisadiyyat”, ekologiya, sosial sfera və iqtisadiyyatın qarşılıqlı prosesi kimi 

nəzərdən keçirmişlər. Bu klassik triada davamlı inkişaf konsepsiyasında təkcə inteqral 

məzmun deyil, həm də yeni prioritetləri müəyyən edir [Bautin V.M., Kozlov V.V., 

2004]. Davamlı inkişaf proseslərini ekoloji aspektdən tədqiq etmiş iqtisadçı alim 

Lısenko E.Q. iddia edir ki, kənd təsərrüfatının ekoloji cəhətdən dayanıqlı inkişafının 

həyata keçirilməsi bir sıra mühüm amillərə kompleks yanaşma əsasında mümkündür. 

Bunlara kənd təsərrüfatı sahəsində biolojiləşdirmə və ekolojiləşdirmə proseslərinin in-

tensivləşdirilməsi; təbii, texnogen, əmək və digər resurslardan istifadənin differensial-

laşdırılması; yüksək məhsuldar və ekoloji cəhətdən davamlı aqrosistemlərin və aqro-

landşaftların lahiyələndirilməsi; canlı organizmlərin adaptiv reaksiyalarının idarə edil-

məsi üzrə tədqiqatların genişləndirilməsi və s. daxildir [Lısenko E.Q., 2000]. 

Kənd təsərrüfatı müəssisələrinin davamlı inkişafı ideyası aşağıdakı konsepsiya ilə 

bağlıdır:  

- İqtisadi sistemin davamlılığı iqtisadi münasibətlər sistemini əks etdirən iqtisadi kate-

qoriyadır. Onun həyata keçirilməsi qarşıya qoyulmuş məqsədə uyğun olaraq iqtisa-

diyyatın dinamik tarazlı inkişafını təmin edir.  

Davamlı inkişafın iqtisadi və ekoloji aspektlərini tədqiq etmiş T.V.Qaniyev qeyd edir 

ki, dayanıqlı ekoloji və iqtisadi inkişaf: təbii, sosial, ekoloji, iqtisadi və siyasi amilləri 

indiki və gələcək nəsillərin ehtiyacları ilə uzlaşdıran iqtisadi inkişaf modelidir [Qani-

yev Q.V., 1995]. 

Aqrar sektorun davamlı inkişafı bir-biri ilə qarşılıqlı əlaqədə olan iqtisadi, sosial və 

ekoloji komponentlərlə müəyyən edilir. Aqrar sektorun davamlı iqtisadi inkişafının 

əsas meyarları əhalinin tələbatını ödəmək məqsədi ilə təhlükəsiz ərzaq məhsulları is-

tehsalının artırılması, istehsalın iqtisadi səmərəliliyinin təmin edilməsi, təkrar istehsa-

lın genişləndirilməsinin stimullaşdırılması və s.-dən ibarətdir. Davamlı inkişafın sosial 

komponentinə kənd əhalisinin həyat səviyyəsinin və həyat keyfiyyətinin 
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yüksəldilməsi, kənd yerlərində demoqrafik və miqrasiya proseslərinin sabitləşməsi və 

s. daxildir. 

Stabil, balanslaşdırılmış təbiətdən istifadə uzunmüddətli perspektivdə kənd təsərrüfatı 

sistemlərinin dayanıqlığının təmin edilməsi, ətraf mühit keyfiyyətinin yaxşılaşdırıl-

ması və təbii ehtiyatların qorunması ilə bağlıdır. Aqrar sektorun davamlı ekoloji in-

kişafı əkin sahələrinin pisləşməsinin və itkisinin qarşısının alınmasında, torpaqların 

münbitliyinin artırılmasında müstəsna imkanlara malikdir. Aqrar sektorun davamlı 

inkişaf konsepsiyası ərzaq məhsulları istehsalının artırılması, iqtisadi və intellektual 

resurslardan səmərəli istifadə edilməsi, kənd sakinlərinin rifahı və həyat keyfiyyətinin 

yaxşılaşdırılması təbiətin sabit və tarazlı idarə olunması ilə qırılmaz şəkildə bağlıdır. 

Yalnız iqtisadi, sosial və ekoloji komponentlər tarazlaşdırılarsa, aqrar sektorun da-

vamlı inkişafı uzunmüddətli xarakter ala bilər. Kənd  təsərrüfatının davamlı inkişaf 

komponentlərinin sıx qarşılıqlı əlaqəsi şəkil 1-də göstərilmişdir. 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

  

   

 

 

 

Şəkil 1. Kənd təsərrüfatının davamlı inkişaf komponentlərinin qarşılıqlı əlaqəsi 

 

Kənd təsərrüfatı istehsalının davamlılığı sektorun və bazar münasibətlərinin xüsusiy-

yətləri ilə bağlıdır. Kənd təsərrüfatı istehsalının təbii-iqlim şəraitindən çox asılılığı, 

kənd təsərrüfatında intensivləşmə və sənayeləşmə prosesinin natamamlığı, istehsal və 

sosial infrastrukturun mürəkkəbliyi və zəif inkişafı, məhsuldarlığın və əməkhaqlarının 

aşağı səviyyədə olması və s. səbəblər bu sektoru milli iqtisadiyyatın digər sahələri ilə 

müqayisədə daha az dayanıqlı edir ki, bu da daimi dövlət dəstəyinə ehtiyac yaradır. 

Ümumiyyətlə, aqrar sektor qeyri-sabit sistem kimi kənar dəstək olmadan özünü 

Davamlı ekoloji inkişaf 

- Sabit və balanslaşdırılmış təbiətdən istifadə, 

- Təbii resursların indiki və gələcək nəsillər 

üçün təkrar istehsalı. 

Davamlı sosial inkişaf 

- Kənd əhalisinin gəlirlərinin və həyat 

keyfiyyətinin yüksəldilməsi, 

- İnsan resurslarının təkrar istehsalı. 

Kənd təsərrüfatının davamlı 

inkişafı. 

Davamlı iqtisadi inkişaf 

- Qida məhsllarının davamlı artımı, 

- İstehsal potensialının balanslaşdırılmış inkişafı, 

- İstehsal vasitələrinin təkrar istehsalı. 

Nizami İsgəndərli: Aqrar sektorun davamlı inkişafının nəzəri - metodoloji problemləri 



120 
 

inkişaf etdirə bilməz. Xüsusilə də aran rayonlarında kənd təsərrüfatı istehsalının səmə-

rəliliyinin yüksəldilməsi və bu sahəyə dövlət dəstəyinin artırılması, kənd əhalisinin 

həyat səviyyəsinin yüksəldilməsi, ətraf mühitin gələcək nəsillər üçün qorunub saxla-

nılması zərurətə çevrilmişdir. Aqrar sektorun davamlı inkişafı ilk növbədə ilkin isteh-

sal zəncirinin (müəssisə) fəaliyyətindən, sahələrarası və sahədaxili rasional əlaqələr-

dən, təkrar istehsal prosesinin sahələri arasındakı iqtisadi əlaqələrdən asılıdır. Firma, 

kommersiya təşkilatı səviyyəsində davamlılıq anlayışı adətən onun maliyyə vəziyyəti 

ilə əks olunur. Belə ki, müasir iqtisadi lüğətdə müəssisə və ya firmaların dayanıqlığı 

“normal şəraitdə təsərrüfat fəaliyyəti işçilər, digər təşkilatlar və dövlət qarşısındakı 

bütün öhdəliklərin yerinə yetirilməsini təmin edən kifayət qədər gəlirə və müvafiq 

xərclərə malik olan müəssisənin maliyyə vəziyyəti” kimi qeyd edilir.  

Fikrimizcə, müəssisənin dayanıqlığının yalnız maliyyə vəziyyəti ilə müəyyən edilməsi 

səhv yanaşmadır. Çünki bu cür yanaşma istehsal fəaliyyətinin digər əsas amillərini 

nəzərə almır. Bunlardan ən vacibi isə müəssisənin istehsal və texnoloji potensialı, 

istehlakçıların tələb etdiyi məhsulları istehsal etmək qabiliyyətinin nəzərə alınmama-

sıdır. Mütəxəssislərin fikrincə, köhnəlmiş istehsal aparatı və texnologiyalar, yenilik-

lərə qarşı immuniteti olan insan kapitalı həmişə müəssisənin funksiyonal fəaliyyətinin 

pozulmasına, onun dayanıqlığının zəifləməsinə səbəb olur.  

Tədqiqatçıların əsərlərində müəssisənin iqtisadi davamlılığının bir çox tərifləri veril-

mişdir. Bəzi tədqiqatçılar müəssisənin davamlı fəaliyyətini müxtəlif infrastruktur də-

yişiklikləri və istehlakçı tələbatının dəyişməsi fonunda məhsulların satış həcmini uzun 

müddətə sabit saxlamaq və ya artırmaq qabiliyyəti kimi dəyərləndirirlər [Konçaveli 

A.A., Kolobov İ.N., 2001]. 

Bir qrup tədqiqatçılar isə hesab edirlər ki, iqtisadi davamlılıq anlayışı müəssisənin 

mülkiyyətçilərinin maraqlarını və işçilərin sosial-iqtisadi təminatının nəzərə alınma-

sını, kapitalın sabit dövriyyəsinin təmin edilməsini, mənfəətin qorunub saxlanılmasını 

və artırılmasını nəzərdə tutur [Oksaniç N.İ., 2004]. 

Üçüncülər isə hesab edirlər ki, müəssisənin iqtisadi dayanıqlığı onun xarici mühit 

amillərinin təsirinə ən az itki ilə uyğunlaşması, onun təsirinə, eləcə də daxili stresslərə 

adekvat cavab vermə qabiliyyətini əks etdirir [Askerov A.A., 2008]. 

Biz öz tədqiqatlarımızda “inkişaf” və “davamlı inkişaf” anlayışlarının sinonim olma-

dıqlarını qəbul edən müəlliflərin mövqeyini bölüşürük. 

İnkişaf anlayışı məcburi şərt olaraq sistemin bir vəziyyətdən digərinə kəskin, sıçrayışlı 

keçid dövrlərinin ardıcıllığını nəzərdə tutur. Başqa sözlə “inkişaf” nizamlı dövriyyə ilə 

təkrarlanan proses kimi təqdim olunur. “İnkişaf” zamanı mütəmadi olaraq baş verən 

böhranlardan fərqli olaraq, “davamlı inkişaf” sistemin bir-biri ilə əlaqəli elementləri: 

iqtisadiyyat, sosial sfera və ətraf mühit arasında tarazlığın qorunmasını nəzərdə tutur. 
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Beləliklə, “kənd təsərüffatı iqtisadiyyatının dayanıqlı inkişafı” üçün onun qeyri-müəy-

yən müddətə stress faktorlarından yayınması ilə yanaşı, təbii mühiti, istehsal vasitələrini 

və insan resurslarını təkrar istehsal etmək qabiliyyətinə malik olması zəruridir. 

Aqrar sektorun davamlı inkişafı bir-biri ilə sıx bağlı olan üç komponentlə - iqtisadi, so-

sial və ekoloji komponentlərlə müəyyən edilir. Davamlı inkişaf o halda əldə edilir ki, 

uzun müddət istehsal potensialının, insan resurslarının və təbii mühitin təkrar istehsalı 

vəhdət və qarşılıqlı əlaqədə təmin olunsun. Kənd təsərrüfatının və onun ayrı-ayrı sahə-

lərinin davamlı inkişafında dövlətin sosial-iqtisadi və aqrar siyasəti həlledici rol oynayır. 

 

Davamlı inkişaf amilləri 

Mürəkkəb, açıq və çoxşaxəli sistem kimi aqrar sektorun davamlı inkişafı bir sıra amil-

lərlə bağlıdır. Aqrar sektorun inkişafının davamlılığını formalaşdıran amillər təsnif edi-

lərkən aşağıdakı müddəalar nəzərə alınmalıdır: aqrar sektorun davamlılığının iqtisadi, 

sosial və ekoloji komponentlərə bölgüsü məqbul variant hesab edilə bilər; davamlı 

inkişafa təsir göstərən amilləri xarici və daxili olmaqla iki qrupa bölmək olar (Şəkil 2).  

Davamlı inkişaf prosesində xarici amillər: institusional mühit; resursların əlçatanlığı; 

rəqabət mühiti; daxili tələbatın inkişafı (artan daxili tələbat); dövlət dəstəyi; sektor-

lararası mübadilə şərtləri; satış bazarlarının miqyası və inkişafı; dövlətin elmi-texniki 

siyasəti; investisiya mühiti; qiymət və vergi siyasəti; təbii şərait; ətraf mühitin və təbii 

ehtiyatların vəziyyəti; ASK-da kooperasiya və inteqrasiya əlaqələri; kəndin sosial 

inkişafı və s. həlledici rol oynayır. Xarici mühit (ətraf mühit) amilləri aqrar sektorun 

və onun təsərrüfat subyektlərinin fəaliyyəti üçün ən mühüm şərt hesab edilir. Xarici 

mühit amillərinin davamlı inkişafa stimullaşdırıcı və məhdudlaşdırıcı təsiri ilk 

növbədə ölkənin sosial-iqtisadi və aqrar siyasətindən asılıdır.  

Konkret regionda kənd təsərrüfatının davamlı inkişaf səviyyəsi - müvafiq aqrar qa-

nunvericiliyin qəbulu və tənzimlənməsi, büdcə təminatının səviyyəsi, kənddə çox-

funksiyalı iqtisadiyyatın formalaşdırılması, tədarük olunan maddi resursların bazarı, 

yerli məhsulların satışına dövlət dəstəyinin olması ilə müəyyən edilir.  

Daxili amillərin aqrar sahənin davamlı inkişafına təsiri, resurs potensialından səmərəli 

istifadə edilməsi və şaxələndirilməsi səviyyəsi, müasir texnologiyaların aqrar sahəyə 

tətbiqindən baş çıxaran yüksəkixtisaslı idarəetmə komandasının olmasından asılıdır. 

Kənd təsərrüfatının və onun ayrı-ayrı sahələrinin davamlı inkişafına həm də kənd tə-

sərrüfatı istehsalının yerli xüsusiyyətlərə uyğun yerləşdirilməsi, ixtisaslaşması və 

təmərküzləşməsi; intellektual resurs potensialı; daxili infrastruktur; mövcud poten-

sialdan istifadə; məhsulun keyfiyyət və rəqabət qabiliyyəti; müəssisənin təşkilatı-iqti-

sadi forması; istehsal və idarəetmənin təşkili; bazarda tələb, təklif və qiymətlərin 

dəyişməsi nəzərə alınmaqla investisiya və innovasiya fəaliyyəti; enerji gücünün, 
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resursların, kənd təsərrüfatı xammalının ehtiyatlarının olması; əməyin motivasiyası və 

s. kimi daxili amillər təsir edir. 
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Şəkil 2. Aqrar sahənin davamlı inkişaf amilləri 
 

 

 

Davamlı inkişafın daxili amilləri 

- Kənd təsərrüfatı istehsalının yerləşməsi, 

ixtisaslaşması və təmərküzləşməsi. 

- İqtisadi və intellektual resurs potensiyalı. 

- Daxili infrastruktur. 

- Potensialdan istifadə. 

- Keyfiyyətlilik. Məhsulun rəqabət qabiliyyəti. 

- İstehsalın və idarəetmənin təşkili. 

- İnvestisiya və innovasiya fəaliyyəti. 

- Bazarda tələb, təklif və qiymət dəyişməsinin 

uçotu. 

- Enerji ehtiyatları və kənd təsərrüfatı xammal 

ehtiyatlarının mövcudluğu. 

- Əməyin motivasiyası. 

- İstehsalın diversifikasiyası imkanları 

Davamlı fəaliyyətin nəticələri 

- Ərzaq və kənd təsərrüfatı xammalı 

ehtiyatının təmin edilməsi. 

- Məhsulun təhlükəsizliyi. 

- Ətraf mühit keyfiyyətinin yaxşılaşdırılması 

və təbii ehtiyatların qorunması. 

- İstehsal səmərəliliyinin təmin edilməsi. 

Əmək məhsuldarlığının və rentabelliliyin 

yüksəldilməsi, kapital dövriyyəsinin və 

resurs vahidinə görə istehsalın artması, 

məhsulun resurs tutumunun azaldılması və 

s. 

- Kənd əhalisinin həyat keyfiyyətinin 

yaxşılaşdırılması. 

- Müəssisənin özünü inkişafında işçilərin 

fəal inkişafı. 

Aqrar 

Sektor 

(müəssisə) 

 

Davamlı fəaliyyətin nəticələri 

- Ərzaq və kənd təsərrüfatı xammalı 

ehtiyatının təmin edilməsi. 

- Məhsulun təhlükəsizliyi. 

- Ətraf mühit keyfiyyətinin yaxşılaşdırılması 

və təbii ehtiyatların qorunması. 

- İstehsal səmərəliliyinin təmin edilməsi. 

Əmək məhsuldarlığının və rentabelliliyin 

yüksəldilməsi, kapital dövriyyəsinin və 

resurs vahidinə görə istehsalın artması, 

məhsulun resurs tutumunun azaldılması və s. 

- Kənd əhalisinin həyat keyfiyyətinin 

yaxşılaşdırılması. 

- Müəssisənin özünü inkişafında işçilərin fəal 

inkişafı. 

 (müəssisə) 
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Hesab edirik ki, bütün istehsal amilləri tarazlaşdırılarsa, həyata keçirilən sosial-iqti-

sadi və aqrar siyasət hüquqi və maliyyə resursları ilə təmin olunarsa, kənd təsərrüfatı 

mürəkkəb istehsal sistemi kimi davamlı inkişaf edə bilər. Əgər istehsal amilləri 

balanslaşdırılmış olmazsa və resurs potensialından istifadə səviyyəsi aşağı olarsa, 

sistem (aqrar sektor) dayanıqsız olacaqdır. 

Davamlı inkişafda davamlılığın iqtisadi, sosial və ekoloji komponentlərinin uyğun-

laşdırılması kimi təqdim edilən “institusional mühit” xüsusi əhəmiyyət kəsb edir.  

Qeyd etməliyik ki, Azərbaycan kəndlərində “institusional mühit” sovxoz və kolxoz 

sistemlərinin spesifik xüsusiyyətlərinin təsiri altında inkişaf etmişdir. Azərbaycan kənd-

lisinin çoxəsrlik mənəvi və əxlaqi xüsusiyyətləri, adət-ənənələri, davranış və təfəkkür 

stereotipləri, spesifik həyat tərzi formalaşmışdır ki, bu da müəyyən dərəcədə indi də 

kənd yerlərində bazar iqtisadiyyatı prinsiplərinin inkişafına müəyyən dərəcədə təsir edir. 

Kənd təsərrüfatının davamlı inkişaf indikatorları 

Hesab edirik ki, kənd təsərrüfatı sektorunun davamlılığını kəmiyyətcə xarakterizə 

etmək üçün indikatorlar sistemindən istifadə edilməsi məqsədəuyğundur (Şəkil 3). 

 

 

Davamlı inkişaf indikatorları 

 

 

 

 

 

 

İqtisadi Sosial Ekoloji 

- Məhsulun artım tempi  

- Adambaşına istehsal 

- Məhsullarla 

özünütəminetmə səviyyəsi 

- Təminat səviyyəsi və 

resursların balanslılığı 

- İnnovativ fəaliyyətin 

göstəriciləri 

- Müəssisənin maliyyə 

vəziyyətinin göstəriciləri 

- Kənd təsərrüfatında və 

bütövlükdə iqtisadiyyatda 

əməkhaqqının nisbəti 

- Sektorda istehlak 

qiymətlərinin və 

əməkhaqqının nisbəti 

- Kadr axıcılığı səviyyəsi 

- Kadrların ixtisası 

- Yüksək texnogen yüklü 

torpaqlar 

- Eroziyaya məruz qalan 

torpaqlar 

- Şoranlaşmış, 

bataqlıqlaşmış və 

kolluqlaşmış torpaqlar 

- Becərilməyən torpaqlar 

- Torpaq münbitliyinin 

azalması  

Şəkil 3. Kənd təsərrüfatının davamlı inkişaf indikatorları sistemi 

 

Kənd təsərrüfatı istehsalının davamlılıq dərəcəsinin qiymətləndirilməsi problemi də 

zəruri məsələlərdəndir. Bu məqsəd üçün nəzəri səviyyələrə nisbətən, dinamik proses-

lərin faktiki səviyyələrində dalğalanmaları ölçən davamlılıq əmsallarından istifadə 

olunur [İvanov V.A., Ponamareva A.S., 2011]. 
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Davamlılığın qiymətləndirilməsindən asılı olaraq bu konsepsiyanın mahiyyətini xa-

rakterizə edən indikatorlar da dəyişir. 

Mütəxəssislərin fikrincə, indikatorlar aşağıdakı meyarlara cavab verməlidir:  

- Ölkə, region, sektor, müəssisə səviyyəsində ölçülə və istifadə edilə bilən 

olmalıdır. 

- Mövcud statistik hesabatlara istinad etməlidir. 

- Məhdud sayda əsas indikatorlardan istifadə edilməlidir. 

Azərbaycan Respublikasında aqrar sektorun davamlı inkişafı ölkə iqtisadiyyatı qarşı-

sında duran birinci dərəcəli prioritet məsələdir. “Aqrar sahədə idarəetmənin təkmilləş-

dirilməsi və institusional islahatların sürətləndirilməsi ilə bağlı tədbirlər haqqında” 16 

aprel 2014-cü il tarixli Azərbaycan Respublikası Prezidentinin Fərmanına uyğun ola-

raq aqrar sektorda innovativ texnologiya və üsulların tətbiqi yolu ilə rəqabət qabiliy-

yətli məhsulların istehsalı, emalı, qablaşdırılması və xidmətlərin göstərilməsi, o cüm-

lədən məhsulların saxlanması, çeşidlənməsi və satışı ilə bağlı fəaliyyətləri həyata keçi-

rəcək aqroparkların yaradılması nəzərdə tutulmuşdur. Hazırda respublikada 32 rayon 

üzrə 240 min ha ərazidə ümumi layihə dəyəri 2.3 milyard manat olan 51 aqropark və 

iri fermer təsərrüfatları yaradılır. Bunlardan 34-ü bitkiçilik, 14-ü bitkiçilik və 

heyvandarlıq, 1-i heyvandarlıq fəaliyyəti, 2-i isə emal sənayesi üzrə ixtisaslaşmışdır. 

Bunlardan 44 aqropark fəaliyyətə başlayıb [economy.gov.az]. 

Bu vaxta kimi aqroparklarda ümumi olaraq 5000-dək insan daimi, 4500-dən çox insan 

mövsümi işlərlə təmin edilib. Fəaliyyətdə olan və təşkil ediləcək aqroparklarda əlavə 

4300-dən çox iş yerinin yaradılması nəzərdə tutulur [agro.gov.az]. Hazırkı vəziyyətdə 

aqroparklara dair statistik göstəricilərin təhlili göstərir ki, bir aqroparkda orta hesabla 

270 nəfər işlə təmin edilmişdir. Aqroparkların ümumi ərazisinin 240 min ha olması 

nəzərə alınarsa, 17 ha sahəyə 1 nəfər məşğul əhali düşür. 

Aqrar sektorun davamlı inkişafı istiqamətində həyata keçirilən islahatlar sırasında 

aqroparkların yaradılması ideyası təqdirəlayiq hadisədir. Çünki aqroparklar aqrar sek-

torda istehsalın elmi əsaslarla təşkilinin ən mütərəqqi formasıdır və kənd təsərrüfatının 

davamlı inkişafında lokomotiv rolunu oynaya bilər. Aqroparklar ölkədə ərzaq təhlü-

kəsizliyinin təmin edilməsi, regionlarda işsizliyin, natamam məşğulluğun aradan qal-

dırılması və ölkənin idxaldan asılılığının azaldılmasına töhfə verməlidir. Hesab edirik 

ki, aqroparkların kənd təsərrüfatında əsas lokomotivə çevrilməsi üçün bu sahədə klas-

terləşmənin həyata keçirilməsi, dərin emal həyata keçirəcək əlavə dəyər zəncirlərinin 

yaradılması son dərəcə zəruridir.  
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Nəticə 

Beləliklə, kənd təsərrüfatının davamlı inkişafının nəzəri və metodoloji məsələləri haq-

qında alim və iqtisadçıların elmi tövsiyələri və apardığımız araşdırmalar aşağıdakı 

nəticələri çıxarmağa imkan verir: 

- Hər hansı ölkədə, iqtisadi rayonda və zonada müstəqillik və bazar münasi-

bətləri şəraitində kənd təsərrüfatının davamlı inkişafının təmin edilməsi perspektiv 

inkişafın zəruri şərtidir. 

- Kənd təsərrüfatı sektorunun davamlı inkişafı bir-biri ilə sıx əlaqəli üç kompo-

nentlə: iqtisadi, sosial və ekoloji amillərlə müəyyən edilir. İstehsal potensialının, insan 

resurslarının və təbii mühitin təkrar istehsalı uzunmüddətli vəhdət halında və qarşılıqlı 

əlaqədə təmin olunarsa, davamlı inkişafa nail olunur. 

- Kənd təsərrüfatının davamlı inkişafına təsir göstərən amilləri xarici və daxili 

amillər olmaqla 2 qrupa bölmək olar. Davamlı inkişafda xarici amillər həlledici əhə-

miyyətə malikdir. 

- Dayanıqlı kənd təsərrüfatı sisteminin yaradılması prosesi özlüyündə kənd tə-

sərrüfatının inkişafı üçün əlverişli şərait yaratmaq məqsədi ilə kənddə istehsal müna-

sibətlərinin insanların mənafeyinə uyğunlaşdırılmasının mürəkkəb və uzunmüddətli 

sosial-iqtisadi prosesidir. Davamlı inkişaf eyni zamanda kənd təsərrüfatı istehsalının 

səmərəliliyinin, ətraf mühitin mühafizəsinin, aqrar sektorun iqtisadi cəhətdən rəqabətə 

davamlılığının və bazar şərtlərinə uyğunlaşdırılması və ərzaq təhlükəsizliyinin təmin 

edilməsində xüsusi əhəmiyyət kəsb edir.  

- Kənd təsərrüfatının davamlı inkişafının nəzəri və praktik məsələləri elmin fəal 

iştirakı olmadan həll edilə bilməz. Bu mənada elmi müəssisələrin, universitet alimlə-

rinin, xüsusilə gənc kənd təsərrüfatı alimlərinin diqqətini aqrar sektorun davamlı 

inkişafının təmin edilməsinin vacib problemlərinə yönəldilməsi son dərəcə zəruridir.  
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