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Xulaso

Bir cox Olkalor igtisadi rogabat gabiliyyatlorini artirmaq magsadils biliklor igtisadiy-
yatin1 formalasdirmaga ¢alisir. Bu istiqgamotds on effektli model universitetlo sonaye
arasinda biliyin transferidir [1]. Universitet-sonaye omokdasligindan hor iki toskilat
faydalana bilir: universitetlor todgigat Gglin 6namli statistik rogemlar alda etmokla
praktik shamiyyati olan yeni bilik yarada bilirlor. Sonaye muossisalari isa universitet-
lar ilo amoakdasliq etmoaklos istehsal yonimli problemlarini hall etmak moagsadilo miis-
torok elm yonimli todqiqatlar reallasdira bilirlor [2]. Universitet-sonaye omokdasligi
innovasiya ti¢iin lazimi baza formalagdira bilir. Diinyanin bir sira 61kalarinds universi-
tet-sonaye omokdasligina xiisusi diqqet gostorildiyindon mioyyan iraliloyislar oldo
edilmisdir. Bu sahays nishaton az diggoat gostoran dlkalar isa son illords zaruri muhit
formalagdiraraq, universitet-sonaye amokdasligini inkisaf etdirmoklo daha gox fayda
alda etmoaya galisirlar. Mahz bu sababdoan da tagdim edilon magalonin mévzusu aktual
bir sahani ohato etmisdir.

Mogalonin asas moagsadi universitet-sonaye omokdasligimin inkisaf istiqgamatlorinin
muoayyonlosdirilmasidir. Bu mogsadlo todqiqatin vazifolori kimi asagidakilar nozords
tutulmusdur: universitet-sonaye amoakdasliginin 6lka va har iki togkilat tigiin faydalarinin
muoyyanlosdirilmasi; biliyin yaradilmasi vo 6tlriilmasi kanallarinin aragdirilmasi; aras-
dirmalarin keyfiyyatina tosir edon amillarin Gyronilmasi; universitet-sonaye omokdasligi
sahosinds diinya tocriibasinin dyranilmasi; 6lkamizds innovasiya foaliyyati vo univer-
sitet-sonaye omokdashigiin mévcud durumunun tadgiqgi; universitet-sonaye omokdasli-
g inkisafi mogsadilo muvafiq tovsiyalorin verilmasi. Moagalodos sistemli, miqgayisali
Vo statistik tohlil metodlarindan istifads edilmisdir. Todqiqatin osas mohdudiyyati zoruri
statistik molumatlarin yoxlugudur ki, naticads 6lkamizds universitet-sonaye omokdasli-
gimin moéveud durumu va inkisaf amillarinin elastiklik amsallarinin miisyyanlosdirilmo-
si magsadilo ekonometrik tohlil metodundan istifado edilmomisdir. Todgigatin aparil-
mas1 zamani ¢oxlu sayda beynolxalq odabiyyatlardan istifado edilmisdir.

Acar sOzlar: innovasiya, todqgiqat va isloma, biliyin kommersiyalasdirilmast.
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Abstract

Many countries are trying to build a knowledge based economy in order to increase their
economic competitiveness. The most effective model in this direction is the transfer of
knowledge between university and industry [1]. Both organizations can benefit from
university-industry cooperation: universities can generate new knowledge of practical
importance by obtaining important statistics for research. Enterprises can carry out joint
science-oriented research in order to solve production-oriented problems by cooperating
with universities [2]. University - industry cooperation can form the necessary basis for
innovation. In several countries of the world, real progress has been achieved due to the
special attention given to university-industry cooperation. Countries that pay relatively
little attention to this field are trying to get more benefits by developing the necessary
environment and developing university-industry cooperation in recent years. It is for
this reason that the topic of the presented article covered an actual field.

The main purpose of the article is to clear the directions of development of university-
industry cooperation. For this purpose, the tasks of the research are as follows:
determination of the benefits of university-industry cooperation in the country and both
organizations; researching the channels of knowledge creation and transmission; the
study of factors affecting the quality of research; study of world experience in the field
of university-industry cooperation; research on the current state of innovation activity
and university - industry cooperation in our country; giving appropriate recommen-
dations for the purpose of development of university-industry cooperation. System,
comparative and statistical analysis methods were used in the article. The main
limitation of the research is the lack of necessary statistical data, as a result of which the
econometric analysis method was not used in order to determine the current state of
university-industry cooperation and the elasticity coefficients of developmental factors
in our country. A lot of literatures were used during the research.

Keywords: innovation, research and development, commercialization of knowledge.
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2

Pesrome

MHorue cTpaHbl MBITAIOTCS TOCTPOUTh IKOHOMHKY, OCHOBaHHYIO Ha 3HAHUSX, YTOOBI
MOBBICHTb CBOIO ’KOHOMHYECKYIO KOHKypeHTocniocoOHocTh. Hanbonee s dexTrBHOi
MO/IEJIBIO B 3TOM HallpaBJIEHUU SBISIETCA TpaHC(ep 3HAHUN MeXly YHUBEPCUTETOM U
npou3BojacTBoM [1]. O0e opranu3anuy MOryT U3BJ€Yb BBITOAY M3 3TOTO COTPYAHU-
YeCTBa: YHUBEPCUTETHl MOT'YT I'€HEPHPOBATh HOBBIC IPAKTUUYECKH Ba)KHbIE 3HAHU,
10JTy4ast Ba)KHbIE CTATUCTUUYECKUE JAHHBIE ISl UCCIIEI0OBAaHUM, a IPEANPUATUS MOTYT
IIPOBOJUTH COBMECTHBIE HaYyYHO-UCCIIEOBATEIbCKUE PAOOThI AJIsl PEIICHUS IIPOU3-
BOJCTBEHHBIX 3ajau. [2]. COTpyAHHUYECTBO MEX/y YHUBEPCUTETAMH U IIPOMBIILIJICH-
HOCTBIO MOKET CTaTh HEOOXOJMMOI OCHOBOW JJIsi MHHOBaNUM. B psne ctpan mupa
yIaI0Cch TOOUTHCS PEeaTbHOTo IMporpecca Ojarogapsi ToMy, 9YTo 0co00e BHHMAaHHE
YIENAETCsl COTPYIHUYECTBY MEX]y YHHUBEPCUTETaMHU M MPOMBILUIEHHOCThI0. CTpa-
HBI, YEJSAIoNMe 3Tol chepe OTHOCUTENBHO MaJI0O BHUMAaHMS, B TIOCJIEHUE TOAbI IIbI-
TAIOTCS [TOJIYYUTh OOJIbIIE IPEUMYIIECTB, CO3/JaBast HEOOXOAUMYIO CpPEy U pa3BUBast
COTPYZHUYECTBO MEXJly YHHUBEPCUTETAMH U HPOMBIIIJICHHOCTbIO. VIMEHHO 1O 3TOi
MIPUYMHE TEMA MPEICTABICHHON CTaThH SIBIISIETCS AKTYyaJIbHOM.

OcHoOBHasl 11eJIb CTaTbH - MPOSICHUTH HAIIPaBJIEHUS Pa3BUTHS YHUBEPCUTETCKO-TPO-
MBIIIJIEHHOTO COTPYIHUYECTBA. B CBA3M € 3TUM 3a7auaMu UCCIIEJOBAHUSI SIBJISIIOTCS:
olpesiefieHue MPEUMYILECTB YHUBEPCUTETCKO-TIPOMBIIIEHHOTO COTPYAHHYECTBA B
CTpaHe M 00enX OpraHHu3alMsIX; UCCIIEeI0OBaHUE KaHAJIOB CO3/IaHUs U Iepeladyu 3Ha-
HU; n3yyeHue (pakTopoB, BIUSAIOLIMX HA KAYECTBO UCCIEIOBaHUN; U3yUeHHE MUPO-
BOT'O OMBITA B chepe YHUBEPCUTETCKO-IIPOMBILIIIEHHOTO COTPYIHUYECTBA; UCCIIE0-
BaHNE COBPEMEHHOI'O COCTOSIHMSI MHHOBALIMOHHOM AESITEIBHOCTH U COTPYIHUYECTBA
MEX/ly YHUBEPCUTETAaMH U NPOMBIIUIEHHOCTBIO B HallEl CTpaHe; NMPEIOCTaBICHHE
COOTBETCTBYIOILIMX PEKOMEHJALNN B IENIAX Pa3BUTHS COTPYIHUUYECTBA MEXKIY YHH-
BEPCUTETaMHU U MPOMBIIIEHHOCTHIO. B cTaThe MCMONb30BaHbl CUCTEMHBIM, CpaBHU-
TEJIbHBIA M CTAaTUCTUYECKUI MeTo/bl aHamu3a. OCHOBHBIM OIpaHUYEHUEM HCCIIE0-
BaHUSA SIBJISIETCS OTCYTCTBHME HEOOXOJIUMBIX CTATMCTUYECKUX JAHHBIX, BCJEICTBHE
4ero MeTOJl IKOHOMETPUUECKOTO aHaJIN3a HE MPUMEHSIICS ISl OIIPENIEIICHHs COBpE-
MEHHOT'O COCTOSIHHSI BY30BCKO-OTPAacii€BOIO COTPYAHMYECTBA M KOX(PPHUIIEHTOB
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AMACTUYHOCTH (aKTOPOB pa3BUTHUs B Hallel cTpaHe. B xone uccinenoBaHus ObLIO
HCIOJIb30BaHO OO0JIBIIIOE KOJTHYECTBO JTUTEPATYPHI.

Knrouesvie cnosa: unnosayuu, uccie0o8anus u paspabomku, KOMMePYUaIu3ayusl
SHAHUII.
Giris
Roagabatin kaskinlogsmasi firmalarin ragabot gabiliyystlorinin giiclondirilmasi, bazar
paylarmin genislondirilmasi vo manfoatliliklorinin artirllmas: magsadilo innovasiya
sahasina daha ¢ox diggst gostormays stimullagdirmigdir. Lakin firmalarin innovasiya
sahasinds muayyan ¢atinliklorlo garsilasmasi onlar1 universitetlarin elmi potensialin-
dan yararlanmagq tc¢iin universitetlor ilo smokdasliq etmoaya sovq etdirir. Eyni zamanda
universitetlorin maliyyslogsmasinds mioyyan doyisikliklorin edilmoasi onlarin digar
monbalor axtarmasina s6vq etdirmisdir. Bu sobabdan da kegan illor arzinds diinyanin
hor bir 6lkasindo muxtalif saviyyslorda universitet-sonaye omokdasliginin formalas-
masi vo inkisafi miisahido edilmisdir.
Universitet-sonaye amokdasliginda har iki togkilat coxlu sayda faydalar aldo edir. Belo
ki, universitetlor firmalar ilo amakdasliq etmokls todqgigatlarin maliyyalosmasi, oalda
edilmis naticolorin kommersiyalasdirilmasi, praktiki statistik rogomlarin alds edil-
mosi, miassisalori maraglandiran moévzularin miisyyanlosmasi, musllimlarin biznes
sahasinds tocriibasinin artmasi, tolobslorin rahat sokildo miassisalords tocriibs keg-
molori vo digar faydalar oldo edirlor. Miossisalor iso universitetlor ilo amokdaslhq
etmoklo yeni ideyalar aldo etmoyo, innovasiya foaliyyatlorini genislondirmays, 6z
foaliyyatlorinds nazari biliklordon yararlanmaga va universitetlordo mévcud olan aras-
dirma infrastrukturuna yaxin olmaga nail olurlar.
Dinya 6lkalarinda universitet-sanaye amokdasligini tadqig etmaklo har bir 6lkads ey-
ni saviyyanin olmadigini gérmak olar. Mévcud vaziyyato nazor yetirdikds bir cox sa-
halarda iraliloyislorin aldo edilmasine baxmayaraq bu sahads nisboton asagr mévqe-
doyik. Olkalor bu iki toskilat arasinda omokdaslhigin genislondirilmasi mogsadilo miix-
tolif alotlordan istifads edirlor. Homin alatlorin bazilorinin 6lkemizds tatbiqi bu sahs-
nin inkisafini daha da stimullagdira bilor.

Osas hissa

Universitet-sonaye amokdasligi boyiik tarixi kegmiso malikdir vo son dévrlards diin-
yanin aksar Olkalarinds bu slagalor genislonmakdadir. Universitet-saonaye omokdasli-
gmin inkisafina hor iki toskilatin qarsilasdigi miioyyan ¢atinliklor monfi tasir gostarir
[4]. Universitetlorin qarsilasdigi ¢atinliklora Xarclorin artmasi, yeni biliyin alds edil-
masi magsadilo lazimi maliyys Vvasaitinin tomin edilmasi va basqalarini qeyd etmok
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olar. Senaye baximindan isa global ragabst, mshsulun hayat dovriiniin qisa olmasi,
texnoloji doyisikliklar va basqalarini gqeyd etmok olar.
Hazirk: soraitds bir cox 6lkalords universitetlor torafindon reallasdirilan todgiqgatlar
fundamental bilik manbayi hesab edilir. Bu sababdoan ds asasan kegan asrin 70-ci illo-
rindon baslayaraq inkisaf etmis 6lkalords universitetlor ilo sonaye arasinda slagolorin
yaradilmasi vo inkisafina xiisusi diqqeat gostarilmays baslanilmisdir. Bela ki, geyd
edilon istigamatds universitetlorin nozdinds elmi parklarin vo biznes inkubatorlarin
yaradilmasini, habels ilk dofo ABS-do yaradilan Texnologiya Transfer Markazlori
deyilonlara nimunadir.
Hoamin dovrdan etibaran diinyanin bir ¢ox 6lkalarinds innovasiya foaliyystinin genis-
londirilmasi magsadilo unversitetlords reallagdirilan elmi todgiqatlarin firmalarda isti-
fadosinin artirtlmasina ¢alisilmisdir. Biliklore asaslanan igtisadiyyatin asas hadoflo-
rindon biri ali tohsil sisteminin strateji yoniimlii olmasidir. Bu hodofin reallasmasi
Uclin universitet-sonaye alagalarinin guclondirilmasi va texnologiya transferinin arti-
rilmasi labiiddiir.
Kegon asrin 70-ci illarindan etibaron diinyanin bir ¢ox dlkalorinds dovlat tarafindan
universitetlorin maliyyslosmasinds muisyyan problemlor yaranmisdir ki, naticads ha-
min Olkalarin universitetlori basqa maliyys manbalari alda etmak tglin miayyan tad-
birlor reallasdirmuslar. Belo ki, 1979-1991-ci illor arzindo ABS-da dévlatin dogig elm-
lara vo mihandislik saholorine daha ¢ox diggat gostarmasi basqa sahalori ohato edon
universitetlords foaliyyat gostoron tadqgigatcilara 6donilon maliyys vasaiti hacminin
togriban 9,4% azalmasina sobab olmusdur [4]. Homin ddvrdo Avstraliya vo Boyuk
Britaniyada da universitetlors ayrilan maliyyo vosaiti azaldilmisdi. Homin dovlatlor
torofindon universitetlor Ugun nozards tutulan maliyys vosaitinin azaldilmasi univer-
sitet todgiqatgilar1 arasinda basqa maliyya manbalari aldo etmok mogsadilo ragabatin
gliclonmasi bas vermisdir. Universitetlorin rohbar vazifali soxslori tadgigatlarin maliy-
ya baximindan dastoklonmasi i¢lin sonaye miassisalari ilo amakdashqglarin genislon-
dirilmasina say gostormis vo bu magsadlo universitetlords reallasdirilan aragsdirmala-
rin tadbiq yonimli vo real igtisadi faydalara ssbab olmasina ¢alismigdilar.
Qeyd etmok lazimdir ki, universitetlo sonaye arasinda bilik transferi miixtalif rosmi va
geyri-rosmi kanallar vasitasilo reallasir [5,6]. Rasmi kanallar asagidakilardan ibaratdir:

- miistorok todqgiqgat: todgigat morkazlori ilo 6zol firmalar arasinda birgo hoyata
kecirilon todgiqat layihalorini ohato edir. Bu layiholor bitunlikds, yaxud da asason
sonaye muassisalari tarafindon maliyyaloasdirilir va an Kigik hacmdan tutmus strateji
torofdasliq layihalorini shato edir;

- migavilo asasl todgigat: 6zal firmalarin sifarisi osasinda elm markazlorinin
icra etdiyi todqiqatdir. Bu, asasen firmalarin hadaflori va magsadlorins uygun olaraq,
yeni biliyin yaradilmasin1 ohats edir;
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- akademik moslohot: elm morkoazlori torofindon firmalar {i¢iin hazirlanan
todgigat vo maslahat xidmatlori.

- ogli mulkiyyst mibadilalori: elm moarkazloari tarafindon yaradilmis agli mulkiy-
yatin sonaye muossisalarins lisenziya asasinda satilmast;

- todgigat mobilliyi — mlivaqgati dovr arzinds universitet tadgiqat¢ilarinin sona-
yeds vo sonaye amokdaslarinin universitetlords foaliyyst gostormalori;

- is¢i mobilliyi — universitet mozunlarinin sonayeds foaliyyatlorini shato edir.
Universitetlordon sonayeys biliyin diffuziyasina xidmat edon geyri-rosmi kanallar asa-
gidakilardan ibaratdir:

- universitetlords reallasdirilan tadqigatlarin naticalorinin elmi jurnallarda vo xu-
susi informasiya vasitslorinds ¢ap edilmasi;

- konfranslarin togkili: rosmi toskil edilon konfranslarda aragsdirmagilar ilo So-
naye amoakdaslarinin alagalorinin yaradilmasi;

- cografi yaxinliq vasitasilo soboka alagelorinin qurulmasi: universitetlorin ya-
xinliginda elmi parklarin vo laboratoriyalarin yaradilmast,

- universitetlorin sanaye muossisalari tiglin reallasdirdigi kurslar vo davamli
tohsil proqramlari, universitetlords Sanaye iscilori tarafindon mihaziralorin aparilmasi.

Universitetlor va tadgigat markazlari tarafindan reallasdirilan arasdirmalarin
keyfiyyatina tasir edan amillar

Diinyanin bir ¢ox 6lkalori icra edilon todqgiqatlarin naticaliyini yuksaltmak va onlarin
kommersiyalasdirilmasi imkanlarinin artirilmast magsadilo asason geyd edilon dérd
amildon yararlanirlar: tadqiqatlar tiglin lazimi soraitin yaradilmasi; tadqiqatlarin mag-
sadli olmasi; universitetlor ilo firmalar arasinda omoakdasligin formalagsmasi va inki-
safi; sahibkarliq foaliyyati.

Todgiqgatlar diciin lazimi soraitin yaradilmasi. Todgiqatlarin yiiksok keyfiyysto malik
olmas1 6lkado innovasiyani stimullagdirir. Todgigatlar osasan bu sahads pegokar olan
mutoxassislor tarafindon reallagdirilir. Todgigat noticasinda biznes foaliyyati Ugun ye-
ni ideyalar yaradilir. Todqiqatlarin keyfiyystino musbat tosir edon amillordon on
Onamlisi lazimi infrastrukturun vo pesokar mitoxassislorin movcudlugudur. Eyni za-
manda todgigat prosesinds sonaye mduoassisalori ilo birgs istirak arasdirmalarin
Saviyyasini artiran amillardandir.

Magsadli olmasi. Diinyanin inkisaf etmis 6lkalarinds, 0 cliimlodon BOylk Britaniya,
Almaniya, Kanada, Yeni Zelandiyada arasdirmalar 6lkanin bu gilini va galacayi iclin
onamli hesab edilon saholor Uzrs reallagdirilir. Avropa Birliyi 6lkalori todqigatlarin
hodoflarini segarkan 6lks iqtisadiyyati iigiin ehtiyac duyulan texnologiyalarin yaradil-
masi istigamatinda firmalarla mizakirslor aparmaqgla gorar gobul edirlor. Belo ki, inki-
saf etmis dlkolords tadqiqat mévzulart asason makro saviyyads 6lks iqtisadiyyati ii¢iin
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onamli olan sahalari, mikro saviyyads iss firmalar1 diisiindiiron masalalori shats etdi-
yindan, real va totbiqi xarakterli oldugundan daha keyfiyyatli hesab edilir.
Universitet vo sonaye muoassisalori arasinda asmokdaslig. Qeyd edildiyi kimi, univer-
sitet vo sonaye sektoru arasinda amokdasligin formalagsmasi vo inkisafi innovasiya faa-
liyyati moagsadilo 6nomlidir. Beynalxalqg saviyyads aparilmis todgiqatlardan aydin olur
ki, aragdirmagilarin vo miassisalorin cografi mokan baximindan eyni yerds gorarlas-
masi tadqiqatlarin keyfiyyatino musbat tasir edir. Kembric Universitetinds yaradilmis
Kembric Elm Parki buna misaldir. Bu elm parkinda kompiiter, program tominati vo
elektron mohsullar istehsali ilo moasgul olan sonaye muassisalori ilo universitet
todgigatgilar: birgs foaliyyat gostarirlar.
Sahibkarlig. Innovasiya faaliyyatini genislondirmok magsadilo bir cox 6lkoalor univer-
sitet vo sonaye miassisalorinds yiiksak daracali sahibkarliq miihiti formalagdirmislar.
Bu istigamotda zoruri ganunvericilik bazasinin tokmillagdirilmasi vo lazimi maliyys
monbalorinae olgatanligin artirilmasi sahibkarliq faaliyyatinin genislondirilmasinda
mustosna rola malikdir.

Universitet-sanaye amokdashgmin tasirlari
Universitetlor ilo omokdasliq miiassisalora fundamental vo totbiqi todqiqatlara ¢ixis
aldo etmokls elmi tadgigatlarin naticaliyini giiclondirs bilir. iki toskilat arasinda omak-
dashq todgigat movzularinin genislonmasine vo aragsdirma ideyalarinin bagliligina so-
bab ola bilir. ©mokdasliq universitetlords aparilan todgigatlara yeni nafasin verilmasi
Vo onlarin naticalorinin praktikada totbigins imkan yaradir [8].
Universitet-sonaye omokdasligi universitetlords reallasdirilan arasdirmalarin moagsad-
yonliiyiini artirir, bu tadgiqatlarin kommersiyalasdirilmasini stimullasdirir va univer-
sitet-sonaye arasinda is¢ilorin mobilliyina sobab olur [9].
Universitet-sonaye omokdasligi universitetlorin maliyys imkanlarina ¢ixigini artira bilir.
Belo ki, son illarda diinyanin bir sira 6lkalarinda universitetlor torafindon hoyata kegiri-
lon tadqiqatlarin oksar hissasi sonaye muoassisalari torafindon maliyyslosdirilmisdir. Eyni
zamanda universitet mozunlarinin sanaye muassisalarinds islo tomin olunmasini asan-
lagdirir Vo universitetlorin laboratoriya avadanliglari ilo tominatini gliclondirir [10].
Universitet-sonaye omokdasligi elmi mohsuldarliga 6nomli misbat tasir gostara bilir.
Elmi mohsuldarliq asasan elmi moahsullarin buraxilis hacmi ila 6l¢ulir. EImi mahsul-
lara elmi adobiyyatlarda nasr olunan asarlarin, alds edilmis istehsal nimunasi va pa-
tentlorin say1 aid edilir. Lakin elmi mohsullarin hesablanmasi heg¢ do asan vozifo hesab
edilmir. Bazi odabiyyatlarda elmi mohsullar dedikdo métabar monbalards nasr olunan
asarlor hesab edilir [11].
Universitet-sonaye omokdasligi sonaye muassisalorinin rogabst gabiliyyatini artirmaq
glcundadir. Belos ki, sonaye muassisalori davamli olaraq 6z mohsullarini giiclondirmok
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niyyatindadirlor. Universitet-sonaye omokdaslig1 ¢arcivasinda universitetlor firmala-
rin mohsullarinin yeni dizayninin yaradilmasinda va innovativ mohsullarin formalas-
masinda mithiim rol oynaya bilirlor. Bundan slavs, amokdasliq naticasinds reallasdiri-
lan todqgiqatlarin noaticalarini (yeni innovativ mohsullarin yaradilmasi, istehsal zama-
ninin optimallagdirilmasi, istehsal avadanliglarinin miiasirlogdirilmasi, Somarali me-
necment kimi) totbig etmoklo muassisalorin daha effektiv idars edilmasins nail olmaq
mumkindir [11].

Iki toskilat arasinda amakdasliq sonaye yonimli todris programlarinin formalasmasi-
na va naticads universitetlor 6z tolobarini torofdas olduglari sonaye muassisalorine
gondarorak miihiim bacariq va is tocriibasi oldo etmolorine sorait yaradirlar. Sonaye
muassisalori isa universitetlorin yardimi ilo bacarigli mozunlari iso calb etmokls sona-
ye yonumlu tadris programlarindan faydalanirlar.

Universitet-sonaye amokdashigi hor iki torofin prestij vo niifuzunun artmasina sobob
olur. Bela ki, universitet mazunlarinin tatbiqi va praktiki biliklor alds etmaklo sonaye
muassisalori Giglin daha calbedici olmagla universitetlorin niifuzunun artmasina, sona-
ye muassisalori isa daha keyfiyyatli, innovativ va bazar talablorine uygun mohsullar
toklif etmoklo bazar paymin artmasina nail olurlar. Eyni zamanda iki togkilat arasinda
omokdasligin mévcudlugu tadqigatlarin keyfiyyatinin artmasina vo arasdirmaya sorf
olunan zamanin azalmasina sabab ola bilor [12].

Universitet-sanaye amakdashgi istiqgamatinda beynalxalq tacriibs

Amerika Birlogsmis Statlarinda universitetlar ilo sonaye miassisalori arasinda amok-
dasliga kegon asrin avvallarindon baglanilmasina baxmayaraq 1980-ci illora godar uni-
versitetlorin ogli milkiyystinin kommersiyalagdiriimasi vo miivafiq patent oldo edil-
moasi ¢ox nadir hallarda olurdu. 1980-ci ilda dovlat tarafindon maliyysloson tadgigatlar
Uzra universitetlorin va kigik sanaye miassisalarinin patent ala bilmok hagqinda ABS
Kongresi tarafindon gabul edilon ganun layihasi noticasinda universitetlor 6z patent-
lorini lisenziya yolu ilo muoassisalors toklif etmays basladilar. Universitetlorin kom-
mersiyalagdirma vasitosilo aldo etdiklori maliyys vasaitlori onlarin daha ¢ox sayda
todgiqatlar hoyata kecirmalarina sabob olmusdu [13]. Diinyanin bir sira 6lkalarinin, o
cumladan Boylk Britaniya, Almaniya, Yaponiya va Fransada yerloson universitetlora
nisbaton son asrdo ABS-nin tohsil sistemi daha da genislonmisdir. Statistik ragamlor-
don aydin olur ki, ABS-da talabalarin va universitetlorin say1 daha ¢ox artmisdir.
1980-ci illordo ABS dovlatinin universitet-sonaye omokdasliginin giiclondirilmasi
istigamatinda on asas innovativ siyasoti hesab edilon Milli EIm Fondunun Mihandis-
lik Todgigat Moarkoazlori akademik soviyyada mihandislik tadgiqatlarinin reallagdiril-
masinda Onomli rol oynamigdir. ABS Milli innovasiya sistemindaki boslugu doldur-
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magq t¢iin yaradilan Mihondislik Tadgigat Markazlari yeni texnologiyalarin yaradil-
masi todqiqatlarini reallasdirmagla universitet-sonaye amokdashiginin inkisafina tokan
vermisdir.
1960-c1 illards ardicil olaraq bir sira amillorin bas vermasi noticasinds keyfiyyat vo
komiyyat baximindan Kanadada universitetlorin artmasina sobab olmusdur. Bu amil-
lara dovlatin universitetlords tadgigat va isloma layihalarina investisiya yatirmaq tigiin
sonaye muassisalarine vergi gizastlari tatbiq etmasi, muharibadan sonraki dovrds oha-
linin artim stiratinin ylksalmasi naticasinds universitetlora gobul olmagq istayanlarin
saymda artimin miisahido edilmasi, universitetlora bir nego sahalor izra genislonmo
tapsiriginin verilmasi, dovlat tarafindon universitetlora boylk hacmda maliyys vosai-
tinin ayrilmasimi geyd etmoak olar. Noticados todgigat vo texnologiya mibadilasi istiga-
motindo Universitet-Sonaye ©Omokdasliq Programlarinin genislonmasi bas vermisdir.
1970-ci illords bu istigamatds maliyys vasaitinin azalmasi federal vo yerli hokumat
orqanlarmin digar sosial va iqtisadi programlar1 daha ¢ox dastoklomasine sobab ol-
musdur. Lakin elo bu dovrds do yerli idarsetmos orqanlari inkisaf proqramlarini davam
etdirarak elm va texnologiya sahslorinds universitet-sonaye alagslorinin dostoklonmo-
sini dayandirmamisdilar. 1980-ci illordon baslayaraq Kanada universitetlori patent-
losdirmo foaliyyatlorini artirmaqla sonaye mioassisalori G¢iin migavils asasli tadgigat-
lar reallagdirmaga vo basqa yollarla sonaye miiassisalarinin todgiqatgilari ilo amokdas-
liglarmi genislondirmoya soy gostarirdilor. 1980-ci illardo universitet-sonaye amak-
daslhiginin asason iri firmalar1 shato etmasina baxmayarag, 1990-c1 illords federal vo
yerli idaraetmo organlari kigik va orta muassisalori do bu istigamatds dastoklomaya
basladilar [14]. 1980-ci illordon baslayaraq Kanada biznes qurumlariin milli tadgigat
Vo igslomo foaaliyyatlorinds istirakinin davamli olaraq artmasina baxmayaraq halo do
ABS, Yaponiya vo Conubi Koreyada oldugu soviyyays ¢atmamisdir. Belo ki, hazirki
soraitdo Kanada biznes muassisalorinin Umumi todgigat vo islomo xorclorinds pay1
togribon 50-60% arasinda doyisir.
1970-ci illorda va 1980-ci illorin avvallarinda bir sira sanaye 6lkalorinds mahsuldar-
ligin azalmasina baxmayaraq Avropa Komissiyasi torafindon yeni innovasiya paradig-
masi icra edilmoya baslamisdir. Olko soviyyasinds igtisadi siyasatin sonaye yonimlu-
yu perspektivindan uzunmaddatli dovrds texnologiyalarin alds edilmasina sobob olan
siyasotlo avozlonmasi vo 1984-cii ildo Tadgigat vo Texnologiya Inkisaf Programinin
formalasmas1 vo inkisafi Avropa Birliyindo rogabst gabiliyystinin artimina, giiclii
elmi, texnoloji bazanin yaranmasina, todgigat vo islomo omakdasliginin dostoklonmo-
Sina sabab olmusdur [15].
Boyuk Britaniyada biznes va universitetlords arasdirma sahasinde movcud olan tadqi-
gatin kommersiyalagdirilmasi, texnologiyanin lisenziyalasdirilmasi v transferi tadqi-
gat yonimli universitetlorin sahibkarliq foaliyyatino start vermasino sobab olmusdur.
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Dinya saviyyali universitetlordo, xtsusilo do BOoylk Britaniya kimi ragabatli mahiti
olan 6lkalords elmi yoniimlii arasdirmalarin kommersiyalagsmasi bas verir. Universi-
tetlorin tadris va elmi foaliyyatlori sosial-igtisadi tasirlor vo faydalarin alds edilmasins
istigamatlonmisdir. Boyiik Britaniyada son dovrlords hoyata kegirilon todgigatlardan
aydin olur ki, universitet tadqigat¢ilarinin problem yoniimlii masalalords istiraki ¢ox
onamlidir.

Yaponiyada universitet-sonaye amokdasligina 1960-c1 illardon avval baglanilmigdir.
Bu istigamatdoa asas iki 6nomli masalaya daha ¢ox diqgot yetirilir: dinyada ilk dofo
olaraq Tokio Universitetindo Muhandislik departamentinin yaradilmasi, habels Fizika
va Kimya Todgigatlar institutunun bdyiik sonaye miiessisasindos foaliyysto baslamasi
I1 Diinya milharibasindan 6nca reallasdirlan asas bdyuk hadisslordir [16].
Yaponiyanin modernizasiyasinin avvallarinds 6lkoays texnologiyalar Qarbdon idxal
olunurdu. Xaricdon avadanliq idxal etmoklo yanasi, dovlst bir ¢ox xarici mihandis
0lkays doavat etmisdi. Bu mithandislor domiryol, teleqgraf xatlorinin ¢okilmasi, infras-
trukturun yaradilmasinda, miiasir zavodlarin tikilmasinds istifads edilirdilor. Xarici
muihondislori uzunmuddatli dovrds 6lkada iso calb etmoak boyiik xarc talab etdiyindan
Yaponiya dovlati tadricon onlari yerli miitoxassislorlo avozlomays basladi. Hokumot
coxlu sayda ganci tohsil magsadilo xarico gondardi vo daxildo mihandislik moktobi
yaratdi. 1873-cl ildo Muhandislik nazirliyi nozdinds Dovlst Mihandislik Kolleci
yaradildi vo 1886-c1 ildon Dovlot Universiteti (indiki ad1 Tokio Universiteti) kimi
foaliyyato basladi. Beloliklo bu kollecin mozunlar1 sonaye muossisalarinds, ddvlot
idaralorinds va universitetlords faaliyyat gostormoys basladilar.

Dinyada ilk dofa olaraq senaye miisssisasinds yaradilan Fizika vo Kimya Tadgigat
Institutu (RIKEN) miiassisonin manfootliliyinde 6nomli rol oynamisdir. Sonralar
RIKEN Sonaye Qrupu yaratmagla bir ne¢o sonaye miiassisasini 6ziine birlogdirmisdi.
Bu musssisalordon bozilori ugur qazanmisdi. RIKEN todqgiqgatgilarmin goxu universi-
tet miallimlori kimi foaliyyat gostordiyindan universitet-sonaye omokdasliq niimunasi
kimi tanmmusdir. 1917-ci ildo RIKEN dévlot dostayi ilo ilk milli tadgigat markazina
cevrilmis vo hamin dovrdon baslayaraq ¢oxlu sayda fundamental todqiqatlarin kom-
mersiyalasdirilmasina gorait yaratmisdir.

1960-1970-ci illordo Yaponiyada muhondislik universitetlorindo universitet-sonaye
omokdasligi lazimi sakildo dastoklonmirdi. Buna baxmayaraq, 1980-ci illords vaziyyat
doyismis va ddvlot universitet-sonaye amokdashiginin inkisafi moagsadilo muxtalif sti-
mullasdirici tadbirlor reallasdirmisdir. Miistarok sokilds biliyin yaradilmasi magsadila
1987-ci ildo milli universitetlordo ©mokdasliq Tadgigat Morkozlori yaradilmaga,
1999-cu ildan iso universitet-sonaye omokdasliginin inkisafi moagsadilo dévlot grantlar
ayirmaga baslamigdir.
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2004-cl ilin aprelinds Yaponiya dovlati torafindan universitetlorin milli universitet
agentliyina ¢evrilmasi naticasinds hor bir milli universitet agentliyino mustagil hiiquqi
status verilmis, bunun naticasindo menecment gorarlarinin vo toraf-migabillari ilo
mivafiq miqgavilalor imzalamaq imkani yaradilmisdir.

Cinds universitet-sonaye omokdasligina 1950-ci illarin avvallarindon baglanilmigdir.
Son onillik arzinda Cinin tadgigat vo isloma Xarclori davamli olaraq artmisdir, lakin
0lka asason xarici texnologiya idxalindan istifads edir. Bu da universitet vo todgigat
sisteminin inkisafina, ildo 350 min miihondisin mozun olmasma sebab olmusdur. indi-
ki soraitds bir sira saholords patentlosdirma sisteminin zoaif olmasi daha genigshacmli
investisiyanin garsisini alir.

Azarbaycanda innovasiya faaliyyati va universitet-sanaye amakdashgi

Respublikamizda son dovrlords igtisadiyyatin bir ¢ox sahoalorinds alds edilon inkisaf
bagqa saholora do sirayat etmisdir ki, naticads bir ¢ox sektorlarda boyik irsliloyislor
oldo edilmisdir. Statistik rogomlora nozar yetirdikds 6lkomizda universitetlorin foaliy-
yatinda vo missiyalarinin miiayyanlasdirilmasinds doyisiklik bas vermis, tohsilin vo
aparilan tadgiqatlarin keyfiyyati istigamotinds ¢oxlu sayda tadbirlor reallagdirilmis va
lazimi naticalor alds edilmisdir. Eyni zamanda 6lkomizin elm sahasinin inkisafinin
dovlatin prioritet sahasi hesab edildiyindon EIm va Tohsil Nazirliyinin yaradilmasi bu
istigamatds atilan on 6namli addimdir. Artiq nega illordir ki, universitetlords vo imu-
miyyatlo elm sektorunda hoyata kegirilon tadgiqgatlarin keyfiyyatinin artirilmasi mag-
sadilo homin aragsdirmalarin praktik yonimli olmasi tiglin miixtalif struktur bélmalor
yaradilmisdir. Bunlara texnologiya transfer morkozlori, startap vo basqalarini misal
gostara bilarik. Lakin geyd edilon boyik iraliloyislora baxmayaraq bazi problemlor
innovasiya foaliyyatinin inkisafinda maneo hesab edilir. Noticodo universitetlor ilo
sonaye arasinda olagalorin inkisafini longidorok Umumilikds todqiqatlarin keyfiyyo-
tinin daha yiksok olmasinin gargisini alir, kommersiyalagsma potensialinin azalmasina,
daha ¢ox fundamental xarakterli arasdirmalarin hoyata kegirilmasina sabab olur. Sta-
tistik rogomlara nazor yetirdikdo 6lkamizds son illords tadgigat vo islomalors ayrilan
maliyys vasaitinin hocmi davamli olaraq artmigdir. Lakin bu istiqgamotda asas ¢atinlik
maliyya vosaitinin asason fundamental xarakterli todqiqatlara ayrilmasidir (Cadval 1).
Cadval 1-don aydin olur ki, 2011-2021-ci illor orzinds 6lkemizds elmo ayrilan maliyya
vasaitinin asas hissasi fundamental todgigatlara ayrilmisdir vo hacmds fundamental tod-
gigatlarin pay1 halo do artir. Belo ki, 2011-ci ildo Azarbaycanin todgigat va islomolors ayri-
lan maliyys vasaitinin 51,1%-i fundamental todgiqatlara ayrilmisdisa, 202 1-ci ilda bu ragem
daha da artaraq 56,4%-o catmigdir. Noticado totbiqi todgigatlara vo islomalora ayrilan
maliyys vasaitinin imumi moblogda pay1 azalmisdir. Olkomizde bu durumun nisbaton zoif
olmasini siibut etmok magsadiylo MDB-ys (izv olan 6lkalorlo miigayiso aparaq (codval 2).
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Cadval 1. Azarbaycanda elmi-texniki faaliyyatin istiqamatlari Gizra tadgigat va islomalara ¢akilan
xarclarin bélgusi (faizla)

ar Cami (faizlo) Ftl;r(]l?]?(;zilnat fl te;{(iit(l]):tlllar Islomalor
2011 100 51.1 33.9 15.0
2012 100 51.1 26.3 22.6
2015 100 51.4 19.9 28.7
2016 100 55.5 175 27.0
2017 100 53.8 18.8 27.4
2018 100 55.5 17.9 26.6
2019 100 53.7 24.1 22.2
2020 100 55.7 22.4 21.9
2021 100 56.4 204 23.2

Manba: Azarbaycan Respublikast Déviat Statistika Komitasinin malumatlart asasinda miialliflor
torafindan hesablanmisdir.

Cadval 2. MDB-ya iizv olan bir sira dlkalards elmi-texniki faaliyyatin istigamatlori tzrs tadgigat
va islomalara ¢akilan xarclarin bolgusu (faizle)

Comi Fundamental Tatbiqi islomolor
tadgiqatlar tadgiqatlar

Azarbaycan

2019 100 53.7 24.1 22.2

2020 100 55.7 22.4 21.9

2021 100 56.4 20.4 23.2

Belarus

2019 100 13.8 26.5 59.7

2020 100 14.3 31.3 54.4

2021 100 15.6 31.0 53.4
Qazaxistan

2019 100 134 63.4 23.2

2020 100 15.7 61.2 23.1

2021 100 18.3 62.4 19.3

Moldova

2019 100 28.5 56.4 151

2020 100 10.6 75.0 14.4

2021 100 8.9 77.5 13.6

Rusiya

2019 100 17.1 20.1 62.8

2020 100 18.8 19.9 61.3

2021 100 18.7 195 61.8
Ozbakistan

2019 100 194 31.9 48.7

2020 100 141 36.9 49

2021 100 16.3 21 62.7

Manba: Azarbaycan Respublikasi Doviat Statistika Komitasinin malumatlar: asasinda miislliflar
torafindan hesablanmigdir
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Codval 2-don aydin olur ki, 2019-2021-ci illords Belarus, Moldova, Qazaxistan, Rusiya
vo Ozbokistanda tadgigat vo islomalors ayrilan vesaitin boyiik hissesi fundamental tod-
gigatlara deyil, tatbigi xarakterli todgigatlara va islomalors ayrilmisdir.

Olkomizda todgicat va islomalara ayrilan maliyya vesaitinin ¢ox hissasinin fundamen-
tal todqgiqatlara ayrilmasinin asas Sababi Kimi nazariyyslordon do aydin oldugu kimi
Umumi mablagin sahibkarliq sektoru tarafindan deyil, asason dovlot sektoru torafindon
tomin edilmasidir (codval 3).

Cadval 3. Azarbaycanda tadqiqat va islomalars ¢akilon daxili xarclorin sektorlar iizra bolgiisii
(min manatla)

2005 2010 2015 2019 2020 2021
Olko iizra tadgiqat vo
islomalars ¢akilon 29 042.2 92778.2| 120943.6 163 890.4 162 452.5| 194197.3
daxili xorclor:
Dovlot sektoru iizra 21 508.7 68 287.2| 104 135.7 134 892.0 139115.9| 158 679.4
Sahibkarliq sektoru
izra 5749.1 17 982.8 6 470.5 6 094.8 5478.4 57293
Ali tohsil sektoru 1784.4 6 508.2 10337.4 22 903.6 17858.2| 29788.6

Manba: Azorbaycan Respublikasinin Doviat Statistika Komitasi

Cadval 3-Un molumatlarina asasen, 2005-2021-ci illords 6lkemizds todgigat vo islo-
molara ayrilan maliyys vosaitinin hacmi boyuk hacmdos artmisdir. Belo ki, 2005-ci ilds
bu rogom 29042,2 min manat oldugu halda, 2021-ci ildo alti dofodon ¢ox artaraq
194197,3 min manata ¢atmigdir. Lakin cadval malumatlarindan aydin olur ki, bu bo-
yuk hacmdas artimin asas hissasi dévlat sektoru va ali tohsil sektoru torafindon ayrilan
vasaitin artimi naticasinds olmusdur, sahibkarliq sektoru torafindon ayrilan vosaitdo
demok olar dayisiklik yoxdur. Bu sababdon do geyd etmak olar ki, tadgigat vo isle-
moalara ayrilan vasaitin hacminin artirtlmasi vo aparilmis tadgiqatlarin totbiqi xarak-
terli olmas1 moaqgsadilo biznes sektorunun tadgigat v islomas faaliyyatins daha ¢ox calb
edilmasi, 6lkada universitet-sonaye amoakdasliginin inkisafi magsadilo muoyyan tad-
birlor reallasdirmaq moagsadauygun olardi.

Natica va takliflar

Aparilmig aragdirmalardan aydin olur ki, innovasiya foaliyystinin geniglonmosindo,
aparilmis todqiqatlarin keyfiyyatinin artirilmasinda vo 6lkado elm sahosino ayrilan
maliyys vasaitinin artirilmasinda universitet-sonaye smokdasliginin rolu danilmazdir.
Eyni zamanda universitet-sonaye omokdashigi har iki toskilatin monafeyino xidmat
edorak onlarin faydalarinin artimina sobab olur.

Elmi todgiqatlarin keyfiyyotinin artirillmasina, totbiqi xarakterli olmasina vo kommer-
siyalagsma potensialinin artimina universitetlor ilo Sonaye muossisalori arasinda amok-
dasligin boyiik tosiri vardir. Diinyanin bir ¢ox 6lkalarinin tacriibslorini aragdirmaqla
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onlarin miixtalif dovrlords forgli siyasatlor yliritmasine baxmayarag, imumilikds eyni
istigamot tutduglarin1 miisahide etmok mimkiindir. Olkemizdo universitet-sonaye
omokdasliginin hazirki saviyyasini va inkisaf perspektivlarini miayyanlosdirmak tciin
lazimi statistik ragomlorin yoxlugu miivafiq ekonometrik modellarin qurulmasina va
tosiredici amillarin elastiklik omsallarinin miioyyanlasdirilmasini geyri-mimkin edir.
Lakin beynalxalq tacriibadon vo movcud olan statistik tohlildon aydin olur ki, hazirki
soraitdo universitet-sonaye omokdasligi tirokagan saviyyado deyildir vo bunun inkisafi
labuddur. Bu istigamatds hesab edirik ki, indiki soraitds vasitagi togkilatlarin formalas-
masi vo sayinin artirtlmasi, miivafiq internet portalinin yaradilmasi, miikafat sisteminin
tothigi vo kommersiyalasdirmadan 6nca ddvlstin todariik etmasi daha tasirli ola bilor.

1. Universitet-sonaye omokdasligini stimullasdiran vasitagi toskilatlarin yaradil-
masi. Bels toskilatlarin osas vozifasi universitet-sonaye amokdasliginin genislondiril-
mosi magsadila tatbiqi va biznes yonimli tadgiqatlarin giiclondirilmasidir. Homin tos-
kilatlarin asas xususiyyati sonaye muassisalori ila genis alagolora malik olmaqdir. Va-
sitagi toskilatlar universitet-sonaye amokdasliginin zaif toraflorini misyyanlagdirir va
hor iki tagkilatin maraqlari gargivasinds faaliyyat gostarirlor. Bu toskilatlar adaton uni-
versitetlords yaradilir, firmalarla genis amokdasliq etmoklos totbiqi arasdirmalarin real-
lasdirilmasina fokuslanirlar. Vasitogi toskilatlar torafindon universitet-sonaye omok-
dashig1 asagidaki formalarda stimullagdirilir:

- toskilatin idarsetmosinda 6zal sektor nimayandslorinin tomsil olunmast;

- 0zol sektora arasdirma xidmatlorinin 6tirilmosi;

- universitetlords reallagdirilan tadgiqatlarin tocriibi yoniimlii olmasinin tomin
edilmasi;

- muassisalorin istiraki ilo qarsiliqlt alagalorin inkisafinin tomin edilmasi.

2. Universitet-sonaye omokdasligini istigamatlondiran internet-platformanin ya-
radilmasi. Toklif edilon platforma vasitssilo aragdirmalar haqqinda informasiyalar ve-
rilmakla iki toskilat arasinda hazirki va golacok amakdashigr genislondirmak mimkiin-
dir. Belo ki, muassisalar internet-platforma vasitosilo universitetlords icra edilon aras-
dirmalar haqqinda genis informasiya oldo edo bilarlor.

3. “Kommersiyalasdirmadan 6nco alis”-dan istifads. Belo metoddan istifado
riskli vo geyri-miiayyon arasdirma layiholorinin reallagdirilmasinda effektiv olmagqla
universitet-saonaye amokdasliginin inkisafini tomin eds bilar.

4. Universitet-sonaye omakdasligimin inkisafi mogsadilo miikafat sisteminin totbiqi.
Bu sistem har iki toskilat ticiin icra edilo bilor. Belo ki, universitetlorin maliyyslosdiril-
masinda ananavi formadan istifads ilo yanasi onlarin sonaye ilo amakdasliglarini yiiksok
giymatlondirmak universitetlorin bu sahodo stimullasmasina sobab ola bilor. Eyni
zamanda firmalara universitetlor ilo amokdashigin saviyyasine uygun vergi giizastlorinin
totbiqi onlar1 todgigat sahasine daha ¢ox digget gostarmoya havaslondirs bilar.
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