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Xilasa

Ailo biznesloari ailo, biznes vo milkiyystcilik kimi t¢ elementi 6zlinds birlosdirir va
dinya igtisadiyyatinin asas drayverlarindan biri hesab olunur. Tadgigatin magsadi ba-
zar igtisadiyyati soraitinds diinyanin miixtslif regionlarinda yerloson 6lkalarin igtisa-
diyyatinda ailo bizneslarinin rolunu vo macmu sahibkarliq faaliyystinds onlarin payini
muoayyanlosdirmokdan ibarstdir. Metodologiya—qarsiya qoyulan magsads nail olmaq
Uclin adabiyyat icmali aparilir, beynalxalq taskilatlar torafindon toqdim edilmis empi-
rik tadgigat noticalari tohlil edilir va eloco do miigayiss vo Umumilasdirmo metodla-
rindan istifads olunur. Tadqigatin asas naticalori — ailo bizneslori genis faaliyyat sa-
halarini 6ziinda birlosdirmaklo ohalinin masgulluq saviyyasinin yiksaldilmasins va
davamli iqtisadi inkisafin tomin edilmasina mihim téhfs verir. Ailo bizneslari oksar
Olkalardo movcud sahibkarliq subyektlarinin shamiyyatli hissasini ohats etss ds, inki-
saf etmokdo olan Olkalords daha boyiik paya sahibdirlor. Bels 6lkalords ailalar torafin-
don yaradilan vo ya idars olunan mdoassisalor mosgullugun tomin olunmasinda aparici
rol oynayirlar.

Acar sozlar: aila biznesi, beynalxalq tacriiba, macmu sahibkarliq faaliyyati.
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Abstract

Family businesses combine the three elements of family, business and ownership and
are considered one of the main drivers of the world economy. The purpose of the
research is to determine the role of family businesses in the economy of countries
located in different regions of the world and their share in the total entrepreneurial
activity under market economy conditions. Methodology-to achieve the set goal, a
literature review is conducted, empirical research results presented by international
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organizations are analysed, and comparison and generalization methods are used. The
main results of the study—family businesses, having a wide field of activity, play an
important role in the national economy of most countries in increasing the employment
level of people and ensuring sustainable economic development. Although family
businesses comprise a significant proportion of existing business entities in most
countries, they account for a larger share in developing countries. In such countries,
enterprises created or managed by families play a leading role in providing
employment.

Keywords: family business; international practice; total entrepreneurial activity.

CEMEMHBIE MPEANPUSITUS: MEJKIYHAPOIHBIN ONBIT U UX
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Pe3rome

Cewmeiinblil OM3HEC coueTaeT B ceOe TP AJIeMEHTa CEMbH, OM3HECa U COOCTBEHHOCTH
Y CUMTAETCS OJIHMM K3 OCHOBHBIX JIBUTATEJ el MUPOBOM 3KOHOMUKH. [lenp uccieno-
BaHUSA—OMNPEICITUTD POJIb CEMEHHBIX NMPEANPUITHI B IKOHOMUKE CTPaH, pacrioiOKeH-
HBIX B pa3HbIX PETUOHAX MUPA, U UX OO0 B 001N NpeANPUHUMATEIbCKON A€ TENb-
HOCTHU B yCJIOBI/DIX pI:IHO‘IHOfI OKOHOMUKHMH. MGTOIIOJIOFI/H[—IIJI?I JOCTHXCHUS ITOCTAB-
JIEHHOM TEJTH MPOBOAUTCS 0030p JIUTEPATYPhI, AaHATHUZUPYIOTCS PE3YJIBTATHI IMITUPH--
YCCKUX I/ICCHGIIOBaHI/Iﬁ, Hpejj[CT ABJICHHBIX MG)K)IYHaPOI[HI)IMI/I OpFaHI/I3aIII/I$IMI/I, Hnuc-
MOJIb3YIOTCS METOJIBI CpaBHEHUS U 00001IeHnss. OCHOBHBIE Pe3yNbTaThl UCCIIEI0BA-
HUS—CEMENHbBIEC IPEANPUATHSL, UMES LIMPOKOE MOJIE AEATEIBHOCTH, UTPAIOT BAXKHYIO
POIIb B HAPOJHOM XO035HCTBE OOJBIIMHCTBA CTPAH B MOBHIIICHUN YPOBHS 3aHATOCTH
HAaCeJIeHUs U 00ECTeUYeHUU YCTOMYMBOIO SKOHOMHYECKOTO Pa3BUTUSA. XOTS CeMeii-
HBIE NPEANPUATHS COCTABISAIOT 3HAYNTEIBHYIO JIOJII0 CYILIECTBYIOUIUX MPEANPUATHIA
B OOJIBIITMHCTBE CTPAH, B PA3BUBAIOIIUXCS CTPAHAX OHU COCTABIISIOT OOJIBIIYIO JOJTIO.
B takux crTpaHax npeanpuATHs, CO3JIAHHBIC WJIM YIPABISAEMBIE CEMbBSIMH, UIPAIOT
BEJIYIIYIO POJIb B 00ECIICUEHUHU 3aHSATOCTH.

KuroueBble ciioBa: cemetinvlil OuzHec, MedCOYHAPOOHAsk NpaKkmuxa, oowas npeo-
NPUHUMAMENbCKAS AKMUBHOCb.
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Giris
Qlobal igtisadiyyatda istirak edon butlin biznes subyektlori amtos va xidmatlor sahs-
sinda xarici ticarat, xarici investisiya foaliyyati vo eloca do valyuta, maliyys-kredit
istigamatlori Uzro foaliyyat gostorirlor (Qafarov; Rzayev, 2017). Ailo bizneslori do
demak olar ki, bitiin sahalards tomsil olunurlar vo miiasir igtisadiyyatin asas drayver-
larindan biri olmagla sosial-igtisadi inkisafin tomin edilmasinds muhdm rol oynayir-
lar. Ailo biznesloarinin inkisafi yeni is yerlorinin yaradilmasi, saglam ragabatin forma-
lasmasi, bazar talabina ¢evik reaksiya verilmasi vo innovasiyalarin istehsala tatbigina
tokan vermoklo, Umumi igtisadi inkisafin tomin olunmasina xidmat edir. Bu bizneslor
uzunmuddatli perspektiva sahib olmasi ilo secilir vo xarakterino gors stabillik niimayis
etdirmoklo davamli igtisadi inkisafa oshomiyyatli doracads bdyik téhfs verir. Bundan
alava, xarclara gonastcil olmasi va igtisadi bohranlar dévrinds bels daxili imkanlarini
sofarbar etmoklo faaliyyatini davam etdirs bilmak kimi xtsusiyyatlorinoe géra, maliyys
dayaniglilig1 va tohliikasizliyinin global tohdidlorls Gizlasdiyi bir vaxtda ails bizneslari
somorali biznes névi kimi giymotlondirilmalidir (Musayev, 2021). Ailo firmalari
tokca iqtisadiyyatda ¢oakisina gora deyil, hom do uzunmuiiddatli stabillik vad etdiyina,
yerli inkisafa miisbot tosirloring, sahibkarlarin masuliyystli davranisina vo qazandigi
dayarlora gora shomiyyatli hesab olunur. ©lbatts Ki, butlin bunlar maliyys bohranlar
dénaminda xususilo alverisli amillor Kimi giymatlondirilir. Ailo firmalar1 miixtalif 61-
culords olmagla, Avropa sirkatlorinin 60%-don ¢coxunu 6zlinds birlosdirir vo muxtalif
sektorlar1 ohato edir. KOB-larin, xiisusilo mikro va Kicik sahibkarliq subyektlarinin
boyuk gismi ailo muassisalorindon ibaratdir vo eyni zamanda ailo bizneslorinin okso-
riyyati KOB-lardan taskil olunub (Europea, 2009). Bununla bela, bir ¢ox Ustlin cahat-
lorlo xarakterizo olunmasina baxmayaraq, praktikada va elmi aragdirmalarda ailos biz-
neslarinin zaif taraflari vo ya narahatgiliq yaradan tendensiyalari da vardir.
Masalan, global biznes strukturlarinin 80%-ni toskil etmasine baxmayarag, nasillor
aras1 ugurlu varisliyin asagi soviyyads olmasi ails bizneslorinds ¢alisan isgilor vo on-
larin monsub oldugu milli igtisadiyyatlar ti¢iin ciddi sokilde monfi tasirlorin yaranma-
sina sabab ola bilar (Gagne va et al, 2021). Digor torafdon, mivafig elmi odabiyyat-
larmn tohlili onu da gostorir ki, aparilan todgiqatlarin ¢oxu inkisaf etmis 6lkolords ailo
sahibkarliginin tadgigins fokuslanmigdir va inkisaf etmokdos olan 6lkalordo ailo bizne-
sini hortorafli anlamaga komok edacok genis arasdirmalara ehtiyac vardir (Basco,
2018). Bu baximdan geyd elaya bilorik ki, Latin Amerikasinda ails biznesi aragdirma-
larina diinyanin Asiya qitasi kimi digor bolgalorino nisbston daha az diqget yetiril-
misdir (Dinh vo Calabro, 2019).
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1. Material vo metodologiya
Qlobal Sahibkarliq Monitoringinin (Global Entrepreneurship Monitor, bundan sonra
GEM) axirmet darc etdiyi “Ailo Sahibkarligi Hesabat1 2019/2020” (2021) ails biznes-
lorinin diinya igtisadiyyatinda rolunu v onlarin formalasmasi va inkisafinin bir ¢ox as-
pektlarini giymatlondirmak baximindan oldugca shamiyystli molumatlari 6ziindo oks
etdirir. Hesabatda gostorilir ki, diinyanin 48 6lkasinin milli iqtisadiyyatin1 ohato edan
sahibkarlarim 75%-i bizneslorini ailo Gzvlorinin istiraki ilo yaratmisdir, yaxud ailos Uzv-
lori biznesin idars olunmasinda istirak edir vo ya biznesin miistorok sahibkarlaridirlar.
Bununla bels, ailanin say torkibinin ayri-ayri fordlorin biznes foaliyystinoe baglamasin-
da rolu va bizness mévcud tasirlori hagqinda olduqca az tadgigat aparilmisdir. Aras-
dirma gostarir ki, ailonin bizness tasiri digor muxtalif aspektlordan, o ciimladon do
varislik (San Martin and Duran, 2016; Ahrens and et al, 2018), korporativ idarsetma
(Villalonga and et al, 2015; Gonzalez and et al, 2019) vo ailo bizneslarinin beynal-
milallosmasi (Velez-Ocampo and et al, 2017) ndqteyi-noazarindon daha ¢ox todgiq
olunmusdur. Ancagq aila biznesinos xas olan faktorlari, o ciimlodan bu konteksds sahib-
karliq miiassisalorinin yaradilmasina tasir edon amillorin izahini veran (Aldrich and
CIiff, 2003; Jennings and et al, 2015), x(susils do inkisaf etmokdas olan igtisadiyyat-
larda onlarin xarakterini miioyyan edon (Carreon-Gutierrez and Saiz-Alvarez, 2019)
elmi odobiyyatlarin kasadligi 6ziinii biiruzs verir. Bir amili do vurgulamaq lazimdir ki,
ailo vo sahibkarliq tosabbUslori arasindaki slagolorin dyranilmasi ailo bizneslarinin
muxtalif regionlarda mosgulluq imkanlarinin genislondirilmasinds va yoxsulluq Gzrs
gostoricilorin yaxsilagdirilmasinda rolunun daha aydin miiayyanlasdirilmasi baximin-
dan oldugca shamiyyatlidir.
GEM-in haqqinda bohs olunan hesabat1 ailo sahibkarligini aila Uzvlarinin miistarak
mulkiyyatgiliyi va miistarak idaraetmasinag, ailanin yalmz miistarak mulkiyyatgiliyi-
na vo ailanin yalmz miistarak idaraetmasina asaslanan t¢ formada miosyyanlosdir-
migdir. Qrafik 1-do sahibkarliq faaliyyatlori ailonin istirakini nazards tutan bu (g for-
maya Vo geyri-aila bizneslarina gors qruplasdirilmisdir.
Todgigat naticalorina gors, ailo sahibkarliginin on genis yayilmis formasi miigtarak
mulkiyyata sahib olmadan birga idaraetmanin hayata kegirilmasino osaslanir. Belo
olan halda, cavabdeh soxs tok mulkiyyst¢i ola bilor vo ya geyri-ailo tizvlori ilo birlikdo
firmani homtasiscisi ola bilar, ancaq ailonin an az1 bir tizvii milkiyyat sahib(lar)i ila
birlikds biznesin idars edilmasinds istirak edir. Masalon, Madagaskarda imumi sahib-
karliq faaliyyatinin 89%-i ailonin miistarok mulkiyysti mévcud olmadan ails tzvlori-
nin birgs idaroetmosi asasinda hoyata kegirilir. Belo sahibkarliq formas: Panama, In-
doneziya va Polsa kimi miixtalif 6lkalorda do Ustiinlik toskil edarak Umumi sahib-
karliq subyektlorinin toxminan 85%-ni 6zlinds birlosdirir. Cinds vo Tayvanda iss ta-
mamila forgli manzaro hokm sirir vo miistorok mulkiyysto oasaslanmadan yalniz
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miistorak idaraetmoni 6zlinds ehtiva edon ailo sahibkarligi Cinds bitiin biznes tosisat-
lariin 12%-ni, Tayvanda iss 21%-ni toskil edir.
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Qrafik 1. Macmu sahibkarhq faaliyyatinds (18-64 yas) ailanin calb olunmasi ilo hayata kegirilan
bizneslarin dérd bdlgs Uzra qruplasdirilan 48 6lkanin iqtisadiyyatinda pay:
Moanba: GEM, 2021. “2019\2020 Ails Biznesi Hesabati”

Ailo sahibkarliginin digor on genis yayilmis vo on giiclii formasi kimi firmanin idara
edilmasinda va mulkiyyatcilikda ailanin miistarak roluna sdykonon bizneslor gabul
edilir. Bu halda ails tzvlari hom milkiyyat va ya sohm sahibi olmagla, hom ds firma-
nin idars edilmasinds yiiksok saviyyads tomsil olunmagla segilirlor. Ails bizneslorinin
bu formasi1 Kolumbiya, Uruqvay va Cili kimi Latin Amerikasi 6lkalarinds genis yayil-
magla hamin 6lkalorin iimumi sahibkarliq faaliyystinds mivafiq olaraq 40%, 33% va
31% olan shamiyyatli paya sahibdirlor. Bagqa regionlara baxdiqda iss ailo bizneslori-
nin bu formasinin Birlogmis Orob Omirliklorinds (BOO) timumi sahibkarliq subyekt-
larinin 36%-ni, Koreya Respublikasinda 5%-ni, Polsa vo Madagaskarda isa 6%-ni tos-
kil etdiyini gora bilarik.

Bir amili vurgulamaq lazimdir ki, miistarak mulkiyyata sahib olmag, lakin biznesin
idara edilmasinda birga idaraetmanin olmamast ailo bizneslori tgln geyri-spesifik-
dir. Ailo bizneslorinin bu formasi tigiin an yiiksak gostorici 18% ilo Argentinada va
12%-lik pay ilo Saudiyys Orabistaninda geyds alinmisdir. Bu o hallarda bas vera bilor
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ki, ailo milkiyyst payma malik olmasina baxmayaraq biznesin hoyata kegirilmasinda
istirak etmir vo yaxud ailo Gzvlarinin biznesds istiraki miistorok idaroetms hesab edil-
moyan formalara ssaslanir. Bu formada miimkiin hallardan biri ondan ibaratdir ki, ailo
biznesinin nasillor Uzrs 6tlrilmo prosesi bas verir vo firmanin idars edilmasini yeni
nasil tohvil alsa da, har iki nasil biznesin miistarok mulkiyystgisi olmaqgda davam edir.
Belaliklo, biznesin hoyata kegirilmasinds asagi saviyyada tomsil olunmasina gors belo
firmalar ailo sahibkarliginin on zoaif formasi kimi qobul edilir (GEM, 2021).

2. Macmu sahibkarhq faaliyyatinds ails bizneslorinin pay1

Hor bir 6lkonin milli iqtisadiyyatinin saglam inkisafi vo somarali foaliyyati oshamiy-
yatli daracads ailo miassisalarindan asilidir. Bu giin ails bizneslori mdvcud olan bitin
muassisalorin tcdo ikisini taskil edir vo dlinya Uzrs is¢i qiivvasinin an azi1 yarisinin islo
tomin olunmasina cavabdehlik dasiyir (De Massis and et al, 2018). Ailo biznesi xususi
sahibkarliq subyektidir vo onun taskili, formalasmasi va tonzimlonmasi mexanizmi
regional saviyyads biznes davranisinin unikal xiisusiyyatlorinin toplusudur. Bunlara
sahibkarliq subyektinin bazar mdvgeyi, onun potensiali, gostorilon Xxidmatlorin
xususiyyatlori vo s. aid edilo bilor. Miivafiq olaraq, diinyanin miixtalif 6lkslorinds vo
ayri-ayri regionlarda eyni inkisaf strategiyasi ya hamiya samil edilmir, ya da har kasin
ondan faydalanmaq imkan1 olmur. Buna gora do, bir sira imumi prinsiplarin miayyan
edilmasi, strateji inkisafin togkili vo hayata kecirilmasi zoruridir (Saidova, 2020).

Avropa Birliyinin milli assosiasiyalar ittifaqi olan Avropa Ailo Bizneslari toskilati
1999-cu ildan faaliyyat gostarir va kicik, orta vo boyiik sirkatlor do daxil olmagla,
uzunmuddatli ailo mulkiyystinds olan muassisalari tomsil edir. Toskilatin agiq infor-
masiya monbalarinda gostarilir Ki, ailo bizneslori biitiin Avropa sirkatlarinin 65-80%-
ni togkil etmokls birlik 6lkalarinde mévcud olan biitiin is yerlarinin orta hesabla 40-
50%-dan goxunu 6zlnds birlasdirir. Taskilatin toqdim etdiyi molumatlarda geyd olu-
nur ki, ailo bizneslari mévcud Avropa sirkatlorinin shamiyyatli hissasini ohats edir vo
real igtisadiyyatin giiclonmasins va dinamik inkigafina mithiim tohfs verir. Ailo sirkot-
lori tokca igtisadiyyata 6nomli tohfalor verdiyina géra shamiyyatli hesab edilmir, onlar
hom do uzunmuddatli vo dayanigli biznes strukturlari olduglarina vo regionlarin, xiisu-
silo do ucqar orazilorin sosial-igtisadi inkisafinda oynadigi rola géro mishat cohotlorlo
xarakterizo olunur. Molumatlardan aydin olur ki, ails bizneslori Avropada 6zal sektor
Uzra maggullugun 40-50%-ni tomin edir. Ails bizneslari borc maliyyslogsmasindan da-
ha ¢ox 0z galirlarinin yenidan investisiya edilmasina Ustiinlik verirlor va onlar sshm-
darlarin, isgilorin vo miistorilorin maraqglarinin qorunmasina yonolmis uzunmiiddotli
strategiyalarina goro masuliyyatli sahibkarlar kimi gabul edilirlor va regional gargive-
do sosial-igtisadi inkisafin qaygisina qalirlar. Belaliklo, ails biznesi sahiblori ails do-
yarlarini bir ndv yiksak sosial masuliyyat hissinin formalagmasi {igiin do istifads etmis

101



UNEC Elmi Xabarlari, il 11, Cild 11, iyul - sentyabr, 2023, sah. 96 - 108

Scientific Reviews in UNEC, Year 11, Volume 11, July - September, 2023, pp. 96 - 108
olurlar vo sahibkarliq madoaniyyatinin formalagmasi {igiin tabii inkubator rolunu
oynayirlar (https://europeanfamilybusinesses.eu/about-european-family-businesses). Digor
bir aragdirma iso gostarir ki, Avropada biitiin sahibkarliq subyektlarinin toxminan 70-
80%-i ailo bizneslorina aid edilir vo kéhna gitados ailo biznesi sektorunda 10-dan az
iscisi olan mikro musassisalar va Kigik va orta sahibkarliq subyektlori tstinluk togkil
edir (Siakas vo et al, 2014).
Latin Amerikasi diinya shalisinin toaxminon 9%-ni, global tmumi daxili mohsulun isa
6%-ni tomsil edon 20 suveren dovlati va arazilori ohato edir. Bu bélgs Canub-Sarqi Asi-
yadan sonra diinyanin ikinci an shamiyyatli inkisaf edon bazarin1 tomsil edir vo onun
bOylmasinin yaxin illords xeyli doracada suratlonmasi gdzlonilir. Diinyanin digar yer-
lorinds oldugu kimi Latin Amerikasinda ailo miassisalori 6lkalar Gizro shamiyyatli
doaracads farglonmasine baxmayarag, regionda iqtisadi vo sosial toskilatlarin genis
yayilmus formasini togkil edir. Bu togkilatlar bolganin UDM-in taxminan 60%-ni taskil
edir. Aila nazarati Kicik firmalarla mohdudlagmir, hamginin bolganin an boyiik sirkot-
larinin taxminan 40%-do Ustlnlik toskil edir (Vazquez, 2020).
ABS va ya Kanada kimi inkisaf etmis 6lkalords biitiin sahibkarliq miiassisalarinin tox-
minan 90%-i ailo biznesi hesab olunur (Rahman and et al, 2017). Ails bizneslari hom-
cinin genis faaliyyat gostordiklori Rusiya, Bolgaristan vo Ruminiya kimi inkisaf et-
mokdo olan 06lkalorin yerli sosial-igtisadi inkisafinda miihiim rol oynayirlar
(Bakracheva and et al, 2020).
Qrafik 2-do Sorgi vo Conubi Asiya, Avropa vo Simali Amerika, Latin Amerikas1 v
Karib donizi, Orta Sarq vo Afrika olmagla dord qrupa boliinmiisdiir vo macmu sahib-
karliq faaliyyatinds ailo bizneslorinin pay1 yiiksok olmasina baxmayaraq, bu gostarici
Olkalar lizra doyiskon xaraktera malikdir.
Qrafik dord bolgs Uzra qruplasdirilmis, imumilikda 48 6lkanin iqtisadiyyatinda ailo-
nin calb olunmasi ila hoyata kegirilon bizneslorin daracalarini gostorir. Tosvirdon balli
olur ki, an boylk forg Sargi vo Canubi Asiya regionunda misahido olunur. Bitiin
sahibkarlarin ailoni biznes foaliyyatina colb etdiyi on yliksok gostarici Tailandda gey-
do alinmigdir vo bunun moantigi naticasi olaraq Tailandda macmu sahibkarliq subyekt-
lorinin toxminen 100 faizi ailo bizneslorindon ibaratdir. Koreya Respublikasi vo Indo-
neziya ylksok va toxminan borabar sahibkarliq foaliyystinoe malik olsalar da, ailonin
sahibkarliqda istirak soviyyesi Koreya Respublikasinda 60%, Indoneziyada iso 95%
toskil etmoaklo, bu istigamotdo kaskin forglor 6zuni gostorir. Yaponiya, Tayvan vo Cin
iSo ailonin sahibkarligda istirak meyarina géra 40%-dan asag1 doracays sahib olmagla
muvafiq meyar Uzro regionda on agag1 gostarici niimayis etdiran Olkalordir.
Aragdirma onu demaya asas verir ki, todgiq olunan diger 45 iqtisadiyyatda sahibkarliq
subyektlori ailo asaslidir.
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Sargi va Canubi Asiya Avropa va Simali Amerika Latin Amerikasi va Karib Orta Asiya va Afrika
danizi hovzasi olkaleri

H Ails bizneslori  m Qeyri-ailo bizneslari

Qrafik 2. Macmu sahibkarhq faaliyyatinds (18-64 yas) ailanin calb olunmasi ila hayata kegirilan
bizneslarin dérd bolgs Gzra qruplasdirilan 48 6lks iqtisadiyyatinda pay:
Manba: GEM, 2021. “2019\2020 Ail> Biznesi Hesabat:”

Avropa va Simali Amerika regionunu tomsil edan 6lkalor digar bélgslarlo migayiss-
do ailo asasli bizneslorin imumi sahibkarligda an asagi pay sahibi olmasi ilo segilirlar.
Bu regionda qruplasan 6lkalorin iqtisadiyyatinda ailonin istirak soviyyasi 54% (Trki-
ya) ilo 90% (Polsa) arasinda doyisir. Rusiyada miivafiq gostorici 72 faiz oldugu halda,
Bolqaristanda bu nisbot 85 faiz haddins ¢atir (GEM, 2021). Umumiyyatlo geyd eloyo
bilorik ki, Avropa 6lkslarinds ailo bizneslarinin roluna dair arasdirmalar vo mivafiq
olaraq onlarin sosial-iqtisadi inkisafda payina dair molumatlar digor bdlgslarlo muga-
yisads goxluq toskil edir.

Alman Sonaye Federasiyasinin molumatina gors iso ailo miassisalori isagotironlor vo
onanalari dark edon yenilikgilor kimi Almaniya igtisadiyyatina vo alman sanayesino
boyuk tohfo verir. Ailo bizneslari bir vo ya daha ¢ox ailonin sahib oldugu sirkatlor
olaraq toyin olunur, “ailonin nazaratinds olan” va “ailonin rohbarlik etdiyi” miiossise-
lor kimi forglondirilir. Ailo torafindon idara olunan muassisalorda, iki fiziki soxso Vo
ya onlarin ailo Uzvlorinag sirkatin sshmlorinin on az1 50 faizi moxsus olur. Ailonin idaro
etdiyi miassisalords bu fiziki soxslor sirkatin idars edilmasinds do istirak edirlor. Bu
osas torif iki aspekto diqgat yetirir:

1. Miilkiyyst formast halledici shomiyysts malikdir;
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2. Miisssisonin idara edilmasi ¢ox vaxt sahibinin alinds olur.

Bu cohatlor miayyan tipik xisusiyyastlara sabab olur. Sonayeds bir ¢ox ailo miiossisasi
ikinci va ya uclncu nasillar tarafindan idars olunur. Sohmdarlar, onilliklar va ya hotta
asrlor boyu valideynlarinin, babalarinin va ya nanalarinin qurduglarini qorumaq va
boyltmok istayirlar. Bu, ailo miassisalari ilo ictimai sirkatlor arasindaki halledici farg-
lordon biridir: ailolor qisamiiddstli galirdon daha ¢ox uzunmuddatli sabitliys Usttnluk
verirlar. Ailo biznesinin basqa bir asas xarakterik cahati risk vo masuliyyatin paralel
moveudlugudur. Bu, ailo sahibkarlarini gararlarin gabulunda xtsusils ehtiyatli olmaga
mocbur edir. Belslikls, ailo muassisalori qisa miiddstds qazanclarini artirmaqdan daha
cox dayanigliliga shomiyyat verirlor. Mioassisalorin eyni soxslors moaxsus oldugu va
idaro edildiyi yerlords gorarlar daha cevik gobul edilo bilir. Ails biznesi sahiblari ha-
miso golocak ruibi yox, galacak nasli diistiniirlor. On vacib qorar sirkatin ailodaki go-
lacok nasillara an yaxsi sokildo neca Oturils bilmasidir. Bu da is foaliyyati vo biznes
strategiyasina agiq sokilda bOyik tosir gostorir. Sirkatin uzunmuddatli varligini tamin
etmok tigilin ardicil saylor ailo biznesinin asas slamatidir vo onlar1 bu qodar mivaffo-
giyyatli edan do budur. 2020-ci ilin aprelino olan tadgigat naticalarina gora, ailalor
torofindon nozarat olunan sirkatlor Almaniya iqtisadiyyatinda 91% paya sahibdir vo
onlar 6lkadaki biitiin sirkotlorin imumi dovriyyassinin 55%-ni vo sorgu dovriinda
Umumi masgullugun 57%-ni toskil edir (The Federation of German Industries (BDI),
2022). Aydindir ki, kigik biznesin va 0zal sahibkarligin paymnin artmasi ilo 6lks igti-
sadiyyati inkisaf edir, ohalinin bu iga colb olunmasi isa sahibkarligin tonzimlonmasi
ilo moggul olan qurumlar, digor dovlst toskilatlar vo maliyys institutlar: {igtin hom
muhum vozifalor goyur, ham do onlarin mogsadlorini tocossiim etdirir (Saidova,
2020). Bu baximdan, Almaniyada ailo bizneslorinin mocmu sahibkarliqgda paymin
bdyiik olmasini eyni zamanda sahibkarligin inkisafi sahasinda dovlat siyasati ils sla-
golondirmak olar. Sahibkarligin inkisafi isa Almaniyada yuksak hayat saviyyasinin vo
alman iqtisadiyyatinin giiciiniin osas drayverlarindon biri kimi giymatlondirilmalidir.
GEM-in togdim etdiyi hesabatda Orta Sarqg va Afrika regionunda ailonin biznesdo
istirak pay1 6lkolorin imumi sahibkarliq aktivliyi saviyyasina gors doyisir. Xiisusilo
maraqlidir ki, Latin Amerikasi va Karib danizi 6lkalarindo faaliyyat gostoran sahib-
karlarin dordds UgU startap layihalorini ailonin istiraki ilo hoyata kegirirlor (GEM,
2021). Umumi baxdiqda, Latin Amerikasi 6lkolorindo sahibkarliq subyektlorinin 90-
98%-i ailo muassisalaring aid edilir va is¢i qlivvasinin 50-75%-i aila sirkotlorinds ¢a-
lisir. Dagiglogdirmo aparsaq gostors bilorik ki, Latin Amerikasinin aparici 6lkalorin-
don biri olan Meksika iqtisadiyyatinda ailo bizneslori daha boyik paya sahibdirlor.
Belo ki, diinyanin bir cox &lkalorinds oldugu kimi, Meksikada da ailo bizneslori UDM-
9 Vo mosgulluga shomiyyatli sokilda tohfa verir. Daha dagiq desok, Meksikada 0zal
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sektora moxsus toxminan 5 654 014 biznes subyekti vardir ki, onlarin da taxminan
90%-i ailo bizneslorindan ibaratdir vo milli is¢i giivvasinin 90%-nin mosgullugunu
tomin edir (INEGI, 2018). Vurgulamaq lazimdir ki, Meksika iqtisadiyyatinda davamli
olaraq ¢oxlu sayda yeni firmalar yaradilir vo onlar da ailo tzvlori vo ya boyik ailolor
torafindon idara edilirlor. Qeyd olunanlar Meksikada ailo mansubiyyatina sdykonan
sahibkarliq subyektlorinin iqtisadi sistemds boyiik paya malik olmaqgla yanasi, inkisaf
Va genislonmo perspektivlorinin mévcudlugundan da xabar verir. Bu tendensiyani tod-
gigata calb edilan va ailo bizneslarinin macmu sahibkarliq faaliyystinds boyik paya
sahib oldugu bir ¢cox dlkalora do samil etmak olar. Ona gors ki, tohlil edilon yuksak
gostaricilor bu 6lkalords bdyik ailo biznesi tacriibosinin oldugunu va eyni zamanda
bu biznes névinin hamin comiyyatlords boyiik populyarliq gazandigini séylomoaya
asas verir. Belo notico ¢ixara bilarik ki, ailo bizneslori oksar dlkalordo mévcud sahib-
karliq subyektlarinin shomiyyatli hissasini ohato etso do, inkisaf etmokds olan 6lko-
lordo daha boyiik paya sahibdirlor. Belo 6lkalords ailslor torsfindon yaradilan vo ya
idara olunan muassisalor maggullugun tomin olunmasinda aparici rol oynayirlar. Bu
da onunla slagadardir ki, homin 6lkslords yasayan insanlar 6z biznes foaliyyatlorino
ailo Uzvlarini da calb edirlor. Bununla onlar hom biznes xarclorini asagi salir, hom do
ailo Uzvlarinin mosgullugunu tomin edirlor. Belaliklo, ailo sahibkarligi inkisaf etmis
Olkalorda zarurat motivlari ilo six baghdir.

3. Azarbaycan ails bizneslori
Beynolxalq tocriibads ailo bizneslorinin payini oks etdiron mivafiq statistik malumat-
lar Azorbaycan (izro mévcud olmasa da, 6lkeamizds ailo sahibkarligi perspektivlorinin
diinya 6lkalari ilo migayisasini aparmag tcln geyd elays bilarik ki, 23.09.2016-c1 il
tarixli Formanla Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Votondaslara Xidmaot
Vo Sosial Innovasiyalar iizro D6vlet Agentliyinin tabeliyinds “ABAD” - Ailo Bizne-
sino Asan Dostok publik hiiquqi soxsin yaradilmasi Azoarbaycanda ailo bizneslorinin
inkisafinda yeni marholonin baslangici olmusdur. A¢iq toqdim edilmis moalumatlara
asason ABAD tarofindon imumilikds 533 ailo biznesins dostok verilmisdir vo 2022-
ci ildo ABAD-a iizv olan sahibkarlarin illik maliyya dovriyyasi 2,7 milyon manat tos-
kil etmisdir (ABAD, 2023). Olbatto ki, ABAD modeli ugurludur vs ailo bizneslorinin
inkisafi baximindan miihiim shomiyyst kasb edir. Ancaq nozors almaq lazimdir ki,
ailo bizneslarinin he¢ do hamisi ABAD-in xidmatlorindon istifados etmir vo Azorbay-
canda bitun ailo bizneslorini ohato edon vahid statistika yoxdur. Ancaq oavvallor
apardigimiz aragdirmalara vo diinyada genis qobul edilmis ailo biznesi konsepsiyala-
rina asaslanmagla deys bilarik ki, 6lkomizds ailo sahibkarlarinin say1 vo milli igtisa-
diyyata tOhfalori daha boyukdur. Masalon, muvafiq verilonlorin ilkin miayinasi gosto-
rir ki, konseptual yanagmalara asason ails biznesi meyarlarina uygun golon sahibkarliq
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subyektlorinin bir gismi rosmi dovlot statistikasinda ev toSorriifatlarina dair statisti-
kanin torkibinds yer almisdir. Bu o demakdir ki, Azarbaycanda ails bizneslarinin mac-
mu sahibkarliqda payimi va milli igtisadiyyatda rolunu mioyysnlosdirmak tigiin ayrica
empirik todgiqata ehtiyac vardir.

Natica
Beynolxalq tacriibanin tahlili va 6yranilmasi gostarir Ki, ails bizneslori genis faaliyyat
sahasins sahib olmagla diinyanin oksor Olkalorinin milli iqtisadiyyatinda insanlarin
moasgulluq saviyyasinin yuksaldilmasinds vo davamli iqtisadi inkisafin tomin edilma-
sinds miihiim rol oynayir. Bunun baslica sobablarindan biri ondan ibaratdir ki, ailo
institutu comiyyatin 6zayini toskil etdiyi kimi, ailo Uzvlarinin tasobbusi va ya har han-
s1 formada istiraki ilo yaradilan bizneslar do global migyasda Ustinlik toskil edir vo
bir cox mushat cohatlorlo xarakterizo olunmasi onlarin daha da inkisafina tokan verir.
Diinyanin miixtolif regionlarinda yerlogsmosina vo ohalinin galirlorina goro kaskin
farglanmasina baxmayarag, ailo bizneslori todgiq olunan 6lkalarin igtisadiyyatinda
mihiim rol oynayir, macmu sahibkarliq faaliyystinds bdyuk paya sahibdir va bir ¢ox
hallarda iso asas pay sahibidir.
Ailo bizneslori oksor 6lkalords moévcud sahibkarliq subyektlorinin shomiyyatli hisso-
sini ohato etss do, inkisaf etmokdo olan 6lkalords daha bdyik paya sahibdirlor. Belo
Olkalarda, ailalar torafindan yaradilan vo ya idars olunan miassisalor maggullugun te-
min olunmasinda aparici rol oynayirlar. Ails sahibkarliginin imkisafinda zarurat mo-
tivlorindoan sonra digoar on mihum amil bu bizneslorin tonzimlonmasinda dovlst siya-
sati ilo baglidir. Almaniya vo Tayland kimi 6lkalards ailo bizneslorinin suratli inkisafi
buna niimuno ola bilar.
Butiin bunlar ailo bizneslarinin beynalxalq tocriibasinin tadgiqgini vo bazi yanagmalarin
6lkamizds tatbigini oldugca aktual edir vo alds olunan naticalor bu istigamatds daha
genis elmi aragdirmalarin aparilmasina zomin yaradir. Bununla bels, eyni vo muxtalif
regionlarda yerloson 6lkalar lizra oxsar va forgli noticalorin geyds alinmasi vo homin
Olkalorin asas makroiqtisadi gostericilorindan todgigatda istifado olunmamasi ailo
biznesi ilo 6lkonin sosial-igtisadi inkisaf saviyyasi arasinda asililigi giymatlondirmoya
imkan vermir. Buna goro do, névbati todqiqat zamani1 miivafiq qiymatlondirmonin
aparilmasi nazarda tutulur va beynalxalq tacriiboys asaslanmagqla asagidaki tokliflorin
reallasdirilmasi tovsiys olunur.

1. Ailo bizneslorinin sosial-iqtisadi inkisafa tosirlorinin miioyyanlosdirilmosi

magsadils genis empirik tadqiqatlarin aparilmast;
2. Macmu sahibkarliq fealiyyatinds ailo bizneslorinin payini vo milli iqtisadiyyatda
rolunu miisyyonlasdirmok magsadils xiisusi empirik tadqiqatin aparilmast;
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3. Azorbaycanda ailo bizneslorinin makroiqtisadi gostoricilorini oks etdiron statistik

macmuanin hazirlanmasi.
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