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Xülasə 

Ailə biznesləri ailə, biznes və mülkiyyətçilik kimi üç elementi özündə birləşdirir və 

dünya iqtisadiyyatının əsas drayverlərindən biri hesab olunur. Tədqiqatın məqsədi ba-

zar iqtisadiyyatı şəraitində dünyanın müxtəlif regionlarında yerləşən ölkələrin iqtisa-

diyyatında ailə bizneslərinin rolunu və məcmu sahibkarlıq fəaliyyətində onların payını 

müəyyənləşdirməkdən ibarətdir. Metodologiya–qarşıya qoyulan məqsədə nail olmaq 

üçün ədəbiyyat icmalı aparılır, beynəlxalq təşkilatlar tərəfindən təqdim edilmiş empi-

rik tədqiqat nəticələri təhlil edilir və eləcə də müqayisə və ümumiləşdirmə metodla-

rından istifadə olunur. Tədqiqatın əsas nəticələri – ailə biznesləri geniş fəaliyyət sa-

hələrini özündə birləşdirməklə əhalinin məşğulluq səviyyəsinin yüksəldilməsinə və 

davamlı iqtisadi inkişafın təmin edilməsinə mühüm töhfə verir. Ailə biznesləri əksər 

ölkələrdə mövcud sahibkarlıq subyektlərinin əhəmiyyətli hissəsini əhatə etsə də, inki-

şaf etməkdə olan ölkələrdə daha böyük paya sahibdirlər. Belə ölkələrdə ailələr tərəfin-

dən yaradılan və ya idarə olunan  müəssisələr məşğulluğun təmin olunmasında aparıcı 

rol oynayırlar. 

 

Açar sözlər: ailə biznesi, beynəlxalq təcrübə, məcmu sahibkarlıq fəaliyyəti.  
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Abstract 

Family businesses combine the three elements of family, business and ownership and 

are considered one of the main drivers of the world economy. The purpose of the 

research is to determine the role of family businesses in the economy of countries 

located in different regions of the world and their share in the total entrepreneurial 

activity under market economy conditions. Methodology–to achieve the set goal, a 

literature review is conducted, empirical research results presented by international 
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organizations are analysed, and comparison and generalization methods are used. The 

main results of the study–family businesses, having a wide field of activity, play an 

important role in the national economy of most countries in increasing the employment 

level of people and ensuring sustainable economic development. Although family 

businesses comprise a significant proportion of existing business entities in most 

countries, they account for a larger share in developing countries. In such countries, 

enterprises created or managed by families play a leading role in providing 

employment. 

 

Keywords: family business; international practice; total entrepreneurial activity.  
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Резюме 

Семейный бизнес сочетает в себе три элемента семьи, бизнеса и собственности 

и считается одним из основных двигателей мировой экономики. Цель исследо-

вания–определить роль семейных предприятий в экономике стран, расположен-

ных в разных регионах мира, и их долю в общей предпринимательской деятель-

ности в условиях рыночной экономики. Методология–для достижения постав-

ленной цели проводится обзор литературы, анализируются результаты эмпири-

ческих исследований, представленных международными организациями, ис-

пользуются методы сравнения и обобщения. Основные результаты исследова-

ния–семейные предприятия, имея широкое поле деятельности, играют важную 

роль в народном хозяйстве большинства стран в повышении уровня занятости 

населения и обеспечении устойчивого экономического развития. Хотя семей-

ные предприятия составляют значительную долю существующих предприятий 

в большинстве стран, в развивающихся странах они составляют большую долю. 

В таких странах предприятия, созданные или управляемые семьями, играют 

ведущую роль в обеспечении занятости. 

 

Ключевые слова: семейный бизнес; международная практика; oбщая пред-

принимательская активность. 
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Giriş 

Qlobal iqtisadiyyatda iştirak edən bütün biznes subyektləri əmtəə və xidmətlər sahə-

sində xarici ticarət, xarici investisiya fəaliyyəti və eləcə də valyuta, maliyyə-kredit 

istiqamətləri üzrə fəaliyyət göstərirlər (Qafarov; Rzayev, 2017). Ailə biznesləri də 

demək olar ki, bütün sahələrdə təmsil olunurlar və müasir iqtisadiyyatın əsas drayver-

lərindən biri olmaqla sosial-iqtisadi inkişafın təmin edilməsində mühüm rol oynayır-

lar. Ailə bizneslərinin inkişafı yeni iş yerlərinin yaradılması, sağlam rəqabətin forma-

laşması, bazar tələbinə çevik reaksiya verilməsi və innovasiyaların istehsala tətbiqinə 

təkan verməklə, ümumi iqtisadi inkişafın təmin olunmasına xidmət edir. Bu bizneslər 

uzunmüddətli perspektivə sahib olması ilə seçilir və xarakterinə görə stabillik nümayiş 

etdirməklə davamlı iqtisadi inkişafa əhəmiyyətli dərəcədə böyük töhfə verir. Bundan 

əlavə, xərclərə qənaətcil olması və iqtisadi böhranlar dövründə belə daxili imkanlarını 

səfərbər etməklə fəaliyyətini davam etdirə bilmək kimi xüsusiyyətlərinə görə, maliyyə 

dayanıqlılığı və təhlükəsizliyinin qlobal təhdidlərlə üzləşdiyi bir vaxtda ailə biznesləri 

səmərəli biznes növü kimi qiymətləndirilməlidir (Musayev, 2021). Ailə firmaları 

təkcə iqtisadiyyatda çəkisinə görə deyil, həm də uzunmüddətli stabillik vəd etdiyinə, 

yerli inkişafa müsbət təsirlərinə, sahibkarların məsuliyyətli davranışına və qazandığı 

dəyərlərə görə əhəmiyyətli hesab olunur. Əlbəttə ki, bütün bunlar maliyyə böhranları 

dönəmində xüsusilə əlverişli amillər kimi qiymətləndirilir. Ailə firmaları müxtəlif öl-

çülərdə olmaqla, Avropa şirkətlərinin 60%-dən çoxunu özündə birləşdirir və müxtəlif 

sektorları əhatə edir. KOB-ların, xüsusilə mikro və kiçik sahibkarlıq subyektlərinin 

böyük qismi ailə müəssisələrindən ibarətdir və eyni zamanda ailə bizneslərinin əksə-

riyyəti KOB-lardan təşkil olunub (Europea, 2009). Bununla belə, bir çox üstün cəhət-

lərlə xarakterizə olunmasına baxmayaraq, praktikada və elmi araşdırmalarda ailə biz-

neslərinin zəif tərəfləri və ya narahatçılıq yaradan tendensiyaları da vardır. 

Məsələn, qlobal biznes strukturlarının 80%-ni təşkil etməsinə baxmayaraq, nəsillər 

arası uğurlu varisliyin aşağı səviyyədə olması ailə bizneslərində çalışan işçilər və on-

ların mənsub olduğu milli iqtisadiyyatlar üçün ciddi şəkildə mənfi təsirlərin yaranma-

sına səbəb ola bilər (Gagne və et al, 2021). Digər tərəfdən, müvafiq elmi ədəbiyyat-

ların təhlili onu da göstərir ki, aparılan tədqiqatların çoxu inkişaf etmiş ölkələrdə ailə 

sahibkarlığının tədqiqinə fokuslanmışdır və inkişaf etməkdə olan ölkələrdə ailə bizne-

sini hərtərəfli anlamağa kömək edəcək geniş araşdırmalara ehtiyac vardır (Basco, 

2018). Bu baxımdan qeyd eləyə bilərik ki, Latın Amerikasında ailə biznesi araşdırma-

larına dünyanın Asiya qitəsi kimi digər bölgələrinə nisbətən daha az diqqət yetiril-

mişdir (Dinh və Calabro, 2019).  
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1. Material və metodologiya 

Qlobal Sahibkarlıq Monitorinqinin (Global Entrepreneurship Monitor, bundan sonra 

GEM) axırıncı dərc etdiyi “Ailə Sahibkarlığı Hesabatı 2019/2020” (2021) ailə biznes-

lərinin dünya iqtisadiyyatında rolunu və onların formalaşması və inkişafının bir çox as-

pektlərini qiymətləndirmək baxımından olduqca əhəmiyyətli məlumatları özündə əks 

etdirir. Hesabatda göstərilir ki, dünyanın 48 ölkəsinin milli iqtisadiyyatını əhatə edən 

sahibkarların 75%-i bizneslərini ailə üzvlərinin iştirakı ilə yaratmışdır, yaxud ailə üzv-

ləri biznesin idarə olunmasında iştirak edir və ya biznesin müştərək sahibkarlarıdırlar.   

Bununla belə, ailənin say tərkibinin ayrı-ayrı fərdlərin biznes fəaliyyətinə başlamasın-

da rolu və biznesə mövcud təsirləri haqqında olduqca az tədqiqat aparılmışdır. Araş-

dırma göstərir ki, ailənin biznesə təsiri digər müxtəlif aspektlərdən, o cümlədən də 

varislik (San Martin and Duran, 2016; Ahrens and et al, 2018), korporativ idarəetmə 

(Villalonga and et al, 2015; Gonzalez and et al, 2019) və ailə bizneslərinin beynəl-

miləlləşməsi (Velez-Ocampo and et al, 2017) nöqteyi-nəzərindən daha çox tədqiq 

olunmuşdur. Ancaq ailə biznesinə xas olan faktorları, o cümlədən bu konteksdə sahib-

karlıq müəssisələrinin yaradılmasına təsir edən amillərin izahını verən (Aldrich and 

Cliff, 2003; Jennings and et al, 2015), xüsusilə də inkişaf etməkdə olan iqtisadiyyat-

larda onların xarakterini müəyyən edən (Carreon-Gutierrez and Saiz-Alvarez, 2019) 

elmi ədəbiyyatların kasadlığı özünü büruzə verir. Bir amili də vurğulamaq lazımdır ki, 

ailə və sahibkarlıq təşəbbüsləri arasındakı əlaqələrin öyrənilməsi ailə bizneslərinin 

müxtəlif regionlarda məşğulluq imkanlarının genişləndirilməsində və yoxsulluq üzrə 

göstəricilərin yaxşılaşdırılmasında rolunun daha aydın müəyyənləşdirilməsi baxımın-

dan olduqca əhəmiyyətlidir. 

GEM-in haqqında bəhs olunan hesabatı ailə sahibkarlığını ailə üzvlərinin müştərək 

mülkiyyətçiliyi və müştərək idarəetməsinə, ailənin yalnız müştərək mülkiyyətçiliyi-

nə və ailənin yalnız müştərək idarəetməsinə əsaslanan üç formada müəyyənləşdir-

mişdir. Qrafik 1-də sahibkarlıq fəaliyyətləri ailənin iştirakını nəzərdə tutan bu üç for-

maya və qeyri-ailə bizneslərinə görə qruplaşdırılmışdır.  

Tədqiqat nəticələrinə görə, ailə sahibkarlığının ən geniş yayılmış forması müştərək 

mülkiyyətə sahib olmadan birgə idarəetmənin həyata keçirilməsinə əsaslanır. Belə 

olan halda, cavabdeh şəxs tək mülkiyyətçi ola bilər və ya qeyri-ailə üzvləri ilə birlikdə 

firmanın həmtəsisçisi ola bilər, ancaq ailənin ən azı bir üzvü mülkiyyət sahib(lər)i ilə 

birlikdə biznesin idarə edilməsində iştirak edir. Məsələn, Madaqaskarda ümumi sahib-

karlıq fəaliyyətinin 89%-i ailənin müştərək mülkiyyəti mövcud olmadan ailə üzvləri-

nin birgə idarəetməsi əsasında həyata keçirilir. Belə sahibkarlıq forması Panama, İn-

doneziya və Polşa kimi müxtəlif ölkələrdə də üstünlük təşkil edərək ümumi sahib-

karlıq subyektlərinin təxminən 85%-ni özündə birləşdirir. Çində və Tayvanda  isə ta-

mamilə fərqli mənzərə hökm sürür və müştərək mülkiyyətə əsaslanmadan yalnız 
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müştərək idarəetməni özündə ehtiva edən ailə sahibkarlığı Çində bütün biznes təsisat-

larının 12%-ni, Tayvanda isə 21%-ni təşkil edir. 

 

Qrafik 1. Məcmu sahibkarlıq fəaliyyətində (18-64 yaş) ailənin cəlb olunması ilə həyata keçirilən 

bizneslərin dörd bölgə üzrə qruplaşdırılan 48 ölkənin iqtisadiyyatında payı 

Mənbə: GEM, 2021. “2019\2020 Ailə Biznesi Hesabatı” 

 

Ailə sahibkarlığının digər ən geniş yayılmış və ən güclü forması kimi firmanın idarə 

edilməsində və mülkiyyətçilikdə ailənin müştərək roluna söykənən bizneslər qəbul 

edilir. Bu halda ailə üzvləri həm mülkiyyət və ya səhm sahibi olmaqla, həm də firma-

nın idarə edilməsində yüksək səviyyədə təmsil olunmaqla seçilirlər. Ailə bizneslərinin 

bu forması Kolumbiya, Uruqvay və Çili kimi Latın Amerikası ölkələrində geniş yayıl-

maqla həmin ölkələrin ümumi sahibkarlıq fəaliyyətində müvafiq olaraq 40%, 33% və 

31% olan əhəmiyyətli paya sahibdirlər. Başqa regionlara baxdıqda isə ailə biznesləri-

nin bu formasının Birləşmiş Ərəb Əmirliklərində (BƏƏ) ümumi sahibkarlıq subyekt-

lərinin 36%-ni, Koreya Respublikasında 5%-ni, Polşa və Madaqaskarda isə 6%-ni təş-

kil etdiyini görə bilərik.  

Bir amili vurğulamaq lazımdır ki, müştərək mülkiyyətə sahib olmaq, lakin biznesin 

idarə edilməsində birgə idarəetmənin olmaması ailə biznesləri üçün qeyri-spesifik-

dir. Ailə bizneslərinin bu forması üçün ən yüksək göstərici 18% ilə Argentinada və 

12%-lik pay ilə Səudiyyə Ərəbistanında qeydə alınmışdır. Bu o hallarda baş verə bilər 
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ki, ailə mülkiyyət payına malik olmasına baxmayaraq biznesin həyata keçirilməsində 

iştirak etmir və yaxud ailə üzvlərinin biznesdə iştirakı müştərək idarəetmə hesab edil-

məyən formalara əsaslanır. Bu formada mümkün hallardan biri ondan ibarətdir ki, ailə 

biznesinin nəsillər üzrə ötürülmə prosesi baş verir və firmanın idarə edilməsini yeni 

nəsil təhvil alsa da, hər iki nəsil biznesin müştərək mülkiyyətçisi olmaqda davam edir. 

Beləliklə, biznesin həyata keçirilməsində aşağı səviyyədə təmsil olunmasına görə belə 

firmalar ailə sahibkarlığının ən zəif forması kimi qəbul edilir (GEM, 2021). 

 

2. Məcmu sahibkarlıq fəaliyyətində ailə bizneslərinin payı 

Hər bir ölkənin milli iqtisadiyyatının sağlam inkişafı və səmərəli fəaliyyəti əhəmiy-

yətli dərəcədə ailə müəssisələrindən asılıdır. Bu gün ailə biznesləri mövcud olan bütün 

müəssisələrin üçdə ikisini təşkil edir və dünya üzrə işçi qüvvəsinin ən azı yarısının işlə 

təmin olunmasına cavabdehlik daşıyır (De Massis and et al, 2018). Ailə biznesi xüsusi 

sahibkarlıq subyektidir və onun təşkili, formalaşması və tənzimlənməsi mexanizmi 

regional səviyyədə biznes davranışının unikal xüsusiyyətlərinin toplusudur. Bunlara 

sahibkarlıq subyektinin bazar mövqeyi, onun potensialı, göstərilən xidmətlərin 

xüsusiyyətləri və s. aid edilə bilər. Müvafiq olaraq, dünyanın müxtəlif ölkələrində və 

ayrı-ayrı regionlarda eyni inkişaf strategiyası ya hamıya şamil edilmir, ya da hər kəsin 

ondan faydalanmaq imkanı olmur. Buna görə də, bir sıra ümumi prinsiplərin müəyyən 

edilməsi, strateji inkişafın təşkili və həyata keçirilməsi zəruridir (Saidova, 2020). 

Avropa Birliyinin milli assosiasiyalar ittifaqı olan Avropa Ailə Biznesləri təşkilatı 

1999-cu ildən fəaliyyət göstərir və kiçik, orta və böyük şirkətlər də daxil olmaqla, 

uzunmüddətli ailə mülkiyyətində olan müəssisələri təmsil edir. Təşkilatın açıq infor-

masiya mənbələrində göstərilir ki, ailə biznesləri bütün Avropa şirkətlərinin 65-80%-

ni təşkil etməklə birlik ölkələrində mövcud olan bütün iş yerlərinin orta hesabla 40-

50%-dən çoxunu özündə birləşdirir. Təşkilatın təqdim etdiyi məlumatlarda qeyd olu-

nur ki, ailə biznesləri mövcud Avropa şirkətlərinin əhəmiyyətli hissəsini əhatə edir və 

real iqtisadiyyatın güclənməsinə və dinamik inkişafına mühüm töhfə verir. Ailə şirkət-

ləri təkcə iqtisadiyyata önəmli töhfələr verdiyinə görə əhəmiyyətli hesab edilmir, onlar 

həm də uzunmüddətli və dayanıqlı biznes strukturları olduqlarına və regionların, xüsu-

silə də ucqar ərazilərin sosial-iqtisadi inkişafında oynadığı rola görə müsbət cəhətlərlə 

xarakterizə olunur. Məlumatlardan aydın olur ki, ailə biznesləri Avropada özəl sektor 

üzrə məşğulluğun 40-50%-ni təmin edir. Ailə biznesləri borc maliyyələşməsindən da-

ha çox öz gəlirlərinin yenidən investisiya edilməsinə üstünlük verirlər və onlar səhm-

darların, işçilərin və müştərilərin maraqlarının qorunmasına yönəlmiş uzunmüddətli 

strategiyalarına görə məsuliyyətli sahibkarlar kimi qəbul edilirlər və regional çərçivə-

də sosial-iqtisadi inkişafın qayğısına qalırlar. Beləliklə, ailə biznesi sahibləri ailə də-

yərlərini bir növ yüksək sosial məsuliyyət hissinin formalaşması üçün də istifadə etmiş 
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olurlar və sahibkarlıq mədəniyyətinin formalaşması üçün təbii inkubator rolunu 

oynayırlar (https://europeanfamilybusinesses.eu/about-european-family-businesses). Digər 

bir araşdırma isə göstərir ki, Avropada bütün sahibkarlıq subyektlərinin təxminən 70-

80%-i ailə bizneslərinə aid edilir və köhnə qitədə ailə biznesi sektorunda 10-dan az 

işçisi olan mikro müəssisələr və kiçik və orta sahibkarlıq subyektləri üstünlük təşkil 

edir (Siakas və et al, 2014). 

Latın Amerikası dünya əhalisinin təxminən 9%-ni, qlobal ümumi daxili məhsulun isə 

6%-ni təmsil edən 20 suveren dövləti və əraziləri əhatə edir. Bu bölgə Cənub-Şərqi Asi-

yadan sonra dünyanın ikinci ən əhəmiyyətli inkişaf edən bazarını təmsil edir və onun 

böyüməsinin yaxın illərdə xeyli dərəcədə surətlənməsi gözlənilir. Dünyanın digər yer-

lərində olduğu kimi Latın Amerikasında ailə müəssisələri ölkələr üzrə əhəmiyyətli 

dərəcədə fərqlənməsinə baxmayaraq, regionda iqtisadi və sosial təşkilatların geniş 

yayılmış formasını təşkil edir. Bu təşkilatlar bölgənin ÜDM-in təxminən 60%-ni təşkil 

edir. Ailə nəzarəti kiçik firmalarla məhdudlaşmır, həmçinin bölgənin ən böyük şirkət-

lərinin təxminən 40%-də üstünlük təşkil edir (Vazquez, 2020). 

ABŞ və ya Kanada kimi inkişaf etmiş ölkələrdə bütün sahibkarlıq müəssisələrinin təx-

minən 90%-i ailə biznesi hesab olunur (Rahman and et al, 2017). Ailə biznesləri həm-

çinin geniş fəaliyyət göstərdikləri Rusiya, Bolqarıstan və Rumıniya kimi inkişaf et-

məkdə olan ölkələrin yerli sosial-iqtisadi inkişafında mühüm rol oynayırlar 

(Bakracheva and et al, 2020). 

Qrafik 2-də Şərqi və Cənubi Asiya, Avropa və Şimali Amerika, Latın Amerikası və 

Karib dənizi, Orta Şərq və Afrika olmaqla dörd qrupa bölünmüşdür və məcmu sahib-

karlıq fəaliyyətində ailə bizneslərinin payı yüksək olmasına baxmayaraq, bu göstərici 

ölkələr üzrə dəyişkən xarakterə malikdir. 

Qrafik dörd bölgə üzrə qruplaşdırılmış, ümumilikdə 48 ölkənin iqtisadiyyatında ailə-

nin cəlb olunması ilə həyata keçirilən bizneslərin dərəcələrini göstərir. Təsvirdən bəlli 

olur ki, ən böyük fərq Şərqi və Cənubi Asiya regionunda müşahidə olunur. Bütün 

sahibkarların ailəni biznes fəaliyyətinə cəlb etdiyi ən yüksək göstərici Tailandda qey-

də alınmışdır və bunun məntiqi nəticəsi olaraq Tailandda məcmu sahibkarlıq subyekt-

lərinin təxminən 100 faizi ailə bizneslərindən ibarətdir. Koreya Respublikası və İndo-

neziya yüksək və təxminən bərabər sahibkarlıq fəaliyyətinə malik olsalar da, ailənin 

sahibkarlıqda iştirak səviyyəsi Koreya Respublikasında 60%, İndoneziyada isə 95% 

təşkil etməklə, bu istiqamətdə kəskin fərqlər özünü göstərir. Yaponiya, Tayvan və Çin 

isə ailənin sahibkarlıqda iştirak meyarına görə 40%-dan aşağı dərəcəyə sahib olmaqla 

müvafiq meyar üzrə regionda ən aşağı göstərici nümayiş etdirən ölkələrdir.  

Araşdırma onu deməyə əsas verir ki, tədqiq olunan digər 45 iqtisadiyyatda sahibkarlıq 

subyektləri ailə əsaslıdır. 
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Qrafik 2. Məcmu sahibkarlıq fəaliyyətində (18-64 yaş) ailənin cəlb olunması ilə həyata keçirilən 

bizneslərin dörd bölgə üzrə qruplaşdırılan 48 ölkə iqtisadiyyatında payı 

Mənbə: GEM, 2021. “2019\2020 Ailə Biznesi Hesabatı” 

 

Avropa və Şimali Amerika regionunu təmsil edən ölkələr digər bölgələrlə müqayisə-

də ailə əsaslı bizneslərin ümumi sahibkarlıqda ən aşağı pay sahibi olması ilə seçilirlər. 

Bu regionda qruplaşan ölkələrin iqtisadiyyatında ailənin iştirak səviyyəsi 54% (Türki-

yə) ilə 90% (Polşa) arasında dəyişir. Rusiyada müvafiq göstərici 72 faiz olduğu halda, 

Bolqarıstanda bu nisbət 85 faiz həddinə çatır (GEM, 2021). Ümumiyyətlə qeyd eləyə 

bilərik ki, Avropa ölkələrində ailə bizneslərinin roluna dair araşdırmalar və müvafiq 

olaraq onların sosial-iqtisadi inkişafda payına dair məlumatlar digər bölgələrlə müqa-

yisədə çoxluq təşkil edir.  

Alman Sənaye Federasiyasının məlumatına görə isə ailə müəssisələri işəgötürənlər və 

ənənələri dərk edən yenilikçilər kimi Almaniya iqtisadiyyatına və alman sənayesinə 

böyük töhfə verir. Ailə biznesləri bir və ya daha çox ailənin sahib olduğu şirkətlər 

olaraq təyin olunur, “ailənin nəzarətində olan” və “ailənin rəhbərlik etdiyi” müəssisə-

lər kimi fərqləndirilir. Ailə tərəfindən idarə olunan müəssisələrdə, iki fiziki şəxsə və 

ya onların ailə üzvlərinə şirkətin səhmlərinin ən azı 50 faizi məxsus olur. Ailənin idarə 

etdiyi müəssisələrdə bu fiziki şəxslər şirkətin idarə edilməsində də iştirak edirlər. Bu 

əsas tərif iki aspektə diqqət yetirir: 

1. Mülkiyyət forması həlledici əhəmiyyətə malikdir; 
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2. Müəssisənin idarə edilməsi çox vaxt sahibinin əlində olur. 

Bu cəhətlər müəyyən tipik xüsusiyyətlərə səbəb olur. Sənayedə bir çox ailə müəssisəsi 

ikinci və ya üçüncü nəsillər tərəfindən idarə olunur. Səhmdarlar, onilliklər və ya hətta 

əsrlər boyu valideynlərinin, babalarının və ya nənələrinin qurduqlarını qorumaq və 

böyütmək istəyirlər. Bu, ailə müəssisələri ilə ictimai şirkətlər arasındakı həlledici fərq-

lərdən biridir: ailələr qısamüddətli gəlirdən daha çox uzunmüddətli sabitliyə üstünlük 

verirlər. Ailə biznesinin başqa bir əsas xarakterik cəhəti risk və məsuliyyətin paralel 

mövcudluğudur. Bu, ailə sahibkarlarını qərarların qəbulunda xüsusilə ehtiyatlı olmağa 

məcbur edir. Beləliklə, ailə müəssisələri qısa müddətdə qazanclarını artırmaqdan daha 

çox dayanıqlılığa əhəmiyyət verirlər. Müəssisələrin eyni şəxslərə məxsus olduğu və 

idarə edildiyi yerlərdə qərarlar daha çevik qəbul edilə bilir. Ailə biznesi sahibləri hə-

mişə gələcək rübü yox, gələcək nəsli düşünürlər. Ən vacib qərar şirkətin ailədəki gə-

ləcək nəsillərə ən yaxşı şəkildə necə ötürülə bilməsidir. Bu da iş fəaliyyəti və biznes 

strategiyasına açıq şəkildə böyük təsir göstərir. Şirkətin uzunmüddətli varlığını təmin 

etmək üçün ardıcıl səylər ailə biznesinin əsas əlamətidir və onları bu qədər müvəffə-

qiyyətli edən də budur. 2020-ci ilin aprelinə olan tədqiqat nəticələrinə görə, ailələr 

tərəfindən nəzarət olunan şirkətlər Almaniya iqtisadiyyatında 91% paya sahibdir və 

onlar ölkədəki bütün şirkətlərin ümumi dövriyyəsinin 55%-ni və sorğu dövründə 

ümumi məşğulluğun 57%-ni təşkil edir (The Federation of German Industries (BDI), 

2022). Aydındır ki, kiçik biznesin və özəl sahibkarlığın payının artması ilə ölkə iqti-

sadiyyatı inkişaf edir, əhalinin bu işə cəlb olunması isə sahibkarlığın tənzimlənməsi 

ilə məşğul olan qurumlar, digər dövlət təşkilatları və maliyyə institutları üçün həm 

mühüm vəzifələr qoyur, həm də onların məqsədlərini təcəssüm etdirir (Saidova, 

2020). Bu baxımdan, Almaniyada ailə bizneslərinin məcmu sahibkarlıqda payının 

böyük olmasını eyni zamanda sahibkarlığın inkişafı sahəsində dövlət siyasəti ilə əla-

qələndirmək olar. Sahibkarlığın inkişafı isə Almaniyada yüksək həyat səviyyəsinin və 

alman iqtisadiyyatının gücünün əsas drayverlərindən biri kimi qiymətləndirilməlidir.  

GEM-in təqdim etdiyi hesabatda Orta Şərq və Afrika regionunda ailənin biznesdə 

iştirak payı ölkələrin ümumi sahibkarlıq aktivliyi səviyyəsinə görə dəyişir. Xüsusilə 

maraqlıdır ki, Latın Amerikası və Karib dənizi ölkələrində fəaliyyət göstərən sahib-

karların dörddə üçü startap layihələrini ailənin iştirakı ilə həyata keçirirlər (GEM, 

2021). Ümumi baxdıqda, Latın Amerikası ölkələrində sahibkarlıq subyektlərinin 90-

98%-i ailə müəssisələrinə aid edilir və işçi qüvvəsinin 50-75%-i ailə şirkətlərində ça-

lışır. Dəqiqləşdirmə aparsaq göstərə bilərik ki, Latın Amerikasının aparıcı ölkələrin-

dən biri olan Meksika iqtisadiyyatında ailə biznesləri daha böyük paya sahibdirlər. 

Belə ki, dünyanın bir çox ölkələrində olduğu kimi, Meksikada da ailə biznesləri ÜDM-

ə və məşğulluğa əhəmiyyətli şəkildə töhfə verir. Daha dəqiq desək, Meksikada özəl 
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sektora məxsus təxminən 5 654 014 biznes subyekti vardır ki, onların da təxminən 

90%-i ailə bizneslərindən ibarətdir və milli işçi qüvvəsinin 90%-nin məşğulluğunu 

təmin edir (INEGI, 2018). Vurğulamaq lazımdır ki, Meksika iqtisadiyyatında davamlı 

olaraq çoxlu sayda yeni firmalar yaradılır və onlar da ailə üzvləri və ya böyük ailələr 

tərəfindən idarə edilirlər. Qeyd olunanlar Meksikada ailə mənsubiyyətinə söykənən 

sahibkarlıq subyektlərinin iqtisadi sistemdə böyük paya malik olmaqla yanaşı, inkişaf 

və genişlənmə perspektivlərinin mövcudluğundan da xəbər verir. Bu tendensiyanı təd-

qiqata cəlb edilən və ailə bizneslərinin məcmu sahibkarlıq fəaliyyətində böyük paya 

sahib olduğu bir çox ölkələrə də şamil etmək olar. Ona görə ki, təhlil edilən yüksək 

göstəricilər bu ölkələrdə böyük ailə biznesi təcrübəsinin olduğunu və eyni zamanda 

bu biznes növünün həmin cəmiyyətlərdə böyük populyarlıq qazandığını söyləməyə 

əsas verir. Belə nəticə çıxara bilərik ki, ailə biznesləri əksər ölkələrdə mövcud sahib-

karlıq subyektlərinin əhəmiyyətli hissəsini əhatə etsə də, inkişaf etməkdə olan ölkə-

lərdə daha böyük paya sahibdirlər. Belə ölkələrdə ailələr tərəfindən yaradılan və ya 

idarə olunan  müəssisələr məşğulluğun təmin olunmasında aparıcı rol oynayırlar. Bu 

da onunla əlaqədardır ki, həmin ölkələrdə yaşayan insanlar öz biznes fəaliyyətlərinə 

ailə üzvlərini də cəlb edirlər. Bununla onlar həm biznes xərclərini aşağı salır, həm də 

ailə üzvlərinin məşğulluğunu təmin edirlər. Beləliklə, ailə sahibkarlığı inkişaf etmiş 

ölkələrdə zərurət motivləri ilə sıx bağlıdır.     

 

3. Azərbaycan ailə biznesləri 

Beynəlxalq təcrübədə ailə bizneslərinin payını əks etdirən müvafiq statistik məlumat-

lar Azərbaycan üzrə mövcud olmasa da, ölkəmizdə ailə sahibkarlığı perspektivlərinin 

dünya ölkələri ilə müqayisəsini aparmaq üçün qeyd eləyə bilərik ki, 23.09.2016-cı il 

tarixli Fərmanla Azərbaycan Respublikasının Prezidenti yanında Vətəndaşlara Xidmət 

və Sosial İnnovasiyalar üzrə Dövlət Agentliyinin tabeliyində “ABAD” - Ailə Bizne-

sinə Asan Dəstək publik hüquqi şəxsin yaradılması Azərbaycanda ailə bizneslərinin 

inkişafında yeni mərhələnin başlanğıcı olmuşdur. Açıq təqdim edilmiş məlumatlara 

əsasən ABAD tərəfindən ümumilikdə 533 ailə biznesinə dəstək verilmişdir və 2022-

ci ildə ABAD-a üzv olan sahibkarların illik maliyyə dövriyyəsi 2,7 milyon manat təş-

kil etmişdir (ABAD, 2023). Əlbəttə ki, ABAD modeli uğurludur və ailə bizneslərinin 

inkişafı baxımından mühüm əhəmiyyət kəsb edir. Ancaq nəzərə almaq lazımdır ki, 

ailə bizneslərinin heç də hamısı ABAD-ın xidmətlərindən istifadə etmir və Azərbay-

canda bütün ailə bizneslərini əhatə edən vahid statistika yoxdur. Ancaq əvvəllər 

apardığımız araşdırmalara və dünyada geniş qəbul edilmiş ailə biznesi konsepsiyala-

rına əsaslanmaqla deyə bilərik ki, ölkəmizdə ailə sahibkarlarının sayı və milli iqtisa-

diyyata töhfələri daha böyükdür. Məsələn, müvafiq verilənlərin ilkin müayinəsi göstə-

rir ki, konseptual yanaşmalara əsasən ailə biznesi meyarlarına uyğun gələn sahibkarlıq 
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subyektlərinin bir qismi rəsmi dövlət statistikasında ev təsərrüfatlarına dair statisti-

kanın tərkibində yer almışdır. Bu o deməkdir ki, Azərbaycanda ailə bizneslərinin məc-

mu sahibkarlıqda payını və milli iqtisadiyyatda rolunu müəyyənləşdirmək üçün ayrıca 

empirik tədqiqata ehtiyac vardır.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           

 

Nəticə 

Beynəlxalq təcrübənin təhlili və öyrənilməsi göstərir ki, ailə biznesləri geniş fəaliyyət 

sahəsinə sahib olmaqla dünyanın əksər ölkələrinin milli iqtisadiyyatında insanların 

məşğulluq səviyyəsinin yüksəldilməsində və davamlı iqtisadi inkişafın təmin edilmə-

sində mühüm rol oynayır. Bunun başlıca səbəblərindən biri ondan ibarətdir ki, ailə 

institutu cəmiyyətin özəyini təşkil etdiyi kimi, ailə üzvlərinin təşəbbüsü və ya hər han-

sı formada iştirakı ilə yaradılan bizneslər də qlobal miqyasda üstünlük təşkil edir və 

bir çox müsbət cəhətlərlə xarakterizə olunması onların daha da inkişafına təkan verir.  

Dünyanın müxtəlif regionlarında yerləşməsinə və əhalinin gəlirlərinə görə kəskin 

fərqlənməsinə baxmayaraq, ailə biznesləri tədqiq olunan ölkələrin iqtisadiyyatında 

mühüm rol oynayır, məcmu sahibkarlıq fəaliyyətində böyük paya sahibdir və bir çox 

hallarda isə əsas pay sahibidir.  

Ailə biznesləri əksər ölkələrdə mövcud sahibkarlıq subyektlərinin əhəmiyyətli hissə-

sini əhatə etsə də, inkişaf etməkdə olan ölkələrdə daha böyük paya sahibdirlər. Belə 

ölkələrdə, ailələr tərəfindən yaradılan və ya idarə olunan müəssisələr məşğulluğun tə-

min olunmasında aparıcı rol oynayırlar. Ailə sahibkarlığının imkişafında zərurət mo-

tivlərindən sonra digər ən mühüm amil bu bizneslərin tənzimlənməsində dövlət siya-

səti ilə bağlıdır. Almaniya və Tayland kimi ölkələrdə ailə bizneslərinin surətli inkişafı 

buna nümunə ola bilər. 

Bütün bunlar ailə bizneslərinin beynəlxalq təcrübəsinin tədqiqini və bəzi yanaşmaların 

ölkəmizdə tətbiqini olduqca aktual edir və əldə olunan nəticələr bu istiqamətdə daha 

geniş elmi araşdırmaların aparılmasına zəmin yaradır. Bununla belə, eyni və müxtəlif 

regionlarda yerləşən ölkələr üzrə oxşar və fərqli nəticələrin qeydə alınması və həmin 

ölkələrin əsas makroiqtisadi göstəricilərindən tədqiqatda istifadə olunmaması ailə 

biznesi ilə ölkənin sosial-iqtisadi inkişaf səviyyəsi arasında asılılığı qiymətləndirməyə 

imkan vermir. Buna görə də, növbəti tədqiqat zamanı müvafiq qiymətləndirmənin 

aparılması nəzərdə tutulur və beynəlxalq təcrübəyə əsaslanmaqla aşağıdakı təkliflərin 

reallaşdırılması tövsiyə olunur. 

1. Ailə bizneslərinin sosial-iqtisadi inkişafa təsirlərinin müəyyənləşdirilməsi 

məqsədilə geniş empirik tədqiqatların aparılması; 

2. Məcmu sahibkarlıq fəaliyyətində ailə bizneslərinin payını və milli iqtisadiyyatda 

rolunu müəyyənləşdirmək məqsədilə xüsusi empirik tədqiqatın aparılması; 
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3. Azərbaycanda ailə bizneslərinin makroiqtisadi göstəricilərini əks etdirən statistik 

məcmuənin hazırlanması. 
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