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Xulasa

Tadgigatin magsadi respublikanin tosarriifat subyektlorinds idaraetms ugotunun mia-
sir vaziyyatini giymatlondirmok vo onun tokmillogdirilmasi istigamatlorini miisyyan
etmokdir. Bu istigamatdas istor respublika, istorss do xarici 6lka mutoxassislarinin ida-
roetma ugotunun mahiyyati vo mozmunu ilo slagodar mixtalif yanagmalari arasdiril-
mig, mithasibat ugotu sisteminin tarkib hissasi kimi idarsetms ucotunun istehsalat uco-
tu, strateji ugot va kontrolinglo oxsar va forgli taraflori, eloca da bu sahada onun bey-
nalxalq prinsiplore uygunlugu giymatlondirilmigdir. Bunlarla yanasi, moagalods ida-
roetmo ugotunun beynslxalq tacriibasinda genis yer almis xarclarin tosniflogdirilmasi,
gruplasdirilmasi, onlarin formalagmasi yerlari vo moasuliyyat markozlari Gizro bolis-
dirilmasi metodlarinin, eloca do maya doyarinin kalkulyasiyasi metodlarinin — stan-
dart-kost vo direct-kosting sisteminin respublikanin ugot praktikasinda tatbiginin
mumkinliyi doyarlondirilmisdir.

Acar sozlar: mihasibat ucotu, idaraetma ucotu, istehsal ugotu, kontroling, biznes-
model, menecment.
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Abstract

The purpose of the study is to assess the current provisions for the application of
management accounting in the economic entities of the republic and determine the
ways to improve it. In this direction, different approaches have been considered in
relation to the essence and content of management accounting by local and foreign
specialists, and general and differences in management accounting, as an independent
area of accounting with production, strategic accounting and controlling, as well as
compliance with international principles of management accounting have been

109



UNEC Elmi Xaborlori, il 11, Cild 11, iyul - sentyabr, 2023, sah. 109 - 117
Scientific Reviews in UNEC, Year 11, Volume 11, July - September, 2023, pp. 109 - 117
evaluated . Along with this, the possibilities of adapting the order of classification and
grouping of expenses, methods of distributing it according to the place of formation
and centers of responsibility, as well as such costing methods as standard cost and
direct costing in the practice of domestic accounting, which are widely used abroad,
are evaluated.

Keywords: accounting, management accounting, production accounting, controlling,
business model, management.

MPOBJIEMbBI YIIPABJIEHUECKOI'O YYETA B A3EPEAMJI)KAHE U
INEPCIIEKTHUBBI PA3BUTHUA

T'onaii Acaoosa
ooxkmopanum, UNEC
gunay.asadova30@gmail.com

Pe3rome

Lenpro rcciienoBaHus SBISIETCS OLIEHKA COBPEMEHHBIX MOJI0KEHUN IPUMEHEHUS YII-
PaBJIEHYECKOT'0 yueTa B X035 MCTBEHHBIX CyObEKTaX peCIyOIMKH U OTIpEeNICHUs TyTH
€ro COBEPIIEHCTBOBaHUA. B 3TOM HampaBlIeHHMH PaCCMaTPUBAKOTCS PA3HbIE TOAXOIbI
pecnyOIMKaHCKUX U 3apyOeXHBIX CIELUATNCTOB B OTHOLUIEHUH CYLIHOCTU U COJEp-
YKaHUS YIPaBICHUYECKOTO yueTa, 00IIMe YePThl M Pa3INuUs YIIPaBIECHYECKOTO yUeTa,
KaK CaMOCTOSITENIbHOTO HalpaBleHUsI OyXTraaTepCcKOro ydera, ¢ IpOMu3BOACTBEHHBIM,
CTPATETMYECKUM YUYE€TOM U KOHTPOJUJIMHIOM, a TAKKE COOTBETCTBUS MEXIYHAPOIHBIM
MPUHIMIIAM YIIPABJIEHYECKOro yudera. Hapsay ¢ 3TuM, OLIEHMBAIOTCS BO3MOXXHOCTHU
a/IanTaluu, MOpsaI0K KiIacCuUKAIUU U TPYIIIUPOBKHU PACXO0B, METOABI paccrpee-
JICHUA €ro II10 MGCTy (1)0pMI/Ip0BaHI/I$I 158 HGHTpOB OTBE€TCTBCHHOCTH, a TaKXE TaKUX
METOO0B KaJ'II)Ky.]'IﬂIII/II/I C€6eCTOI/IMOCTI/I, KakK CTaH}IapT-KOCT u )II/IpeKT-KOCTI/IHF B
MPAKTUKE OTEUECTBEHHOTO Y4€Ta, KOTOPhIE ITUPOKO MPUMEHSIOTCS 32 PyOeKOM.

Knroueswle cnosa: oOyxeanmepckuil yuem, ynpasieH4eckutl yuem, npousso0CcmeeHHblll
yuem, KOHMPOLIUH2, OU3HEC-MO0elb, MEHeOHCMEHM.

Giris

Idaroetmo ugotunun asas mogsadi asaslandirilmis idaraetms gorarmin gobul edilmasi-
nin mimkanliyunin tamin edilmasi Ugiin toskilatin faaliyyati vo konar miihit haqqin-
da toskilatin vo struktur bdlmalarin rohbarliyine vo miitoxassislora plan, faktiki vo
prognoz informasiyanin togdim edilmasidir. Qeyd etmok lazimdir ki, idarsetma
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ucotunun mahiyyatinin dork edilmasinda, onun nazariyyasinin islonmasinda praktiki
foaliyyat novii kimi istehsalin yaranma dovriinii miioyyan etmok, asasan maliyys
mozmunu Vo istigamatindan forgli olaraq istehsalat faaliyyatinin sortlonmasine tasir
gOstoron amil kimi onun yaranmasi sortlori, problemlori vo inkisaf istiqgamatlorini
noazardan kegirmok vacibdir.

Idaraetmo ucotunun mahiyyati va igtisadi mazmunu
Vurgulamaq lazimdir ki, “idaraetma ugotu” anlayisinin vahid torifi yoxdur va bu sa-
hods igtisadg1 alimlorin yanasmalart miixtalifdir. Aparict miitoxassislor vo praktiklor
milhasibat informasiya sisteminds idarsetmo ugotunun rolu va yeri, onun magsadi va
vazifalori, dovlat tonzimlonmasinin mogsadsauygunlugu, miistaqil idarsetms hesab-
larinin qurulmasi haqqinda miixtalif fikirlor irali strlrlor. Belo ki, bazi alimlor ida-
roetms ucgotunu istehsal ugotu Kimi goloma verarak birincinin mistoaqil sistem kimi
forglondirilmasinin aleyhina ¢ixis edirlor. Belo ki, Y.V.Sokolov idarsetma ugotunu
maliyys ugotu ilo mugayiss olunmasi sarti kimi gobul edilmis forgi inkar edorak bels
bir fikir irali siiriir ki, “Sovet hakimiyyati illorinds bitlin muhasibat ucotu sistemi
reglamentlosdirilmisdi. Bu o demokdir ki, 0, bltovlikds maliyys ucotuna adekvat ol-
musdur. Hazirda xarclorin ugotu va kalkulyasiyasi vahid miihasibat ugotundan ayril-
mis vo biitiin bu problematikani idarsetmo ugotu adlandirirlar”. Y.V.Sokolovun fikri-
no gors, idaraetms ucotu ilk ndvbado asas istehsalin analitik ugotu, xarclorin kalkul-
yasiyasi, miiassise agentlorinin xarclorinin geyd olunmasi, ikincisi, asason tosarriifat
foaliyyatinin perspektiv tohlilidir. Mistoqil elmi-praktiki istigamot Kimi idaroetmo
ucotunun meydana goalmasi sahvdir. Alimin fikrincs, terminin ingilis dilindon (manage-
ment accounting) diizgtin tarctimo edilmomisdir. O 6z fikrini belo tamamlayir: “Idaroet-
mo ugotu mifdir, ona hagigat kimi inanirlar, lakin onda hagigat yoxdur [13].
Digoar grup alimlor, oksina, idaroetma ugotu ils istehsal ugotu arasinda farglorin mov-
cud oldugunu iddia edirlar. Belo ki, S.S.Satubaldin iddia edir ki, “idaroetma ugotu mo-
mulat novlori vo mosraflorin masuliyyat markazlori vo ya monfast markazlori izro
xarclarin tosniflogdirilmasi, yaziliglarin tortibi, maya doyarinin mioyyan olunmasi,
xarclor hagqinda smeta vo hesabatin tortib edilmasi, optimal idarsetmo qorarlarinin
secilmasi va gobul edilmasi magsadi ilo rahbarlik {iglin informasiyanin hazirlanmasi
ila alagadardir [4]. Qeyd olunan fikirlarin mahiyyati onu xarakterizo edir ki, idaraetma
ucotu hazirki vo galacok istehsal xarclarinin ugotu va tohlilini 6ziinds birlogdirir.
Idaroetma ugotunun belo konsepsiyast onun bir sira miihiim funksiyalarin1 nazors
almadigindan onun mozmununu daraldir.
V.F.Paliy va S.A.Nikolayevanin idaraetmo ugotunun mazmununa yanasmasi avvalki
fikirlorlo ziddiyyat toskil etmir, lakin hamin alimlorin konsepsiyalarinda idarsetmo
ucotunun togkilatin sirkotdaxili idaro edilmasi ilo slagesine daha ¢ox yer verilmisdir.
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Belo ki, V.F.Paliys gors “Idaroetma ugotu ugot gargivasindan ¢ixir. O, tosarriifatdaxili
idaroetmonin kompleks metodudur, kegmisdo molum 6lkos tosarriifatdaxili hesabdir”.
Mahiyyat etibari ilo, 0, “bazar iqtisadiyyati soraitino uygunlasmis tasarrifatdaxili me-
todlarin yeni oxunusudur” [11, s.60]. S.A.Nikolayevaya gors, idaroetms ucotu plan-
lagdirma, ugot, nozarst, muxtslif operativ idaroetmo gorarlariin gobul edilmasi Gglin
zoruri analitik kasiyinda golirlarin, xarclorin va tosarriifat foaliyystinin naticalarinin
tohlili sistemidir [10].
M.A.Vaxrusina, N.P.Kondrakov idaraetmos ugotunu mihasibat ugotunun istigamati Ki-
mi nazardan Kegirirlor, onlarm fikrina gors, 0, miassisanin foaliyyatino nazarst vs ida-
roetma mogqsadi ils idarsetmo apparatina lazim olan informasiyalarin toplanmasi, gey-
diyyati, islonmasi (emali), imumilosdirilmasi Vo toqdim olunmasi sistemini 6ziinds
ehtiva edir. Burada mislliflor mohz “ugot” s6ziinii vurgulayirlar [4; 6].
Mouasir elmi nagsrlords idaroetma ugotu vo kontrolingin mahiyyati, oxsarligi, farglori
hagqinda diskusiyalara rast galinir. Kontroling sahoasinds xarici mutoxassislorin tod-
gigatlarinin tohlili gargivasindo demak olar ki, kontrolingin torifi butdvlikds idarsetmo
ucotunun miiasir konsepsiyasina yaxindir. Ugot sahasinda moshur rus alimi V.B.Ivas-
kevic idaraetmoa ugotunu kontrolings oks goymadan operativ idaraetma ugotu va kont-
roling, strateji ugotla kontroling arasinda paralellor apararaq qeyd edir: “Strateji ugot vo
kontroling tizvi sokilds idaraetmo ugotu sistemina daxildir, birincisi, ona gors ki, sir-
kotin idaro olunmasi ti¢iin nozords tutulmusdur, ikincisi, idarsetms mogsadi ilo vahid
cari, geyri-strateji ucot i¢lin xarc va natico artimina, marjinal galir, foa-liyyatin seq-
mentlori Uzra ugot va s. istigamatlonmis tisul vo metodlardan istifads olunur. Bununla
yanasi, burada iqtisadi-riyazi modellordon, progqnozlasdirma, diskontlagdirma metod|a-
rindan va bu gabildan digar vasitslordan istifads olunur” [5, s.43].
Fikrimizca, bu movge gabul edilondir, mioassisanin idars olunmasinda ugotun, informa-
siya tominatinin, nozarat vo sahibkarliq faaliyyatinin slagalondirilmasinin kasismasinda
hom kontrolingin, ham do idarsetms ugotunun xiisusi yeri vardir. Onlar hamin funk-
siyalar1 bir-biri ilo six baglayir, onlar inteqrasiya edir vo slagalondirir, miosssisonin idara
olunmasim keyfiyyatco yeni saviyyaya Kegirir. Kontroling va idarsetma ugotu ananovi
ucot sisteminin muassisada gorar gabul edan vazifali soxslorin informasiya tominatina
adaptasiyasini tamin edir, planlasdirma, nozarst va tonzimloma proseslarini slagalondirir.
Deyilanlara ragmon, kontrolingin funksiyalari — ugot, planlasdirmani guclondirmak,
planlarin hoyata kegirilmasino nozarot, proseslorin giymotlondirilmasi, konarlagma-
larin, onlarin sabablarinin miiayyan olunmasi vo hamin sabablorin aradan qaldirilmasi
istigamotinda rohbarlik Ggiin tokliflorin hazirlanmasi, ugot metodunun, bitovlikds
muassisanin, eloca do onun struktur bélmalarinin faaliyystinin giymotlondirilmasi tictin
meyarlarin sec¢ilmasi Vo ya islonib hazirlanmasi idaroetmo ugotunun funksiyalari ila
tam Ust-Usto disiir. Kontroling va idareetms ugotunun imumi vazifslorin halli tahlilin
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eyni Usul vo metodlarindan istifado etmoklo hayata kegcirilir. Hor iki halda xarclorin
saviyyasi ilo miayyan gorar, layiho, sifaris vo s. arasinda sobab-natica olagalori 6n
planda gedir, har iki sistem xarclorin ucotu va kalkulyasiyasina vahid yanasmadan va
eyni nov elementlordon - smeta planlasdirmasindan - budcslosdirmadon, icragilarin
foaliyyatinin vozifalori vo motivasiyalarinin bolgiisiine istinad edon idarsetmo nozaros-
tindon, marjinal golirin hesablanmasina asaslanan idarsetmo tohlilindan, daxili hesaba-
tin tortib edilmosindan istifado edir. Idaroetmo ugotunun prinsiplari operativlik, somo-
ralilik vo informasiyani moxfiliyi, sistemin gevikliyi vo prognozlasdirma, masuliyyatin
uzlasdirilmasi, konarlagmalar tizra idaroetmo va s. kontrolings do xasdir [4; 14]. Belo-
likla, bazi muslliflor, idarsetma ucgotu ilo kontrolingin mumiliyindan bohs edirlor.

Bu qrup muoalliflarin fikirlorino gors, bu iki sistem tam eyni deyildir, onlardan har biri
0zlnamaxsus Xususiyyatlora malikdir. Bels ki, sonraki tohlil vo nozarsti nazards tutan
idaroetmos ugotundan fargli olarag kontroling ilkin tohlilo Gstiinlik verir. Bu zaman
garstya qoyulmus mogsada nail olmagin miixtalif variantlari nozardon kegirilir vo giy-
motlondirilir, prognoz vo planlar hazirlanir, biitiin idaroetma Xidmatlorinin informasiya
tominat: sistemi yaradilir. idaroetmo ugotundan forgli olaraq kontrolingds daha gox
xarclorinn asasli olmasinin giymatlondirilmasinae, Xarclor vo naticalor arasinda sobab-
notica slagalarinin axtarilmasi, xarclors va golirlora géro mosuliyyst daracasinin mioy-
yan edilmasins diggot verilir [2; 14]. Belslikls, bu grup alimlor idarsetms ugotunu kont-
rolingin mogsadlorina ¢atmag mexanizmi kimi saciyyslondirirlor: a) idarsetmo ucotu
kontrolingin tarkib hissasidir; b) kontroling yalniz idaraetma gorarlarinin gabul olunmasi
uctin informasiyalarmn formalasdirilmasi tisulu deyil, eyni zamanda idaraetmo sistemidir.
Vurgulamaq yerina diisor Ki, idarosetma ugotu oksar 6lkslorin muassisalori tarafindan
¢ox zoif monimsonilmisdir. Belo ki, ixtisashi kadrlarin, miiasir proqram mohsullarmin
catismazligl, bazi hallarda sirkatlordo menecment problemi hallinin vacibliyi basa di-
stillmiur. Muhasibat ugotunun vergi ugotu ilo yaxinlasmasi fonunda idaraetma ugotu (agor
0, togkilatda aparilirsa) “6lmaz” miihasibat ugotunun davami kimi nazardan kegirilir.
Beynolxalq meyillorin tohlili gostorir ki, idaroetmo ugotunun név doyisikliyi konar
maliyya hesabati sahasinda global doyisikliklor kontekstinds, mahz onun stabil inkisaf
haqqinda hesabata vo konsolids edilmis (uaTerpupoBannyio) hesabata transformasi-
yas1 zamani bas verir. Malumdur ki, beynalxalq mihasiblar comiyyati bu sahado stan-
dartlarin hazirlanmasi tizro boyik soylor gostorir.

Konsolids edilimis hesabatin magsadi menecmentin sirkatin goalocak pul aximnlarini to-
min edon alt1 ndv kapitalina (maliyys, istehsal, insan, intellektual, tobii vo sosial) to-
sirinin xarakterini agmaqdir. O, sirkatin investisiya colbediciliyini nozaragarpacaq
doracads artira, investorlari yalniz maliyyas sferasinda deyil, eyni zamanda sosial va eko-
loji sferada sirkatin cari vo galacak risklarini agiqlayan soffav informasiya ilo tomin eds
bilor. Stabil inkisaf haqinda hesabatin vo konsolido edilimis hesabatin hazirlanmasi
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sirkatin foaliyyatinin (o climladan sosial va ekiloji sferada) geyri-maliyys gostaricilo-
rinin neca qiymatlondirilmasi masalasinin hall edildiyi zaman mumkdinddr. Qeyri-ma-
liyya gostaricilarinin giymatlondirilmasinin metrik sisteminin vo metodikalarinin islonib
hazirlanmas1 homin nov hesabatlarin formalasmasinin asas vazifalorini vo mirokkab-
liyini saciyyolondirir. Belo soraitds informasiya baximindan maliyya ugotu malumatla-
rin1 tamamlayan idarsetmo ugotu sisteminin rolu obyektiv olaraq artir.
Fikrimizca, maliyys va geyri-maliyys hesabatlarini birlosdiran gostaricilor sisteminin,
informasiyalarin alds olunmasi metodlarinin, konsolids edilimis hesabatin hazirlan-
masi prosesinda idaraetma ugotunun yeri va rolu ils bagli bazi igtisadgilarin fikirlori
ilo razilasmagq olar [7; 12]. Aydindir ki, idaraetms ugotu yaxin perspektivda stabil inki-
saf haqqinda hesabatin vo konsolids edilimis hesabatin hazirlanmasinin, eloca ds onla-
rin etibarl informasiya bazasi tiglin zoruri olan malumatlarin daxil olmasinin miithiim
kanali1 olmalidir. Xarici miitoxassislorin fikrinco, miasir idarsetms ugotunun mahiy-
yoti, moagsadlori vo mazmununun dogiglosdirilmasi zoruroti yaranmisdir. Idarsetmo
ucotu sahesinds Andli Miihasiblor institutunun (Chartered Institute of Management
Accountants, CIMA) Amerika Diplomlu Muhasiblor Institutu (American Institute of
Certied Public Accountants, AICPA) ila birlikds hazirladiglar1 vo nosr etdirdiklori
diskussiya xarakterli Idarsetma Ucotunun Beynalxalg Prinsiplori (Global Manage-
ment Accounting Principles) hamin masalalarin hallins istigamatlonmisdir [9]. Homin
prinsiplar, yaradicilarinin fikrino goro, idaraetms u¢otunun miiasir biznes strukturlarin
idara olunmasinin strateji vazifaloarinin, eloca do kanar maliyys hesabatinin tortib edil-
masi ila alagadar vozifolarin halli Giglin zoruri keyfiyyat saviyyasinas yiksaltmalidir.
Noasr olunan sanadin asasini togkilatlarin biznes modeli toskil edir ki, idarsetmo ugotu
Uzra mitoxassislor onun hagqinda biliklara malik olmalidir. Sonadds idarsetms ugotu
sisteminin har bir tagkilatin biznes modelinin asasini tagkil etmali oldugu va onlar ara-
sinda qirilmaz slagenin mévcudlugu qeyd olunmusdur. Idaraetmo ugotu lizro miitoxos-
sisin mihum kompetensiyalari sanadds asagidaki kimi miioyyon edilmisdir:

1) qorarin gobul edilmasi ti¢iin zoruri olan molumatlarin toplanmasi va tohlili;

2) miiossisonin inkisafi lizra tokliflorin hazirlanmast;

3) miiossisonin inkisafinin somarali toqdim olunmasi.
Ekonomist Intelligence Unit gqrupunun 2005-ci ilds apardigi tadgigat gostarir ki, 50
rahbarin fikrinca, sirkatin ¢igoklonmosi tiglin innovasiyali biznes model innovasiyali
mohsul va xidmatlordon mihimdir. 2008-ci ildo IBM sirkatinin korporasiya rohbar-
lori arasinda apardigi sorgu oxsar naticalori vermisdir - konyunkturun doyismasi sorai-
tindo biznes model stabilliyin miihiim amili hesab olunmusdur [8]. Fikrimizca, biznes
modelin samaraliliyinin asas meyar sirkatin doyarini goruyub saxlamaq ve artirmag-
dir. Sirkatin ugurlu biznesinin mantigi vo metodunu oks etdirarak biznes model ida-
raetms ugotu informasiyalarina ehtiyac duyur.
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Idareetmo ugotunun beynolxalq prinsiploring istinaden qeyd etmok olar ki, idaraetma
ucotu sahasindo miiasir miitoxassis toskilatin biznes modelinin voziyyati haqqinda sir-
kotin rohbarliyini tomin etmali, yaranmus riski gérmoyi vo qiymatlondirmoyi bacarmali,
toskilatin golocokdo hoyata keciracoyi foaliyyot névlorini miioyyon etmolidir. Soziige-
don masalalarin halli informasiyalarin tohlilini vo biznesin doyarinin yaradilmasi yolla-
rinin miloyyan olunmasini, sirkatin inkisaf perspektivinin qiymatlondirilmasini, digqe-
tin riskloro, xorc vo masraflarg, eloco do homin perspektivlorin doyarca potensialina fo-
kuslanmasini nazards tutur. Bu zaman idaraetma ugotu sistemlorinda sirkotin kegmisi,
hazirki durumu va goalocayi hagqinda moalumatlar, daxili vo konar molumatlar, eloco do
maliyys va geyri-maliyys informasiyalar arasinda balans gézlonilmalidir.

Olkomizds muhasibat ugotunun bir novii kimi idarsetmoe ucotunun yaranmasi tarixi
yenidir, 6ziina moxsus ananaloro malik deyildir. idaroetma ugotu sahasinds boyiik tac-
ribays vo qorunmus ananalare malik inkisaf etmis xarici 6lkalardon forqli olaraq “ida-
roetms ugotu” anlayisi respublikanin ugot sistemina 1990-c1 illards daxil olmusdur.
Bu zaman ali moktob homin tematika (izra yalniz K.Drurinin “Idarsetmo va istehsal
ucotu” dorsliyinin torciimasine istinad edirdi. Olko miitaxassislori bu sahoda xarici
tocriiba haqqinda molumatsiz idilor. Bu onunla izah edilir ki, idaraetma ugotu maxfidir
Vo sirkatin nou-hausu hesab olunur. Homin dovrdo B.Niddzin ‘“Miihasibat u¢otunun
prinsiplori” (1994) vo C.T.Xongren va C.Fosterin “Miihasibat ugotu: idaroetma as-
pekti” kitablar1 torciimo edildi ki, sonradan onlar ali maktablords idareetms ucotunun
todrisi zamani baza rolunu oynamaga baglamisdir. Olbotts, son illar 6lkomizds bu sa-
hada kifayat godor islor gortilmiis, tadgigat xarakterli magaloalor, monoqrafiyalar nasr
edilmis, iqtisady®nlii ali moktoblords (xiisusen Azarbaycan Dévlet Igtisad Universite-
tindo - UNEC-do) idaroetmo ugotu fonni todris olunur. Vurgulamaq yerino disor Ki,
respublikanin aparici sirkatlorindo idaroetmo ugotu sahasindo kifayot godor bilikli
mutoxassis isloyir. Aparilan tohlillor 6lkomizdo bu elmi-praktiki istigamatin inkisaf
perspektivlorini miayyan etmays imkan verir [1; 2].

Azarbaycanda idaraetma ugotunun takmillasdirilmasi istiqamatlori

Aparilmis todqiqatlarin shomiyystini siibha altina salmadan miiasir idaroetma ugotu-
nun beynalxalq prinsiplori ilo miioyyan edilmis paradigmasini nazars alaraq hesab edirik
ki, respublikanin todris vo elmi adobiyyatlarinda homin elmi-praktiki istiqgamat kegmis
hadisalorin ugotu vo tohlili problemindon perspektiv informasiyalarin hazirlanmasina
fokuslanmalidir. Olbatts, faktiki molumatlar olmadan meyil miioyyon edils bilmoz,
lakin xorclorin geyd olunmasi va tohlili idarsetms ugotunun asas magsadi ola bilmoz.
Idarsetma ugotuna tarixi vo perspektiv yanasmalar arasinda diizgiin balansin olmasi
lazimdir.
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Qeyd etmok lazimdir ki, idaroetmos ugotunun obyekti do doqiqlosdirilmalidir. Ononovi
olaraq bunlara mosuliyyat morkozlori, xorclorin yaranma yerlori, bazar seqmentlori vo
s. aid edilir. Biitovliikkdo miihasibat u¢otu vo maliyys hesabatinin, o climlodon idaroset-
mo ugotunun inkisafinin muasir diinya paradigmasini nozoro alaraq toskilatin biznes
modeli idaraetmos ugotunun asas obyekti hesab olunmalidir. Bu zaman biznes modelin
asagidaki torkib elementlori nozors alinmalidir:

- sahovi biznes-sistemds sirkotin mévqeyi (bu, sirkatin biznesin inkisafini tomin
etmoklo neco olavo doyor yaratmasi haqqinda tosovviir yaradir);

- monfootin formulu vo ya modeli (istehlak¢ilar iiclin doyorlor yaradaraq sirkot
onun xarclorini iistoloyon monfasti neca oldo edir);

- biznesin innovasiya xarakteri (yeni mohsullar, toskilati novasiyalar istehlak-

cilar, sirkotin 6zii, onun sohmdarlar1 vo torofdaglar1 - maraqli qruplar li¢iin neco iqtisadi
doyar yaradacaq [8, s.39].
Beynolxalq tacruba gostarir ki, foaliyyati idarsetms ugotunun inkisafina yonolmis tos-
kilatlar bu sahado mihim masalalarin hallina kémaklik gostarirlor. Bels ki, onlara,
mosalan, ABS-do idaraetmo Ugotu (izro Mihasiblor institutu (National of Association
of Accountants, NAA), Boyilk Britaniyada —Miihasiblor Comiyyati - idareetms Ugotu
Uzra Mutoxassislor (Chartered Institute of Management Accountants, CIMA), Avstra-
liyada - Idaraetmo Ugotu tizro Miitoxassislorin Hazirlanmasi Moarkoazi (MACOE) aiddir.
Deyilonlara rogman, fikrimizcs, golocokds idaroetmo ugotunun inkisafina metodoloji
rohborliyi hoyata kegiron 6ziiniitanzimloyan toskilatin - Idarsetmo Ugotu Institutunun
yaradilmast magsadouygun olardi. Belos institutun movcud olmamasi sobobindan res-
publikanin Maliyya Nazirliyinin muvafig bolmasi torafindan halli tolob olunan asagi-
daki moasalalarin halli 6n plana gokilmolidir:

- miixtalif nov iqtisadi foaliyyatlo maggul olan miitoxassislar liglin xarclorin ugo-
tunun, biidcalogdirma vo kalkulyasiyalagdirmanin miiasir metodikalarinin hazirlanmas;

- kicik vo orta biznes {igiin xarclorin u¢otu vo mohsulun maya doyarinin kalkul-
yasiyast lizro metodiki tolimatlarin hazirlanmas;

- biidco sferasinda foaliyyot gostoron toskilatlarda idarsetmo ugotunun toskiling
yanasmalarin islonib hazirlanmasi;

- idareetmo ucotunun va beynalxalq maliyys hesabati standartlari prinsiplorinin
harmonizasiyasina istigamatlonmis metodiki tovsiyslorin hazirlanmasi.

Natica

Muasir rogomsal igisadiyyat soraitinds informasiyalarin toplanmasi vo iglonmasi sa-
hasinds elektron informasiya sistemlari mihiim ohomiyyat kasb edir. Belo ki, muos-
sisalarin somarali idaras olunmasi magsadi ilo elektron informasiya sistemlorinin yara-
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dilmasi kifayat hacmds vo vaxtda idaroetms orqanlarina operativ qaydada zaruri malu-
matlarin 6tiirtilmasini vo onlarin asasinda miivafiq gorarlarin gobul edilmasini tamin
eidr. Qeyd etmok lazimdir ki, moalumatlarin idars edilmasi idaroetms sisteminin mi-
hiim elementlarindon biri hesab olunur. Menecerlor molumatlar1 toplamagla biznes
moaqsadlari {iglin onlar1 emal edir, bu va ya digar gorarlarin gobul olunmasinda istifado
edir. Bu isa 0 demokdir ki, biznesin ugurlu inkisafi ilk ndvbado muassisanin infor-
masiya tominatinin keyfiyystindon asilidir. Belsliklos, idarsetms ugotu movzusunda
coxsaylt asarlorin olmasina baxmayaraq, idarsetmo ugotunun hami tarafindan gabul
edilon vahid konsepsiyast movcud deyildir. Fikrimizcos, idareetma ugotunun mahiy-
yatini acarkon onu miassisanin idara olunmasi funksiyasimin yerino yetirilmasini
nozords tutan konsepsiya mislliflorinin fikirlori ilo razilasmaq olar. Hesab edirik ki,
idaraetms ugoru “ugot” g¢argivasini adlayib ke¢oan ucotdur vo 0, 6zlindo milassisanin
idara olunmasinin taktika vo strategiyasini realizo etmoys imkan veran idarsetmanin
muhum elementlorini vo konkret muassisanin xususiyyatini oks etdiron sirkotdaxili
kompleks sistemdir. Yuxarida qeyd olunan va bir sira digar problemlarin halli 6lka-
mizds idarsetmo ugotunun inkisafinin aktivloasmasine va belalikla da, muasir global
igtisadiyyatda yerli togkilatlarin rogabast Gstunliiklorinin artmasina tokan veracok.
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