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Nogliyyat dohlizinin hor bir tokamiil marholosindos, tobii olaraq, onun idaro olunma
mosalasi giindomo galir. Bu movzu lizro elmi odobiyyatin todqiqi gostorir ki, dohlizle-
rin ¢esidliliyl vo miixtalif iqtisadi vo digor moagsadlora hadoflonmasi sobobindon onla-
rin idare edilmasinin vahid resepti movcud deyil — hor bir konkret halda pozitiv tocrii-
boya osaslanmagqla yanasi, dohlizin xiisusiyyatlori nozors alinmaqla kreativ yanasma
da tolab eda bilar. Maqgalads naqliyyat dohlizlorinin idars olunmasinin pozitiv tocriibs-
lori vo onlar1 imumilasdiran bir sira faydali todqiqatlar arasdirilir.

Acar sozlar: naqliyyat dohlizinin idara edilmasi, idaraetmaya tasir edon amillar, ida-
raetma prosesinda meydana ¢ixan problemlor, dahlizin faaliyyati natica-
sinda yaranan problemlor.
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At each stage of the evolution of the transport corridor, the question of its management
naturally arises. A study of the scientific literature on this topic shows that due to the
variety of types, as well as economic and other purposes of corridors, there is no single
recipe for their management — in each case, a creative approach based on positive
experience may be required, as well as considering the characteristics of the corridor.
The article discusses the positive experience of transport corridor management and a
number of useful studies summarizing them.
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Pe3rome

Ha xaxom 3rtare 3BOJIFOIUN TPAHCIIOPTHOTO KOPHIOpA €CTECTBEHHO BCTAET BOIPOC
0 ero ympasieHuH. VccienoBaHue HayqHOH JIMTEPATYPhl O JaHHOW TEME MOKa3bl-
BAaeT, YTO BBHJIy MHOT000Opa3us THIIOB, a TAK)KE XO3SMCTBEHHBIX U HHBIX IIEJIeH KOPH-
JIOPOB HE CYIIECTBYET CJIMHOIO PEIENTa MX YIPABICHUS — B KaXKJIOM KOHKPETHOM
CITy4ae MOXKET IMOTPeOOBATHCS TBOPUECKHI 110IX0]], OCHOBAHHBIH Ha MOJIOKUTEIIBHOM
OIBITE, a TAKKE YUeT 0cOOEHHOCTEH Kopuaopa. B crarbe paccMaTpuBaeTcs MOJIOKH-
TEJIbHBIN OIBIT YIIPABICHUS TPAHCIIOPTHBIMHU KOPHUIOPAMHU U P/l TIOJIE3HBIX UCCIIEI0-
BaHUI, 0000IIAOIINX HX.

Knrwoueewie cnoea: ynpasienue mpancnopmusim KOpuoopom, Gaxmopbwl, erusoujue
Ha ynpasieHue, npod.iemvl, 803HUKAIOWUE 8 npoyecce YNpasieHusl,
npobiembl, B03HUKAIOWUE 8 pe3ylbmame 0esimelbHOCMU KOPUOOpa.

Giris

Nogliyyat dohlizi naqliyyat kommunikasiyasinin xiisusi novii olmagla adi yollardan
forqli xiisusiyyatloro malikdir. Bizim ii¢lin maraqli olan belo dohlizlorin on yiiksok
formast olan iqtisadi dohlizdir ki, bu da elmi adabiyyata daxil olmus vo comiyyatin
rifah toraqqisina xidmaot edon inkisaf dohlizinin an yiiksok marhalasidir.

Bu monada artiq Azorbaycan beynolxalq iqtisadi dohliz rolunu ifa edir. Isgaldan azad
edilmis torpaqlar, bir torofdon bu dohlizlerin inkisaf dohlizino ¢evrilmosina, digor
torofdonso dohliz ¢orgivesinda yeni marsrutlarin yaradilmasina olverisli sorait yaradir.
Bu kontekstdo Azarbaycan naqliyyat dohlizinin somarali idars edilmasi mosolosi 6n
plana ¢ixmagqla bu sahado diinya tocriibosinin dyronilmasini zoruri edir.

1. Naqliyyat dohlizinin idars olunmasinda nazars alinan determinantlar
[1]-do aparilan {imiimilogdirmalor osasinda dohlizin idars olunmasinda agkarlanan amil-
lorin tadqiqi onlarin arasinda 4 aspektin xiisusi 6nam toskil etmasi gqonastini ortaya ¢ixarir.
1. Dahlizin tipi. Burada dohlizin milli vo ya ikitorofli vo ya ¢oxtorofli, eyni zamanda
monomodal vo ya multimodal va ya intermodal olub-olmamasi daqiqlesdirilmalidir
[2, 5.9]. Bunun miisyyonlasdirilmasi asagidaki amillordon asilidir:
Mimkun foaliyyatlor. Dohlizin formalagsma vo tokamul morhalolorinds asagidaki
foaliyyatlor meydana ¢ixir [1, s. 15-16]:
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e Planlagdirma vo maliyyalosdirmo. Bu foaliyyatlor asason infrastrukturun inkisafi
va uygun obyektlorin tikintisi ilo slagolidir vo dohlizdan istifadenin effektivliyini yiksok so-
viyyads saxlamaq mogsadilo asagidaki todbirlorin hayata kegirilmasini nozords tutur:

- investisiyalarin prioritet istiqgamatlorinin miioyyanlosdirilmasi;

- tikilmasi nazards tutulan aktivlorin garsiligl uygunlugunun va bir-birini
tamamlamasinin tomin olunmasi;

- infrastruktur vo obyektlorin noqliyyatin dohlizdon keg¢idi giiciiniin
balanslasdirilmasi;

- miimkiin tixaclarin minimuma endirilmasi;

- infrastruktur vo obyektlorin keyfiyysti soviyyasinin saxlanmast.

e Qanunvericilik. Ticarat va tranzit miigavilslorinin, hiiquqi-normativ baza-
nin vo investisiya progqramlarinin hazirlanib qobul olunmasi dohlizin effektiv foaliy-
yotinin asasidir. Dohlizin idars olunmasi dévlatin {izerindadirse, hokumat bu sonad-
lorin hazirlanmasinda bilavasito istirak edir. Lakin bir ¢ox hallarda dévlot ancaq qa-
nunvericilik tagobbiislarine dastok¢i kimi ¢ixis edir.

e Tonzimlomas. Bu foaliyyot asason dohlizin effektivliyinin artirilmast mogso-
dilo taktiki idaraetmani nazords tutur vo asagidakilardan ibaratdir:

- standart vo qaydalarla slagali sadalosdirilmasi togobbiisiine dostok — bu doyi-
sikliklorin gobul olunmasi magsadilo hokumats tozyiqlorin gostorilmasi;

- ikitorafli vo ¢oxtorafli danisiglarda beynslxalq konvensiyalardan istifados;

- beynolxalq torofdaslarla birgo regional prosedur vo standartlarin islonib
hazirlanmasi.

e istismar (Operating). Bu faaliyyet naqliyyat dohlizindo infrastruktur va obyekt-
lora dostok tigiin gostarilon xidmatlori vo bu aktivlorin yenilondirilmasini, hoamginin logis-
tika xidmotlarinin yaxsilasdirilmasi vo genislondirilmasini nazards tutur. Bu, idaraetmo
strukturu torofindon ya bilavasito hayata kegirilir (bu zaman bu qurum mivafiq tikinti
sirkotlori ilo 6zl birbasa miiqavilolor baglayir), ya da istismara mosul togkilati bu mii-
qavilalara togviq edir va yeri golondo bu faaliyystlorin koordinasiyasini hayata kegirir.

e Dostokloma (Promoting). Bu, idarsetma strukturunun molumatlandirma, tos-
vigat vo marketing kimi faaliyyotlorini ehtiva edir. Bunlara agagidakilar aiddir:

- dohliz istifadagilori {iclin nozords tutulan dohlizdon kegid qiymati vo miid-
dati hagqqinda, hamginin sarhad va gapilardan kegid prosedurlart haqqinda
molumat;

- dohlizin miixtalif aspektlorini idars edon qurumlar {i¢iin nazards tutulan ga-
nunvericilik vo idarsetmonin miisbat diinya tocriibasi haqqinda molumat.

e Monitoring. Bu, dohlizin foaliyysti hagqinda molumatlarin yigilmasi ve qiy-
moatlondirilmasini ehtiva edir. Malumat y1gimini idarsetmo qurumu 6zii do hoyata kegiro
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bilor, amma oksar hallarda bu prosesa dohliz istifadagilari, o climlodon xidmat tachizatgi-
lar1 calb olunur. Bu verilonlor asasinda idarsetma rohborliyi asagidakilari hoyata kegirir:

- qiymotlondirmslor aparir;

- dohlizdoki xidmatlorin soviyyasi barodo maraqli toraflori molumatlandirir;

- dohlizin faaliyyet ¢ar¢ivesinin geniglondirilmasi vo ya daraldilmasi istiqa-

matinda yeni hiidudlar1 adadi olaraq qiymatlondirir;

- dohlizin effektivliyinin artirilmasi istiqamotinds tokliflor toqdim edir;

- catigsmazliglarin aradan qaldirilmasi {izro soylori qiymetlondirir;

- golacak tokmillogmaler tizra magsad gostaricilari islayib hazirlayir.
Gorlndiyl kimi, sadalanan bitin foaliyyatlors idarsetms qurumunun iki yanagmasi
ola bilar: 1) bilavasito 6z torafindon hayata kecirilms; 2) digar subyektlorin faaliy-
yatlarini koordinasiya etmok va tasviq etmok.

2. Istirakcilarin miiayyanlasdirilmasi. Idareetmo strukturu idaroetmoda istirak
edonlordon, onun faaliyyatindon va toskilati formasindan asilidir. Bunlar iso 6z novbe-
sinda dohlizin yuxarida todqiq olunan tipindon — burada hansi faaliyyatin (fiziki, hiiqu-
qi vo ya amaliyyat) iistiinliik togkil etmoasindon asilidir.

Foaliyyat istiqamatlorina gors istirakgilar 6zal vo ya dovlot sektorunun tomsilgisi ol-
magla iki grupa boélunar [1, s. 4]:

Ozal sektor osason asagidaki faaliyyatlori hoyata kegirir:

dasiyicilar;

naqliyyat;
logistika;
infrastruktur.
Dovlat sektorunun (public sector) vazifa va salahiyyatlori asagidakilar: ehtiva edir:
o icraedici (executive);
e ganunverici (legislature);
e idarsedici (department);
e tonzimlayici (regulator);
e operator.
Idaroetmodo tutduglart mdvqeys gors istirakcilarm ii¢ qrupu forglondirilir [1, s. 14-15].
1) Liderlik. Tabii ki, lider idaraetmanin on miihiim istirak¢isidir va sozsiiz ki,

dohlizin effektivliyinin tomin olunmasi ii¢lin onun idars olunmasina mosul olan orqan
(vo soxs) kifayat qodar solahiyyato malik olmalidir ki, tranzit va ticarat haqqinda qa-
nunvericiliyi tortib edon agentliklori, qayda vo standartlar tortib edon vo onlara amol
olunmasina nazarat edon qurumlari, hamginin infrastruktura cavabdeh dovlot miiossi-
solarini effektiv amokdasliga colb eda bilsin. Ona goéra do oksor hallarda lider qisminda
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icraedici vo ya ganunverici orqanin yuksok solahiyyatli is¢isi se¢ilir, beynoalxalq doh-
lizlords iso bu soxsin ranq torafdas 6lkalorin liderlorinin ranqina uygun olmalidir.

2) Maraqli toraflor. Ohomiyyatliliyino gors istirak¢ilarin ikinci mithiim kate-
goriyasi 6zal vo dovlat sektorlarini, homginin ictimaiyyati tomsil edon maraqli toraf-
lordir. Onlara asagidaki togkilatlar aiddir:

- ticarat, nogliyyat va logistika ilo moggul olan 6zal sektor assosiasiyalarinin
niimayondaloari;

- ictimaiyyet, masalon, dohlizin miioyyon aspekti lizro ixtisaslagsmis qeyri-
hokumat toskilatlari,

- ticarot siyasoti, dohlizin infrastrukturunun inkisafi, noqliyyat vo logistika

xidmaotlorinin idars olunmasi, sorhod kecid gapilarinin foaliyystinin tonzimlonmaosi ilo
mosgul olan dovlat qurumlari.
Bu toroflorin dohlizin idarsetmasinds bilavasits istiraki nozords tutulsa da, bir qayda
olaraq, onlar tam osaslarla istirak etmirlor, osason direktorlar surasi vo ya is¢i qruplarda
tomsil olunurlar. Bunu nozare alaraq, biitiin maraqli toraflor nozars alinmagla onlarin
effektiv sobokasi tagkil olunmalidir.

3) Doahlizin isgilori. Bunlar dohlizin administrasiyasi torafindon igo gotiirtilmiis
pesokar personaldir. Hans1 peso nlimayandoloring iistiinliik verilmasi idarsetmonin foa-
liyyatinin osas istiqamotinin no olmasindan asilidir. Ug osas istiqamata fikir verilmolidir:

- Fiziki aktivlorin qurasdirilmasi. Bu halda calb olunan osas is¢ilor miihon-
dislordir.

- Qanunvericilik foaliyysti. Bu halda dovlst siyasoti vo ticarat saholori lizro
miitoxassislor lazimdir.

- Operativ foaliyyeot. Bu halda logistika {izro pesokarlara tistiinliik verilir.
Istirak¢ilarin mogsadlori [3], xUisuson do bu moagsadlorin konfliktlorinin nozors alin-
masi da zoruridir.

3. Idaraetma sferalar: (Scope of Management).

e Ticarot vo tranzit razilasmalar1 (Trade and Transit Agreements). Yiik vo
naqliyyatin sorhadi kegma gaydalarini tasbit edon ticarst va tranzit miiqavilalori bey-
nolxalq dohlizlorin effektivliyinin mithiim sortidir. Tocriiba gostarir ki, bu razilagmalar
ehkam kimi gobul olunmamalidir, serait doyigdikca ticarstin genislondirilmosi mag-
sadila sartlor do doyisdirilmalidir. Masalon, ACEAN-1n tacriibasinds ilkin miigavils
izorindo intensiv ¢aligmalar aparildigi ve effektiv razilagma orsaya gotirilmasing rog-
mon sonraki marhalslords uygun dayisikliklorin slave edilmasi sobabindon bu inteq-
rasiya qurumu kafi inkisafa nail ola bilmomisdir [1, s.7].

e Iinfrastruktur vo obyektlor (Infrastructure and Facilities). Dohliz iizro dagimala-
rin effektivliyi — kecid gabiliyyati shomiyyatli deracads infrastrukturun keyfiyyotindon
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asihidir. Nogliyyat dohlizlorinin asas xiisusiyyatlorindon biri onlarin miintozom olaraq ye-
nilonmos zaruratidir. Burada miihiim masalo bu faaliyyatlorin maliyyslosdirilmasidir. ©Ogoar
tarixon bu faaliyyat dovlotin 6hdasinds idiss, son on onilliklar arzinds bu igo 6zal sektorun
calbino baslanilmisdir. Bir ¢ox inkisaf etmis 6lkalords nagliyyat infrastrukturu obyektlo-
rinin tikintisi, istismari va idara olunmasi 6zal sektora havals edilir. Halo ki, istisna quru
kecid mantogolaridir ki, bunlar hals do dovlet gomriik xidmatlorinin 6hdasindodir. Hom
0zol, hom do dovlat sektoru bu xarclora gors xiisusi riisumlar toplayir [1, s.8].

e Tonzimlomo va standartlar (Regulation and Standards). Xiisuson beynoalxalq
xidmatlords standartlar 6namli rol oynamagqla, dohlizin effektiv foaliyyatinoe do bdyiik
tosir gostorir. Noqgliyyat dohlizi {izro standartlar agagidakilar1 ohato edir: 1) nogliyyat
vasitalori va fiziki infrastruktur; 2) nogliyyat vasitolori vo fiziki infrastrukturdan isti-
fada qaydalari; 3) bu standartlara amal olunmasini tomin eden prosedurlar. idarsedici
orqan asagidaki foaliyyastlori hoyata kegirir [1, s.9]:

- roqabato vo effektivliys manfi tasir edon prosedurlarin doyisdirilmasi;

- sorhadin har iki tayinda prosedurlarin uygunlasdirilmasina dostok;

- geyri-rosmi 6donislorin qarsisinin alinmast tiglin prosedurlarin saffafliginin
tomin edilmasi;

- gecikmolori minimuma endirmok magsadilo prosedur vo sanadlogsmalarin
sadolosdirilmasi;

- risklorin idaro olunmasi vo IKT-den istifadenin tosvigi.

e Nogliyyat vo logistika xidmatlari (Transport and Logistics Services). Dah-
lizin effektivliyino dasiyicilara gostorilon logistika xidmatlorinin keyfiyyati do ¢ox to-
sir edir. Belo xidmatlor bir qayda olaraq 6zal sektor torafindon hoyata kegirilir, lakin
dovlat idaragiliyinin bu sahads rolu 6namlidir. Bels ki, raqabatin vo bunun naticaosi
olan yiiksak keyfiyyot vo asagi qiymatlorin tomin olunmasi tiglin, dovlat bir torafdon
yeni sirkatlorin bu bazara girisine olverisli sorait yaratmali, maneslori aradan qaldir-
mali, bir s6zlo antiinhisar siyasoti hoyata ke¢irmolidir. Digor torofdon miqyas effekti,
yani iifiiqi inteqrasiyanin istiinliiklori nozore alinmalidir ki, bu da miioyyon monada
antiinhisar siyasati ilo ziddiyyat togkil edir. Bu fakt Azarbaycan kimi nisbaton kigik
olkalorda xiisuson diqqot morkozinda saxlanilmalidir. idaroetmonin iigiincii istiqgamoti
saquli inteqrasiyanin tosviqidir. Nozoro almaq lazimdir ki, 6lkoya daxil olan xarici
dastyici tigiin miixtalif logistika xidmatlorinin miixtalif sirkatlordon almasi rahat deyil,
biitiin bu xidmatlorin sorhaddon sorhadodok bir sirkot torofindon hoyata kegirilmosi
daha rahatdir, hotta bu xidmot nisboton baha olsa belo [1, s.8].

e Tohliikesizlik. Serhad prosedurlarinin sadslagdirilmasi miiqavilods do ne-
zards tutulan bazi tohliikasizlik masalslarine xalal gotirmomalidir. Bels tohdidlardon
on ¢ox rast olunanlara asagidakilar1 aid etmak olar:
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- tohliikali va/vo ya qadagan olunmus mohsullarin 6lkoyo kegmasi;
- geyri-legal immigrasiya;
- coxtorafli dohlizlords iigiincii 6lkayo daginma kimi elan olunmus yiikiin
tranzit 6lkoyo sizmasi vo/va ya dayisdirilmosi.
Bu tahllkalorin minimallasdirilmasi ti¢lin miivafiq salahiyyatli orqanlarin faaliyyati-
nin koordinasiyasi hayata kegirilmalidir.

e  Mogsad qruplari (Task Force).

e  Umumi mohsuldarhq (Overall Perfomance). Dohlizin mohsuldarhgmm giymat-
londirilmasi ¢otin problem olmagla ndvbeti bolmalords todqiq olunur. Burada onu geyd
edak ki, gostaricilorin formalasdirilmasi dasinan yiiklorin vo gostorilon xidmatlorin xiisusiy-
yatindan ¢ox asilidir. Qiymotlondirmoanin idars olunmasi ti¢iin monitoring zaruridir, bu iso
dovlat vo 6zal sektorlarin, o climlodon dastyicilarin amakdagsligini talob edir [1, s. 10].

4. Toskilati struktur (Organization Structure). Hansi toskilati strukturun vo
harada yaradilmasi halli tolob olunan garsiya ¢ixan konkret mosslolordon, onlarin hall
olunmasi miiddatindon asilidir. Masalon [1, s. 15]:

e ogor problem dohlizin hiiquqi komponenti ils slagadardirsa, onda qanunve-
ricilik organinin nozdinds miivaqqati (sonadlar hazirlanib, ratifikasiya olunana qoador)
olaraq uygun komits yaradila bilor.

e ogor infrastrukturun tokmillagdirilmasi vo uygun obyektlorin tikintisine eh-
tiyac varsa, onda yaradilan uygun komitonin faaliyyat islori layihalorin hazirlanmasin-
dan tikintilorin basa ¢atmasina godordir.

e ogor hor hanst bir masals yalniz planlagdirma ils slagslidirse, onda Pakis-
tanda oldugu kimi sadoca nazirliklorarasi komissiya vo ya moqsad qrupunun yaradil-
masi kifayotdir.

e ogor osas mosalo operativ foaliyyatdirso, onda hokumaotdo miistaqil vo daimi
osaslarla foaliyyot gostoron struktur yaradilmalidir.

e ogor dohlizin monitoringi talab olunursa, onda daimi faaliyyot gdstoron
uygun assosiasiya vo ya komissiya yaradilir.

Istonilon bu hallar iigiin dohlizin idars olunmasi ilo masgul olan toskilat inzibati deyil,
texniki tomayiillii olmali, bununla yanasi onun rohbarliyi ictimai dialoga agiq olmalidir.
Struktur, imumaon, boylik olmamali, torkibinds azi1 allidon ¢ox olmamagq sortilo ondan
cox pesokar olmalidir. Texniki dostok ii¢lin togkilat ezam olunmus omokdaslarin vo ya
konar maslohatcilorin do daxil oldugu cevik struktura malik olmalidir [1, s. 15].
Beloliklo, idareetma strukturlar1 asagidaki toskilati formalarda yaradila biler: komito
(committee); komissiya (commission); s0ba (division); orqan (authority); assosiasiya
(association).
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Buitlin bu aspektlor tayin edildikdon sonra uygun idaraetms strukturu vo onun magsadi
musyyanlogdirilir.

2. Dahlizlorin idars olunmasinda meydana ¢ixan problemlor
Xisusan beynalxalq nagliyyat dohlizlorinds asagidaki idarsetmo problemlarinin ya-
ranmast miimkiindiir.

1) ilk problem layiholosdirmo morhalosinds meydana cixir. Golocok dohlizlori
planlagdirmazdan 6nce onun bagqa dshlizlarle alaqgasi, har bir marhalode maraqli toraf-
lorin agkar vo geyri-askar somors vo itkilori kompleks sokildo dork olunmali vo yalniz
bundan sonra layiha tizorindos is aparilmalidir [4, s. 41]. Bunun ti¢iin h6kmon ¢oxsayl
beynolxalq tocriibalors miiracist olunmalidir.

2) Coxtorafli dohlizlor az1 iki, bazi hallarda iss bir nega 6lko arasinda yiik da-
stmalarini hoyata kegirdiyindon, digor torafdonss homin dohlizlorin hom ds daxili dasi-
malar1 tomin etdiyindon bu iki saviyyados idaraetmo qaydalari, maliyyslogdirma maso-
lalari vo kegid prosedurlart arasinda ziddiyyot meydana golo bilor. Buna goro do, belo
dohlizlorin daxili, ikitorafli vo tranzit dasimalarina olan toloblor arasinda forqlor nozors
almmalidir [1, s. 13].

3) Birmodalli, masalan, yalniz avtomobil va ya yalmz domiryol nagliyyati ligiin
nazards tutulan dohlizlarin idars olunmasi nisbaton sadadir — buna bir qurum cavabdehdir.
Multimodal va xiisuson do intermodal dohlizlards tonzimlomays miixtalif agentliklorin
calb edilmasi zarurat toskil etdiyindon ham layiha, hom idaroetmo moarhalalarinds onlarin
faaliyyetinin koordinasiyasi talob olunur ki, bunu da bas nazir vo ya digar yliksok soviyyali
nazirlik va ya qanunvericilik niimayandosi hayata kegira bilor [1, s. 14].

4) Bir ¢ox hallarda dohlizi idars edon qurumun salahiyyat miiddoti geyri-miioy-
yan, biidcasi is9 ¢ox mohdud olur. Buna gora do, ¢ox vaxt iso daimi is¢1 gotiiriilmiir, mii-
vaqgati maslohateilorin xidmati ils kifayatlonilir. Bu iso qurumun foaliyyat effektivliyini
azaldir. Coxtoroflilik vo/va ya multimodalliq vaziyyeti daha da miirokkoblogdirir. Bu hal-
da har bir 6lkadaki qurumlar vo daxilde nazirliklor arasinda rasional qarsiligh faaliyyot
mexanizminin qurulmasi zarurati yaranir ki, bu da hamisoe ugurlu olmur [1, s. 14].

5) Dohlizin inkisaf morholasindon asili olaraq maraqli toraflorin torkibi vo nis-
boti doyisir. Masolon, inkisaf dovriindo, yoni bork infrastruktur morholosinds osas
maraql1 taraflor (1) sanaye, ticarat, nogliyyat vo maliyya nazirliklori; (11) investisiyanin
colb olunmasi agentliklori; (111) yerli hakimiyyat orqanlart; vo (1v) maliyys institutla-
ridir. Osas problem iso uygun hiiquqi vo siyasi ¢orgivonin yaradilmasidir. Istismar
dovrii, yoni yumsaq infrastruktur morhalosinds iso osas maraqli toraflor: (1) ticarat vo
naqliyyata nozarot vo onlarin tonzimlonmasi lizro dovlet qurumlari; (11) logistika ope-
ratorlari; (111) naqliyyat sobokolori vo obyektlari operatorlar; (1v) ylik dasiyicilaridir.
Bu morholonin osas problemi iso catismazliglarin vo onlarin  saboblorinin
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miloyyonlosdirilmosi, bunlarin aradan qaldirilmasi li¢iin lobbigilik foaliyystinin hoyata
kecirilmosidir [4, s. 39].

6) Maraql toraflorin faaliyyatinin koordinasiyasi. Tacriiba géstorir ki, milli
hokumatlorin, 6zal sektorun, iqtisadi birliklorin vo votondas comiyyatinin bir forum
corgivasinda miizakiralora calb olunmasi miiskiil masals olaraq qalir [4, s. 40-41].

7) Dohlizin imkanlarindan istifadods diskriminasiya. M6vcud, xiisuson do ge-
rido qalmis 6lkalordoki naqliyyat dohlizlari {izra tocriiba gostarir ki, onun iqtisadi im-
kanlarindan asasan iri biznes vo dovlot qurumlart yararlanir. Ugurlu tocriibads dohliz-
lor yoxsullugun aradan qaldirilmasi va hoyat 6mriiniin uzadilmasina xidmat edir. La-
kin masolon, Afrikada elo dohlizlor var ki, onlar boyunca ticarat osason iri bizneso
moxsusdur, burada yasayan yerli ohali is9, istosa belo, bu imkandan istifadodon moh-
rumdur [4, s. 42-43].

8) Risk amili. Burada bir ¢ox miihiim mogamlar var:

e Ovvala, golocayin geyri-miioyyonliyi nozars alinmali, miixtolif monsali vo
xarakterli risklor (tobiat risklori, meqaiqtisadi vo makroiqtisadi risklor, sahovi risklor
va s.) qiymatlondirilmali, biitiin hesablamalar bir nec¢o ssenari lizrs aparilmalidir. Mo-
solon, molumdur ki, COVID-19 pandemiyas: ilo olagadar hor yerds totbiq olunmus
karantin rejimi ilk ndvbado naqliyyat vo turizm sektoruna giiclii zorba vurdu, hotta
bozi aviasirkotlor miiflis oldu.

o Konkret risklor lizro zororlorin kimlorin dagimast miioyyonlosdirilmali vo
uygun xobordarliglar olunmalidir [5, s. 27].

e Miixtolif risklora qars1 hossasliq analizi aparilmali vo miixtoalif layihalor {iz-
ro xalis cari dayarlor bu hassasliglar nozors alinmaqla miigayise olunmalidir [5, s. 28].

3. Dahlizlorin yaratdigi problemlar

Hor bir antropogen faaliyyatds oldugu kimi nagliyyat dohlizlorinin, xisusan da genis-
miqyasl beynalxalq inkisaf dohlizlorinin reallasdirilmas1 miisyyan problemlar yarada
bilor.

1. Ekosistemos doyan zoror.

- floranin bir hissasinin mohv edilma zorurati vo bu fonda faunaya da doyo
bilocok zararin homeostazi pozma ehtimali.
- 1qlimin doyismasi ehtimali.

2. Dohlizin kegdiyi orazilords icmalarin tarixon mévcud olan yagsama torzinin
doyismasi. Bozi hallarda digor istirak¢ilara 6nomli iistiinliiklor verdiyi halda, orazilor-
ds yasayan ohaliys dayan zarar onlarin slds etdiyi somaradon gat-qat ¢cox ola bilar. Mo-
solon, kond yerindo asrlorls nasildon-naslo verilmoklo bargorar olmus amok bolgiisii vo
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qarsiliglt dostok halinda yasayan icmalarin dagidilib kogiirtilmasi dorin sosial, iqtisadi
vo psixoloji sarsintilarla miisayiot oluna bilor:

- yeni yasayis yerinds is tapma vo oksor hallarda yenidon ixtisaslasma zorurati;

- gohum vo dostlardan uzaq diisma vo qarsiliqli dostokdon mohrum olma;

- kicik vatondon — dogma torpaqglardan va tobistdon ayri diismo;

- yeni yasay1s yerindo ictimai vo iqlim adaptasiyasi migkiillori va s.
Belalikla, gordiyimuiz kimi, dahlizlorin boyiik potensiala malik olmasi, onlarin vasi-
tosilo tokmillogon amtao ticarati, xidmatlorin keyfiyyatinin artirilmasi, digor kommu-
nikasiya imkanlari igtirak¢ilara 6namli somaralor gotirir. Genis monada iki istiqamat
xususilo geyd olunmalidir.

e Faaliyyatlorin diversifikasiyasi. Bunun Azorbaycan ii¢lin boyiik ohomiyyat
kasb etdiyi siibhosizdir.

e Ovvoallor sosial-igtisadi toroqqiden konarda galan ucqar, yoxsul region vo
Olkalorin davamli inkisafina zomin yaranmasi. Buna misal Ermanistani gotirmok olar.
Okeana ¢ix1s1 olmayan, miistaqillik alds etdiyi ilk giindon ¢ox 6nomli regional va qlo-
bal layihalorden konarda galan vo bunlarin naticasi olaraq yoxsulluga mohkum olmus-
dur. Bir kamar, bir yol togabbiisiiniin mohz Zongozur dohlizinds reallagmasi sortindo
bu 6lkaonin sosial-iqtisadi inkisafi {i¢iin genis imkanlar yarana bilor.

Natica
Dohlizlorin kompleks yanagma ilo 6ncadon planlasdiriimasi vo bu planlarin hoyata ke-
cirilmasinds misbat beynalxalq tocriibays oasaslanan rasional siyasatin sargilonmasi
bu somoralorin effektivliyini daha da artirir.
Hom planlagdirilma, ham do implementasiya marhalalorinds Gi¢ mihim va ¢oxsaxali
mogam diggat markazinds olmalidir:

e idaroetmoyao tosir edon amillor;

e idaroetms prosesindo meydana ¢ixan problemlar;

e dohlizin foaliyyati naticosinds yaranan problemlor.

9dabiyyat

1. Arnold J. Best practices in corridor management. - Trade Logistics Group, The World Bank,
Washington, 2005. - 95 p.

2. Learning Materials on Transport Corridors. — UN ESCAP, 2020. — 66 p.

3. What is a development corridor? / https://developmentcorridors.org/development-
corridors/#:~:text=A%20corridor%20becomes%20a%?20'logistics,and%20logistics%20are%20in
%20place.

4. Hope A., Cox J. Development Corridors. - Coffey International Development, 2015. — 74 p.

5. Impact of Transport Infrastructure Investment on Regional Development — OECD, 2002 — 153 p.

38



