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Xulasa

Tadgiqatin magsadi igtisadi subyektlorin rogabatliliyi kontekstinds onun yiiksaldilmo-
sina tasir edon amillari arasdirmaqdan, bu istigamatds prioritetlori miayyan etmokdan
Vo raqgabatin optimal intensivliyini sortlondiron determinantlar1 askara ¢ixarmaqdan
ibaratdir. Todgigatin metodologiyasini tadqiqatin nazari-praktik mosalalorinin arasdi-
rilmasinda tohlil vo miisahido metodlarindan istifado edilmosi toskil edir. Todqigatin
asas naticalari raqabat qabiliyyatini qiymatlondirmak, asas determinantlarin miiayyon-
logdirilmasi asasinda roqabat strategiyasinin formalagsmasi, homginin subyektlorin ro-
qabat imkanlarmin yiiksaldilmasi istigamatinds miioyyan edilon tadbirlorlo xarakteri-
zo olunur. Tadqgiqatin praktik shomiyyati ondan ibaratdir ki, todqigatin naticolorindon
subyektlorin rogabat gabiliyyatliliyina tasir edon amillorin, hamginin onlarin imkan-
larinin va bazar taloblorinin miioyyanlosdirilmasi osasinda rogabat strategiyasinin for-
malagmasi, eloco do rogabat gabiliyyatinin yiiksaldilmasi tizrs prioritetlorin agkara ¢1-
xarilmasinda istifads oluna bilor.

Acar sozlar: ragabat, raqabat gabiliyyati, bazar, determinant, istehlak, keyfiyyat, ro-
qabat strategiyasi.
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Abstract

The purpose of the research is to study factors influencing the increase of the
competitiveness of economic entities, determining priorities in this direction and
identifying determinants that characterize the optimal intensity of competition. In the
study of theoretical and practical research problems, methods of analysis and
observation were used. The main results of the study are characterized by an assessment
of competitiveness, the formation of a competitive strategy based on the identification
of the main determinants, as well as measures to increase the competitive capabilities
of the entities. The results of the study can be used to identify factors affecting the
competitiveness of entities, including in the formation of a competitive strategy based
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on determining their capabilities and market demand, as well as priorities for
increasing competitiveness.

Keywords: competition, competitiveness, market, determinant, consumption, quality,
competitive strategy.

KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTBb OKOHOMHNYECKUX CYBBEKTOB,
HEOBXOJINMOCTD EE IOBBIINEHUA

T'ionens Cynmanosa
Accucmenm, A3epbaiioscanckuil mexHoro2udeckuil yHugepcumem, kageopa « Ynpasnenuey,
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Lenbto nuccnenoBaHus SBISETCS U3y4YeHUE (PAKTOPOB B KOHTEKCTE KOHKYPEHTOCIIO-
COOHOCTH SKOHOMHYECKUX CYOBEKTOB, BIUSIONIMX HA €T0 MOBBIIICHUE, OTIPE/ICICHNE
IIPUOPUTETOB B 3TOM HAIIPaBJIIEHUU U BBIABICHUU JETEPMUHAHTOB, XapaKTepU3yIo-
LIMX ONTUMAJIbHYI0 HHTEHCUBHOCTb KOHKYPEHIIMH. METO1010T 1Sl CCIIEIOBaHMS 3aK-
JII0YaeTcs B NIPUMEHEHUU METO/I0B aHajln3a U HaOJIO/IeHUs] B U3YUYEHUH TEOPETUKO-
MIPaKTUYECKHUX 3a/1a4 uccienoBanusi. OCHOBHbBIE Pe3yJIbTaThl MCCIEI0BAHUS XapaK-
TEPU3YIOTCSl OLIEHKOM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, (POPMHUPOBAHHEM KOHKYPEHTHOM
CTpaTeruy Ha OCHOBE OIPE/AEICHUSI OCHOBHBIX JE€TEPMUHAHTOB, a TAKXXE MEpOINpH-
ATUSIMU B HAITPABJICHUH TOBBIIICHUS! KOHKYPEHTHBIX BO3MOKHOCTEH CyOBeKTOB. [pak-
TUYECKast ICHHOCTb UCCIIEJOBAHUS B TOM, UTO Pe3yJIbTaThl UCCIET0BAaHUS MOT'YT ObITH
IPUMEHEHBbI NPH BBIABICHUU (PAKTOPOB, BIUSIOMIMX HAa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb
CyOBEKTOB, B TOM 4Kcie B GOPMUPOBAHUN KOHKYPEHTHOM CTpaTeruy Ha OCHOBE OIIpe-
JIeJICHUsI UX BO3MOXKHOCTEH U PIHOYHOTO CIIPOCA, a TAKXKe IPUOPUTETOB 110 HOBBIIIIE-
HUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

Knrouesuvie cnosa: KOHKYPEHYUAL, KOHKypeHWlOCI’ZOCO6HOCWlb, PbLHOK, ()emepMuHaHm,
nompeéﬂeHue, Kaiecmeo, KOHKYpeHnmHasl cmpamecusl.

Iqtisadi va sosial sferalarda 6ziinii gostaran proseslorin somoarali idars olunmas: mexa-
nizminin formalasdirilmasi dayaniqli inkisaf potensialinin miioyyonlosdirilmasi zoru-
rati ilo bilavasito baghdir. Bu baximdan, sosial-iqtisadi inkisaf saviyyasini giymotlon-
dirmakls ugur determinantlarinin formalasdirilmasi, o ctimlodon resurslarin saforbor
edilmasi, movcud resurslarin dayarinin artirilmasi, igtisadi potensialdan somarali so-
kildo istifado edilmasi hesabina iqtisadi subyektlorin dayaniqliginin méhkomlondiril-
mosi onlarin rogabat gabiliyyatinin yiksaldilmasino xidmot edir. Ragabat 6zliiyiindo
kapital qoyulusunun on galirli sahalori, bazarlar vo xammal monbalori ugrunda omtos
istehsalgilari arasinda iqtisadi miibarizo formasi kimi 6zlinii gosterir. Bazar iqtisadiy-
yat1 soraitinds rogabat ictimai istehsalin proporsiyalarini tonzimlayan tasirli ganuna
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cevrilir. Bu prosesds istehlakgilar mohsullari, xidmatlori, onlarin keyfiyyotini, omtoo
vo xidmatlorin satisi sortlorini qiymotlondiron osas mexanizm kimi ¢ixis edir.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo rogabat subyektlorin, mohsul vo xidmat saticilarinin an
yaxst nailiyyatlorlo rogiblorini {istolomok istoyini ifads edir. Bu ndqteyi-nozordon ro-
gabot iqtisadiyyatda vo comiyyatds istehsalgt vo istehlakgilarin foaliyyst azadliginin
vohdatini tomin edir [4]. Roagabot eyni zamanda subyektlorin soxsi qazancini artirma-
ga, alic1 va saticilarin igtisadi maraqlarini tomin etmays imkan verir. Ragabat soraitin-
do istonilon istehsal subyekti hom hor hansi konkret sahoya daxil olmaq, hom do onu
maneasiz tork etmok imkanina malikdir. Belo iqtisadi azadliq istehlakgilarin zovqun-
do, istehsal texnologiyasinda doyisikliklori nozoro almaga zomin yaradir. Manfoot vo
movqelorin konsolidasiyasi yalniz bazar sisteminin iradosing tabe olan istehsalgilar
g0zlayir, buna tabe olmayanlar itkilors moruz qalir vo ugursuzluqla iizlosir. Beloliklo,
roqabatli bazarin nozori modelinin 9sas meyarlarini struktur, davranis vo funksional
meyarlar togkil edir.

Arasdirmalara asaslanaraq ragabati, bir-biri ilo kasison mogsadlori olan subyektlor ara-
sinda dinamik roqabat prosesinin iqtisadi alagasi kimi, homginin daxili vo xarici miihi-
tin foaliyyot dinamikasini tomin edon mikroiqtisadi inkisaf amili kimi qiymatlondir-
mok olar [1, s.57]. Belaliklo, rogabat bir-biri ilo kasigon magsadlari olan ¢oxlu sayda
bazar istirak¢ilarinin miibarizasini oks etdirir. Ragabat ham ds ictimai istehsali tonzim-
loyan, istehsalct vo istehlakgilarin faaliyyot azadliginin igtisadiyyatda vo comiyyatdo
proporsiyali vohdatini tomin edon tosirli ganundur.

Rogabatlilik rogabat anlayisinin torkib hissesidir. Ogar iqtisadi subyekt bazarda roqa-
bat apara bilirss, onun mohsullari1 rogabato davamli hesab olunur. Ragabst gabiliyyasti
bazardaki oxsar obyektlarlo miigayisade miiayyan bir ehtiyacin 6donilma doracasini
xarakterizo edon obyektin xiisusiyyatidir. Eyni zamanda, raqabatlilik miioyyon bazar-
da bagqalari ilo rogabat aparmaq qabiliyyastidir. Ragabat gabiliyyati ilk ndvbado mar-
ketinq todqiqatlarinin naticalari ilo miioyyan edilir. O, hom konkret sosial tolobata uy-
gunluq daracasine, ham do onun ddonilmasing ¢akilon xarclare gére onu roqibin moh-
sulundan forqlondiron xiisusiyyatlori ilo xarakterizo olunur. Roqgabat listiinliiklori is-
tehlakgilarin nazorindos daha keyfiyyotli olan mohsullardir. Bununla bels, bu yanagma
¢orgivasinda istehsalgilar baximindan amak intensivliyi kimi miithiim mohsul x{isusiy-
yotlori, material sorfi, onlarin istehsalinin enerji intensivliyi, istehsalda mohsullarin
hazirlanma qabiliyyati roqabat qabiliyyastini formalasgdirir.

Mohsullarin ragabat qabiliyyatinin asas komponentlori onun istehlak xtisusiyyatlori vo
qiymatidir. Bununla belo, mohsullarin bazar perspektivlori tokco keyfiyyat vo istehsal
xarcloari ilo bagli deyil. Moahsulun uguru va ya ugursuzlugu digar geyri-kommersiya
amillori ilo bagh ola bilor. Qeyd etmok lazimdir ki, raqabatliliyi tomin etmak iiciin
subyektlorin faaliyyatinin geyri-istehsal aspektlori na godar vacib olsa da, asas masalo
keyfiyyat, qiymat vo xidmatdir [2, s.1369]. Bu baximdan, tohlil olunan mahsulun ro-
gabat gabiliyyatini miioyyon etmok {i¢iin bu mohsulun vo rogabast aparan mohsullarin

121



UNEC Elmi Xaborlari, il 11, Cild 11, oktyabr - dekabr, 2023, sah. 119 - 125
Scientific Reviews in UNEC, Year 11, Volume 11, October - December, 2023, pp. 119 - 125

standart xidmot miiddoti orzindo faydali tosirini xarakterizo edon molumatlarin oldo
edilmasi vacibdir.
Keyfiyyat pul ifadosindo vo ya sorti ballarla dlgiilon istehlak¢1 qruplart {igiin potensial
faydal1 tosir, habelo obyektlorin hoyat dovrii ticlin mosraflor mocmusudur. Mohsulun
roqabat gabiliyyati onun faydali tosirini, habelo hoyat dovrii tigilin iimumi xorclori ko-
miyyatca qiymatlondirmays va prognozlasdirmaga imkan verir. Bu gostaricilar isteh-
lakin konkret soraitinds satisin naticalorine asasan va digar tisullardan istifads etmoklo
miuoyyon edilir.
Roqabat bir sira asas cohatloari ilo 6ziinii gostarir. Bels ki, roqabat amok mohsuldarli-
g1 stimullasdirir, subyektlorin foaliyyotini tomin edir, iqtisadi gostoricilorini yaxsi-
lagdirir, habelo xarclori azaldir, innovativ istehsalin inkisafina komok edir. Malumdur
ki, iqtisadi subyektlor daim yeni mohsullar va ya yeni xidmatlor istehsal etmoakdo ma-
raglidir. Onlar bels yeniliklor sayasinds raqiblarini qabaqlaya bilirlor. Bazar igtisadiy-
yat1 soraitindo istehsalcilar yalniz bazarda sata bildiklori mohsullart istehsal edirlor.
Beloliklo, hans1 mohsulun monfoat vo ya zorar gatirocayina istehlake¢1 qorar verir. Bu
qaydaya osaslanaraq raogabat hansi mohsullarin vo hans1t miqdarda istehsal olunacagini
miioyyan etmoys komok edir.
Belaliklo ragabat xammal vo materiallarin xorclorini idars edir, no godar amok vo pul
tolob olundugunu miisyyan edir, goliri artirir. Eyni zamanda roqabot iqtisadi adalsti
tomin edir. Rogabat vo rogabat gabiliyystinin bazarda 6z foaliyyat sahasi, moagsodlori
var. Rogabot siyasoti rogabotin 6z funksiyalarini yerino yetira bilmosini tomin etmok
ticlin hazirlanir. Asagidaki ragabast funksiyalar1 forglondirilir:

- tonzimlomo funksiyast;

- motivasiya funksiyasi;

- bolgii funksiyasi;

- nozarat funksiyasi [5, s.26].
Raqgabaetin optimal intensivliyi asagidakilart nazorde tutur: texniki toroqqinin siiratlo
totbiqi; subyektlorin dayison sortlora ¢evik uygunlagmasi. Ragabatin intensivliyinin
daracasi ragiblorin aparici subyektin inkisafina na qador tez reaksiya vermosindon vo
tolobin na doracads dinamik olmasindan asilidir. Tocriibado ragabatin iqtisadi proses-
lora tasirinin asagidaki tosnifatina stiinliik verilir: tonzimloyici; nozarot; birlogdirici;
yenilikg¢i; stimullasdirici; adaptiv; prosesin vo monfootin ictimailogmasi.
Aragdirmalara osaslanaraq geyd etmok olar ki, rogabatin funksiyalarimin spesifikliyi
onlarin hoyata kecirildiyi makro vo ya mikroiqtisadi soviyyado 6ziinii bliruzs verir.
Bazar iqtisadiyyatinin makrosoviyyads formalagmasi zamani iqtisadi sistemin trans-
formasiyasi funksiyasi da meydana ¢ixir. Rogabot funksiyalarinin shomiyyatini nozora
alaraq, iqtisadi bohranin dorinlogmasi va naticads istehsalin azalmasi va issizliyin art-
masi1 ehtimalin1 azaltmagq olar; iqtisadi sistemin dinamikliyini vo somaraliyini artirmaq
mumkiindiir vo s. Bu, rogabat iisullarinin totbiqi vo doyison sortlors uygunlasdiril-
masini tolob edir.
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Gostorilonlorlo yanasi, golir aldo etmok {iciin subyektlor ragabaot iistiinliiyii yaratmali
vo ondan somarali sokilds istifads edo bilmalidir. Onlarin calbedici golirlik soviyyasini
goruyub saxlaya bilib-bilmadiyini basa diismok tigiin faaliyyat gostordiklori sahanin
xarakterini vo imkanlarini nozoro almaq, potensial rogabat iistiinliikklorini miioyyon
etmok lazimdir. Rogabat istiinliiklori ii¢ kateqoriyaya boliintir:

- qiymat va digor xlisusiyyatlorino gora raqiblorin istehsal edo bilmadiyi daha
yiiksok istehlak doyarli mohsul. Moahsulun xiisusiyyatlori hom fiziki, hom do geyri-
maddi ola bilar;

- roqiblorlo miiqayisads xorclorin azaldilmast;

- roqiblora nisboton daha mohsuldar olmasi, kapitalin daha somarali istifadosi,
omok mohsuldarliginin artmasi, xorclorin azaldilmasi.

Istanilon rogabet iistiinliiyii son noticads bu xiisusiyyatlorin bir vo ya bir necosindo oks
olunur. Rogabati biitovliikde qiymatlondirmak {i¢iin, rogabatgabiliyyatlilik determinant-
lariin formalagmasina tasir edon agagidaki amillori miioyyanlogdirmok lazim golir:

- intellektual mohsulun formalagmasi vo innovativ foaliyyatin inkisafi amillori.
Bu zaman baglica mogsad elmi soviyyasini yiiksoltmoklo istehsalin avtomatlasdiril-
masidir. Tobiidir ki, elmi-texniki toroqqi vo ixtisasl kadrlarin hazirlanmasi {igiin toh-
silo vo elmo daha cox investisiya qoymagq vacibdir;

- somorali istehsal foaliyyati iiclin motivasiya amillori. Magsad rogaboto osas-
lanan iqtisadi olagolor yaratmaq vo tokmillosdirmokdir. Hom kadrlar iigiin yiiksok
omokhaqqi, ham do biitiin kollektivin konsolidasiyasina tohfs veracok istehsal v iqti-
sadi ideyanin miioyyonlogdirilmasini tomin etmok lazimdir;

- yiikksok mohsuldar iqtisadiyyatin formalasmasi li¢iin investisiya siyasati amil-
lori. Magsad istehsal, tohsil va elm tigiin zoruri olan sorait yaratmaqdir. Molumdur ki,
daim investisiyalara ehtiyac duyulur va talobin doyismasi, miivafiq doyar zancirinin
hayata kegirilmasinds istirak edon biitiin subyektlords daha tokmil istehsal miinasibat-
lorini formalasdirir;

- roqabatqabiliyyatli iqtisadi klasterlorin formalagmasi amillori. Mogsad tokco
ayri-ayr1 subyektlorin vo sahalorin deyil, biitovliikds iqtisadiyyatin rogabast qabiliyya-
tini artirmaqdir. Bu prosesds rogabaotli subyektlorin bir ¢ox istehsal saholori ilo qarsi-
ligh slaqgesi zoruridir;

- effektiv mohsul niimunslorinin yaradilmasi vo tokmillosdirilmasi amillari.
Mogsad rahat vo etibarli mohsul vo xidmatlors tolobi, onlarin ¢oxsayl istehlakgilar
iclin olgatanligini artirmaqdir. Bu zaman ixrac mohsullarina iistiinliik veran bdytik ba-
zarlarin movcudlugu tolob edilir;

- somarali nagliyyat vo kommunikasiya infrastrukturunun formalagmasi amil-
lori. Magsad moéveud infrastrukturun tokmillosdirilmasidir. Subyektlor daim foaliyyaot-
ds olmal1 vo ragabat imkanlarini artirma potensialina malik olmalidirlar [2, s.1369].
Roagabat gabiliyystinin miioyyon edilmoasindo asagidaki amillors iistiinliik verilir:
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- idaraetmo sistemi strukturu, mozmunu, xarici vo daxili olagolorinin yetkinliyi
ilo miioyyon edilon idaroetmo sisteminin keyfiyyati;

- obyektin toyinati lizro gostaricilorin miitaraqqiliyi vo optimallig, etibarliliq,
elastiklik, istehsal qabiliyyati, standartlasdirma vo unifikasiya baximindan layiho so-
nadlarinin keyfiyyati;

- avadanliglarin, texnologiyanin, materiallarin miitoroqqiliyi, obyektin keyfiy-
yot idaroetmao sistemi, obyektin istehsalin vo amayin toskili soviyyesi ilo miioyyon edi-
lon istehsal keyfiyyati;

- miioyyan bir istehlak¢inin biitiin standart xidmot miiddati {i¢iin bir obyektin
alinmasi, dasinmasi, istismari, tomiri ti¢iin xarclori;

- istehlak¢ilarin maraqglarinin qorunmasi {igiin qanunvericilik normalarina,

gablasdirmanin keyfiyyatino, saxlama, satis, ¢atdirilma, zomanot xidmati sortloring
uygunluq saviyyasi ilo miioyyan edilon istehlak¢inin alave ehtiyaclarinin 6donilme ds-
racasi va s.
Goriindiiyt kimi, igtisadi subyektlorin foaliyystindo miioyyon edilmali olan asas mo-
gamlardan biri mohsullarin ragabat gabiliyyatidir. Mohsullarin rogabat qabiliyyati
subyektlorin rogabat qabiliyyati ila six baghdir va bu, onun bazar faaliyyatinin natico-
lorini asagidaki istiqgamatlore gors artirir:

- yliksok somorali elm tutumlu mohsullarin, texnologiya v xidmatlarin isteh-
sal1 va satisi, o ciimlodon ixrac {igiin fundamental todqiqat islorinin an son nailiyyatlo-
rindan istifada edilmasi;

- imumi iqtisadi vo amtaa bazar1 konyunkturu voziyyatinin va inkisaf perspek-
tivlorinin hortorafli Gyronilmasi, istehlakgilarin real tolobati vo toloblori haqqinda
etibarlit malumatlarin verilmosi;

- mohsullarin istehsali vo satisinin on perspektivli bazar tolobloring istigamaot-
londirilmasi, mohsullarin vo elmi naticolorin uygunlugu;

- bazara, onun tolobatinin formalagmasina vo mohsullarin satiginin togviqino
foal tosir gostorilmasi;

- comiyyetin hayat keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasina olan tolobatinin tam, hor-
torofli 6donilmasinin tomin edilmasi.

Aragdirmalar gostarir ki, subyektlorin imkanlar1 va bazar toloblori hagqinda malumat-
larin tohlili naticasinds onu ayri-ayr1 bazar seqmentlorine uygunlasdirmaq, hamginin
proseslori somarali sokilds idars etmok miimkiindiir [6, s.436]. Bu, har bir mohsulun
bazarda raqiblori arasinda tutdugu yeri miioyyonlosdirir. Subyektlor 6z gostoricilorinin
istehlake1 talabloring maksimum uygunluguna nail olmagq, sec¢ilmis moahsullarin vo ya
xidmatlarin keyfiyystinin yaxsilagdirilmasi liciin magsadyonlii foaliyyat gdstormayi
hodofloyir. Mohsullarin ¢esidini se¢orkon, istehsalgilarin satisa toqdim etdiklori biitiin
mohsullar keyfiyyot soviyyosindon asili olaraq asagidaki qruplara bolmok olar: {istiin,
roqabat qabiliyyatli, asag1 rogabot qabiliyyatli. On yiiksok keyfiyyotli mohsullar tex-
niki-igtisadi gostaricilorino gora oxsar mohsuldan va ya roqiblordon iistiindiir. Bir ¢ox
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hallarda bu, tamamilo yeni bir mohsuldur. Belo mohsullarin istehsalgisi onlara yiiksok
giymatlor toyin etmoklo, eloco do bazar payini artirmaqgla 6z monfootini xeyli artira
bilir. Ragabatli mohsullar yiiksok keyfiyyatlidir, lakin bazon bazarda oxsar mahsullar
arasinda orta keyfiyyatli kimi giymotlondirilir. Bu voziyyotdo mohsulun ragabot qa-
biliyyati reklam vo satigin tosviqi ticlin daha effektiv marketing foaliyyati ilo aldo edilir
vo osason asagidaki amillordon asilidir: giymat, satisdan sonraki xidmaot, reklam, bolgi
kanallarmin se¢imi va s. Keyfiyyat soviyyasi asagi olan mohsullar bir gayda olaraq
oksor rogiblorin mohsullarindan bir godor asagi istehlak xiisusiyyatlorino malikdir. Bu
halda subyektin bazar movqeyini sabit saxlamaq ti¢lin istehsal¢1 adoton rogaboto da-
vamli olmayan mohsullarin giymatinin asagi salinmasi strategiyasina ol atir. Keyfiy-
yati yliksok olan mohsullar bir qayda olaraq roqaboto davamlidir.

Rogabot strategiyasinin se¢imi subyektlorin hans1 imkanlara malik olmasindan bilava-
sito asilidir. Beloliklo, rogabot inkisaf strategiyasinin se¢imino ciddi tosir gostarir.
Muasir iqtisadiyyatda bazar miihiti bazar miinasibatlorinin daha sabit formalagmasi
ticlin zoruri sorto ¢evrilmisdir. Bu baximdan, bazar miihitinin genis tohlili asasinda
hom makroiqtisadi soviyyads, hom do subyektlor soviyyasindo rogabat qabiliyyatini
artirmaq li¢lin yeni yollarin axtarigina ehtiyac vardir.
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