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Xiilasa
Siiratlo vo diversifikasiya olunmus sokildo inkisaf etmokdo olan miasir diinya iqti-
sadiyyatinda hansi kataklizmlorin bas veracayini avvalcadon s6ylomayin ¢atin, oksar
hallarda iso geyri-miimkiin oldugu bir dovrds 6lks igtisadiyyatini klassik idaraetmo
metodlarina adaptasiya etmok bir zoruriyyat olur. Togdim edilan magalo do mahz bu
aktual mévzuya hosr olunmusdur. Mogalods innovasiyali inkisaf soraitinde Azarbay-
canin biznes miihitinds klassik menecment metodlarindan istifadanin bazi xiisusiy-
yatlori todqiq edilmisdir. Tadgigat naticasinde Azarbaycan iqtisadiyyatinin biitiin
sferalarinin innovasiyali menecments effektiv adaptasiya olunmasi istigamatlori
osaslandirilimigdir.
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Abstract
Adaptation of the country's economy to classical management methods is a necessity
in conditions where it is difficult, and in most cases impossible, to predict what
cataclysms will occur in the modern world economy, which is developing rapidly
and diversified. The presented article is devoted to this topical topic. The article
examines some features of the use of classical management methods in the business
environment of Azerbaijan in the conditions of innovative development. As a result
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of the research, directions for effective adaptation of all spheres of Azerbaijan's
economy to innovative management have been substantiated.

Keywords: management, innovation, business, complementarity, non-oil.
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Pesrome

AnanTanys 3KOHOMHUKH CTpaHbl K KJIACCUUECKMM METOAAM YIIPABJICHUS SIBISETCS
HEOO0XO/IMMOCTBIO B YCIIOBUSIX, KOTJAa TPYJIHO, a B OOJBIIMHCTBE CIy4aeB HEBO3-
MOKHO IIpE/CKa3aTh, KaKWE KaTaKJIM3Mbl IIPOU30HUIYT B COBPEMEHHOW MHPOBOU
SKOHOMMKE, pa3BUBAIOIIEHCS OBICTPHIMU TEMIAMH M JUBEPCUPHUIMPOBAHHOM.
[IpencraBnenHas cTaThsl IOCBSIIEHA dTOM aKTyaJlbHOM Teme. B craTbe M3ydeHbI
HEKOTOpble OCOOEHHOCTU HMCIOJIb30BaHUS KJIACCUUYECKUX METOJOB YIIPaBJICHUS B
OousHec-cpene AszepOaiipkaHa B YCIOBUAX HWHHOBAIlMOHHOTO pa3BuUTHA. B
pe3yibTaTe MCCIe0oBaHUs OOOCHOBaHbI HampaBieHus 3(QeKkTuBHON amanTanuu
BceXx cdep IKOHOMHUKHU A3epOaiiykaHa K MHHOBALIMOHHOMY YIIPABJICHHUIO.

Knrouesvie cnosa: meneosxcmenm, unnosayuu, OusHec, 63aUMOOONOTHAEMOCHIDb,
HeHegdmMAHOU CeKmop.

Qeyri-miiayyanliklorlo miisayist olunan miiasir diinya iqtisadiyyati ¢ox siiratlo
Vo diversifikasiya olunmus sokildo inkisaf etmokdadir. Belo bir soraitdo diinya
iqtisaidyyatinda hansi koskin dayisikliklorin bas veracayini 6ncadon sdyalomok ¢ox
cotin, oksar hallarda isa geyri-miimkiindiir. Ona gora do mohz bu geyri-miisyyonlik
dovriindo yasamaqda vo inkiisaf etmokdo olan respublika iqtisadiyyatini klassik
idaroetmo metodlarina adaptasiya etmoaya borcluyuq. Tacriiba gostorir ki, miiasir
klassik metodlar1 kor-korana respublika iqtisadiyyatina totbiq etmok arzu edilon
noticoys gotirib ¢ixarmir. Millatin komplementarligini nozoro alarag, igtisadi vo
administrativ metodlardan istifado etmoklos igtisadiyyatin qeyri-neft sektorunun inki-
safina nail olmaq bir zoruroto gevrilir. Azorbaycanda aqrar sektorun, tikinti
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biznesinin vo turizmin inkisafi respublikanin miivafiq moagsadli yol Xaritasinin
olmasina baxmayaraq mohsuldar yox, halo do kortobii bas verir vo tamamils haqli
olaraq bels bir sual yaranir — galocayi necs prognozlasdirmaq va effektiv naticalors
necs nail olmag olar?

Ik névbada biz ¢agdas sivilizasiyaya adaptasiya olunaraq, onun dayarlorini va
modaniyyatini basa diismaliyik, dork etmaliyik.

Etiraf etmok lazimdir ki, miiasir Avropa 6ziiniin menecmentdoki ananalarindan
imtina etmoys tolosmir. Lakin burada 6z tocriibolorinin diinya idaragilik prakti-
kasinda oldo edilmis nailiyyatlorlo uzlasdirmaq cohdlori miisahido edilmokdadir.
Oxsar vaziyyst bu 6z inkisafinda shomiyyatli nailiyystlor oldo etmis Yaponiya
sosiumunda da miisahido edilir.

“Forqli menecment” konsepsiyalarinin meydana ¢ixmasina (yaranmasina) belo
bir faktin etiraf edilmasi kimi baxmaq olar ki, yegana diizgiin vo vahid idaroetmo
sistemi movcud deyil. Bu giin ¢oxlu vo miixtolif idarsetms sistemlorinin mévcud
olmas1 va onlarin faaliyyat gostarmasi hiiququnun olmasi gabul olunmusdur, ¢iinki
onlarin har biri rogabat gabiliyyatlidir vo milli, etik madaniyyatlorin spesifik
xiisusiyyatlori ilo six baghdir.

Azorbaycanlilara xas olan milli doyarlor kompleksi digar millatlordon shamiy-
yatli doracada farglonir. Azarbaycanlilar daha ¢ox aila biznesina meyillidirlor, bagsqa
sozlo azorbaycanlilar 6z resublikalarina, 6z ailalorine baglidirlar, onlar dovlste
sadigdirlor. Ona gora do kigik vo orta biznesin inkisafi ailo ananalori ilo six baglidir.
Azorbaycanlilar kommersiya biznesindon yaxsi bas ¢ixarirlar, ticarat etmayi, logis-
tika sahibkarliginda biznes qurmagi yaxsi bacarirlar. Azorbaycanlilarin rasionallagi
onlara miiasir diinyanin biitiin 6lkalarinds tolobat olduguna dalalst edir (5).

Qloballagsmanin respublika iqtisadiyyatinin diinya toSorriifat olagalori siste-
mino inteqrasiya olunmasina giiclii tosir etmasino baxmayarag, o, milli modo-
niyyatlorin  xiisusiyyatlorini, onlarin milli iqtisadiyyatin inkisafindaki rolunu
artirmair.

Respublikanin top menecmenti ti¢iin on aktual mosslo 6lkonin iqtisadiyyatina
xarici va yerli investisiya qoyuluslarinin artirilmasina komok etmokdir. Bunun {igiin
miintazom olaraq somorali (rasional) menecment metodlar1 haqqinda diisiinmak va
ona adaptasiya olunmasina ¢alismaq lazimdir.

Biitiin deyilonlorin hamisi bizo Azarbaycanda miiasir menecment moktobinin
yaradilmasi zoruriliyindon danigsmaga imkan verir.

Bu giin Azarbaycanda asagidaki vozifolori 6zlinds ehtiva edon miiasir menec-
ment moktobinin yaradilmasi 6z aktualligini qabariq sokilds biiruze vermakdadir:
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- respublika biznesi ti¢iin zamanin talablarins adekvat cavab vers bilon ixti-
saslt menecer kadrlarin hazirlanmasi vo yenidon hazirlanmasi;

- menecment moktabinin maddi-texniki vs intellektual bazasinin on miiasir
trendlars cavab vermasi;

- menecment maktabi bazasinda miintozom olaraq miiasir dovriin intellek-
tual menecerlorinin hazirlanmasi vo yenidon hazirlanmas;

- menecment maktabinin asas vazifalorindsn birinin biznes vo innovativ
diinya brendlari ilo birgs foaliyyat gostoran effektiv menecerlarin forma-
lagdirilmasinin olmasi;

- menecment moktobinin 6z xarclorinin miintozom olaraq 6demasina nail
olunmasi.

Miiasir dovrds bir ¢ox arasdirmagilar qabaqcil harokatverici qiivvasi material
Vo bioloji texnologiyalar1 6ziinda birlogdiran kiberfiziki sistemlora vo gabaqcil
ragamsal texnologiyalara asaslanan yeni texnoloji quruluslu miiasir iqtisadi sistemo
kegmokdon danisirlar.

Biitiin mokanlarda totbig olunan rogomsal texnologiya, tobii ki, comiyyatin
biitiin strukturlarinin isindas, o ctimladan do biznes sturkturlarinin isinds 6z oksini
tapmalidir.

Yeni tendensiyalar todricon menecment sisteminds do 6z oksini tapmaqdadir.
Belo ki, isgiizar toskilatlarin strateji inkisaf oriyentirlori doyismokdo, amtos Vo
xidmoatlorin son doyarinds iso geyri-material komponentlorin pay1 artmaqdadir.
Bununla olagodar olaraq, biznesin aparilmasina yanasmalarda transformasiyalar
gedir, informasiya texnologiyalarina toloblor dayisir va son naticads yiiksok ragabot
Saviyyasi asas talob olur.

Naticods rogomsal texnologiyanin miiassisanin foaliyystino miisbat tasirino
nail olmaq tgiin sirkotin rogomsal transformasiyasinin hoyata kegirilmosi masalasi
vacib olur.

Ugur qazanmaq va ragabat miibarizoesinds galib golmok ti¢iin menecment bu
proseslori dorindon aragdimagi bacarmalidir.

Miiasir informasiya texnologiyalarini sadaca olaraq kociirmok (kopyalamaq)
miimkiin deyildir, onlar kollektivin komplementarlig1 ils uzlagdirilmalidir.

Fikirlogirik ki, rogomsallagsmanin intensiv olaraq totbiq edildiyi bir soraitdo
menecmentin agsagidakilar: etmasi zaruridir:

- miiayyan sahadoki rogemsal texnologiyani tohlil etmak, rogamsal texnolo-
giyadan istifado etmoklo biznesin aparilmasimni vo miiassisonin biznes modelinin
formalasdirilmast;

11
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- dogiq diagnostika asasinda miiossisonin daxili miihitini tohlil etmasi;

- miiassisanin ideal biznes modelini aktual durumla vs transformasiya istiga-
moatlori ilo slagalondirmayi bacarmast;

- transformasiya planinin hazirlanmasi;

- reallagdirma komandasinin formalasdirilmast;

- nazarat vo monitoringin hayata kegirilmasi.

Rogomsal transformasiyanin hoyata kegirilmoasi monfastlo islomok va
comiyyat ii¢lin lazim olan mohsullar istehsal etmok istayan istonilon miiassisanin bir
nomrali problemidir.

Azorbaycanda miiasir menecment birinci ndvbads yuxarida geyd edilon mag-
sadlari garsiya qoymali vo reallasdirmalidir. Gostarilon magsadlars nail olmaq tisul-
larini iso toskilatlarin 6zlori miioyyan etmoalidirlor.

Qeyd etmok lazimdir ki, Azarbaycanda eyni zamanda geyri-neft sektorunda
galacaya hodaflonmis miiassisalar foaliyyat gostormokdadir. Bels sirkatlora niimuna
olaraq “Azorsun Holding”i, “Qaradaq Sement” aciq sshmdar comiyyatini, “Gilan
Holding”i va basqalarini gostarmak olar. Eyni zamanda Azarbaycanda isgiizar togki-
latlarin amokdaslarinin tolimi texnologiyasi faaliyyat gostarir (5, 5.59).

XXI1 asrin tgiincti on illiyinds siiratlo inkisaf edon vo yayilan informasiya,
kommunikasiya texnologiyalar1 (IKT) qloballasma prosesina yeni impuls vermakla
olkalorinin  sosial-igtisadi  hoyatina ciddi tesir gostoracokdir. Bu prosesds
Azorbaycan istisna toskil etmayacokdir.

Qlobal monetar xarakterli amillor demak olar ki, 6lka hayatinin biitiin sfera-
larinda — iqtisadi, sosial, siyasi, humanitar-madoni vo digor sferalarinda gedon
proseslora niifuz edir. Bununla yanasi, diinyanin istonilon 6lkasinds oldugu kimi
Azorbaycanda da 6z monsayino Vo tosir sferasina goro sfesifik komplementar
xarakter dastyan amillor mévcuddur.

Azaorbaycanda hamginin 6z mangayino Vo tosir sferasina gora regional (6lko
regionlara xas olan) vo ya daxili xarakterli amillor do mévcuddur. Idaretmoda
bunlarin geydo alinmasi olkonin ictimai hoyatinin mixtolif sferalarinin idars
edilmoasi noqteyi-nozorindon effektiv siyasotin formalagdirilmasinda mithiim oho-
miyyat kosb edir. Miiasir morholonin ¢agirislarinin asas amillorini sorti olaraq
asagidaki kimi qruplagsdirmagq olar.

1. Qloballagsma saraitinds biitiin diinyada iqtisadi va tesarriifatgiliq proseslo-
rindoki doyisikliklorin va innovativ yeniliklorin tirajlanmasi tempi agila galmoz
doracads siiratlonir. Homg¢inin innovasiya foaliyyatinin aktivlogsmasi ilo onlarin
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istehsal sferasina totbiqi keyfiyyotco yeni miistovido bas verir. Oslindo global-
lasmanin “miisbat yiiklonmis” bu effekti diinyanin daha ¢ox sayda o6lkalorinin
innovasiya, qabaqcil texniki standartlar vo yeni idaroetms metodlar1 sahasinds
omokdasliga qosulmalarina sobab olur. Prognozlara goro yaxin vo ortamiddotli
golocokds diinya iqtisadiyyatindaki arttm mohz bu amilin tasiri naticasinds bas
veracokdir.

Qarsidaki illards diinya ticaratinin artim tempinin istehsalin artim tempindon
yiiksok olmasi, qloballagma ilo barabar regional inteqrasiyanin genislondirilmasi do
gozlanilir. Beynalxalq ticarot, rogabot, intellektual miilkiyyat vo otraf miihit
haqqinda yeni standartlarin miisyyanlosdirilmasi nozords tutulur. Eloca do bu
istigamotdo beynoalxalq toskilatlarin rolunun artirilmas: gdzlonilir. Inkisaf edon
istehsal texnologiyalari vo innovasiya potensiali ilo beynolxalq bazarlarda
ixtisaslagsmaya tistiinliik veran Olkolorin global vo regional saviyyads rogabat
gabiliyyatinin artmasi1 gozlanilir. Bu iss 6z névbasinds yiiksok olava doyar yaradan
saholorin foaliyyatini stumillasdiracaqdir. innovasiyalar osasinda sonayenin inkisafi
elmi vo texnoloji potensiali giiclondirmok naticasinds miimkiin olur. Inkisaf etmokdo
olan 6lkalorin mohsuldarliga asaslanan artima nail olmasi va yeni istehsal sahalarinin
formalagdirilmasi {i¢iin miiqayisali listlinlitlys malik olmalidirlar.

2. Belo bir soraitdo Azarbaycan Respublikasinin garsisinda duran baslica
vazifa diinya dlkalorinin inkisaf prosesindon geride galmamaqdir. Bu isa har seydon
ovval iqtisadiyyatin karbohidrogen resurslarindan movcud asililigini aradan qaldir-
mag1 talob edir. Eyni zamanda belo bir vacib mosalonin — orta vo uzunmiiddatli
perspektivda 6lkonin diinya iqtisadiyyatinin texnoloji “autsayderino” vo xammal
olavasina ¢evrilmasinin qarsisinin alinmasini daim digqat markoazinds saxlanilmasini
tolob edir. Son onilliklords karbohidrogen resurslarinin ixraci amili 6lkanin igtisadi
artiminin 9sas harokatverici qlivvasi olmusdur. Lakin indiki morhalods gargida duran
baslica vazifo geyri-neft sektorunun iistiin inkisafina, effektivliyin vo igtisadiyyatin
rogabat gabiliyyatliyinin yiiksaldilmosina nail olmaqdir. Homg¢inin bu iglarin
hamisinin innovativ osaslarla edilmasi daim digget morkozinds saxlanilmalidir.
Basqga s6zls, mahz indi ananavi iqtisadiyyatdan “bilik igtisadiyyatina ke¢idin asaslar1
goyulmalidir”. Bu islorin ugurla yerina yetirilmosinds adekvat insan kapitalinin
inkisafi plan1 halledici rol oynaya bilar.

Bu da 6z novbasinds iqgtisadi modelin formalasdirilmasi zamani miivafiq
toloblorlo ¢ixis edarak tohsilin alave vo dmiirboyu tohsil kimi komponentlarinin rol
Vo shamiyyatini artirmaqla tahsil sisteminds kokli doyisikliklor etmayi irsli stirtir.
Homginin IKT vo virtual tohsilin, miqyas1 hor giin genislonon kompiiter sobokoasi
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sahasindaki biliklorin rolunun artirilmasini nazardas tutur. Eyni zamanda asas missi-
yasi yaradicliq va innovasiya, eloca ds bazari1 tonzimlomak olan intellektual miilkiy-
yatin shomiyyatini artirir (11, s.127).

Artiq bu istigamoatds miioyyan islor goriilmiisdiir vo gériilmoakdadir, lakin bunu
yetorli hesab etmok olmaz. Masalon, yeni informasiya texnologiyalarinin inkisafi vo
stiratli tatbiqi respublika iqtisadiyyatinin biitlin sferalarmin diinyanin bu sahads aldo
etdiyi nailiyyatlors adaptasiyasini shomiyyatli doracads siiratlondirmisdir.

Azarbaycanin tohsil sisteminds, xiisusilo do miiasir innovativ menecerlor
hazirlanmasi sisteminds bas veran doyisikliklor bu islari diinyanin qabagqcil 6lkalarinin
aparict universitetlorinin tocriibalori ilo korreksiya etmayi tolob edir. Biz belo bir
yanasmani tamamila dastokloyir ki, 61ks igtisadiyyatinin modernlasdirilmasi yeni tofok-
kiirlii kreativ menecerlarsiz miimkiin deyildir. Toqdirslayiq hallardir ki, Azarbaycanin
universitetlorinds bu proses dovlat torafindoan tonzimlanilir va idars edilir (7).

3. Hortarafli imkanlarla barabor boyiik risklor yaradan qloballasma benalxalq
miqgyasda istehsal, ticarat, kapital axin1 vo amak miqrasiyasi tendensiyalarimi kaskin
sliratds artirdi. Eyni zamanda diinya 6lkoalorinin inkisafinin geyri-miisyyon xarakter
dasimasi daha da giliclonmisdir. Diinyanin iqtisadi dinamikasiin miioyyan edilmo-
sinda holledici rol oynayan giic morkazlori hesab edilon 6lkolorin sirasina Cin,
Hindistan va digar bu kimi yeni 6lkalor daxil olmusdur. Bu da 6z ndvbasinds igtisadi
Vo ticarot olagelorino tosir gostorarok resurslarin yenidon boliisdiiriilmasing,
homginin beynalxalq rogabatin giiclonmasina gatirib ¢ixarir.

Novbati dovr diinya iqtisadiyyatinin asas giic markazlori arasindaki balansin
dayismasi ilo va bununla slagadar olaraq onun strukturunda adekvat doyisikliklor bag
vermoasi ilo, homginin regional iqtisadi ittifagqlarin rolunun artmasi ilo xarakterizo
olunacaqdir (6).

Xarici iqtisadi inteqrasiya ndqteyi-nazarindon bu, Azorbaycan {iglin yeni
imkanlar agir vo eyni zamanda iimumdiinya kontekstina tistiinliik vermoklo qarsiya
yeni vazifalor goyur. Homginin lokal regional ¢orgivodon ¢ixaraq tosorriifat alagoe-
lorindon vo miixtalif igtisadi mokanlarin bazarlarinda istirak etmokdon faydalanir.
Hal-hazirda inkisaf edon iqtisadiyyatlarin ham tayinat yerlorinin vo ham do prog-
nozlasdirilan birbasa xarici investisiya monbalorinin xiisusi ¢okisi artmaqdadir.
Naticada postbohran dovriinda yiiksok galirli 6lkalorin igtisadi artim tempi inkisaf
etmokda olan 6lkalorin artim tempindon toqriban iki dofo az olacaqdir. Elaca do
inkisaf etmokdo olan 6lkalor global iqtisadi artimin asas lokomotivlori olacaglar.

4. Pozitiv tasirin yeni texnologiyalar vo innovasiyalarin yayilmasi kimi amil-
lori ilo yanasi, qloballagsmanin xarakterik xiisusiyyatlorindon biri “menfi yiiklonmis”
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igtisadi proseslorin yayilmasi vo onlarin iimumdiinya toSarriifat sisteminin inteqra-
siyasina calb olunmus 6lkalori shate etmak gabiliyystindadir. Bu monada 1923-cii ildo
baslamis vo bu giin do davam etmokds olan global igtisadi bohranin yeni fazasi 6z
ohato sferasinin genisliyi ilo diqgati calb edir. Bohran dovriinds investisiya riskinin
yiiksok olmasina vo devalvasiya dalgasimin qonsu 6lkalora ciddi tosirina rogmon,
Azorbaycan iqtisadiyyati qlobal bohrani kifayst godor hazirligh sokilds qarsiladi,
beynalxalq investisiya movgelarinda tomiz profisit vo manatin kursunun sabitliyini
goruyub saxladi. Bu, bohrana qodorki dovrdo 6lkado hayata kegirilon rasional
makroigtisadi vo monetar siyasot, valyuta ehtiyatlarinin yaradilmas: vo maliyya
risklarinin gézlanilon (ehtiyatlr) sokilds idars edilmasi sayasinds miimkiin oldu.

Soylanilonlardan bels natica ¢ixir ki, menecmentin asas Vazifasi Azarbaycan
igtisadiyyatinin biitiin sferalarinin innovasiyali menecmento effektiv adaptasiya
olunmasi probleminin todqig edilmasidir. Qloballasma 6lkanin garsisinda biitiin yeni
no varsa onlarin hamisinin ¢ox ¢evikliklo ictimai hayata totbiq edilmasilo xarakterizo
olunan taloblar (¢agirislar) qoyur vo agar camiyyat bu yeniliklora adaptasiya olun-
mursa, 0, ragabot gabiliyyatli olmur. Innovasiyali menecment sahasinds Azorbay-
canin garsisina qoydugu asas mogsad texnologiya sahasinds ¢ox siiratli sigrayislara,
homginin tohsil va sahiyyas sahasinds effektiv artima nail olmaqdir.

Innovasiya menecmenti digor sahalorlo miigayisods menecmentin nisbaton
yeni sahasidir. Bu anlayigdan inkisaf etmis 6lkalords elm, texnologiya va innova-
siyanin iqtisadi strategiyanin vo bazar ragabstinin holledici amilino ¢evrildiyi
dovrdon genis istifado edilmoyo baslanmisdir. innovasiya menecmenti hor seydan
ovval idarsetmo funksiyalarinin korporativ saviyyado professional reallagdirilmasi
ilo olagodardir. Innovasiya menecmentinin vaxti ilo strateji menecment konsepsi-
yasini doguran anlayisdan yarandigi vo onlarin arasinda {izvi alags oldugunu xiisusi
geyd etmok lazimdir. O, miiasir korporasiyalarin idars edilmasinin bir sira spesifik
ganunlarini, onlara vo sahibkarligin inkisafina olan toloblari yranir. Bununla bara-
bor, firmalarin, korporasiyalarin vo innovativ diigiincali sahibkarlarin davranislari bir
cox cohatdon dovlatin elmi-texniki siyasatinin prinsiplorindon va institutlarindan,
habels innovasiya faaliyyatina dovlst dastayindon asilidir (6).

Innovasiya menecmenti elmi-texniki va intellektual resurslar menecmentidir.
Burada resurs dedikds haqq1 6danilmayan nematlor olan elm, texnologiya va infor-
masiya nazards tutulur. Bunlar 6ziinds planlasdirilmasi, istifado edilmasi va barpa
edilmasi nazardo tutulan aktivlori oks etdirir.

Innovasiya menecmenti — Sistem menecmentidir. O, homiso elmi bilik
sahalori arasindaki {ifiiqi alagslordo “Manin” ¢atismamazligini, comiyyatin vacib
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problemloarinin hallinds miixtalif fonlorin inteqrasiyasinin ¢atismamazIligini hiss edir.
Yaradic1 innovasiyali menecment problemloro onlarin biitévlilyiindo (tamliginda)
baxir. Innovasiya menecmenti miiasir idaroetmo elminin on &nciil nailiyyatidir.
Miitaxassislor geyd edirlor ki, sahibkarliq faaliyyati sahasinds bizim ohalinin boyiik
oksariyyati passiv vo az savadlidir. Yeni elmi ideyalarin kommersiyalasdirilmasi
sahasindas iss ikigat az savadlidirlar (9, s.77).

Innovasiya menecmenti innovasiya prosesloring tosir edon igtisadi, toskilati-
idaroetmoa, sosial-psixoloji vo hiiquqi amillori Oyronir. O, miiassisalords bu
proseslorin tagkilinin daha effektiv formasidir.

Muasir soraitdo menecmentin inkisafi buitovlikdo istonilon miiassiso ii¢iin
xarakterikdir. Onun miiassisanin faaliyyati sferasinda vo ya tosarriifat faaliyyatinin
noviindon asilt olaraq idaroetmonin spesifik formalari, texnologiyalar1 vo
metodlarindan istifado edon ayri-ayr1 ndévlarini  bir-birindon  farglondirirlor.
Innovasiya menecmenti 6ziindo bilavasits obyekti innovasiyalar olan belo cox cesidli
novlardan birini oks etdirir. Onun meydana ¢ixmasinin sabablori avvalki dovlerds do
ananavi menecmenti narahat edan, lakin indi tam sokilds aydinlasdirilan innovasiya
sahibkarliginin problemloridir.
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