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Xiilasa

Azorbaycanda sosial miidafionin asasi rolunda ¢ix1s edon pensiya tominati sisteminin
tokmillogdirilmasi {i¢iin prioritet amillordon biri onun maliyys imkanlarinin
tonzimlonilmasidir. Mogalods miizakiro vo tohlil formatinda pensiya tominati
sisteminin maliyys imkanlarinin kompleks dayarlondirilmasine rasional yanagma
prizmasindan maliyys resurlarinim tomin edilmasi va idars olunmasi ilo bagh aktual
problemlorin asas istigamatlori verilir. Miisllif torafindon metodoloji baza olaraq
saha tizra nozari va praktiki masalalordon ¢ixis edilmaklo, idarsetma soviyyasinda
gorar gobulu prosesinds bu istigamatds diggeto alinmali magamlar geyd olunur.
Movceud pensiya sisteminin strukturunda pensiya sisteminin maliyys tominatinin
giiclondirilmasi {igin perspektivo hesablanmig on vacib istigamatlor gostorilir.
Tadgigatin maqsadi Azarbaycanda yetorli saviyyados todqiq olunmamus igtisadi saha
olan sosial miidafianin asas harokoatverici halqasi kimi, pensiya tominatinin sistemli
tokmillosdirilmasi ti¢iin prioritet shamiyyatli olan — onun maliyya-resurs tominatinin
yaxsilagdirilmasi istigamatinds asas istigamatlorin, eyni zamanda baglica problem-
lorin gdstorilmasidir. Isin tadgigat obyektini son hodofi Azorbaycanda shalinin sosial
rifahinin yiiksaldilmosi olan sosial miidafio sisteminin tonzimlonmosi toskil edir.
Tadgiqatin orijinalligi va elmi yeniliyi miiallif torafindon sahs tizrs is tocriibasindon
do ¢ixis edilmoklo, Azorbaycan Respublikasi kontekstindo pensiya tominatinin
hazirki inkisafi soviyyasindo tokmillosdirilma vo keyfiyyotco yaxsilagdirilmasi
mogsadilo sistemo tosir gdstoron baslica maliyyo-strateji ohomiyyatli amillorin
sistemlogdirilmaklo prioritet istiqamotlorinin vo problemlorinin géstarilmasidir.
Tatbiqi ahamiyyati mévzu ¢orgivasinds aparilan todqiqatin pensiya tominati siste-
minds maliyya resurslarindan somarali istifado edilmasino tosir gostora bilon asas
amillorin miioyyon edilmasilo elmi todqigat miistovisinds, eloco do idaroetmo
saviyyasinds perspektivo hesablanmis daha miitoraqqi gorarlarin verilmasi {igiin
konseptual baxisin formalasdirilmasina yonaldilmasidir.
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Pesrome

OnHUM U3 OPUOPUTETHBIX (PAKTOPOB COBEPLICHCTBOBAHUS MEHCUOHHON CHCTEMBI,
BBICTYTIAIONIEH OCHOBOM COLMAIBHON 3aIIUTHI B A3epOalipkaHe, sIBISETCS Peryin-
poBaHue ee (pUHAHCOBBIX BO3MOXKHOCTEH. B crarbe B (opmare oOCyxaeHus u
aHaJM3a MPHUBEICHBl OCHOBHBIC HAIPABJICHUS aKTYaJIbHBIX MPOOJIEM, CBSI3aHHBIX C
o0ecrieYeHrneM U yrpaBieHueM (GUHAHCOBBIMHU PECypCaMH, C MO3UIMH PAIIHOHAIIb-
HOTO IMOAX0Ja K KOMIUIEKCHON OlleHKe (PMHAHCOBBIX BO3MOXKHOCTEH MEHCHOHHOMH
cUCTeMbl. ABTOP YKa3bIBa€T HA MOMEHThI, KOTOpBIE CIelyeT YUUTHIBATh B IPOLIECCE
IIPUHATHUS PELICHUNA HAa YPOBHE YNpaBJICHUS, UCXO U3 TEOPETUYECKUX U MPAKTH-
YEeCKUX BOIIPOCOB OTpaciu. B cTpykType neicTByromel NMEeHCMOHHOW CHCTEMbI
0003HaYEeHb! Ba)KHEHIINE NEPCHEKTHBHbIC HANPABICHUS YCHJIEHHS (PUHAHCOBOTO
oOecriedeHns NMEHCHOHHOW CUCTeMBL. [[enb ucciedo8anusi - yKa3aTb OCHOBHBIC
HaIpaBJIEHUsI U OJJHOBPEMEHHO OCHOBHbIE MPOOJIEMBbl B HAIIPABJICHUU YIIyUIICHUS
ee (UHAHCOBO-pEeCypCHOT0 0O€CleUeHus, 4YTO SIBJISETCS MPUOPUTETHBIM JJIs
CHUCTEMHOI'O COBEpIICHCTBOBAHMSI MEHCHUOHHOTO 00ecreyeHus KaK OCHOBHOTO
JBUKYIIETO 3BEHA COLMAIBHOM 3aIlUTHI HACEJIEHUS. JTO HEJOCTATOUYHO HMCCIENO0-
BaHHas HKOHOMHuecKas chepa B AsepOaiikane. Ob6vekmom uccredosanus
pabompoi SBIISETCS PETYIUPOBAHUE CUCTEMBI COLIMATBHOM 3aINUThI, KOHEYHOH LEJIBIO
KOTOpOHM SIBJII€TCSI TOBBIIIEHHE COLUAIBHOTO OJarocoCTOSHUS HaceleHHs B
AzepOarimxane. OpucuHaibHOCMvi0 U HAYYHOU HOBUZHOU UCCIe008aHUS SBISICTCS
CHUCTEMAaTH3alMsl OCHOBHBIX (DMHAHCOBO-CTPATErMUECKUX BaXHBIX (AKTOPOB,
BJIUSIIOIIUX HA CHUCTEMY C LEJIbIO0 IOBBIINICHHUS YPOBHS TEKYIIETO pa3BUTUS U
KaueCTBEHHOIO yJIy4lIEeHUs IEHCUOHHOTO 00ecIieueHus B yCIoBUAX A3epOaiiaKaH-
ckoii PecnyOmnuku, Ha OCHOBe ombITa pabOTHl aBTOpa B JaHHOM o0iacTu, ¢
yKa3zaHHEM MpPUOPUTETHBIX HampaBleHU u npobneMm. [lpuxknaduoe 3uauenue
3axn0uaemcst 6 TOM, 4T0 UCCIEA0BaHNUs, IPOBOIUMBIE IO TEME HAa YPOBHE HAayUHBIX
UCCIIEIOBAaHHUM, a TaKXKe YNpaBJIEHUS MYTEM BBISBICHUS OCHOBHBIX (aKTOPOB,
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KOTOPBIC MOTYT MOBJIHTH Ha Y)PEKTUBHOE UCIIONH30BaHNE (DMHAHCOBBIX PECYPCOB
MIEHCHOHHOH CHCTEMBI, HAIIPaBJICHBI Ha ()OPMHPOBAHNE KOHIIENTYAIBHOTO BUICHUS
IUTSL IPUHSTHSI 00JIee IPOTPECCUBHBIX PEIICHHH, PACCUNTAHHBIX HA MTEPCIICKTUBY.
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Abstract

One of the priority factors for the improvement of the pension system, which acts as
the basis of social protection in Azerbaijan, is the regulation of its financial
capabilities. In the article, in the format of discussion and analysis, the main
directions of the current problems related to the provision and management of
financial resources are given from the perspective of a rational approach to the
complex assessment of the financial possibilities of the pension system. The author
points out points that should be taken into account in the decision-making process at
the management level, based on theoretical and practical issues in the field. In the
structure of the current pension system, the most important prospective directions for
strengthening the financial support of the pension system are indicated. The purpose
of the study is to indicate the main directions and at the same time the main problems
in the direction of improving its financial and resource provision, which is a priority
for the systematic improvement of pension provision as the main driving link of
social protection, which is an insufficiently researched economic area in Azerbaijan.
The research object of the work is the regulation of the social protection system, the
ultimate goal of which is to improve the social welfare of the population in
Azerbaijan. The originality and scientific innovation of the research is the
systematization of the main financial-strategic important factors affecting the system
in order to improve the level of the current development and qualitative improvement
of the pension provision in the context of the Republic of Azerbaijan, based on the
author's work experience in the field, and showing the priority directions and
problems. Applied importance: The research carried out within the framework of the
topic is directed to the formation of a conceptual vision for making more progressive
decisions calculated on the perspective at the scientific research level, as well as at
the management level, by identifying the main factors that can affect the effective
use of financial resources in the pension system.
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Giris

Sosial-igtisadi miinasibatlorin tesirlorine moruz galmaqla sosial miidafisnin
spesifik tominat formasi kimi formalasan pensiya tominatinin sistemli yanasma
asasinda maliyya asasli qiymatlondirilmasinin aparilmasi cari va perspektiv saraitdo
onun asas problemlarinin dyarinlmasina imkan vermokls, sistemin maliyys-resurs
tominatinin yaxsilagdirilmasi vo naticads pensiya tominatinin da keyfiyyotco yaxsi-
lagdirilmasi tigiin prioritet idaraetma masalalorindandir.

Pensiya tominatinda giymatlondirilmanin aparilmasi onun daxili vo onu ohats
edon sosial-igtisadi amillar tizra alagadar kamiyyat gostaricilorinin qarsiligli miina-
sibatdo miiqayisasi miistavisinds sistemda doyisikliklorin hansi istigamotda bas ver-
mosinin miioyyan edilmasina va oks tadbirlorin goriilmasi ti¢iin baza shomiyyatlidir.

Qeyri-statik igtisadi sistem olan pensiya sisteminin effektivliyinin qiymat-
landirilmasi konkret zaman kasiyinds geyds alinan gostaricilor hesabina kamiyyat
naticalari asasinda aparildigindan bu prosesin davamli olaraq tok bir gostarici lizra
deyil, hamin vaxt araliginda miimkiin olan biitiin alds edilo bilon parametrlor tizra
gostaricilorin kompleks sokilda sistemli tohlili bazasinda hoyata kegirilmasi aktual
mahiyyat kasb edir.

Pensiya sistemlarinin foaliyyati ilo bagli agiglanilan vo ya agiglanilmasi
nozords tutulan informasiyalar siyasi-ictimai vo korporativ-idarsetms maraqlarini
asas tutmagla, bir qayda olaraq, yalniz onun timumi parametrlori tizro dinamika
tizorindo qurulur ki, bu informasiyalar pensiya sisteminin inkisafinin effektivliyi
barado fikir irali siirmoya kifayat etmir. Pensiya sisteminin effektivliyinin qiymaot-
londirilmasi problem olaraq 6zii bozon idaroetmo soviyyasindo maraq prioritetlori
sirasinda iralido olmur, eyni parametr {izra Xatti inkisafin qiymatlondirilmasi aparil-
magqla dinamikanin tomin edilmasi voziyyatinin osas gotiiriilmasi ilo naticalonir.

Bu baximdan, saho {izro elmi aragdirma miistovisindo todqigat¢1 yanagmasi
osasinda Azorbaycan Respublikasinda pensiya sistemi ilo bagli qiymatlondiril-
molorin aparilmasi real olaraq inkisafda geri qalan istiqamatlori, diggot yetirilmoli vo
nozarato gotiriilmali elementlori miioyyan etmays imkan vermoklo pensiya siste-
minin tokmillosdirilmasi ilo bagl qorarlarin verilmoasi istigamatindo nozari vo
praktiki shamiyyat kosb edir.

Material vo metodlar
Tohlillorin aparilmasinda segilon problemin mozmunundan irali galmaklo
empirik-nozari dorketmo vo arasdirma, analiz va sintez, induktiv vo deduktiv
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yanasma, miiqayisa, nozori modellosdirmo, abstraktlasdirma metodlarina asaslan-
magla, riyazi-statistik hesablamalar vo yanasmalardan, slagodar normativ aktlardan,
eloca do digar miixtalif manbolar tizra informasiyalardan istifads edilmisdir.

Odabiyyat xiilasasi

Movzu ilo bagh apardigimiz aragdirmalara oSasen miiasir soraitdo movzu
istigamatinda yerli saviyyads elmi todqgigatlarin az aparildigi gonastine galmak olur
(Bu ¢ar¢ivads miallifi R.Hacioglu olan asason statistik-komiyyst metodlu yanas-
malara asaslanmagla pensiya sisteminin maliyys dayanigliliginin giymatlondiril-
moasinin hadaflondiyi elmi tadgigat elektron malumat bazasinda azsayli son islardan
biri olarag nozars ¢arpmaqdadir (Hacioglu, 2023). Tadqiqatimizda isa 1992-ci ildan
sonraki daha tizunmiiddotli dovr {izro pensiya tominati sistemino tasirli hesab
etdiyimiz baslica sosial-demoqrafik tendensiyalar nozoro alinmaqla aparilan tohlil
naticalarina asason novbati perspektiv tiglin pensiya tominati sisteminin iimuman
maliyys imkanlarinin yaxsilagsmasina, idarsetmado maliyys effektivliyinin artiril-
masina imkan vers bilocok istigamatlorin miisyyanlosdirilmasine strateji-metodoloji
baxisin ortaya qoyulmasi igin osas xarakterik cohatini toskil edir.

Miizakira

Qeyd olunmalidir ki, Azarbaycanda pensiya sisteminin xronoloji inkisafi 6lko
miistaqillik alds etdikdon hazirki dévradok 6ton miiddat arzinds iimumoan dinamik
artim tendensiyasi gostormis, bu sirada sosial sigorta miinsabilatlorino asaslanan
miiasir pensiya tominati sisteminin qurularaq faaliyyastinin tomin olunmasina, xiisu-
son 2006-c1 ilden baslayaraq fordi ucot prinsiplari {izarinds 6danilon sigorta haglari
hesabina pensiyalarin tayin olunmas1 mexanizmlari qurulmus, iqtisadiyyatin inkisa-
finin tasiri altinda pensiyalarin davamli olaraq artimi tomin olunmusdur.

Bununla bels, Azorbaycanda hazirda macburilik prinsipi osasinda sorti yigima
osaslanan dovlat sosial sigorta sisteminin novbati inkisafinin tomin olunmasi iigiin
onun kompleks xarakterli sosial-igtisadi meyarlar vasitosilo giymotlondirilmasinin
aparilmasi ilo problemlorin miiayyan edilmasi talob olunur.

Azaorbaycanda pensiya tominati sistemindo maliyys effektivliyinin kompleks
giymatlondirilmasi istigamatlorinin sxematik qurulusunun asagidaki formada tosov-
viir edilmasini magsadouygun hesab edirik (sokil 1).

1. Azarbaycanda pensiya tominati sisteminda maliyys effektivliyinin

giymatlandirilmasinin demoqrafik aspektlari

Qlobal sosial-demoqrafik proseslorin do tosirilo dogumun azalmasi ilo 6lko
ohalisinin torkibinds igtisadi foal ohalinin say1 vo payinda azalma, eyni vaxtda yash
Vo omoak gabiliyyatli olmayan ohalinin say1 vo payinda artimin bas vermosi dovlot
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sosial sigorta sistemindo mocburi dovlot sosial sigorta haqqi iizro y1§im potensialinin
zoiflomasing, cari pensiya Xarclorinin artimina tasir gostarir.

Azarbaycanda pensiya taminati sisteminda
maliyya effektivliyinin kompleks
qiymatlandirilmasi istigamatlari

. Maliyya Maliyya Pensiya ddaniglarinin
( De;mn(::';z:l;i?;;? 1 teminatlihginin H dayaniqlihginin ’ ‘ saviyyasinin
hnd qiymatlendirilmasi qiymatlendirilmasi qiymatlendirilmasi
Gostaricilar
sistemi
(indikatorlar)

Sakil 1. Azarbaycanda pensiya taminati sisteminda maliyys effektivliyinin
giymatlandirilmasinin konseptual sxemi

Azaorbaycanda iqtisadiyyatin bazar miinasibatlori soraitinds inkisafi dovriindo
pensiya sistemi ilo bagli demogqrafik voziyyatin doyismasi barods vaziyyati 6yran-
mok magsadilo apardigimiz tohlillori asagida ayani tosvirlo iimumilagdira bilarik
(sokil 2).

Pensiya sistemi ilo bagli imumi demoqrafik monzaranin asas istigamatlorini
oks etdiran yuxaridaki sokildon goriiniir ki, s6ziigedon dovrdas 6lka shalisinin imumi
say1 lizro miisbat artim tendensiyasi halo do davam etsa do, ohalinin tobii artimi ilbail
daha yiiksok azalma templori fonunda bas vermokdadir. Bununla belos, is¢i qiiv-
vasinin artiminda da imumon artim tendensiyasinin méveud oldugunu demok
miimkiin olsa da, homin artimin ohalinin say1 artimindan geri galdigini da gérmoak
miimkiindiir ki, bunu ohalinin demoqrafik yaslanmasi prosesi ilo alagalondirmak olar
(Statistik tohlil naticalori do gostarir ki, imumi yanasmada qanunvericiliklo miioyyon
edilon pensiya yasi1 hesab edilon 65 yas vo daha yuxari yasda shalinin 6lka shalisinin
imumi sayinda payr 1992-ci ildoki 4,84 faiz soviyyssindon davamli tendensiyada
2022-ci ildos 7,98 faizodok artmisdir).

Eyni zamanda mogsgul ohalinin say1 dinamikasinin is¢i qiivvesinin say1 dinami-
kasina yaxin tendensiyada doyigmasini miisbot giymatlondirmok miimkiin olsa bels,
pensiya sisteminin asas maliyya monbayi kimi ¢ixis edon muzdlu amok foaliyyati
novil lizro moasgulluq gostoricilorinin doyigsmosi dinamikasinin is¢i qiivvasi, eloco do
imumoan masgulluq gostaricilorinin artimi tendensiyasindan geri galmasini, hamgi-
nin bu gostaricilords tistiin paya malik olmamasini da miisahids etmak olur. Bels ki,
2022-ci il lizro 6lkado muzdla islayanlorinin sayr moasgul shalinin comi 35,5 faizini
toskil etmisdir.
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Qeyd: Moasgul ahalinin sayt iizro agiqlanmus statistika 2020-Ci ildan sonraki déovrii ahato etmakdadir.

Sakil 2. Azarbaycanda pensiya sistemi ila bagh demoqrafik vaziyyatin doyismasi
Moanba: Rasmi statistik gostaricilordan istifada olunmagqla miiadllif tarafindan hazirlanmisdir.

Eyni zamanda son 30 il arzindos toraddiidlor geyds alinmaqla iimumoan azalan
tendensiyada shalinin say artimi davam etmis, 2014-ci ildon sonra iss artim templori
an asagi saviyyalora (1,0 faizdon asagi artim templars) diismiisdiir. Lakin sxema fikir
verdikds gérmok olur ki, is¢i qiivvasinin artimi ilo ahali sayinin artimi arasinda
uzaqlasma, xiisuson bu dovrdon sonra daha da genislonmisdir. Bu iso ohali
yaslanmasi probleminin daha da darinlogsmasi ilo alagelondirils bilar.

Olkodo oamok gabiliyyatli ohalinin pensiyagilarin sayma nisbatini oks etdiron
pensiya sisteminin demoqrafik asililiq amsalinin voziyyoti pensiya sisteminin

maliyys tominati tigiin oshomiyyatlidir:

—Nir
Rdem— N, 1)

Burada Rgem — pensiya sisteminin demoqrafik asililiq amsali, Nz - amok
gabiliyyatli ohalinin say1, N,, — pensiyagilarin sayidir.

Sokil 1-doki 2022-ci illo bagli miivafiq rogomlordon do istifado edorok
hesablama apardiqda miisyyan eds bilarik ki, Azarbaycanda bu amsal tobii olaraq
togribon 4,33 toskil etmokdadir. Bu, 0 demokdir ki, 6lkods 1 pensiyagiya miinasi-
batds 4,33 nafor (va ya dord nafordon artiq) omok faaliyyati gostora bilocak soXxs vo
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ya potensial sosial sigorta haqq1 6dayicisi mévcuddur. Buna qars1 2022-ci ilds shali
mosgullugunun sosial vo maliyys aspektindon asasi hesab edilon muzdlu amak
foaliyyati ilo mosgul olan ohalinin sayinin 1,74 miln nofor togkil etmasi nazars
alindiqda isa aslinde mévcud is¢i qiivvasi potensialinin na gadar hissasinin pensiya
sisteminin maliyyslosma monbalarinin formalasdirilmasina calb edilmadiyi ilo bagl
Vaziyyatin imumi manzarasini dayarlondirmok olur.

Digar bir magam iss, xiisuson 2018-ci ildon etibaron daha ¢ox hiss olunmagla
pensiyacilarin sayinin imumon azalmagda davam etmasi vo eyni dévrds bu azal-
manin trayektoriyasinin 65 yas vo daha yuxari yasda ohalinin saymin artmasi
trayektoriyasina uygunluq toskil etmoasidir ki, bunu da pensiya yasina ¢atmis ohalinin
pensiyaya ¢ixma imkanlari ilo slagslondirmok miimkiindiir (Bels ki, 2017-ci ilds
pensiya ganunvericiliyindo aparilmis doyisikliklor maliyys idaroetmasi noqteyi-
nozardan si1gorta prinsiplarinin giiclondirilmasina istigamotlonmis doyismalari ehtiva
etmokls, eyni zamanda toyinat sortlorinin do nisbaton ¢atinlosmasi bas vermisdir).
Tobiidir ki, pensiya sisteminds bu tendensiyani sigorta prinsipinin gézlonilmasi
miistovisindo pensiya xarclorindo gonaostlorin formalagdirilmasi {igiin do olave
idaroetmo imkanlar1 yaradan amil kimi qiymatlondirmak olar.

Azarbaycanda pensiya tominati sisteminda maliyys taminathhiginin

giymatlandirilmasi

Tohlillor tigiin nozars aldigimiz dévrds pensiya sisteminin inkisafi ilo olagodar
basqa bir tendensiya olaraq onu da miisahids eds bilirik ki, 6ton uzunmiiddatli dovr
orzinds pensiyagilarin say1 {imumi yanagmada stabil olaraq qalmis (vo ya ¢ox
doyismomis), hatta 2019-cu ildon baslayaraq pensiyagilarin sayinda ilbsil azalma bag
vermisdir.

Demogqrafik yaglanma prosesinin tasiri noticosinds bir pensiyagiya diison aktiv
sigorta olunanlarin (sosial sigorta haqqi 6dayicisi olan soxslorin) say1 omsalinin da
azalma yoniindo davamli doyismasi bas verir. Bu baximdan geyd edilon bu amsal
Azorbaycanda movceud icbarilik vo hamroylik prinsipi tizorinds sorti yigima osas-
lanan movcud birpillali pensiya tominati sisteminin maliyysalosmo imkanlariin
davamliliginin tomin edilmoasi baximindan onun uzunmiiddotli maliyys dayaniqli-
liginin tomin edilmasi tiglin osas indikatorlardan hesab edilmalidir:

N
Rfin= % (2)

p
Burada Nca - aktiv sigorta olunanlarin (sosial sigorta haqqi 6dayicisi olan

soxslar) say1, Np — pensiyagilarin sayidir. Bu amsalin “1,0” gostaricisindon miimkiin
uzaqglagsmasi pensiya tominati sisteminin maliyyo potensiali baximindan olverisli
hesab olunur. Omsalin real mahiyyati - cari vaziyystdo homraylik prinsipi ilo bir
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pensiyag¢i liglin neg¢d sigorta olunanin isloyarok sosial sigorta haqqi 6dadiyini
gostormoklos, hamroylik (“pay as you go” (PAYG)) sistemindo miihiim qgiymot-
londirmo elementlorindan biri hesab olunur. Bu amsalin alverisli hoddo olmasi 61-
kada ham maggullugun saviyyasi, ham do demografik vaziyyat, o ciimlodon shalinin
yas strukturu ils alagslondirilo bilar.

Aktiv sosial sigorta haqqr ddayicilorinin say1 barads gostaricilorin agiqlanan
xarakter dasimamasini, eyni zamanda idaroetmo maraqlarindan irali galmakls homin
gostaricilor barados malumatin alds olunmasinin da ¢atin olmasi baximindan ekono-
metrik yanasma osasinda toplanilan macburi dovlat sosial sigorta haglariin moablogi,
orta ayliq nominal amokhaqqi, muzdla islayanlorin say1 vo movcud sosial sigorta
normativlori nazars alinmagla bu istigamotdo naticays galmok miimkiindiir.

Biitiin istiqgamotlor tizro gostaricilorin eyni zamanda slgatanligi vo ya oldo
oluna bilmasi baximindan 2022-ci il bazasinda tohlil aparilmasini daha magsado-
uygun hesab edirik.

Dévlat sosial miidafio fondunun 2022-ci il biidcasi hagqinda miivafiq qganunu
tizra prognozlasdirilmig galirlorin strukturunun tahlili asasinda belo gonasta galmok
olur ki, macburi dovlat sosial sigorta haqlar1 tizra golirlor dévlat sosial miidafis fondu
vasaitlorinin idaroetmasini hoyata kegiron qurum olaraq Dovlat Sosial Miidafio
Fondunun (Fond) cami galirlarinin tagriban 78 faizlik bir hissasini ohato edir [2].

Fondun tabe oldugu Azorbaycan Respublikast ©Omok vo Ohalinin Sosial
Miidafiasi Nazirliyinin 2022-ci il iizra agiqlanmis hesabatinda Fondun 2022-ci ilda
galirlarinin 5729,68 mIn manat toskil etdiyi qeyd edilmigdir. Eyni zamanda homin
ildo macburi dovlat sosial sigorta haqlari tizra daxilolmalarin digar moanbayi olaraq
mioyyan edilmis sahibkarliq faaliyyati ilo masgul olan fiziki soxslor {izra daxilol-
malarin 60,0 mln manat togkil etmasi prognozlasdirilmigdir [3, s.1].

Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasinin agiqladigi informa-
siyalarda 2022-ci ilds orta ayliq nominal amokhaqqi moblogi 839,4 manat gostoril-
migdir. 2022-ci ildo muzdlu amok foaliyyati {izro sosial sigorta normativi 25 faiz
toskil etmisdir.

Eyni zamanda muzdla islomoklorino baxmayaraq, rosmi statistikada ehtiva
edilmamokla molumatlarinin alds olunmasi konfidensial xarakter dasiyan - horbgilar,
xiisusi riitbali soxslor kateqoriyasi tizro muzdla isloyonlorin saymi tosirli gostarici
olmamagla “0” olaraq nazoro alsaq, asagidaki hesablama metodologiyasi asasinda
bels bir fikro golmok olur ki, 6donilon sigorta haqlarinin demok olar ki, tamamina
yaxinit muzdlu amak faaliyyatino gors tutulmalardan toplanilmigdir:

(839,4*0,25*1,74*12)/(5729,68*0,78-60) = 4381668000/4409150400=0,9934~1
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Lakin Fonddan verilon malumata asasan 2023-cii ilin 1 yanvar tarixino ugota
alinmis sigorta olunanlarin say1 4,88 min togkil edir [4]. Bunu nazors alsaq, onda
sigorta-pensiya sistemindo fordi soxsi hesab agilmis sigorta olunanlarin xeyli
hissasinin, yani togriban 60 faizi godor hissasinin nizamsiz 6dayici oldugu fikrino
galmok olar, lakin golocokds pensiya hiiquqlarinin tominati baximindan sigorta
olunanin dldiikdan sonra onun fordi soxsi hesablarinin baglanilmadan saxlanilmasi
ehtimali da nozors alinmagqla bu gostarici etibarli baza gostaricisi kimi do gotiiriilo
bilinmamakdadir. Bels ki, bu minvalla 5-ci diistur tizra sorti hesablama naticasini
asas gotiirsok, o zaman sigorta olunanlarin (fardi soxsi hesabi olan soxslorin) 64 faizi
nizamsiz 6dayici kimi goriinmakdas olacaqdir ki, bu da gabuledilon ola bilmaz, ¢linki
fordi soxsi hesablar ilk omok foaliyyati zamani agilmagla eyni zamanda faktiki
Vaziyyatds biitiin hallarda amak foaliyystinds olan shali sayini oks etdirmamokdadir
(4,88-1,74=3,14 v» 3,14/4,88=0.64)

2-ci diistur osasinda hesablama aparsaq, Rfin parametrinin 1,45-0 borabor
oldugunu, basqa sozlo, 1 pensiyagiya yalniz 1,45 nofor aktiv sigorta olunanin
diisdiiyiinii miioyyan etmok olur (Rfin2022=1,74/1,20=1,45/1).

Fordi soxsi hesabi olan biitiin sigorta olunanlarin omok gabiliyyatli yasda
olmadigini da nozaros almagla, 1-ci diistiir asasinda apardigimiz hesablama natico-
sinda alds etdiyimiz naticoni yuxarida 0,64 ragominin alinmasi ilo bagli hesablamaya
miinasibotds totbiq etsok, onda isci qlivvasi hesab edilon (vo ya omok gabiliyyatli
yasda olan) sigorta haqqi 6dayicilorinin on azindan tagriban 50 faizi gadarinin
nizamsiz (vo ya miintozom aktiv olmayan) 6doyici oldugu gonastina galmoak olur
(4,33-1,74=2,59 vo 2,59/4,88=1/1,88=0,53)

Azarbaycanda pensiya tominati sisteminda maliyys dayaniglihi@inin

giymatlandirilmasi

2-ci diisturla verdiyimiz omsalin “1,0” gostoricisindon miimkiin uzaqlasmasi
pensiya sisteminin maliyyo tominatliliginin yaxs1 voziyystdo olmasii halo do
gostormoya bilar. Bu magamda iss bir pensiyagiya diison aktiv sigorta olunanlarin
(sosial sigorta haqqi 6dayicisi olan) say1 amsalinin bir 6dayicisi tarafindon 6danilon
orta ayliq sosial sigorta haqqi mablogins vurulmasi naticasi olaraq alinan gostaricinin
orta hesabla 1 pensiyaciya orta hesabla ayliq ddonilon pensiya mablagino (Pave)
miinasibatini ifads edon omsali doyarlondirmok lazimdir:

Rfincur = Pave / (Ctotai/ Refin /12) (3)

Burada Pae - pensiyanm orta ayliq mablogi, Ciotai — toplanilmis comi illik
sosial siorta haqqi, Rrin - bir pensiyagiya diison aktiv sigorta olunanlarin (sosial
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sigorta haqqr odoyicisi olan) sayr omsali olaraq gotiiriilmokla, Rfincur - U pensiya
taminati sisteminin cari maliyya tominatliligi amsali adlandirmaq olar.

Diisiiniirik ki, realligda biitiin pensiya sistemlorindo bir sigorta haqqi
Odoyicisi torafindon ddenilon ayliq moblagin eyni ayda bir pensiyacinin pensiya
moblogini garsilamasi doracasi pensiya sistemi iiglin tipik olan osas problematik
masolonin Oziinii toskil etdiyindon (yani, bir qayda olaraq garsilaya bilmodiyindon)
1 pensiyaginin ayliq pensiyasinin ne¢o ddoyici torofindon 6donilon sigorta haqglar
hesabina qarsilandigin1 gostoran vo sigorta haqlart ilo pensiyalar arasinda uygun-
lugun qiymatlondirilmasi ii¢lin totbiq oluna bilocok bu amsaldan tohlillor moagsadilo
istifado edilmasi shomiyyatli hesab oluna bilor.

2-ci distur osasinda tortib etdiyimiz omsal osasinda eyni baza dovrii, yoni
2022-ci il iizro toyin olunmus pensiyalarin ayliq orta mabloginin rosmi agiglanan
statistikaya osason 331,8 manat olmasini nozoro alaraq, Rfin parametrinin 1,45 vo
1,74-5 borabor gotiiriilmasi ssenarilorindo bu indikatorun hesablamasini aparsaq,
Rfincurz022 =331,8/(4409150400/1 450 000/12)= 331,8/253,4=1,31=1,3 V3 Rfincur2022
=331,8/(4409150400/1 740 000/12)=331,8/211,17=1,57=1,6 naticalorini alariq. Bu
iso 0 demoakdir ki, 2022-ci ilds orta hesabla bir pensiyagiya 6danilon pensiya xarcinin
maliyya yiikii toxminon 1,3-1,6 nafor aktiv sigorta edonin {izarine diismiisdiir ki, bu
da maliyys dayaniglilig1 baximindan alverisli hesab edils bilmaz.

Movcud pensiya sisteminin digor bir gostaricisi olarag, homginin pensiya
sisteminin 6domo qgabiliyyati omsalin1 forglondirmok olar. Bu omsal pensiya
sisteminin xarclorinin onun mocburi dovlst sosial sigorta haqglart tizro golirlori
hesabina maliyyalosdiririlmasi daracasini faizlo ifads etmokdadir:

Riin.solv = CONREViotal *100/EXProtal (4)

2022-ci il baza dovrii lizra Ryinsorv parametrinin giymotlondirilmosini aparsag,
Rfin.solv2022=4469,15*100/5252,1=85,09% olacaqdir ki, aldo olunan bu natico timumi
yanasmada 2022-ci ildo toplanilan macburi dovlat sosial sigorta haglarinin pensiya
sisteminin xarclarinin aslinds yalniz tagriban 85 faiz hissasini maliyyslosdirmoya
imkan verdiyini demays asas vermakdadir.

Azarbaycanda pensiya tominati sisteminda pensiya 6danislarinin

saviyyasinin giymatlondirilmasi

Pensiya 6donislorinin saviyyasi ilo bagl gostaricilorin diger bozi makrogos-
toricilorlo miiqayisasi vasitasilo pensiyalarin ohali rifahinda yerini qiymatlondirmoak
olar. Bu istigamotdo pensiyalarin orta mabloginin nominal orta omokhaqqina nisbo-
tini ifado edon pensiyalar {izro avozetmo omsalinin, eloco do pensiyalarin orta moab-
laginin 6lks tizra yasayls minimumuna nisbatini ifads edon gostaricilorin, hamginin
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pensiya sisteminin asas biidco miqyas1 gostaricisi kKimi, comi pensiya xarc-larinin
UDM-o nisbati kimi parametrlorin giymatlondirilmasi shamiyyatli hesab edilir.

Rpen.replacement= Pave I Lave (5)

Burada Rpen.replacement - pensiyalar lizra avazetma omsalini, Pave — pensiyalarin
orta moblagini, Lave — 6lko {izro miiayyon edilmis yasayis minimumunu gostarir.

Pensiya sistemindo maliyys effektivliyinin giymatlondirilmasi ilo oslagadar
kompleks sokildo asas makroiqtisadi gostaricilori vo miisllif hesablamalarini ohato
edon miivafiq cadvaldon (Cadval 1) gériindiiyt kimi, 2024-2022-ci illords pensiya-
larin orta moblagi va 6lka lizro miioyyon edilmis yasayis minimumu gostaricilarinin
davamli artiminin geyde alinmasina baxmayaraq, pensiyalarin avozetms amsali orta
hesabla 37,63 faiz saviyyasinds olmusdur (yalniz 2021-ci ilds 41,3 faiz olmagla).

Osas sosial taminat prinsiplorine asaslanmagla hami ii¢iin diinya soviyyasinds
razilagdirilmis minimum standartlari miiayyoan edan yegans beynalxalq senad olan -
BOT-in 1952-ci ildo 102 noémrali gobul edilmis Sosial Tominat (Minimum
Standartlar) Konvensiyasina géro bu istigamstdo minimal gostorici 40 faiz toskil
etmolidir [5], (Iparanos, 2023).

Eyni zamanda pensiyalarin orta mablaginin 6lko {izro yasayis minimumuna
nisbatini ifads edan digar bir parametrdon ds istifads etmok magsadoauygundur:

Rpen.level= Pae/ LM (6)

Burada Rpenlevel — pensiyalarin yasayis minimuna faizlo nisbatini, Pave —
pensiyalarin orta mablogini, LM — 6lka {izro miisyyan edilmis yasayls minimunu
gostorir. Bu parametr iizro 2014-2022-ci illorin gostoricilori timumon pensiya
moblaoglorinin saviyyasinin yasayis minimumunu 2014-2020-ci illords orta hesabla
29,4 faiz tstaladiyini, 2021-2022-ci illords iso orta hesabla 56,1 faiz iistolodiyini
gostarmokdadir ki, bu da yasayis minimumunun ilbail artmasi soraitindo pensiya
moblaglari gostaricilorinin dinamikasinin yaxsilasdigini demoyo asas verir.

Igtisadiyyatin iimumi inkisafi fonunda makro yanasmada ohalinin pensiya
golirlorinin artirilmast ilo bagli potensialin giiclondirilmasi ticlin imumi manzors
yaradan gostorici olaraq pensiya xarclorinin UDM-do pay1 gostaricisindon istifada
olunur ki, bu da pensiya tominatina siyasi yanasmada qorar gabulu prosesinda
ohomiyyatli ola bilar:

Rpen.scope = Cpension/ GDP (7)

Bu parametr iizro hesablama gostorir ki, Azarbaycanda 2014-2022-ci illorin
pensiya xarclorinin UDM-do pay1 gostaricilori orta hesabla 4,9 faiz toskil edir (Bu
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iso beynalxalq miiqayisalors asasan, o ciimladon misal olaraq, Avropa Birliyi 6lkalori
tizro miivafiq gostoricilordon xeyli asagi roqomdir [7]).

Pensiya sistemi ilo olagodar bazi makroiqtisadi gostaricilor tizro hazirladi-
gimiz asagidaki cadval do alava olaraq istigamatlor iizra pensiya sisteminin inkisa-
finin maliyya aspektlori barads irali siiriilon analitik miilahizalorin do baza gostari-
cilori olmagqla, fikir formalagdirilmasina vo gotirilon osaslarin mdéhkamlondiril-
masina imkan verir (Cadval 1):

Cadval 1. Pensiya sistemi ila alagedar bazi makroiqtisadi gostaricilor

illor 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Umumi daxili mohsul, milyon 59014,1 54380,0  60425,2 70337,8  80092,0 81896,2  72578,1 92857,7 1338
manat 25,8
Orta ayliq nominal amokhaqq1 4445 466,9 499,8 528,5 544,6 635,1 707,7 732,1 839,4
(O9H), manat

Pensiyagilar tiglin miisyyan 103,0 108,0 115,0 130,2 144,0 149,0 157,0 162,0 176,0
olunmus yasayis minimumu

Olka iizra miiayyan olunmus 125,0 131,0 136,0 155,0 173,0 180,0 190,0 196,0 210,0
yasayls minimumu

Tayin olunmus ayhq 170,5 173,4 177,6 192,2 208,4 2214 263,6 302,2 331,8
pensiyalarin orta mablagi

(OP)

Yasa goro pensiyanin orta
aylig mablagi (OPY)

187,8 192,4 197,6 2138 2337 249,3 2915 3314 360,9
Yasa gora pensiya iizra 42,25 41,21 39,54 40,46 42,91 34,9 39,25 41,19 42,99
avazetma amsah (OPY/O9H)
Minimum pensiya (MP) 100,0 100,0 100,0 100,0 110,0 110,0 160,0 200,0 240
olgiilori, manat
Pensiyanin orta avazetma 38,4 37,1 35,5 36,4 38,3 34,9 37,2 41,3 39,53
amsah (OP/O9H)
Orta ayhq pensiyamn élka 136,4 132,4 130,6 124,0 120,5 123,0 138,7 154,2 158,0
iizra yasayis minimumuna
nishati (faizlo) (OP/YM)
©mok pensiyast xarclori, 2788,6 2910,5 3136,1 32138 3407,0 3918,4 45433 4880,0 4951,
milyon manat (ganunla 0
miioyyon olunmius prognoz
gostaricilori asasinda)
©mok pensiyast xarclorinin 4,73 5,35 5,19 4,57 4,25 4,78 6,26 5,26 3,7

UDM-do pay, faizls (qanunla

miiayyan olunmus prognoz

gostaricilori osasinda)”

Mocburi dévlat sosial sigorta 1780,4 1950,2 2055,0 2125,0 22733 2769,4 3392,6 3502,5 4361,
y1gimi1 (qanunla miioyyon 7
olunmug prognoz gostaricilori

osasinda), milyon manatla

Pensiyagilarin say1, noforlo 1277053 1290882 1299946 1315229 1318434 1295492 1270559 1228829 1200
475
O ciimlodon yasa goro 791263 785068 781238 781957 778057 756136 742034 716222 7070
pensiyagilarin say1 01
Pensiyagcilarin sayinin shalinin 13,48 13,46 13,39 13,41 13,32 12,98 12,62 12,14 11,93

imumi sayinda pay: (faizlo)

Manba: Cadval alava hesablamalara dair hissalarla rasmi statistik gostaricilar, normativ baza
asasinda miilif tarafindon hazirlanmisdir.
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Natica

Maovzu ¢argivasinda tahlillor magsadils istifads etdiyimiz diisturlar vasitasilo
oldo olunan hesablama noticalari, eloco do yuxaridaki codval iizro gostoricilarin
dinamikasinin miigsahidasi naticasinde Azarbaycanda pensiya tominati sistemi ilo
bagli bag veran va tonzimlomolorin aparilmasi istigamotinds nozars alinmasi baxi-
mindan shamiyyatli hesab etdiyimiz maliyys asasli tendensiyalar1 asagidaki istiqa-
matlords icmallasdira bilarik:

- iqtisadi noqteyi-nozardon pensiya sisteminin ilk névbada asili oldugu iqtisadi
inkisaf indikatoru olaraq UDM-in davamli artimi1 pensiya sisteminin maliyyo
bazasinin genislondirilmasi ti¢iin istifads olunmamis imkanlarin olduguna isars edir;

- 0lko {izro yasayls minimumunun artirilmasit vo toyin olunmus ayliq
pensiyalarin orta moabloginin davamli artimi fonunda orta ayliq pensiyanin 6lko tizra
yasayls minimumuna nisbati Vaziyyatinin xiisuson 2020-2022-ci illordo daha da
yaxsilagmasi rifaha tosiri baximindan miisbat tosirlidir;

- amak pensiyasi xarclori tatbiq edilon indekslosdirilmo metodologiyasinin
(toyin olunmus pensiyalarin orta ayliq nominal amokhaqqinin artim tempins uygun
hor ilin avvalinds artirilmasi), elocs do fordi ugot sisteminin tatbiginin tosirilo (fordi
hesablarda toplanan sigorta-pensiya kaptallarimin istehlak giymatlori indeksinin
illik artimina uygun olaraq artirilmasi, hamginin hazwrk arafada pensiyalarin fordi
ugotu sistemi ¢ar¢ivasinda formalasan sigorta kapitalina asason tayin edilmokla
pensiya sistemini tork edon sigorta olunanlarin (pensiyagilarin) payimin zaman
ke¢dikca artmasi, bunun aksina isa pensiya sistemina pensiya tayinatinda daha ¢ox
fordi ucot sistemindo sigorta kapitallart nazara alinmig yeni sigorta olunanlarin
(pensiyagilarin) daxil olmasi) artmaqdadir. Bununla yanasi, pensiya toyinatinin
ganununvericilik asash sortlorindon irali golorok davamli artmasi miisahido edil-
mosilo yanasi, bu istiqgamoatda xarclorin UDM-doa pay1 gostoricilorinin beynalxalq
Saviyyayo miinasiboatdo asagi soviyyoda olmasi da xarakterikdir. Bu, kimi magamlar
sigorta prinsipi rahbar tutulmagqla, eyni vaxtda sigorta asast olmayan pensiya xarc-
lorinin azalmasina vo ya minimuma endirilmasino gatirib ¢ixaracaq vo timumi
pensiya Xarclorinin artimini sortlondiracok dayisikliklora getmokdon g¢okinmadan
pensiyalarin sosial cohotdon odalstli artimi istigamotinds biitiin miimkiin imkan-
lardan istifads edilmasi {igiin idaroetma aparati ligiin do 6zliiylinds imkanlar forma-
lagdirtlmis olur (hamginin nazars alindigda ki, pensiyagilarin timumi (o ctimladan
yasa goro pensiyacilarin) say1 son illordo azalmagla 2022-ci ildo 6lks shalisinin comi
12 faizo godarini taskil etmisdir);

- oslindo osas mogsadi pensiyagilarin sosial rifahinin minimal soviyyasinin
tomin edilmasi olmaqla inzibati qaydada miioyyoan edilon - minimum pensiya
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mobloaglori gostaricilaring retrospektiv baxis noqteyi-nazarindon 2020-ci ilo gadarki
dévrde minimum pensiya mobloglorinin 6lko {izro miioyyon olunmus yasayis
minimumundan asag1 saviyyslords doyismosi, daha asagi moablogli gostarici olaraq
miioyyan edilon — pensiyagilar ii¢iin miisyyan olunan yasayis minimumu gostari-
cisino miinasibatds iso bu forqin daha da uzaqlasmasi pensiyalarin artirtlmasi ilo
bagli tonzimloamalarin hala bundan xeyli illar avval baslanilmasina ehtiyac oldugunu
demays osas vermoklo, ndvbati perspektivdo do bu mogamin diggstds saxlanil-
masinin shamiyyatins isars edir;

- 6lkado pensiya sisteminin maliyys imkanlar1 ilo bagli m6vzu ¢argivasinda
nozordan kegirmo imkanimizin oldugu bir sira parametrlor tizro hesablama natico-
lorina do osason goriindiiyii kimi, hazirda davam edon ohali yaslanmasi fonunda
novbaoti perspektivds pensiya sisteminds davamli artan amakhaqqi fonduna sdykan-
mokla sigorta kapitalina asasan fordi ugot prinsiplarine asaslanan toyinatlarin daha
cox yer almagla vo tatbiq edilon indekslosdirilmalar naticasinds pensiya xarclarinin
daha da artacagini nozoros alaraq, sigorta-pensiya sistemindon biitiin istigamatlora
xarclomolorda samaralalilik probleminin meyar olaraq gétiiriilmasi, eyni vaxtda
pensiya sistemina mocburi dovlat sosial sigorta daxilolmalarinin axininin intensiv-
lasdirilmasina imkan veracak biitiin sosial-igtisadi mexanizmlarin - smok miinasibot-
lorinda goffaflagdirilmanin giiclondirilmasi, timumi iqtisadi foalligin artmasina,
sahibkarliq tegabbiislorinin stimullasdirilmasina va digar iraliloyislora ravac veracok
igtisadi-inzibati rigaqlardan tam miqyasda istifado edilmasi 6lkado pensiya siste-
minin tokmillogdirilmasi ligiin toXirasalinmaz shomiyyatlidir;

- icbarilik prinsipina asaslanan mévcud pensiya sisteminda maliyya somarali-
liyinin artirtlmasi istiqgamatlorindon biri kimi, sistemin maliyyos bazasi olan biid-
cadankonar dovlat fondu gisminds - dovlot sosial miidafio fondunun biidcasine
miinasibatds indiyadak totbiq edilmis — galir va xarclorinin balanslagdirilmasi prinsi-
pilo tortib edilmasi metodologiyasinin galmast ilo pensiya ganunvericiliyina asason
dovlat biidcasindoan aslinds dovlet biidcasinin dhdaliklori kimi miisyan olunmus
pensiya xarclorinin maliyyslosdirilmasi magsadils, lakin mévcud praktikada dovlat
biidcasinin 6hdaliklorini tam shato etmamoklos transfertlorin kogiiriilmasi yanagmasi
mahiyyat etibarilo ziddiyyat toskil etmokdadir. Bu halin névbati perspektivds sorti
olaraq getdikco artmagla pensiya toyinati zamani real xarclora ¢evrilocok pensiya
ohdoliklarinin sosial sigorta haqlar1 iizro real daxilolmalar hesabina formalasan

sigorta ehtiyatlarinin getdikco daha ¢ox azalmasma gotirib ¢ixarmasi ilo bagh
masaloya baxilmasi zoruri shamiyyatlidir [8, s. 12-15], [9, s. 10-32], [10, s. 8-23].
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