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Xiilaso

Todgigatin mogsodi Azorbaycan Respublikasinda iqtisadiyyatin rogomsallasma
Saviyyasi sahasindo mévcud durumun Syranilmasidir. Bu mogsadls respublikamiz,
ona qonsu olan vo Miistoqil Dovlatlor Birliyi (MDB) mokanina daxil olan 6lkoalordo
rogomsallagma saviyyasini 6lgon bir ne¢o beynolxalq indeks vo gostaricilor asasinda
milasir voziyyot arasdirtlmisdir. Miiqayisali tohlillorin aparilmasi yolu ilo belo
gonaata galinmisdir ki, igtisadiyyatin rogomsallagsmasi sahasinds respublikamiz tigiin
giicli toroflor oldugu kimi, yaxsilasdirilmast zaruri olan toroflor do vardir. Bu
baximdan, bu sferada 6lkomiz tiglin zoif istigamotlor miisyyonlosdirilmis, onlarin
aradan qaldirilmasi yollar1 gostorilmisdir. Isin sonunda naticolor {imumilosdirilmis,
miivafiq toklif va tovsiyalar verilmisdir. Tadqiqat isinde miiqayisali vo statistik tohlil,
sistemli yanagma, timumilosdirmo metodlarindan istifado olunmusdur. Tahlillor
zaman1 beynolxalq toskilatlarin — Beynolxalq Telekommunikasiya ittifaqinin (BTI),
Birlogsmis Millatlor Togkilatinin (BMT), Diinya Bankinin (DB) rosmi sanad va
hesabatlarina, statistik gostaricilorino, 6lkonin qanunvericilik aktlarina istinad
edilmisdir.

Acar sozlar: raQomsallasma, IKT, UDM, kibertohliikosizlik, indeks.
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Abstract

The purpose of the article is to study the current situation in the field of digitalization
level of the economy in the Republic of Azerbaijan. For this purpose, the current
situation of our republic and its neighboring countries and the Commonwealth of
Independent States (CIS) countries was reviewed based on several international
indices and indicators that measure the level of digitization. By conducting
comparative analysis, it was concluded that there are strong points for our republic
in the field of digitalization of the economy, but there are also points that need to be
improved. From this point of view, the weak directions for our country in this sphere
have been identified, and the ways to eliminate them have been shown. At the end
of the work, the results were summarized, relevant suggestions and recom-
mendations were given. Comparative and statistical analysis, systematic approach,
generalization methods were used in the research work. During the analysis, official
documents, reports, and statistical indicators of international organizations —
International Telecommunication Union (ITU), United Nations (UN), World Bank
(WB), and legislative acts of the country were referred to.

Keywords: digitalization, ICT, GDP, cybersecurity, index.

AHAJIN3 YPOBHS LIU®POBOI'O PASBUTHUS ASEPBAVI)KAHA U
HEKOTOPBIX CTPAH HA OCHOBE MEXIYHAPOJIHbIX HHIEKCOB

T'onvnapa @amanuesa

K.9.H., 8e0YUuULl HAYUHbIL COMPYOHUK,

Hucmumym skonomuxu Munucmepcmea HayKu u 06pazoeanus
feteliyevagulya@gmail.com

ORCID ID: 0000-0001-8918-6160

Pesrome

Lenbto nccenoBaHus SIBISETCS U3yYeHHE TEKyIed cUTyaluu B 00JacTH YPOBHS
uuppoBU3aUM SKOHOMUKH B A3zepOaiimkanckoil PecryOmuke. g storo Oblia
MpOaHAIM3UPOBaHa TEeKyllas CUTyalus B Hameil pecryOiaMKe U COCeIHUX C Hel
cTpaHax, a Takxke crpaHax ConpyxkectBa HeszaBucumbix [Nocymapcts (CHIY) Ha
OCHOBE Psila MEXIYHAPOJIHBIX MHJEKCOB U MHIUKATOPOB, U3MEPSIOIIUX YPOBEHb
uupposuzanuu. [IpoBens cpaBHUTENBHBIN aHANIN3, ObLI C/I€TaH BBIBOJ O TOM, UTO B
cdepe nuppoBU3ALIHY SKOHOMUKH Y Halllel pecryOIMKY eCTh CUIIbHBIE CTOPOHBI, HO
€CTb U MOMEHTBHI, TpeOytourue ymyuieHus. C 3Toil Touku 3peHUst BbISIBIECHBI c1alble
CTOPOHBI HaIllel CTpaHbl B 3TOH cepe 1 oKa3aHbl MyTH UX ycTpaHeHus. [1o utoram
paboTel OBUTM TOJBENEHBI WTOTH, JAaHBl COOTBETCTBYIOIIME MPEIJIOKEHUS U
pexoMeHaanuu. B paboTe ncnoiab30BagUCh METObI CPABHUTEIILHOTO U CTATUCTH-
4EeCKOro aHaju3a, CUCTEMHOro nojaxoia u oboOmeHus. IIpu aHanuse nucnomb3o-
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BaJIMCh O(UIHATIBHBIC JJOKYMEHTBI, OTYETHl U CTATUCTHUYECKHUE TTOKA3ATEIIN MEXTY-
HapoAHbIX opranmzauuii — MexayHaponnoro Coroza OnekrpocBszu (MCO),
Opranm3anuu O6wvenunennbix Hamuit (OOH), Becemuproro banka (Bb), a takke
3aKOHOJATEIIbHBIC aKThI CTPAHBI.

Kntoueswie cnosa: yugposusayus, UKT, BBII, kubepbezonachocms, uHOeKc.

Giris

Iqtisadiyyatin ragomsallasma soviyyasi dedikdo, dlkoda dévloet sektoru, shali
Vo ya miiassisalar torafindon ragomsal texnologiyalarin istifadasi vo tatbigi doracasi
basa diisiiliir. Iqtisadiyyatin rogemsallasma saviyyasinin giymatlondirilmasi rogom-
sal texnologiyalarin vo proseslorin igtisadiyyatin miixtalif sahalorino no daracads
inteqrasiya olundugunu oks etdiran gostaricilorin giymatlondirilmasini nazarda tutur.
Rogomsal texnologiyalar zamanla daha genis yayilmaqda vo totbiq edilmokdadir.
Yeni nov texnologiyalardan istifado Saviyyasi ¢oxaldiqca, onlarin diinyanin igtisadi
monzarasinin doyisilmasindoki rolu daha da artir.

Roagomsallagma iqtisadiyyatlarin rogabat gabiliyyatli inkisafina miisbat tosir
gostorir. Bu baximdan da diinyanin oksar 6lkalari igtisadiyyatinin rogomsallagmasina
boyiik tstiinliik verir. Diinya dovlatlarinds oldugu kimi, Azarbaycanda da bu proses
bas vermakdadir va 6lks soviyyasinds digget markazinds saxlanilir.

Igtisadiyyatin ragemsallagsma saviyyasinin giymotlondirilmasi ilk névbado
olkanin ragamsal manzarasini formalasdiran baslica amillarin, eloca do rogomsal-
lagsmanin siiratlonmasini tagviq edan tonzimloyici miihitin mévcudlugunun hartarofli
aragdirilmasini tolob edir.

Beynolxalq soviyyads iqtisadiyyatin ragomsallagmasi tizro mdvcud vaziy-
yatin dyranilmasi baximindan tagkilatlar torafindan tortib edilon miixtalif indekslora
istinad xiisusi ohomiyyot kosb edir. Mohz bu indekslor vasitasilo olkalor 6z
reytinglorini izloyas, giiclii vo zoif toroflorini goro bilirlor. Bununla da mévcud
catigmazliqlar1 aradan qaldirmaq imkani alds etmis olurlar. Biitiin geyd edilonlor, 6z
novbasinds, mévzunun aktualligini sortlondirir.

Beynalxalq indekslar asasinda Azarbaycan va bazi 6lkalards

ragamsallagsma saviyyasinin miiqayisali tahlili

IKT-nin Inkisafi Indeksi

Diinya 6lkslorinds rogamsal inkisafin mévcud vaziyyatinin qiymatlondirilmosi
baximindan BT torofindon hazirlanan IKT-nin Inkisafi Indeksi (Iil) xiisusilo secilir.
Burada osason IKT infrastrukturu iizro gostoricilor yer alir. Daha dogrusu, 6lkalor
internetin ohato dairasi, internetdon istifads, rabito (o climladon geniszolaqgli internet)
tariflori vo s. kimi indikatorlar iizro bal toplayir. Umumi Indeks ballar 0-dan 100-o
godordir.
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Codval 1-don goriindiiyii kimi, tohlil iiclin daxil edilmis Olkolor golir
saviyyasino gdra yuxari orta galirli (YOG) va asagi orta golirlidir (AOG). Indeksin
2024-cii il buraxiliginda yer alan 6lkolor iigiin orta bal 74,8, yuxar1 orta golirli 6lkolor
ticlin 79,2, asag1 orta golirli 6lkaloar ti¢iin iso 64,8-dir [18, s.6].

Cadval 1. Azarbaycan va bazi 6lkalorin iIKT-nin inkisafi indeksinda ballar1

Olkalor IKT inkisafi IKT inkisafi iii-2023- Galir qrupu

indeksi, 2023 indeksi, 2024 2024-do

dayisma
Rusiya 88,9 90,6 +1,7 YOG
Qazaxistan 88,9 90,1 +1,2 YOG
Belarus 86,9 88,5 +1,6 YOG
Qurgizistan 84,7 88,3 +3,6 AOG
Giirciistan 85,1 87,8 +2,7 YOG
Tiirkiyo 85,8 87,5 +1,7 YOG
Ermonistan 85,1 86,4 +1,3 YOG
Ozbokistan 81,7 84,9 +3,2 AOG
Iran 80,9 82,2 +1,3 AOG
Ukrayna 80,8 81 +0,2 AOG
Azorbaycan 79 80,4 +1,4 YOG
Moldova 77,1 78,3 +1,2 YOG

Manbo: [18, s.4-5] asasinda miiallif tarafindan tortib edilib.

[l 2024-ds topladig: ballar1 nozordon kegirdikds tohlil qrupuna daxil edilon
Olkoalorin hamisinin diinya iizro orta bali iistolodiyini gérmok miimkiindiir. Yalniz
Moldova (78,3 bal) yuxar1 orta golirli Olksloro aid orta baldan asagi notico
gostormisdir. Diqqgoti ¢okon mogam asagi orta golirli dovlot olan Qirgizistanin
nisbaton yaxsi movqe tutmasidir. Bir il orzindo on ¢ox balini artiran da mohz bu
olkadir (+3,6 bal).

Umumiyyatls, cadvalde oks olunan dévlatlorin hamisi bir il avvalo nozaran
ballarin1 yaxsilagdirmisdir. Azorbaycan Indeksi 2023-cii il buraxilisindaki balina
nozoran 1,4 bal daha yiiksok notico gdstormisdir. Olkemiz miigayisoli olaraq 11-ci
yerda qorarlasmisdir (Cadval 1).

Elektron Hokumotin inkisafi indeksi

Azorbaycanda dovlot torofindon rogomsal iqtisadiyyatin inkisafina xiisusi
diggat yetirilir vo dastoklonir. Xiisuson, dovlat sektorunda elektron hokumat layihasi
buna ayani niimunadir.

Respublikada elektron hokumot sistemi artiq bir negoa ildir ki, foaliyyat
gostorir. E-hokumoat portali yaradilmisdir, ohali tiglin dévlet xidmatlarino onlayn
cix1s olgatandir.

Elektron hokumot sahosinds aydin teSovviirlorin formalasmas: vo movcud
vaziyyatin giymatlondirilmasi baximindan Birlogsmis Millatlor Togkilatt (BMT)
torofindan iki ildon bir hazirlanan Elektron Hokumatin inkisafi Indeksinin (EHII)
molumatlarina istinad etmok mogsadouygundur. Diinya 6lkalorinds dovlot
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xidmatlorinin gostarilmasinds elektron hokumatin effektivliyini 6l¢an vo elektron
hokumotin inkisaf vaziyyatini giymotlondiron indeks 3 sub-indeksdon ibaratdir:
Telekommunikasiya Infrastrukturu Indeksi (TiI), Onlayn Xidmotlor indeksi (OXI)
vo Insan Kapitali Indeksi (IKQ). Olkalor hor bir komponent iizro 0-1 araliginda bal
alir. EHII bu 3 sub-indeksin ododi ortasi kimi hesablanir. Dévlotlor topladiglar:
ballara asason 4 kateqoriyada tosniflosdirilir: ¢ox yiiksok EHII (0,75-1 bal), yiiksok
EHIi (0,50-0,75 bal), orta EHII (0,25-0,50 bal), asag1 EHII (0,00-0,25 bal) [19, s.1-
3]. Olkalor hamginin galir saviyyasine osason do qruplasdirilir: yiiksok galirli (YG),
yuxari orta galirli (YOG), asagi orta galirli (AOG) vo asagi galirli (AG).

2 sayli Cadvaldo Azarbaycan vo bozi élkoalorin Elektron Hokumotin inkisafi
Indeksinds ballar1 haqqinda gostoricilor tosvir edilmisdir. Olkolor Indeksdos ballarina
goro yuxart mévqgedon asagiya dogru siralanmisdir.

Cadval 2. Azarbaycan va bazi 6lkalorin Elektron Hokumotin Inkisafi indeksinds mévqeyi
(2024)
Olkalor Tii oxi iKi  EHIii, EHIi EHii Golir  EHII,
2024 sira qgrupu qrupu 2022
Qazaxistan 0,9235  0,9390 0,8403 0,9009 24 Cox yiksok YOG 0,8628

Tiirkiys 0,8322  0,9225 09192 10,8913 27 Cof}l;glissk YOG 0,7983
Ukrayna 0,8428  0,9854 0,8240 10,8841 30 Cof}ﬁglissk AOG 0,8029
Rusiya 0,9512  0,7766 0,8319 10,8532 43 Cof}sglissk YOG 0,8162
Ermanistan 0,8782 0,7922 0,8561 0,8422 48 Cof}ll—glissk YOG 0,7364
Ozbakistan 0,8769  0,7648 0,7580 0,7999 63 Co>:E }I/—Ii;lissk AOG 0,7265
Giirciistan 0,9071  0,5652 0,8654 0,7792 69 Cof}ﬁglissk YOG 0,7501
Moldova 0,8118  0,7264 0,7776 0,7719 70 Cof}}gésak YOG 0,7251
Azarbaycan 0,8203  0,7386 0,7233 0,7607 74 CoyzE }I;glisak YOG 0,6937
Belarus 0,9156  0,5760 0,7419 0,7445 77 Y];:iliI;;k YOG 0,758
Qirgizistan 0,8815  0,6072 0,7061 0,7316 78 Y]ii}lj;;k AOG 0,6977
fran 0,8987  0,3773 0,6932 0,6564 101 Y]?i}lj;k AOG 0,6433
Tacikistan 0,5810  0,4476 0,6531 0,5606 123 Y];:ill;lgk AOG 0,5039
EHII

Tiirkmonistan 0,5151 0,4717 0,6614 0,4757 145 Orta EHII YOG 0,4808
Manba: [19, 5.213-220; 20, 5.172-178] asasinda miiallif tarafindan tortib edilib.

Tohlil qrupunda adi qeyd edilon 6lkalordon Qazaxistan miiqayisali olaraq
Indeksda on yiiksok bali ilo segilir. Novbati pilloni Tiirkiys béliisiir. Asag: orta golirli
6lka olan Ukrayna Codvalds ilk tigliiyii tamamlayir.
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Sub-indekslor igarisinds on yaxs1 gostariciys malik olan o6lkalor bunlardir:
Rusiya — TIi (0,9512 bal), Ukrayna — OXI (0,9854 bal), Tiirkiys — IK1I (0,9192 bal).
on zoif natico ilo forglononlor iso Tiirkmaenistan — Til (0,5151 bal), iran — OXI
(0,3773 bal), Tacikistan — IK1 (0,6531 bal) olmusdur.

Gériindiiyii kimi, Tacikistan insan kapitalinin inkisafina goro, iran xidmot-
lorin onlayn sokildo togdim edilmasi tizro, Tiirkmonistan iss telekommunikasiya
infrastrukturu baximindan digor 6lkalora nazaran bir godor geridadir. Yuxari orta
golirli 6lko olmasina baxmayaraq, Tiirkmonistan indeksdoki asag1 bali ilo siralamada
sonuncudur.

Cadvolda yer alan dlkalordon 9-u cox yiiksok EHII, 4-ii yiiksok EHII, 1-i iso
orta EHII qrupuna daxil edilmisdir.

Indeksin 2024-cii il nosrinda 2022-ci il ilo miiqayisode mévqgeyinds an gox
iraliloyigsin qeydo alindig1r olkolor Tiirkiya (+21 bond), Ukrayna (+16 boand),
Ermonistan (+16 bond), on ¢ox gerilomonin bas verdiyi 6lkalor iso Belarus (-19
band), fran (-10 bond) vo Tiirkmonistan (-8 band) olmusdur.

Azarbaycan 2024-cii ildos tohlil edilon 14 61k arasinda 9-cu, timumi reytingdo
150 193 Glko arasinda 74-cii yerds gorarlasmigdir. Beloa ki, 0,7607 bal ilo hom diinya
tizra (0,6382 bal), hom da yuxar1 orta galirli 6lkalor tigiin orta gostaricini (0,6780 bal)
iistolomisdir. Respublikamiz Indeksin 2022-ci il buraxilist ilo miiqayisods 6z
movqeyini 9 band yaxsilasdirmisdir (+0,067 bal). Buna sobob 6lkemizin Til
(+0,1442 bal), OXi (+0,1267 bal) komponentlorindo balin1 artirmasi olmusdur.
Lakin IKi komponenti iizro balinda azalma geydos almmisdir (-0,0699 bal). Yekunda
Azorbaycan “Yiiksok EHII” qrupundan “Cox yiiksok EHII” qrupuna adlamisdir.

Umumilikds, Azarbaycanin reytinqds iraliloyisinin olmasi 6lkads son illorda
IKT infrastrukturunun tokmillesdirilmoesi, homginin onlayn xidmatlorin gostorilmosi
sahasindo hoyata kecirilon tadbirlorlo slagodardir.

Milli Kibertohliikasizlik indeksi vo Ragomsal Inkisaf Saviyyasi Indeksi

Olkanin ragemsal inkisafinin miisbat toroflari oldugu kimi, miisyyan bosluglari
da vardir. Bunlardan on osasi kibertohliikasizliklo baglidir. Bildiyimiz kimi, bu giin
rogomsal inkisaf fonunda kiberhiicumlarin saymin artmasi, kibercinayatkarligin
miqyasinin genislonmasi, internetds dezinformasiyanin siiratlo yayilmasi kibertohlii-
kasizliyi global saviyyali problems g¢evirmisdir. Bela bir problemin halli har bir
dovlat Gigilin tohliikasizliyin ilkin sortlorindandir. Kibertohliikasizliyin tomin edilmo-
mosi Olkalori miimkiin insidentlora va hiicumlara moruz qoyur ki, bu da natica
etibarilo, hokumotas Vo idarsetmays olan inamin azalmast ila naticalonir. Tacriiba do
gostormigdir ki, giiclii tohliikasizlik tomali olmadigi toqdirds elektron xidmatlor do
Somarasiz va etibarsiz olur [11, s.30-31].

Diinya dovlatlorinds Kibertahliikasizlik {izra cari durumun todqiqi baximindan
Milli Kibertohliikasizlik Indeksi (MKI) segilir. MKI &lkalorin Kibertohliikalorin
qarsisint almaq va Kiber insidentlori idaro etmok baximindan hazirliq saviyyasini
ol¢an global indeksdir [9]. 170-don ¢ox 6lkanin malumatlarini 6ziindo comlosdiran
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Indeks 2018-ci ildo Estoniyanin dovlot sektorunda rogemsal transformasiya iiciin
bilik vo on yaxs1 tocriibalori yaradan geyri-kommersiya toskilatt — Elektron
Idaroetmo Akademiyas1 (e-Governance Academy) torafindon yaradilmisdir. Indeks
3 kateqoriyada qruplasdirilmis, imumilikdo 49 gostaricidon ibarat olan 12 kiber-
tohliikesizlik sahesindo &lkolorin performansini izloyir. indeksdo &lkolor 0-100
araliginda bal alir. Kibertohliikasizliyin giymatlondirilmasi vo potensialin giiclon-
dirilmasi vasitosi kimi xidmot edon indeks bu sahada giiclii vo tokmillasdirilmoli olan
sahalari gostarir [10, s.4].

Elektron Idaroetmo Akademiyasi torofindon hom do Ragemsal Inkisaf Soviy-
yoasi Indeksi (RiSI) hazirlanir. RISI E-Hokumotin inkisaf Indeksi (EHII) vo Soboka
Hazirlig1 indeksi (SHI) osasinda hesablanir, yoni bu iki Indeks iizra &lkalorin
topladig1 ballarin orta doyori kimi ifado olunur. Olkelor 0-dan 100-o godor bal
toplamagla giymatlondirilir [6].

3 sayli Codvoldo Azarbaycan vo bozi 6lkslorin 2023-cii ildo Milli Kiber-
tohliikasizlik Indeksindos Vo Ragomsal Inkisaf Soviyyesi Indeksindo ballar1 gostaril-
misdir. Olkalor Ragemsal Inkisaf Saviyyasi Indeksinda topladiglar1 ballara osasen
siralanmigdir. Miiqayiselor zamani1 homginin 6lkalerin adambasina diison UDM-i do
nazara alimmaisdir.

Cadval 3. Milli Kibertahliikasizlik indeksi va Rogamsal Inkisaf Saviyyasi indeksinda
Azarbaycan va bazi 6lkalarin mévqeyi (2023)

Olkalor Ragomsal Milli Kibertah- Farq MKI- a/b UDM, 2023,
Inkisaf Saviyyasi liikasizlik Risi ABS $
indeksi indeksi

Rusiya 65,12 71,43 6,31 13817,0
Belarus 62,33 53,25 -9,08 7829,1
Qazaxistan 60,18 48,05 -12,13 13136,6
Tiirkiyo 58,29 61,04 2,75 12985,8
Moldova 56,79 57,14 0,35 6650,6
Ukrayna 55,96 75,32 19,36 5181,4
Ermonistan 55,06 35,06 -20 8715,8
Azorbaycan 54,78 63,64 8,86 7155,1
Giirciistan 53,5 64,94 11,44 8120,4
Iran 51,04 19,48 -31,56 4502,5
Ozbakistan 49 36,36 -12,64 2496,1
Qirgizistan 42,96 37,66 -5,3 1969,9
Tacikistan 34,56 10,39 -24,17 1189,0

Moanba: [7; 8; 21] asasinda miiallif tarafindan tortib edilib.

Gorlindiiyti kimi, rogomsal inkisaf soviyyasino goéra Rusiya (65,12 bal),
Belarus (62,33 bal) vo Qazaxistan (60,18 bal) ilk 3 yeri paylasmislar. Azorbaycan
Rogomsal Inkisaf Soviyyoesi Indeksinda 54,78 bal ilo 13 6lko arasinda miiqayisali
olaraq 8-ci yerdos gorarlagsmisdir.
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Kibertohliikasizlik sahasinds ugurlu siyasati ilo segilonlor iss Ukrayna (75,32
bal), Rusiya (71,43 bal) vo Giirciistandir (64,94 bal). Azarbaycan Milli Kibertshlii-
kosizlik indeksindo 63,64 bal ils tohlil edilon dévlotlor arasinda 4-cii, diinyanin 176
Olkasi arasinda ise 50-ci yeri tutmusdur.

Hor iki Indeksdo on zoif natica ilo hayat saviyyasi gostoricisine gora asagi
movqeya malik olan Tacikistan (a/b UDM=1189$) secilir.

Olkolorin har iki indeksdoki ballarinin miiqayisesina goldikds, MKI bali ila
RISI balinin farqi onlar arasindaki alagoni gdstorir. Noticalor miisbot vo menfi olur.
Belo Ki, naticonin miusbat olmasi ona dolalot edir ki, dovlatin kibertohliikasizlik
sahasindoki movcud vaziyyati onun ragomsal inkisafina uygundur vo ya ondan bir
gadar iralidadir. Masalon, miisbat forqin oldugu dovlatlordon Ukrayna (+19,36 bal),
Giirciistan (+11,44 bal), Azarbaycan (+8,86 bal), Rusiya (+6,31 bal), Tiirkiys (+2,75
bal), Moldovanin (+0,35 bal) adin1 gokmoak olar.

Monfi natico isa 6lkonin ragomsal comiyyatinin milli Kibertohliikasizlik
sahosindon daha siirotli inkisaf etdiyini ifado edir. Monfi forgin geydo alindigi
olkolordan iso iran (-31,56 bal), Tacikistan (-24,17 bal), Ermonistan (-20 bal),
Ozbokistan (-12,64 bal), Qazaxistan (-12,13 bal), Belarus (-9,08 bal), Qirgizistan (-
5,3 bal) geyd edils bilor.

Homginin, Cadvalin malumatlarma diqqot yetirdikds, MKi-nin géstaricilari ilo
dlkolorin adambasina diison UDM-i arasinda miioyyon bagliliq oldugunu gérmok
miimkiindiir. Daha dogrusu, hor nafors diison UDM-i nisboton yiiksok olan lkalorda
Indeks iizro bal da yuxar1 olmusdur vo oksine. Sozsiiz ki, istisna hallar da vardir
(masalon, Ermonistan, Iran).

Qlobal soviyyado dovlatlorin Kibertohliikasizlik sahasinde mévcud voziy-
yotinin miiqayisali sokilda todqiqi baximmdan Qlobal Kibertohliikosizlik indeksi
(QKI) do xiisusi qeyd edilo bilor. BTi-nin tosobbiisii olaraq hazirlanan indeksda
kibertohliikasizlik saviyyasi 5 asas istigamat tizra (hiiquqi tadbirlar, texniki tadbirlar,
toskilati todbirlor, bacarigin inkisafi vo omokdasliq todbirlori) qiymatlondirilir.
Olkoalor hor bir alt-indeks iizro maksimum 20 bal, iimumi Indeksdo ise 0-100
araliginda bal toplayir [13]. 4 sayli Codvoldo respublikamizin Qlobal Kibertah-
liikosizlik Indeksinin 2020-ci Vo 2024-cii illor {izro ballar1 barado molumatlar oks
olunmusdur.

Cadval 4. Azarbaycanin Qlobal Kibertohliikasizlik indeksi 2020 va 2024-da bah
QKi Hiiquqi Texniki Toskilati  Bacari@in  9mokdashq Indeks bali
todbirlor  tadbirlor  tadbirlor inkisafi tadbirlari
2020 20 19,19 13,14 16,99 20 89,32

2024 20 18,02 18,05 17,69 20 93,76
Moanbo: [13;14, s.100] asasinda miiallif torafindan tortib edilib.

Igtisadiyyatlarinin rogomsal inkisafina nail olduqca dlkalor, ham do kifayat
godar giiclii kibertohliikasizlik siyasstino vo todbirlorino malik olmaga calisirlar.
Azorbaycan da istisna deyildir.
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Qlobal Kibertohliikesizlik Indeksinin 2020-ci il buraxilisinda Azorbaycan
89,32 bal ilo tadqgigatda yer alan 194 diinya 6lkasi arasinda 40-c1 yeri tutmusdur.
Respublikamiz balina gora hotta bazi inkisaf etmis 6lkalordon (maosalon, Isvegra (42-
ci yer), Irlandiya (46-c1 yer), Islandiya (58-ci yer) do éndo olmusdur [4, 5.46].

Indeksin 2024-cii il hesabatinda iso dlkemizin iimumi balinda irsliloyis olmus
(+4,44 bal) vo timumilikds 93,76 bal toplamisdir. Bu hesabatda Azarbaycan iigiin
giiclii sahalor — hiiquqi vo amokdasliq, potensial inkisaf sahalori iso bacarigin
inkisafi, togkilati vo texniki todbirlar istigamatlori geyd olunmusdur

Kibertohliikasizlik ekosisteminin ana Xottini giiclii qanunvericilik bazasinin
olmasi toskil edir. Qeyd etmok lazimdir ki, Azarbaycan 23 noyabr 2001-ci ilds
Macaristanin paytaxtt Budapest sohorinds “Kibercinayotkarliq hagqinda” imzalan-
mis Konvensiyani tosdig edon dovlatlordondir. Bununla bagli miivafiq Qanun isa
2009-cu ilds imzalanmisdir [5].

Beynolxalq amokdasligin da qurulmasi vacib sortlordondir. Azarbaycan kiber-
tohliikasizlik sahasinds amokdasligin genislondirilmasi magsadils diinya 6lkalori ilo
danisiglar aparir. Mosoalon, artiq Conubi Koreya, Tiirkiys kimi 6lkalorlo memoran-
dumlar imzalanmisgdir [4, s.46-47].

Cadval 4-iin malumatlarina diqqot yetirdikds gormok olur ki, 6lkamiz an ¢ox
togkilati tadbirlar alt-indeksinds mévgeyini yaxsilasdirmisdir (+4,91 bal). Qeyd edok
ki, toskilati todbirlor alt-indeksi Kibertohliikasizlik tizro strategiyanin qobul edilib-
edilmamoasi, onu tatbig etmok ii¢lin milli strukturun (agentliyin) yaradilmasi vo
qurumun bu sferada goriilon islari qiymatlondirmasi kimi tadbirlori 6lgtir. 2023-cii
ilin avqust ayinda 6lkods informasiya tohliikasizliyi va Kibertohliikosizlik sahasinds
ilk strategiya olan “Azarbaycan Respublikasinin informasiya tohliikasizliyi va Kiber-
tohliikasizliya dair 2023-2027-ci illar tiglin Strategiyasi1” tosdiq edilmisdir [2]. Mohz
bu amil adigakilon alt-indeksds nazaragarpacaq iraliloyise sobob olmusdur.

Bacariglarin inkisafi gostoricisinda (+0,7 bal) ciizi iraliloyis qeydo alinmisdir.
Bu komponent ohalinin, eloca do Kkibertohliikasizlik tizro miitoxassislorin bilik va
bacariglarmin inkisafini (kibertohliikasizliklo slagoeli texnologiyalar barodo malumatl
olmagq, movceud risklori Vo tohliikalori anlamaq, onlarin naticalorini aradan qaldirmaq)
Oziindoa oks etdirir. Mohz bu baximdan da 6lkado kibertohliikoasizlik sahasindo savadli,
bacariqli kadrlarin yetigdirilmosi daima diggst markazinds saxlanilmalidir.

Balinda gerilomanin oldugu alt-indeks — kompiiter insidentlarina cavab qrup-
larmin neca islodiyini 6yranan texniki tadbirlor komponentidir (-1,17 bal). Lakin o
da vurgulanmalidir ki, 61kads bu sahods miivafiq qurumlar faaliyyat gostarmoakdadir.
Azorbaycan Respublikasi Xiisusi Rabito Vo Informasiya Tohliikesizliyi Dévlot
Xidmati vo onun torkibinds foaliyyot gdstoron Kompiiter Insidentlorino qars:
Miibarizo Morkazi, Elektron Tohliikasizlik Xidmati kimi qurumlar 6lkada Kiber-
tohliikasizlik sahasinds baslica olagolondirici dovlst organlaridir [4, s.46-47].

Umumilikdo, Indeksin 2024-cii il iizro hesabatinda Azarbaycan balna géro yeni
metodologiyaya osason, 5 soviyyadon ikincisinds — tokmil soviyys grupunda yer
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almusdir ki, bununla da 6lkemiz Albaniya, Avstriya, Kanada, Cin, Israil, Irlandiya, Isveg,
Litva, Rusiya, Qazaxistan, Gilirciistan va s. kimi 6lkalarls bir grupda yerlogmisdir.

ICT Regulatory Tracker va G5 Benchmark Indeksi

IKT sektorunda tonzimloyici miihitin movcud durumunun Syronilmasi
baximmdan BTI torofindon 2007-ci ildon baslayaraq illik olaraq hazirlanan ICT
Regulatory Tracker Indeksi xiisusi olaraq segilir. IKT tonzimlomo miihitindo bas
veran dayisikliklari va taraqgini izlomaya va tonzimloma gargivasindaki bosluqlari
miioyyan etmoys imkan veron Indeks 50 gostarici osasinda 4 alt-indeksda birlosir
(Tonzimloyici qurum, Tonzimlayici mandat, Tonzimlayici rejim vo Rogabat
¢arcivasi) Vo toplanilan ballar 0 ilo 100 arasindadir. Olkalor IKT sektorunda tonzim-
lama gargivalarinin inkisaf saviyyasini 6lgmak {igiin topladigi ballara miivafiq olaraq
tonzimlomo nasillari tizra do tasnif edilirlor. Bels ki, 0-40 arasi bal toplayan olkalor
G1; 40-69 arasi olanlar G2; 70-84 intervalinda qorarlasanlar G3; 85-100 araliginda
yerlasanlar iso G4 tonzimloms nasling aid edilirlor [3, 5.122].

Artiq G5 vo ya besinci nasil tanzimloma iizra do reyting tortib edilir. BTI 2020-
ci ildon dovlatlorin rogemsal tonzimloma saviyyasini giymatlondiron G5 Benchmark
Indeksini do hazirlayir. Indeks 70 gdstarici iizro 4 siitunu ohato edir. Ballar 0-100
intervalindadir. Burada da 6lkalor ballarina uygun olaraq roqemsal bazarlarin inkisafi
tigiin alverisli olan milli miihitin yetkinlik saviyyslori izro qruplasdirilirlar. Bunlar —
mohdud (0-30 bal); ke¢id (31-60 bal); gabaqcil (61-80 bal); aparici (81-100 bal)
olmagla 4 grupdur [15].

Coadval 5-do Azarbaycan va bazi 6lkalarin ICT Regulatory Tracker (2022) va
G5 Benchmark (2023) Indeksinda ballar1 verilmisdir.

Cadval 5. ICT Regulatory Tracker (2022) va G5 Benchmark (2023) indeksinda Azarbaycan vo
bazi 6lkalorin movqeyi

Olkalor ICT Regulatory | Tonzimloma G5 Benchmark, Hazirhq
Tracker nasillari (G1- 2023 soviyyasi
Indeksi, 2022 G4)

Tiirkiya 93,5 G4 66,82 Qabagcil
Girciistan 90,5 G4 50,93 Kegid
Moldova 90 G4 59,1 Kegid

Ermonistan 87,5 G4 63,89 Qabagqcil
Iran 86 G4 53,7 Kegid
Ukrayna 78 G3 45,06 Kegid
Qurgizistan 70 G3 49,07 Kegid
Azorbaycan 64,5 G2 45,06 Kegid

Rusiya 61,5 G2 64,04 Qabagcil
Qazaxistan 53 G2 45,99 Kegid
Ozbokistan 45 G2 41,98 Kegid
Belarus 42,5 G2 35,8 Kecid
Tacikistan 14 Gl 31,17 Kegid

Turkmoanistan 6,7 Gl 22,22 mohdud

Manba: [16; 17] asasinda miiallif tarafindan tortib edilib.
79



Giilnars Fataliyeva
Azorbaycan va bazi 6lkalarin rogemsal inkisaf saviyyosinin beynolxalq indekslor osasinda tohlili

Cadvalin molumatlarindan aydin olur ki, 14 6lkadon 5-i (Tiirkiys, Giirciistan,
Moldova, Ermonistan vo iran) topladig: ballar1 asasinda G4 qrupuna diisiiblor.
Bunlar ham iqgtisadi, hom do sosial siyasatlo bagli hadoflora asaslanan inteqgrasiya
olunmus tanzimlomaya malikdirlar.

G3 tonzimloma naslina daxil olan Ukrayna va Qirgizistandir. Bu doévlstlorin
IKT sektorunda baslica amillor Kimi investisiya va innovasiyanin tasvigi, homginin
xidmatlorin tominatinda ragabatin stimullagdirilmasi, istehlakgilarin hiiquqlariin
qorunmasi kimi faktorlar farglondirilir.

Azarbaycan, Rusiya, Qazaxistan, Ozbokistan va Belarus G2 qrupundadir. Bu
Olkalords bazarlarin agilmasi prosesi, yani gismon liberallasdirma vo 6zallogsdirma
todbirlari goriilmakdadir.

Tacikistan vo Tiirkmonistan G1 tonzimloma nasline aiddir ki, bu da IKT
sektorunda dovlat inhisarlarinin bazarda hakim movqgeys sahib olmasini ifads edir.

Qeyd edok ki, Azorbaycanmn ICT Regulatory Tracker Indeksindo G2 grupuna
diismasinin sobablarindan an baslicas: — Indeksin ilk, yoni “Tonzimlayici qurum” alt-
indeksinin todqiq etdiyi struktur vo maliyys baximdan miistoqil tonzimlayici
qurumunun olub-olmamasi gostaricisi ilo baglidir. Bels ki, Azarbaycan miimkiin 20
baldan 8 bal toplaya bilmisdir. Bu da asag1 naticadir. Lakin o da vurgulanmalidir ki,
respublikada ragamsal transformasiya prosesinin tonzimlonmasina nozarst mogsadi
ilo 2021-ci ilda Ragomsal Inkisaf va Nagliyyat Nazirliyinin tabeliyindo Informasiya
Kommunikasiya Texnologiyalar1 Agentliyi tosis edilmigdir. Publik hiiquqi soxs olan
Agentlik IKT sferasinda sertifikatlasdirma, ugot, tonzimloms, nozarat, telekom-
munikasiya sahosinds operatorlar arasinda qarsiligl arabaglanti iizra miinasibatlorin
tonzimlonmasi, radiospektr idaragiliyini hoyata kegirir. Qurumun doévlat biidcasi, 6z
foaliyystindon oldo edilon galir, homginin ganunla qadagan edilmoayan digor
monbalar hesabina maliyyalosmasi nazords tutulmusdur [1]. Buradan belo naticays
goalmok olur ki, tonzimlayici qurum Nazirliyin tabeliyindadir, yoni struktur miisto-
qilliyi yoxdur. Hom do miiayyan godar dovlat biidcasindon maliyyalasir ki, bu da
onun tam maliyys miistaqilliyinin olmamasi anlamina goalir. Bundan slava, Agentlik
haqqinda gorarm 2021-ci ilin sonunda verildiyini, ICT Regulatory Tracker indeksi
2022-nin son ragamloarinin bir il avvalki voziyyat iizro hazirlandigini nazoro alsaq,
Indeksin novboti buraxilislarinda &lkomizin mdvqeyinds irorlilayislorin olmasi
ehtimali vardir.

G1-G4 tonzimlomo nosillori IKT bazarinmn yetkinlik soviyyasini giymot-
londirdiyi halda, G5 tonzimloma nasli milli rogomsal bazarlarin tokamiiliinii Gyranir.
Codval 5-don goriindilyii kimi, G5 Benchmark Indeksindo Tiirkiys, Rusiya vo
Ermonistan gabaqcil rogomsal bazarlara malik 6lkolordir. Onlarin rogomsal hazirliq
saviyyasi kifayat godar yiiksokdir.

Tohlil qrupunda yer alan dovlstlordon Azorbaycan da daxil olmagla 10-u
rogomsal transformasiyanin kegid morhalasindadir. Olkomiz (45,06 bal) diinya iizro
orta gostaricidon (52,01 bal) asag1 bal toplasa da, MDB {izro orta bali (44,36 bal)
istoloyo bilmisdir [12, s.x].
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Tirkmonistan (22,22 bal) rogomsal transformasiya ti¢iin alverisli siyasat,
tonzimlomo va idaraetma cargivalarinin mahdud saviyyads inkisaf etdiyi bir dlkadir.

Natico

Mogalos Azarbaycanda va bazi 6lkslords igtisadiyyatin roqomsallasmasi {izra
moveud vaziyyatin dyranilmasine hosr olunmusdur. Hazirki dovrda, demak olar ki,
diinyanin oksor dovlatlori iqtisadiyyatin ragomsallagmasina, elektron xidmatlorin
inkisafina boyiik diqqot yetirirlor. S6zsiiz ki, bu sahadoki toraqqi 6lkadon 6lkoya
doyisir va forglenir. iqtisadiyyatin ragemsallasma soviyyasi 6lkonin {imumi iqtisadi
inkisafi ilo yanasi, ham do onun beynolxalg saviyyado rogabstqgabiliyyastliliyi
baximindan mithiim shomiyyato malikdir.

Tadgigat isinda rogamsallasma saviyyasinin méveud vaziyyatinin tadqiqi ti¢iin
forgli beynalxalg indekslora istinad edilmisdir. Aparilmis miiqayisali tohlillor
Azaorbaycan ti¢iin bu sahads miisbat toraflorlo yanasi, bazi tokmillogdirilmasi zaruri
olan istigamatlarin ds oldugunu demoys asas verir.

Olkalorin rogomsal inkisafi voziyyatini qiymotlondiron IKT-nin Inkisafi
Indeksindo Azorbaycan 2024-cii ildo 2023-cii ilo nozoron daha yiiksok notico
gostormisdir. Belo ki, 6lkomiz miimkiin 100 baldan 80,4 bal toplamisdir ki, bu da
bir il avvalo nazeron 1,4 bal coxdur. Bununla da, 2024-cii ildo Indeks iizro orta baldan
(74,8 bal) vo daxil oldugu yuxar1 orta galirli 6lkolor {igiin orta baldan (79,2 bal) iistiin
natico gostormisdir.

Igtisadiyyatin rogemsallasma soviyyesinin osas géstoricilorindon biri —
elektron hokumat infrastrukturunun vo onlayn xidmat gostorilmosinin genislon-
dirilmasidir. Elektron hékumat — dovlat sektorunun rogomsallasmasini oks etdirir.
Elektron Hokumaotin Inkisafi indeksinin 2024-cii il buraxilisinda Azorbaycan 193
olko arasinda 74-cii yeri tutmusdur. Olkomiz Indeksin 2022-ci il buraxilist ilo
miiqayisodo movgeyini 9 bond yiiksaltmis, bununla da “Yiiksok EHII” qrupundan
“Cox yiiksok EHII” qrupuna qalxmusdir. Belo iroliloyisin baslica soboblori
respublikada son dovrlordo IKT infrastrukturu gostaricilorinin yaxsilasdiriimast,
eloco do onlayn xidmot gdstorilmasi sahasindo IKT-don istifadenin genislondirilmasi
iizra todbirlorin reallagdirilmasidir.

Roagomsal igtisadiyyatin inkisafi {i¢lin kibertohliikasizlik masalalorinin tomi-
nat1 ¢ox vacib shomiyyat kasb edir. Miiqayisali tohlillars asasan bels gonasts galmok
olur ki, rogomsallagsma saviyyosi yiiksok olan &lkolordo buna miivafiq olaraq
kibertohliikasizlik sahasinds do gostaricilor daha yaxsi olur. Bu, gostarilon xidmot-
loro miixtolif név kiber hiicumlarin vo tohdidlorin artmasi ilo alagadardir. Lakin
tohlillor homginin dévlatlorin rogemsal inkisaf vo Kibertohliikasizlik saviyyasi
arasinda miiayyon forglorin oldugunu da demays oasas verir. Belo ki, bir gisim
olkalorin kibertohliikasizlik gostaricilori onun ragomsal inkisaf saviyyasi ilo miiqayi-
sada bir gadar geridadir, digar 6lkalords isa oksina.

Azorbaycanda kibertohliikasizliyinin tomin edilmasi ragomsal iqgtisadiyyatin
giiclondirilmosi baximindan vacib amildir. Olkomiz 2023-cii ildo Milli Kibertoh-
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liikosizlik Indeksindo 50-ci yerdo gorarlasmisdir. Homginin, Qlobal Kibertohlii-
kasizlik Indeksinin 2024-cii il buraxilisinda avvalki hesabatla miiqayisade mdvqe-
yini daha da yaxsilasdiraraq diinyanin gabaqcil 6lkalori ilo bir sirada yer almisdir.
Bu, respublikada aparilan islahatlarin ugurlu naticasidir. Lakin halo do yaxsi-
lagdirilmas1 zoruri olan istigamatlor do vardir ki, bunlardan da on osasi kiber-
tohliikesizlik iizro ohalinin savadlililiq soviyyasinin artirilmasi, bacariqli miite-
xassislorin yetigdirilmasidir.

Azaorbaycan IKT sektorunda tonzimloyici miihiti todgiq edon ICT Regulatory
Tracker Indeksindo asag1 saviyyani tamsil edon G2 qrupunda yer almisdir. Sobab isa
struktur vo maliyys baximdan miistaqil tonzimloyici qurumunun moévcudlugunu
giymatlondiran Tonzimlayici qurum alt-indeksinds asagi bal toplamasidir. Qeyd
edok ki, bu giin 6lkedo IKT sektorunda tonzimloyici qurum informasiya Kom-
munikasiya Texnologiyalar1 Agentliyidir. Agentlik Rogomsal Inkisaf vo Nagliyyat
Nazirliyinin tabeliyindadir vo onun maliyys manbalorindan biri do dévlat biidcasidir.
Yani, qurum hom struktur, hom do maliyya cahoatdon asilidir. Mahz Agentliyin geyd
edilon miistaqilliyinin tomin edilmasi yolu ilo Azarbaycanin hom alt-indeksds, ham
do imumi indeksdo mdvqgeyinin yiiksalmasine nail olmagq olar.
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