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Xilasa

Milli igtisadiyyatlarin dovlst tonzimlonmasi sahasinds formalasmis nozariyyslords
elmi yanasmalarin fundamental asaslar1 miisyyan edilss do, inkisaf proqramlarinin
hazirlanmasinda har bir 6lkonin 6zlinamaxsus xususiyyatlorinin nazars alinmasinin
vacibliyi fikri do gobul olunur. Hazirda globallasma vo rogomsallasma kimi proseslor
do tonzimloma todbirlorinin hazirlanmasinda yeni yanasmalart meydana goatirmok-
dadir. Azarbaycan iqtisadiyyati qarsisinda dayanan prioritet vozifolor mahiyyatino
g0ra dovlatin igtisadi midaxilasini zarurato gevirir. Ononavi iqtisadiyyatlardan muiasir
sonaye 6lkalarins ¢evrilmis 6lkalorin tacribasinin tadqiqi 61komizds tonzimloms prak-
tikasinin tokmillagdirilmasi ti¢iin yaxsi ideyalar toqdim eds bilor. Magalanin mogsadi
Conubi Koreya vo Singapur kimi ugurlu dlkalorin tonzimloma tocriibasinin dyranil-
mosi vo Umumilosdirilmasi asasinda Azarbaycanda igtisadi tonzimlomo praktikasinin
tokmillagdirilmasi istigamatlori (izro ideyalarin miiayyan edilmasidir. Tadgigat hor iki
Olkanin inkisafinin baglandig1 1960-c1 illordon baslayaraq bu giiniimiizodok olan dovri
ohats edir. Todgigat prosesinds mugayisali tohlil va mantigi Umumilosdirmo yanagma-
larindan istifado edilmisdir. Miioyyan edilmisdir ki, Conubi Koreya va Singapur
sonaye investisiyalarmin calb edilmasi Ucun forgli strategiyalardan istifado etmis,
dovlot orqanlari, 6zal sektor va tohsil muloassisalori arasinda koordinasiya uygunsuz-
lugu vo informasiya asimmetriyasinin aradan qaldirilmasi tigiin todbirlor hoyata ke-
¢irmis, tohsilin bitiin moarhalslorinds keyfiyyatin artirllmasina nail olmus, yerli isteh-
salgilar arasinda inhisar hallarina qarst ugurlu miibarizo aparmis, yiiksok doyor yara-
dan yerli istehsalgilara daha glcli dastayin verilmasini, elaco do tonzimlomads (n-
vanliligi vo soffafligi tomin etmis, beynolxalq doyar zoncirindo miqayisali stiin-
lUklarin alda edilmasina istigamotlonmislor. DOvlat tonzimlonmasi sahasinds gorar-
larin gqobulunda, icrasinda, naticalorin monitoringinds va oks-alagenin yaradilmasinda
ragamsal texnologiyalardan istifads iss “dovlatin ugursuzlugu” hallarinin minimuma
endirilmosi tiglin yaxs1 imkanlar taqdim edir.

Acar sozlar: Conubi Koreya, Sinqgapur, informasiya asimmetriyasi, koordinasiya
ugursuzlugu.
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Summary

Economic theory defines the fundamental principles of scientific approaches in state
regulation of national economies. However, the specific characteristics of each
country require a special approach when preparing development programs. Currently,
the processes of globalization and digitalization necessitate the creation of new
approaches to regulatory issues. Due to the nature of the priority tasks facing the
Azerbaijani economy, economic intervention by the state becomes necessary.
Studying the experiences of countries that have transformed from traditional econo-
mies into modern industrialized countries can provide good ideas for improving
regulatory practices in our country. The article aims to identify ideas for improving
the practice of economic regulation in Azerbaijan based on studying and summarizing
the regulatory experience of such successful countries as South Korea and Singapore.
The study covers the period from the 1960s (when the development of both countries
began) to the present day. During the research, the approaches of comparative analysis
and logical generalization were used. It was determined that South Korea and
Singapore used different strategies to attract industrial investment, implemented
measures to eliminate inconsistency in coordination and information asymmetry
between government agencies, the private sector, and educational institutions,
achieved quality improvement at all stages of education, successfully fought against
monopolies in the domestic market, provide stronger support to local (high value-
added) producers, and ensure targeted and transparent regulation aimed at achieving
comparative advantage in the international value chain. The use of digital technologies
in decision-making, in their implementation and monitoring of results, and in creating
feedback in the field of government regulation provides good opportunities to mini-
mize cases of “state failures.”

Keywords: South Korea, Singapore, information asymmetry, inconsistency in
coordination.
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Pe3ome

B skonommueckoit Teopuu orpeneiaeHsl (GyHIaMeHTalIbHbIE OCHOBBI HAay4HBIX MOJ-
XOZIOB B 00JIACTH TOCYJapCTBEHHOTO PETYJIMPOBAHUS HALMOHAIBHBIX SKOHOMUK. Ho
crenuguieckre 0COOEHHOCTH KaXKIOW CTpaHbl TpedyeT 0co0oro moaxo/ia npu Mnoji-
TOTOBKE MPOTpaMM pa3BUTHA. B HacTosmee Bpemst MpoLeccsl riaodanu3annu 1 mud-
POBH3aIMHU 00YCIIaBIMBAIOT HEOOXOJUMOCTHU CO3/IaHUS HOBBIX MOJX0A0B K BOIIPOCAM
peryinupoBaHus. B cBs3u ¢ XapakTepoM NPUOPUTETHBIX 33/1a4, CTOSLIUX IIEpPe] IKO-
HOMUKOM A3epOaiikaHa, SKOHOMUYECKOE BMEIIATENLCTBO rOCYJapCTBa CTAHOBUTCS
HE00X0IUMOCTHIO. M3ydyeHune omnpiTa CTpaH, KOTOpble IPEBPATUIINCh U3 TPAUIHOH-
HBIX SKOHOMHK B COBPEMEHHBIC WHIYCTpPHAIIbHBIE CTPaHbl, MOXKET AAaTh XOPOIIHeE
UJen JUIsl COBEPIICHCTBOBAHMS IIPAKTUKM PETYJIMPOBaHUsA B Hauieil ctpane. Llens
CTaThH — BBISIBUTD UJICH 110 COBEPIICHCTBOBAHUIO MPAKTUKH SKOHOMHYECKOTO PETyIIH-
poBanus B AzepOaiipkaHe Ha OCHOBE U3yUEHHS U 000OIICHHS OIBITA PETyJINPOBAHUS
TaKMX YCHEIIHbIX cTpaH, Kak FOxunas Kopes u Cunranyp. MccnenoBanue 0XBaTbIBacT
nepuoy ¢ 1960-x rooB (Koraa Ha4auoch pa3BUTHE 00EUX CTpaH) JI0 HAIIUX JHEH. B
MPOLIECCE HCCIIEOBAHUS HCIIOJIb30BAIUCH TMOAXOJbl CPABHUTEIBHOTO aHalIM3a u
norudeckoro o6obmenus. Onpeneneno, uro HOxnas Kopest u Cunraryp ucmomin3o-
BaJIM pa3HBIC CTPATCIrUX NPHUBJICUCHUA IMPOMBINIJICHHBIX I/IHBCCTHHI/IfI, pcajin3oBain
Mepbl MO YCTPAHEHHUIO HECOTJIACOBAHHOCTH B KOOPAMHALIMKA M WH(OPMaLMOHHON
aCUMMETPUU MEXY FOCyAapCTBEHHBIMU OpraHAMM, YACTHBIM CEKTOPOM U 00pa3oBa-
TeJNbHBIMU YUPEXACHUAMH, TOOWINCH MOBBIIIEHUs KauecTBa Ha BCeX ATamax oopa-
30BaHUs, YCIICIHO 60pOJ'II/ICI> C MOHOIIOJIMAMH Ha BHYTPCHHEM PBIHKE, OKa3bIBaJIN
OoJiee CHIIbHYIO MOJCPKKY MECTHBIM IMPOU3BOIUTEINSAM (CO3/IAI0IIMM BBICOKYIO J10-
0aBJIEHHYI0 CTOMMOCTbH), a Takke OOECHeurBaJIM aJpPecyeMOCTb U IMPO3PAYHOCTh
peryJaupoBaHMs, HANPABIEHHOIO HA JIOCTUXKEHHWE CPaBHUTEIbHBIX NMPEUMYIIECTB B
MEXTyHapOIHOH IeTI0UKe CO3JJaHusI CTOMMOCTH. VcTonp30Banue U(PPOBBIX TEXHO-
JIOTUH TIpU MPUHSATUU PEUICHUH, B UX peanu3alii 1 MOHUTOPUHTE Pe3yJbTaToOB, B
CO3JIaHMH 0OPATHOH CBSI3U B c(epe rocyIapCTBEHHOTO PETYIMPOBAHNUS JAET XOPOIIIHE
BO3MOKHOCTH MUHUMH3UPOBATH CIIydau «HEyJjau rocyaapcTBay.

Knwuesvie cnosa: FOoxcuasa Kopes, Cuneanyp, ungopmayuonmas acummempusi,
HeCo21aco8aHHOCHb 8 KOOPOUHAYUU.

1. Giris

Igtisadi odobiyyatdan yaxst molumdur ki, miiasir dovriin inkisaf etmis 6lko-
lorinin bir ¢coxu Otan asrin 50-60-c1 illarindon baslayaraq ananovi igtisadiyyatdan
(agrar sektor vo yaxud tobii resurslara asaslanan igtisadiyyat) industrial comiyyatlora
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(gucli emal sektoruna asaslanan iqtisadiyyat) ¢evrilmislor. Iqtisadi mociize kimi ad-
landirilan bela gevrilma proseslori bir ¢ox tadqiqatgilarin digget markszinds olmus,
sanaye sektorlar1 hesabina iqgtisadi artimin nozari asaslarininn miiayyon edilmasi t¢ln
bir sira konsepsiyalar vo modellar irali siirtilmiisdiir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinin neft sektorundan asililiginin azaldilmast doévlat
mustaqilliyimizin slds edilmasindan bu giina godar daim hékumatin diggstinds olmus,
bu istigamoatdo goxsayli dovlst programlari, strateji yol xaritolori gobul edilmis vo
reallagdirilmisdir. Diinyanin enerji tahllikasizliyinin tomin edilmasinds ugurlu mévge
tutmagqla diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya etmis vo arazi bottvItiyini tam tomin etmis
Azorbaycan yeni inkisaf morhalasinin astanasindadir. 2021-ci ilin fevral ayinda Azar-
baycan Respublikasinin Prezidenti torafindon tosdiq edilmis “Azorbaycan 2030 —
sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor”’do miosyyan edilmis vazifalorin icrasi
mohz yiiksok doyar yaradan vo rogabsto davamli yeni sektorlarin yaranmasi ilo birbasa
baglhidir. Dayaniqli artan ragabot gabiliyyatli igtisadiyyatin qurulmasi, rogabatli insan
kapitalt vo muasir innovasiyalar mokani, tomiz otraf mihit vo “yasil artim” 6lkosi
olmag kimi bir-birini tamamlayan prioritetlor dovlotin tonzimlayici orqanlari garsi-
sinda yeni vazifalor qoyur. Bu vazifalorin somorali icrasi isa igtisadi tanzimlomo prak-
tikasinda yeniliklarin totbiqini, strateji baxisi, tonzimlomo alotlorindan bacariqli istifa-
doni, hamginin tonzimlomo prosesinds soffafligin, hesabatliligin, naticaliliyin vo So-
moaraliliyin tomin edilmasini talob edir.

Bu baximdan, qisa miiddat arzinds anonoavi igtisadiyyatlardan muasir industrial vo
postindustiral comiyyatlora kecidi tomin edo bilmis 6lkalorin tonzimlomo tocriibasinin
Oyranilmasi olduqca aktual gorundr. Buna gors do, igtisadiyyatin dovlst tanzimlonmo-
sindon istifado etmaklo igtisadi mdctizalori yarada bilmis Conubi Koreyanin vo Singa-
purun tanzimloma tacriibasinin dyranilmasi va bu tacriibanin 6lkemizds istifads edilo
bilacak istigmatlarinin miayyan edilmasi magalonin mogsadi kimi gabul edilmisdir.

2. 9dabiyyat icmah
Iqtisadi inkisaf tarix¢isi Rostou &lkolorin igtisadi inkisafinin 5 morholoda bas
verdiyini iddia edirdi (Rostow, 1959):
» ononavi comiyyat;
0ziinll tomin edon artima qalxma vo ya ilkin sortlor;
siiratli artim;
yetkinliyo dogru iraliloms;
yuksak kiitlovi istehlak.
Ononavi camiyyatlords agrar sektor vo ya tobii resurslarin hasilati vo ixracina
osaslanan iqtisadi qurulus aparict mévqeds olur. Inkisafin ndvboti “ilkin sortlor”
morhalasina kegid Olkods zoruri miqdarda kapitalin toplanmasi ilo baglidir. Zaruri
kapitalin formalagsmast vo amok resurslarinin mévcudlugu “siiratli artim” ti¢lin ilkin
zoruri sortlori formalagdirir. Toplanmis kapital vo muvafig amok resurslarinin moh-
suldar quvvalara gevrilmasi G¢lin resurs va amtas bazarlarinin samarali faaliyyati ilo

>
>
>
>
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yanasi, dovlatin mlayyan doastayins - tokana chtiyac yaranir. “Siiratli artim” moarho-
lasina kegid etmoyi bacaran Glkslor bu artimdan dogan slave investisiya tolobatini
O6domok ti¢iin yigimi stimullasdirmaq, daxili vo xarici investisiyalar1 dastoklomak
strategiyasini se¢a bilor. Bu zaman digor maliyys manbalorindan ds istifads etmok olar
(dovlat borclanmasi va ya dovlst zomanati ilo borclanma, giymaotli kagizlar bazarindan
istifado vo s.). Iqtisadi sistemin artim siirati zaman kecdikco yavasiyir vo mioyyan
muiddstdon sonra “yetkinliya dogru iraliloma” ilo ovaz olunur. Artimin sonuncu mar-
holasi - yiksok kiitlovi istehlak, xalqin rifahinin yiiksalmasi va talobatlarin 6danilmasi
Uglin zoruri imkanlarin mévcudlugu ila segilir. Bu morhalalorin hor birinds milli ig-
tisadiyyatin qarsisinda forqli vozifolor dayanir, yeni tohlikslor vo imkanlar yaranir.
Rostounun toliminds kapital belo inkisaf prosesinin aparict qiivvasi kimi togdim edilir
(Rostou, 1959). Oton asrin 30-40-c1 illorinde yaranan Harrod-Domar modeli da igtisadi
artim1 mohz kapitalin mévcudlugu vo ondan istifado gabiliyystlori ilo olagoalondirirdi.

Igtisadi artimin kapitalin somaraliliyi (kapitalin UDM-do pay1), y1gimin siirati,
investisiya hacmlori vo amortizasiya normasindan istifado edilmaklo tortib edilon
Harrod-Domar modelino gérs, ananavi igtisadiyyatdan industrial igtisadiyyata kegon
0lkadoa y1gimin, investisiyalarin va kapitalin somaraliliyinin stimullagdirilmasi iqtisadi
arttm1 tamin edoa bilor. Bu modelds amak resursunun nazors alinmamasi onunla izah
olunur ki, ananavi comiyyatlordo amok ehtiyatlar1 kifayat qodardir vo amoak resurs-
larina artan tolobatin 6donilmasinda ¢atinlik yoxdur.

Siratli artim Giglin digor ilkin sort kapitalin somaraliliyinin yuksaldilmasidir.
Lakin yigimin va kapitalin somaraliliyinin tomin edilmasi vo industrial artima g¢evril-
mosi iqtisadi strukturlarin (maliyys, amok, omtos vo kapital bazarlari), yaxs1 institut-
larin, ixtisasli miitoxassislorin, zaruri infrastrukturun, muossise saviyyasinds muasir
idaragilik bacariglarinin va digor sortlorin movcud oldugu halda bas verir.

Igtisadiyyatin struktur doyisikliyino fokuslanan nozariyyslords iso diggot mor-
kozindo kapital deyil, milli iqtisadiyyatin strukturunun doyisikliyino gotiron mexa-
nizmlor dayanir. Bu nazariyyoalords osas digget iqtisadi artimin digar komponentino -
omok resurslarina yonalmisdir. Nobel miikafati laureatt V.Artur Lyuisin dlkolorin
sonayelosmasini izah edon iki sektorlu (agrar vo sanaye sektorlari) modeli investisya-
larin miiasir sonaye sektorlar1 ligiin vacib sort oldugunu gobul edirdi. Lakin inves-
tisiyalar o zaman davam edir ki, sonaye sektorunda formalagan amok- haqq: vo moh-
suldarliq ananavi sektorun tomin etdiyi amakhaqqidan yiiksok olsun vo anonavi (agrar)
sektorda izafi omok resurslart mévecud olsun. Emal sonayesinds formalagan omokhaqqi
Vo mohsuldarliq ananavi sektor is¢gising (kandlilor, fermer tosarriifatlarinda galisanlar vo
s.) daha yuksok rifah1 tomin edo bildiyi halda (sohordo vo konddo yasayis xorclori
arasinda farglor nozars alinmagqla), is¢i qlivvasinin aqrar sektordan emal sektoruna axini
baslayir vo igtisadiyyatin strukturunda doyisikliklor yaranir (Lewis, 1959).

Lyuis vo Harrod-Domar modellorinin prognozlasdirma giicii omok va fiziki ka-
pital resurslarinin somorali yerlogdirilmasini tomin edoan bazarlarin mévcudlugu vo
inkisaf soviyyasi ilo mohdudlasir. Miiasir globallasma proseslari isa geyd edilon mo-
dellorin dovlst tonzimlonmasi tiglin tovsiya verici shomiyyatini bir gadar azaldir. Miiasir
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soraitdo mobilliyi artan kapital vo amak resurslarinin emal sonayesinin inkisafina vo
igtisadi artima ¢evrilmasi Ugln Olkonin malik oldugu resurslarin, igtisadi (bazar tutumu
Vs s.) vo demogqrafik dl¢ilarinin, tonzimloma va idaroetma keyfiyyatinin, xarici kapitalin
Va texnologiyanin mévcudlugu, beynalxalq ticarat mihiti do nazors alinmalidir.

Neoliberalizmin tstiin moévgeya goaldiyi 1980-ci illards bir sira 6lkalorin igtisadi
inkisafdan geri qalmasi inkisaf etmis 6lkolorin istismargi miistomloka siyasatinin noti-
casi kimi deyil, homin 6lkslords adoton asagi keyfiyyatli idaroetma ilo saciyyslonan
Vo korrupsiyaya ugramis mamurlarin igtisadi proseslora hadsiz midaxilo imkanlarinin
movcudlugu ils slagalondirilirdi.

Neoliberalizmin “azad bazar” ideyas1 bazarin 6ziinii tonzimloyan mexanizmlara
malik olmasini, onun “ugursuzluq” hallarinin monfi tasirlorinin iss 6z-6zlino inkisaf
edon uzunmiddatli ictimai proses vsitasilo aradan qaldirila bilocoyini vurgulayir.
“Ictimai secim nozoriyyesi” iso dovlotin azad bazara miidaxilosinin iqgtisadi artimin
yavasimasina, resurslarin samarasiz bélgusiine gatiracayini va bazara on az mudaxils
edon hokumatin an yaxsisi oldugunu iddia edir. Hokumatlors “bazarin dostu” kimi
yanagmada iso dovlatin igtisadi proseslords osas funksiyasinin bazarin igini asanlas-
dirmaqdan (tahsil va sohiyya investisiyalari, infrastrukturun yaxsilagdirilmasi va S.) va
olverigli sahibkarliq miihitinin yaradilmasi iigiin soylorin gdstorilmasindan ibarat
oldugu geyd edilir. Neoliberalizmin ideya moanbalarindon biri olan Solou modelina
goro, iqtisadi artim amayin (kemiyyat vo keyfiyyatco) vo kapitalin artimi, eloco do
texnoloji taraqqinin yiksalmasi ilo tomin edilir. Omoyin artimi ohainin artimi va
keyfiyyatli tohsil vasitasilo, kapitalin artimi1 isa yigimin vo investisiyalarin (yerli vo
xarici) artimi ilo tomin olunur. Bu models gors, agiq bazar soraiti kapitalin zongin
Olkalordon kapital/omok nisbati daha asagi olan vo inkisafdan geri qalmis 6lkolora
axmasini dostoklayacak. Yoxsul 6lkalards shali artiminin yiiksakliyi amok resursunun
da artmasini dastoklayir. Naticada yoxsul dkalarin igtisadi artim siiratinin yiksalmasi
ilo 6lkalorarasi igtisadi baraborsizliklor azalacag. Lakin muasir diinyada tamamila oks-
proseslorin do bas verdiyini, varli 6lkolorin daha da zenginlosdiyi, yoxsul 6lkalarin iso
inkisafdan daha ¢ox geri qaldigin1 miisahido edo bilorik.

Endogen artim modellari (Romer modeli va b.) iqtisadi artimin 3-ci komponenti
olan texnoloji inkisafin 6lko daxilinds foaliyyot gostoron amillorin tosiri ilo bag ver-
diyini (Solou modelinda bu komponent ekzogen faktor kimi gobul olunur) va bu
amilin hom omok, hom do kapitalin (fiziki vo insan kapitali) somaraliliyins ciddi tasir
gostordiyini vurgulayir. Inkisaf etmis zongin 6lkalor texnoloji toroqqinin inkisafina
yonalan irihacmli investisiya qoyuluslari tiglin zoruri maliyys imkanlarina vo elmi-
texniki potensiala malik olurlar. Belo investisiyalar tmumi amil mohsuldarliginin
artmasina tokan vermoklo varli vo kasib 6lkolor arasinda iqtisadi artim forglorini bir
godar do guclondirir. Totbigi elmlarin inkisafinin fundamental elmlorin va tohsilin
inkisafindan asili oldugunu nozors alsag, o0 zaman aminliklo deys bilarik ki, dovlot
endogen faktor olan texnoloji inkisafda xiisusi rol oynamalidir. Endogen artim model-
larindon ¢ixarilan miihiim noticalordon biri do ondan ibarastdir ki, 6lkolor arasinda
igtisadi barabarsizliklorin “agi1q bazar” siyasati vasitasilo azaldilmasi ideyast o qodor
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do real gorinmir. Belaliklo endogen artim modellarinds ddvlatin igtisadi proseslars
mudaxilasinin vo bu midaxilonin istigamatlarinin miiayyan edilmasi t¢iin ndvbati vo
daha miasir nozari arqumenti gors bilirik (Romer, 1986; Lukas, 1988; Romer, 1990).

Roagomsal texnologiyalarin bugiinkii inkisaf saviyyasi tonzimloms gorarlarinin
geabulu tgun sistemli vo daim yenilonon informasiya bazalarinin formalagdirilmasina,
tonzimlomo gorarlarinin gobulu va korreksiyasi, onlarin icrasi va naticalori barads real
vaxt rejiminds molumatlarin alds edilmasi tigtin imkanlar verir (Glotko vs b., 2020).

Owvalki bdlmoalards apardigimiz nazari vo empirik tohlillor do demays asas verir
ki, sort institutlarin, zaif orta tobogonin vo boylk sosial-igtisadi barabarsizliklorin
moveud oldugu comiyyatlords hom dévlstin, hom dos bazarin ugursuzlugu hallar1 daha
¢ox olur. Demali, Olkads yaxsi iqtisadi tonzimlomonin (hom bazar, ham do dovlst)
formalasmasi ti¢lin yaxsi tohsilli orta tobogonin formalasmasi vo barabarsizliyin azal-
dilmasin prioritet masaloalordan biri kimi gabul etmak olar. Osrlar boyunca forma-
lasmus vo dayisdirilmasi ¢oX ¢atin olan geyri-formal institutlarin tokmillogdirilmasi do
yaxs1 tohsil vo modoni inkisaf vasitasilo tomin edils bilar.

Qeyd edilon masalalor hansi tonzimlayici mexanizm vasitssilo daha yaxs1 hall
oluna bilar — bazar, yoxsa dovlot mexanizmi vasitasilo? Bu sualin cavabi {igiin real
hoyatda ugurlu dévlat mexanizmi nimunalarina baxmaq yerins diisordi. 60 il bundan
awval igtisadi inkisafin asag pillalorinds olan, hazirda iso inkisaf etmis 6lkalor sira-
sinda olan Conubi Koreya va Singapurda iqtisadiyyatin dovlat tonzimlonmoasi prakti-
kasi bu baximdan xiisusi maraq kasb edir.

3. Canubi Koreya va Sinqapurda iqtisadi inkisafin dinamikasinin tahlili

Iqtisadi inkisafin osas ilkin sortlori kifayat qodor investisya (milli galirds yiiksok
pay), is¢i qiivvesinin artimi vo texnoloji toroqqi ilo baghdir. Investisiyalarin milli
galirds pay1 va kapitalin k6hnalmasi arasinda forg na godar gox olarsa, iqtisadi artima
nail olma ehtimali da bir o qodor ¢ox olar. Investisiyalarn UDM-da pay1 15-20%
saviyyasinds olan 6lkalor y1gimi daha az olan 6lkalordon daha bdyik suratlo inkigaf
edo bilor. Bu baximdan, fiziki kapitalin UDM-do pay1 gostaricisinin dinamikas1 xiisusi
maraq dogurur.
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Qrafik 1. Canubi Koreya, Singapur va Azrabaycan Respublikasinda fiziki kapitahm UDM-do
ay1 (%-lo
Moanba: Diinya Bankinin malumclz)tlz,rl(— httpl://data.worldbank.orq/indicator

1 sayl grafikden gorinduyd kimi, 6ton asrin 60-c1 illarindon baslayaraq ham
Conubi Koreyada, ham ds Singapurda intensiv investisiya qoyuluslari ilo fiziki kapi-
talin UDM-do pay1 siirotlo artmaga baslamis vo iqtisadi artimin ilkin sortlorindon biri
olaraq bu glinadok yuksak saviyyads saxlanmaqdadir. Bu isa har iki 61kads investisiya
qoyuluslarimin uzun miiddat arzindo minimal haddan (15-20%) xeyli yliksok oldugunu
gOstarir. Hor iki 6lkads investisiya qoyuluslariin asas hissasinin emal sonayesinin
payina diismasi iss inkisafin bugiinkii soviyyasinin tamin edilmasinds xususi rol oyna-
mugdir. Azarbaycanda bu gostoricinin dinamikasinda miisahidos edilon doyismalari osa-
son 1994-ci ilds baglanmis “Osrin miiqavilasi”’ndon sonra neft hasilati sanayesins
irihocmli investisiyalarin qoyulmasi vo UDM-in neftin diinya bazarlarindaki giymo-
tindon giiclii asililigr ilo alagoalondirmok olar.
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Qrafik 2. Ozal sektora verilon yerli kreditlarin UDM-ds pay (%-la)
Manba: Diinya Bankinin malumatlar: - https://data.worldbank.org/indicator

Ozl sektora verilon yerli kreditlorin hacminin UDM-do paymin 1960-c1 illorden
basalayarq bu giinadok osasan arttim meyili gétarmasi va bu dovr orzinds 4-5 dofa
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artaraq 120-150% saviyyasine yiksalmasi dévlstin hom investisiya qoyuluslarinin,
hom do daxili tolobatin maliyya institutlar1 vasitasilo dastokladiyini gosterir. Azarbay-
canda bu gotaricinin Conubi Koreya va Singapurla mugayisads ¢ox kigik olmasi
dlkomizin emal sektorunun zoif inkisafi vo kreditlorin idxal edilon emal mohsullarina
tolobat1 daha ¢ox dastoklomasi ilo bagli ola bilar.

Conubi Koreyanin slratli inkisafi 6z baslangicini1 1960-c1 illordon gotirir. He-
min illordon baslayaraq, investisiyalarin milli goalirds pay1 siiratlo artmis vo Olkads
stratli artimin ilkin sortlori formalagsmaga baslamisdir (Rostounun 2-ci marhalosi).
Olkads investisiyanin UDM-do pay1 davamli olaraq diinya 6lkalori arasinda an yilksok
siralarda olmus, 1990-c1 ilds 37%-o va 2000-ci illarin avvalinds 40%-5 yaxinlasmisdir
(Kong, 2000).

Hazirda Conubi Koreyanin Rostounun “yetkinliys dogru iraliloyis” marhale-
sinda oldugunu demoak olar. Conubi Koreya 6ziiniin istehsal texnologiyalarini yarada
bilon 6lkaya cevrilmakla, “yiiksok kitlovi istehlak” moarhalasins kegid {iglin yaxs1 im-
kanlar qazanmisdir. Rostou iddia edirdi ki, yetkinlik siiratli artimin baglanmasindan
toxminan 60 il sonra olds edilir. Lakin o, bu muddatin har bir 6lks Gglin fargli ola
bilacayini do inkar etmamisdir. ©Ononavi iqtisadiyyatdan texnoloji inkisafa ke¢id daha
az vaxt talob eda bilar.

Conubi Koreyanin yiiksalisindo “srtuktur dayisikliklori” nazariyyasinin ideya-
larinin da realliga yaxin oldugunu gérmak olar. ©nanavi agrar sektor tizarinds qurulan
igtisadiyyatdan ytksok mohsuldarliqli miiasir sanaye iqtisadiyyatina kec¢id prosesindo
omok resurslarmin konddon soharo koniillii aximini (urbanizasiya), yeni saholorin
yaranmasi, kapitalin artimi va saxalonmasi, tohsil vo bacariqlarin yiiksalisi, ahalinin
asag1 mohsuldarligl faaliyyatdon yliksok moahsuldarhigl faaliyyatlors kegidi miisahido
olunmusdur. Bu doyisikliklor Conubi Koreyada adam basina UDM-in 1990-c1 illoro
godor ilda 7%-don ¢ox artmasi fonunda bas verirdi. Bu bdyiimo sonraki illords tabii
olaraq bir gadar yavagimig, 2000-2019-cu illor arzinds orta hesabla 3,8% olmusdur
(Diinya Banki, 2023). Qeyd edilmalidir ki, Conubi Koreyanin bu gostoricisi dinya
Uzro orta artim saviyyasindon yiksok olmusdur. Sinqapurun iqtisadi artimi davamliliq
baximindan Canubi Koreyadan bir godor geri qalir. 1998-ci ildo Asiyada bas veran
igtisadi bohran hor iki 6lkados 6z tosirini gostormigdir. Qrafik 3-do 2001, 2008 v 2020-
ci (COVID-19) illordo bas veron qlobal boéhranlarin Singapurun iqtisadi artim
templarina daha ¢ox tasir gostardiyini gérmak olar.

Azorbaycanin miivafiq gostaricisinin 1990-ci illarin ovvallarinds kaskin azalma-
sin1 miistaqillik illarinin ilk illarinds bas veran igtisadi tanazzills, sonraki koskin artim
Vo enig meyillorini iso asason neft giymotlorinin doyismasi ils izah etmak olar.

Conubi Koreyanin va Singapurun yiksak saviyyads saxalonmis idxal va ixraci
onlarin diinya iqtisadiyyatina somarali inteqrasiyasinin an yaxsi siibutudur. 4 vo 5 sayl
grafiklordo Conubi Koreyada va Singapurda mal va xidmatlorin idxal v ixracinin
UDM-do pay1 gostoricisinin dinamikasi gdstarilmisdir. Hor iki 6lkodo hom idxalin,
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ham do ixractn UDM-da payimnin kifayat godor yiiksok olmasi onlarm diinya iqtisa-
diyyatina yiiksok Soviyyads integrasiya etmasini vo agiq ticarat Siyasatinin aparil-
masini niimayis etdirir.
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Qrafik 3. Adambasina UDM-in illik artim templori (%-l3)
Monba.: Diinya Bankinin malumatlar: - https://data.worldbank.org/indicator
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Qrafik 4. Canubi Koreyada mal va xidmatlarin idxal vo ixracinin UDM-da pay1 (%-19)
Manba: Diinya Bankinin malumatlar: - https://data.worldbank.org/indicator
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Qrafik 5. Singapurda mal va xidmatlorin idxal va ixracimin
UDM-ds pay1 (%-la)
Manba: Diinya Bankinin malumatlar: - https://data.worldbank.org/indicator

Singapurun idxal ve ixracinin UDM-do paymin Conubi Koreyanin miivafiq
gostaricilarindan bir nega dofo boyiik olmast iso Sinqapur iqtisadiyyatinin daxili baza-
rinin kigikliyi vo xarici bazarlardan asililiginin daha yiiksak oldugunu gostorir. Singa-
purun igtisadi artim g0staricisinin diinya iqtisadiyyatinda bas veran bohranlardan daha
cox tasirlonmasi mahz bu sobabls izah oluna bilar (grafik 3).

Hor iki 6kados fenomenal gostaricilorin meydana golmasinin tarixgasi tonzimlomoa
tictin maraqli arqumentlari aldo etmays imkan vers bilar.

Conubi Koreyanin siiratli arttm dévriindon avvalki illards (1950-ci illar) 6lkada
torpaq islahati aparilmigdir vo dovlst aqrar sektorun inkisafin1 dostokayon programlari
reallasdirmaga baslamisdir. Aqrar sektorun sanaye sektorlari ilo yanasi dostoklonmasi 6z
naticasini vermigdir: is¢i qiivvasinin sonaye sahalorine aximni aqrar sektorada izafi omayin
azalmasma vo mohsuldarligin artmasina imkan yaratmigdir (Lyuis modeli). Beloliklo
6lkanin har iki sektorunda mohsuldarligin artimi miisahids olunmaga baslamisdir.

Conubi Koreyanin niimunasi “asililiq ingilab1” ideyasinda ciddi bosluglarin oldu-
gunu asaslandirmagq ti¢iin do yaxst arqumentdir. Diinya iqtisadiyyatina tam inteqrasiya
olunan Conubi Koreya iqtisadi imkanlarinin zaifiyi ucbatindan inkisaf tigiin investi-
siyalarin tapilmasinda ciddi ¢atinliklorlo garsilagirdi. 1945-ci ilo godor Yaponiyanin miis-
tomlokasi olan 6lks sonraki dovrlords ABS-lo da yaxsi miinasibatlor qurmagi bacar-
migdir. Olko sonaye mohsullarin bdyiik gismini ABS vo Yaponiyadan idxal edirdi.
Onun ixraci isa xususilo hamin 6lkaloro mohdud xarakter dasiyirdi. Bu vaziyyat inki-
safda geriliyin bas veracayi proznozu ugun ciddi asaslar verir. Lakin Conubi Kore-
yanin bugiinkii naticalari asililiq nazariyyasi qarsisinda yeni suallar qoyur.

Koreya hokumati foal sonaye siyasotini aparir vo bu siyasatin daim doyison mu-
hito uygunlasdirtlmasini tomin edirdi. Dovlot transmilli korporasiyalarin yerli isteh-
sala tasirini mohdudlasdirir vo yerli sanaye sahalorinin yaranmasini biitiin vasitalorlo
dastokloyirdi. Bu zaman hokumot birbasa xarici investisiyalardan deyil, prioritet
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investisiya layihoalarinin maliyyslosdirilmasi t¢iin borclanmadan istifads edirdi. Belo
yanagma iqtisadi miistoqillik baximindan daha qonastboxs hesab olunurdu.

Conubi Koreyanin igtisadi inkisaf tarixini digar 6kslordon forglondiran an osas
mogamlara iso asagidakilar1 aid eds bilarik (Kong, 2000):

» diistiniilmiis vo ¢ox iddial torpaq islahatinin aparilmas;
> ibtidai vo orta tahsilin shamiyyatli daracads gliclondirilmasi.

[k baxisdan tozadli goriinse do, mahz kompleks xarakterli torpaq islahat1 ono-
novi sektorda sanaye mohsullarina daxili tolobatin siiratlo artmasina tokan vermisdi.
Pesoa yonumli orta tohsil isa yeni yaranan tolobatlar1 6dayacok sonaye sahalori igiin
ixtisasl is¢i qiivvasinin yetismasine sorait yaradirdi. Beloliklo, 6lkada biri-birini das-
toklayan sektorlar formalasmaga basladi va sinergiya effektinin heyrotamiz naticalori
0z0n0 ¢ox gozlotmadi.

Conubi Koreyada dovlot igtisadi proseslora hom inzibati, ham dos dolay1 toaznim-
layici alatlor vasitasils tosir etmisdir. Sahibkarlar tigiin igtisadi stimullarin yaradilmasi vo
onlarin hékumatin tapsiriglarinin yerina yetirilmasine sovq edilmasi tiglin miixtalif vergi
Vo goémrik guzastlari tatbig olunurdu. Bu glizastlordan istifads iso hokumatin miayyan
etdiyi hadof gostaricilari ilo alagelondirilirdi. Eyni zamanda timumi inkisaf planlarinin
gobulu, ayri-ayr sirkatlor Uctin ixrac hadaflorinin toyin edilmasi kimi inzibat1 tisullar da
totbiq edilirdi. DOvlot sanayedas texnoloji saviyyanin yiksaldilmasi va lisenziyalasdirma
muqavilalori vasitasila xaricdon texnologiyanin alinmasi proseslarini alagsalondirir, trans-
milli sirkatlor arasinda ragabatdon istifado edorak 6lks iclin an yaxsi sartlorlo miqgavi-
lalor baglayirdi. Dovlot bitiin vasitelordon istifads edarak yiksok doyar yaradan yerli
sahibkarlar1 destoklayirdi.

Conubi Koreya hokumatinin faaliyyasti tanzimloma prosesinds “informasiya asim-
metriyas1” vo “koordinasiya ugursuzlugu” kimi ciddi maneoslorin aradan qaldirilmasi
Ucuin do yaxs1 niimunalori toklif edir. Hokumat Uzvlarinin, sahibkarlarin, dévlst mies-
sisalarinin vo universitet rohbarlorinin, todgigat morkazlori vo alimlorin demok olar ki,
har ay toskil edilon birge goriislorinds qarsiya ¢ixan problemlor birlikdo muzakirs olunur,
bitln toraflorin imkan vo mohdudiyyatlori 8yronilir, imkanlardan istifado vo manelarin
aradan qaldirilmasi yollar1 barado gorarlar gobul olunurdu. Fikrimizca, bu tocriibanin
muasir tonzimlomads genis totbiqi yaxst naticalor vera bilor.

Singapur. Ilk inkisaf impuslunu tobii resursdan — ¢ox olverisli cografi yerlos-
modon alan Singapurun o6turicu liman 6lkasindon giicli emal sektoru olan 6lkaya
cevrilmasi prosesi da tonzimloms tarixinin maraqli niimunalorindandir. Tobii resurs-
dan — neft hasilatindan istifads ilo inkisaf impulsu alan Azoarbaycan (glin do bu
nimuno maraq dogurur. Dovlotin igtisadi proseslors ugurlu tasir numunalorindon biri
da Singapurun 6tan asrin 60-c1 illarindan baslayan va bu glin do davam edoan igtisadi
maciizasidir. Olkonin Diinya iqtisadi Forumunun illik Qlobal Ragabat Qabiliyyati in-
dekslorinda son 10 ilds ilk siralarda qorarlagmasi va biitiin gostaricilor Uizro an yiiksok
reytinglari qazanmasi bazarin goriinmaz slinin deyil, Singapur hokumatinin diistiniil-
miis iqtisadi siyasatinin vo igtisadi proseslora diizgiin miidaxilasinin naticasidir.
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Singapurun iqtisadi inkisafinin ilk slamatlori XIX asrin avvallorindo miisahido
edilmayo baslamisdir. Béyiik Britaniya Imperiyasi vo Hollandiya gomilorinin Cin vo
Hindistanla ticarat xottindo yerlogsmosi, eloco do arxipelaqin digar Olkalari ilo doniz
gonsulugu Singapuru alverigli 6tiiriicii limana ¢evirirdi. Yelkanli gomilorls yiik dasi-
malarinin siirotinin xeyli asag1 oldugu zamanlarda Singapurun cografi movqgeyi ona
Avropa vo Conub-Sorqi Asiya arasindaki ticarat axinlarinda ciddi “miitlaq Ustln-
lUklor” yaradirdi. Tabiotin I0tfl ilo yaranan belo Ustlnluytn igtisadi galirlora gevril-
mosi Britaniya imperiyasinin siyasi vo iqtisadi maraqlari ilo uzlasma soraitinds bas
verirdi. DOvlatin payina diison asas is iso yalniz asayisin vo tohlikasizliyin tomin
edilmasi ilo bagli idi. Buxar va daxiliyanma muharriklarinin icad edilmasi ilo baglayan
1-ci va 2-ci Senaye ingilablar1 dasima siiratlorini nozaragarpacaq doracoads siratlon-
dirmakls cografi mévqgeyin verdiyi miitloq Ustlinliklori do zaifladirdi. Kitlovi istehsal,
sintetik materiallar, aviasiya vo elektronika ilo yiksalon 3-cl Sonaye ingilab1 iso
dinyada Singapur tcln tamamils yeni perspektivlori va tohdidlori meydana gatirirdi.

1965-ci ildo dovlot mistaqilliyini gazandigdan sonra Singapurun qarsilasdigi ilk
ciddi problem sonayenin inkisafina mane olan daxili bazarin ki¢ikliyi vo limanlarin
foaliyyatinin azalmasi ilo yaranan Kutlovi igsizliklo bagl idi. Malayziyadan ayril-
digdan sonra digar regionlarla slagelarin zaiflomasi v inzibati baryerlorin meydana
golmasi Singapur sahibkarlarinin satis bazarlarinin ada sarhodlori ilo mohdudlas-
masina gatirirdi. Buna goro do, ddvlatin garsisinda dayanan oan asas problem iqtisa-
diyyatin sonaye saholori hesabina saxalonmasi (yeni is yerlorinin yaradilmasi) vo ixra-
cin artirilmasi (miqyas effektindon istifado vo daxili bazarmn kigikliyi sindromunun
aradan qadirilmasi yolu) ilo bagl idi. Qeyd edilon vazifalarin halli G¢iin Singapurun
no Kifayat godoar kapitali, no ixtisaslagsmis is¢i qlivvasi, no doa texnologiyalar1 var idi.
Singapurun dévlat mistaqilliyinin ilk illori transmilli sirkstlorin global fealiyyatinin
slirotlo geniglonmosi dovri ilo Ust-Usto diigmiisdil. Singapur siyasotgilori bu meyillori
gOrarak birbasa xarici investisiyalarin 6lkaya calb edilmasi ictin fodakar siyasat apa-
rirdilar. Bu siyasotin markozinds investisiyalarin mobloglori ilo yanasi, doyar zonci-
rinin daha yiiksok pillalorino kegidi tomin edoacok saholorin inkisafi dayanirdi. Sinqa-
purun ixraca osaslanan artim strategiyasi, ucuz ig¢i qiivvasi, alverisli vergi rejimi vo
keyfiyyatli infrastrukturu 6lkonin xarici investisiyalar t¢tn calbediciliyini tomin
edirdi. Goriindiyii kimi, Sinqapur inkisafin ilkin gortini — kapitali oldo etmok tgun
Conubi Koreyadan forqli strategiya se¢mis, transmilli sirkatlorin dayar zoncirinds
movqe qazanmagi v birbasa xarici investisiyalarin colb edilmasini daha slverisli stra-
tegiya kimi gobul etmisdir. Belo yanagmanin segilmasina daxili bazarin kigikliyi amili
Vo industrial inkisafin xarici bazarlardan asilihi@ da tosir gostormisdir. Olkado yeni
saholori formalagdiran sonaye muossisalorinin yaradilmasi moasgulluq problemini oha-
miyyatli doracads ylngullosdirmis vo inkisafin névbati marhalalorine galxmag Ggtin
maliyys ehtiyatlarinin yaranmasima imkan vermisdi. Sinqapur transmilli sirkatlorin
genislonma strategiyasinda 6z movqeyini giiclondirmakls yanasi, xarici investisiyalarin
Olkaya giiclii axinmi da tomin eds bilmsdi. Sinqapurda birbasa xarici investisyalarin
hocmi 1972-ci ildoki 547 milyon ABS dollarindan 2007-ci ildoki 250 milyard dollara
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godoar (400 dofodan ¢ox) artmigdir. Bu gostarici 1990-c1 ilin saviyyasi ilo migayisads 8
dofa ¢ox idi. Naticads, Singapur adambasina birbasa xarici investisiyalarin hacmina
goro diinyada 2-ci yerds Qorarlasirdi. 1999-cu ilds 6lkado masgul ohalinin toxminan
yaris1 xarici miiassisalords ¢alisirdi. Emal sektorunun mshsulunun 70-75%-i vo Sonaye
ixracinin 70-88%-1 mohz xarici muassislorin payma diisiirdii (Bastide, 2011).

Birbasa xarici investisiyalarin Sinqapura axini “azad bazar” siyasatinin deyil,
dovlatin dastoklayici va istigamatverici tosiri altinda yaranan motivasiya naticasinda
bas verirdi. Singapur hokumati 0 dévrdo movcud olan beynalxaq ticarat meyillorini vo
6lkanin golocak siyasi-igtisadi perspektivlorini nazors alarag, prioritet sonaye saho-
larini misyyanlagdirir, bu sahalorin inkisafi ti¢iin slverisli hiiquqi, sosial, institusional,
infrastruktur vs iqtisadi miihiti yaradirdi. 1970-ci illorin ortalarindan baslayaraq 0lko-
do amoktutumlu istehsal sahalarindon elm va kapital tutumlu sahslars, daha yuksak
doayar yaradan faaliyyat ndvlarina kegid baslanmigdir. Yiiksak texnoloji inkisaf pers-
pektivlorino malik olan biofarmakologiya, elektronika, kapitalin idara edilmasi vo
neft-kimya sahalari suiratls inkisaf etmoaya baslamisdi. Dovlat bu sahalardos faaliyyatin
battin marhalalarinin (todgigat va sinaq, texnologiyalarin hazirlanmasi, istehsal, mar-
keting, yerli brendlorin yaradilmasi, maliyyalogma) 6lkada comlonmasi tigtin foal siya-
Sot aparmisdir.

Singapur istehsalin biitiin marhalslarinin yaxin mokanlarda yerlosdirilmasi ¢tin
Malayziya ilo amokdaslq edir, istehsal prosesinin amoaktutumlu hissalarinin Malay-
ziyada, yUksok texnologiya talob edon hissalarinin ise Singapurda yerins yetirilmasino
nail olurdu. Belsliklo, diistiniilmiis vo ardicil dovlat siyasati Sinqapurun miasir global
igtisadiyyatin elementlorindan birina gevrilmosinds mistosna rol oynamisdir.

Hom Conubi Koreyanin, hom do Sinqapurun tonzimloms siyasotindo osas mao-
qam yerli istehsala mogsadyonlii vo misilsiz dostayin gdstarilmasi olmusdur. Diinya-
nin bir ¢ox 6lkalorindo yerli emal sektorunun inkisaf etdirilmasi ii¢lin daxili bazarin vo
yerli istehsalgilarin miidafiosi — proteksionizm startegiyasindan genis istifads olun-
musdur. Inkisaf etmis okolorin inkisaf tarixino diqqatlo baxsaq, onlarm har birinda
milayyan zaman kasimindo giiclii proteksionist tadbirlorin totbiq edildiyini gora bilo-
rik. Niimuno iiclin, Naviqasiya Akt1 Birlogsmis Kralligda XVIII vo XIX osrlorde
toxminon 140 il orzinds yerli gomicilori Hollandiya vo basqa dlkalorin giiclii gomi-
cilorinin rogabatindon birbasa inzibati tisulla qorumusdur. Erik Reinert Sorqi Asiya
olkalarinin emal sektorunun miidafiasi timsalinda somarali proteksionizmin, Latin
Amerikasi 6lkalorinin timsalinda ise somarasiz proteksionizmin slamatlorini asagidak:
kimi qruplasdirmisdir (Reinert, 2007):

Somarali proteksionizm:

» yerli vo diinya bazarlari tiglin yeni olan (vo ya idxali avoz edon) mohsullari
istehsal edon yerli sahibkarlarin miidafiosi;

» dostoklayici tadbirlorin mohsuldarligin artimi ils birbasa slagslondirilmasi;

» daxili rqabatin dostoklonmasi, somarali antiinhisar siyasati;

» texnologiyalar1 daxildo yaradilan saholorin daha giiclii dostoklonmasi;

» ibtidai, orta, pesa vo ali tohsilin keyfiyyatinin dostoklonmasi;
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» kapitalin, is yerlorinin vo imtiyazlarin boliisdiiriilmasindo meritokratiyanin
dostoklonmasi;

» orta tobagonin giiclondirilmasi vo galir barabarsizliyinin azaldilmast;

» yerli istehsalgilar arasinda klasterlosmonin dostoklonmasi;

» texnologiyalarin yerli istehsalgilar arasinda yayilmasi zamani daha ¢ox bilik-
lorin 6tiirtilmasinin tomin edilmasi.

Somorasiz proteksionizm:

» osason daxili bazar {liglin (adaton kigik hacmli) mohsul istehsal edon vo asagi
texnoloji saviyyado foaliyyot gostoron saholorin miidafiosi tomin edilir;

»  dostoklayici tadbirlor mohhsuldarliq gostaricilari ila slagalondirilmir;

» rogabot yaxst qorunmur, daxili bazar seqmentlori boliisdiiriilmiis olur vo gizli
inhisarlar mévcud olur;

» osas istehsal texnologiyalarini idxal edon vo sonaye mohsullarinin istehsali
prosesinin omaktutumlu y1gim morhalasi lizra ixtisaslagmis miiassisolor dovlot dosto-
yindon uzun miiddst yararlana bilir;

» tohsilin inkisafina lazimi diqqat gostorilmir;

» kapitalin, is yerlorinin vo imtiyazlarin bolgiisiinds nepotizm hallar1 ¢ox olur;

»  golirlorin barabarsizliyi yiliksok olur;

» daxili klasterlosma lazimi soviyyads dostoklonmir;

» texnologiyalarin Gtiiriilmosi zamani yalniz istifadagi biliklor togdim edilir.

Goriindiiyti kimi, yerli istehsalgilarin giiclii xarici ragiblordon qorunmasi strate-
giyalarinda saomarali proteksionizmin slamatlorini dasiyan tonzimloms tadbirlarinin
islonmasi va totbiqi daha yaxs1 naticalor vers bilar.

Natica va takliflor

Conubi Koreya va Singapurun niimayis etdirdiyi igtisadi inkisaf dovlatin igtisadi
proseslora mudaxilosinin ugurlu niimunslorini niimayis etdirir vo bazar mexanizminin
qisa miiddatda hall eda bilmayacayi masalalarin hallinds dévlst midaxilasinin zaru-
riliyini gostorir. Bu Olkalords aparilan tonzimloma siyasoti bazar quvvalorini inkar
etmoklo deyil, onlardan istifado etmoklo imumi mogsadlors daha tez ¢atmaga imkan
veran yollar vo Gisullar Gzorinds qurulur. Sumpeterin tobirinco desak, bazar quvvalori
yeniliklori ilk dovrlorda dostoklomir, aksino ona qarsi ¢ixir (Schumpetter, 1934). Lakin
yeniliklorin gotirdiyi faydalar kdhnonin verdiyi faydalari iistolomays basladiqda, tabii
bazar mexanizmi tam gici ilo yeniliklori dastoklomays baslayir. Bu baximdan, miiasir
dovrds yeniliklorin yaranmasi, yeni ilo kdhnonin mubarizasinds yeniliklorin dastoklon-
mosini igtisadiyyatin dovlat tanzimlonmasinin asas konsepsiyasi kimi gobul etmak olar.

Conubi Koreyanin vo Singapurun tocriibasi osasinda Azarbaycanda emal sekto-
runun tonzimlonmosinds asagidaki istigamotlordo tokmillogdirmolorin aparilmasini
tovsiys etmok olar:

» emal sektorunun investisiya colbediciliyinin artirtlmasi ti¢lin yerli istehsal-

cilara vergi, gomriik vo kreditlogsma iizra, eloca da infrastruktur vo logistika imkanlari
iizro ciddi giizostlorin togdim edilmasi;
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» dovlat - biznes - universitet mexanizminin horokoto gatirilmasi {igiin infor-
masiya asimmetriyast vo koordinasiya ugursuzlugu hallarinin aradan qaldirilmasi
istiqgamotindo islorin goriilmasi;

» idxal1 avoz edon vo ya yerli bazar ii¢lin yeni mohsullar istehsal edon sahib-
karlarin tam dastoklonmasi;

» yerli istehsalgilar arasinda rogabatin dostoklonmasi;

» yerli istehsalcilar arasinda klasterlogsmonin dostoklonmasi;

» yeni texnologiyalarin yaranmasinin dastoklonmasi;

» ibtidai, orta, peso va ali tohsildo keyfiyyatin yiiksoldilmasi;

» tonzimloma gorarlarinin gobulunda, icrasinda vo monitoringinda soffafligin
tomin edilmasi tigiin rogomsal texnologiyalardan istifads.
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