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Xulasa

Miasir dovriin enerji manzoarasinda neft sirkatlori transformativ gagirislarla tizlogorak,
0z strategiyalarmi yenidon nozordon kegirmok mocburiyystindo qalmiglar. Bu iso
onlarin bu istigamotdo mivafiq tadbirlor gérmasi ilo naticalonmisdir. Magaloda neft
sirkotlorinin yanagmalar1 iimumilagdirilarak, onlarin enerji kegidino cavab olaraq ge-
bul etdiklori innovativ strategiyalarin todqiqi aparilir. Boarpa olunan enerji monbalarina
saxalonma, qabaqcil texnologiyalarin inteqrasiyasi va strateji alyanslar vasitasilo neft
sirkatlori ananavi karbohidrogen hasilatt miiassisalorindon hartorofli enerji tomi-
nat¢ilaria gevrilirlor. Nimuna olaraq tohlil edilon neft sirkstlori bu strategiyalarin
praktiki naticalorini niimayis etdirir. Bir sira ¢atinliklorlo izlosmasine baxmayarag,
sektorun innovativ inkisaf sahosinds foal vo adaptiv yanagmasi miisahids edilir. Son
texnoloji yeniliklordon istifado edorok, davamli inkisaf moqsadlori Uglin sarmays
yatiran va bir sira digor sektorlarla smokdasliq formalasdiran gabaqcil sirkatlor global
enerji bazarinin golocoyini formalasdirir. Magalods vurgulanir ki, dinamik enerji
monzarasinds neft sirkotlorinin galirliliyi vo davamli inkisafi onlarin soraito gevik
uygunlagsma qabiliyyatindon vo diizglin qurulmus innovasiya strategiyalarindan
asilidir.

Acar soOzlar: neft sirkatlori, enerji kecidi, innovasiyalar, barpa olunan enerji, kor-
porativ strategiya.
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Abstract

Facing with transformative challenges in today's energy landscape, oil companies have
been forced to recaliber their strategies. This has resulted in them taking appropriate
measures in this direction. The article summarizes the approaches of oil companies
and explores the innovative strategies they have adopted in response to the energy
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transition. Through diversification into renewable energy sources, integration of
advanced technologies, and strategic alliances, oil companies are transforming from
traditional hydrocarbon extraction enterprises to comprehensive energy solution
providers. The sample oil companies that were analyzed demonstrate the practical
results of these strategies. Despite facing several difficulties, an active and adaptive
approach in the field of innovative development of the sector is observed. Pioneering
companies that leverage the latest technological innovations, invest for sustainable
development and form partnerships with other sectors are shaping the future of the
global energy market. The article emphasizes that the profitability and sustainable
development of oil companies in the dynamic energy landscape depends on their
ability to flexibly adapt to conditions, and properly formed innovation strategies.

Keywords: oil companies, energy transition, innovation, renewable energy,
corporate strategy.
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Pe3ome

B cronkHoBeHuu ¢ mpobiemMamMu TpaHCPOpMAIMU COBPEMEHHON 3HEpPreTH4ecKon
cpelbl HePTSIHbIE KOMIIAHUU OBLITM BBIHYAECHBI IEPEOCMBICIUTL CBOM CTpaTeruu. B
pe3yibTaTe ObUIN MPUHATHI COOTBETCTBYIOLIME MEPHI B 3TOM HampaBieHuu. B craTbe
0000111ar0TCs MOAX0 bl HEPTSAHBIX KOMITAHUH U HCCIETYIOTCS HHHOBAIMOHHBIE CTpa-
TErMH, KOTOPbIE OHM IPHUHSUIM B OTBET HAa JHEPreTHMYECKUH mepexol. bimaromaps
JIUBEpCU(PHUKAIMA B CTOPOHY BO30OHOBIIIEMBIX MCTOYHHMKOB 3HEPTUH, UHTETPALIUU
MepEIOBBIX TEXHOJIOTUI U CTPATErNYeCKUX AJIbSIHCOB HE(PTSIHbIE KOMIIAHUU MpEeBpa-
LIAOTCS U3 TPAAUIIMOHHBIX IPEINPUATHH MO 100bIUE YTIE€BOI0POAOB B TOCTABIIMKOB
KOMIUIEKCHBIX 3Heprerudyeckux pemeHuil. Hedrsauble komnanuu, npoaHaan3upoBaH-
Hbl€ B KauecTBE MpPUMEPA, TEMOHCTPUPYIOT MPAKTUYECKUE PE3YJbTaThl 3TUX CTpa-
teruii. HecMoTpst Ha psig TPYIHOCTEH, HaOIIOJAETCSl aKTUBHBIN M aJJallTUBHBIN O~
X0 B chepe MHHOBAIIMOHHOTO pa3BUTHs oTpaciy. THHOBaIlMOHHBIE KOMIIAHUH, KO-
TOPBIE UCTIOIB3YIOT HOBEUILINE TEXHOIOTMYECKHE MHHOBAILlMU, UHBECTUPYIOT B YCTOM-
YMBOE pPa3BUTHE M (POPMUPYIOT MApTHEPCKUE OTHOLICHUS C JAPYTUMH CEKTOpaMH,
¢bopmupyroT Oynayliee MHUPOBOTO 3HEPreTMUYECKOro phbIHKA. B cTarhbe moguepku-
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Bac€TCsA, 4TO HpI/I6BIJ'IBHOCTB n YCTOI\/'ILII/IBOC pa3BUTHUEC He(l)THHBIX KOMIIaHUH B JUHa-
MHUYHOM SHEPICTUYECKOM J'IaHI[H_Ia(bTe 3aBHCUAT OT HMX CIIOCOOHOCTH THOKO ajari-
THUPOBATLHCS K YCJIIOBUAM H IIPABUJIBHO BBICTpOGHHOﬁ HHHOBaHHOHHOﬁ CTpaTcruu.

Kniouesvie cnoea: Hequ;szze Komnaruu, 3Hepeemuqe01<ub7 nepexod, UHHOBAYUU,
60300H06/1AeMAA JHepzemuKa, KopnopamueHasl cmpamecusl.

Giris

Stiratla dayison global enerji monzarasinds dayaniqli vo ekoloji cahastdon tomiz
enerji monboloring kegid tolobi getdikco daha da artmaqdadir. iqlim iizro beynalxalg
saziglorin saymin artmasi, bir ¢ox doévlatlorin ekoloji ganunvericiliyinin sortlosdi-
rilmasi, elaca da enerji istifadagilarinin talablorinds doyisikliklorin bas vermasi va S.
amillorin naticasinda geyd edilon enerji kecidinin stiratlondirilmasi va oananavi karbo-
hidrogen yanacaqlarindan istifadonin azaldilmasi istigamatinds tozyiglor yaranir. Yeni
igtisadi muhitds tarixan enerji sonayesinin markazi qiivvasi rolunu oynayan neft sir-
kotlori 6z uzunmuddatli strategiyalarini yenidon nozardon kegirmaya ehtiyac duyurlar.
Neft girkoatlori karbohidrogen yanacaqlarindan asililigi getdikco azalan diinya igtisa-
diyyatinda manfaatliliyi goruyub saxlamaq vo alternativ enerji sektorundan forma-
lasan ragabatdo maglub olmamagq tiglin yeni sartlora adaptasiya olmali va innovativ
texnologiyalarin tatbiqini genislondirmalidirlor.

Neft sirkatlori tiglin innovativ texnologiyalarin tatbigi sadaca qisamiiddatli dovr-
do galirlari artirmaq tigiin nazords tutulmur. Sirkatlor strateji xarakter dasiyan innova-
siyalarla 0z foaliyyat sahalorini yenidon transformasiya edos, doyison igtisadi muhitdo
0z bazar mdvgelarini goruyub saxlaya va hatta giiclondira bilarlar.

NOvbati paraqraflarda neft sirkotlorinin enerji kegidi fonunda istifado etdiklori
innovasiya strategiyalari tohlil edilir. Tarixi yanagmalarin nozardon kegirilmasi, mov-
cud strategiyalarin tohlili vo galocok inkisaf istigamatlori Uizro prognozlarla neft sirkot-
lorinin miiasir enerji bazarinin tolobloring vo gagirislarina neco uygunlasdigi dyranilir.

Neft sanayesinin tarixi vo buginki vaziyyatina baxis

Neft asrlor boyu muxtalif magsadlorls istifads edilsa do, onun sonaye miqyash
hasilat1 XIX asrdon etibaron baslanmigdir. Xiisusila geyd etmak yerino diisor Ki, neftin
sonaye Usulu ilo hasil edilmasi diinyada ilk dofa 6lkemizds, 1847-ci ildo Bibiheybot
orazisindo aparilmisdir. Miixtalif sonaye sahalorinds goxsayli totbig saholori tapmasi
onun istifadasini genislondirmis, xiisusilo XX asrds neft hasil edon sirkatlor va 6lkalor
mihim galirlor aldo etmisdir. 1960-c1 illords OPEC toskilatinin qurulmas ilo neft
hasilatgilarinin diinyada movqgeyi daha da méhkomlonmisdir. Tabiidir ki, 6ton asrin
sonlarina dogru yataqlardan ¢ixarilabilon ehtiyatlarin azalmasi1 miiayyon problemlor
yaratmigdir. Bels bir soraitds yeni texnologiyalarin (seysmik kosfiyyat, quyulara su vo
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qazin vurulmasi, termal vo Kimyavi tasir metodlar1 va S.) totbigi sayssinds hom yeni
yataglar kosf edilmis, ham do mévcud yataglardan hasil edils bilon neft vo kondensatin
miqdar1 shamiyyatli dorocodo artmisdir. Yani, neft sektorunda yeni texnologiyalarin
totbigi hamiso 6nom kasb etmisdir. Bir sira digor sektorlarla migayises etdikds neft
sonayesi bu aspektdan gabaqcil yerdo olmusdur.

XX asrin sonlari, XXI asrin avvallorinds iso neft sirkotlori yeni bir ¢agirisla
Uzlogmislor. Ekologiyanin qorunmasina olan talablarin sartlogsmasi getdikca onlarin iiza-
rina yeni 6hdsliklor qoymusdur. Paralel olaraq, alternativ enerji moanbolarinin istehsal
xarclorinin asag1 diismasi neft sonayesi tgclin ¢atinlik yaradan digar bir amil kimi ¢ix1s
etmisdir. Belo Ki, totbiq olunmaga basladigi ilk dévrlards glinos panellari va kilok tur-
binlari kimi texnologiyalarin istehsal xarclori ¢ox olduguna goéra onlar karbohidrogen
yanacaq]lari ilo ragqabatds shamiyyatli alternativlor hesab edilmirdilar. Lakin son zaman-
lar bu sahalards stiratli texnoloji irsliloyislor, miqyasin genislonmasi ils istehsal xarc-
lorinin agag1 diismasi, sektora dovlot dastayinin artmasi miisahids edilmisdir. Buna goéra
do, barpa olunan enerji manbalarinin istehsal xarclari xtsusilo XXI asrin avvallarindan
sonra azalmaga baglamis vo onlar enerji sektorunda miithiim yer tutmaga baglamislar.
Alternativ enerjinin maya doyarinin azalmasi ilo yanasi, bu texnologiyalarin ekoloji
tomiz olmasi neft girkatlori qarsisinda daha miirokkab bir dilemma yaratmisdir.

Bu guin enerji kecidi, yoni karbon emissiyalarinin azaldilmasi, ekologiyaya zars-
rin minimallagdirilmasi, barpa olunan enerji manbolorindon istifadonin genislondi-
rilmasi neft sirkatlori Giglin do yeni ¢agiriglar va hadoflor formalasdirmaqdadir vo buna
uygun olaraq oksar sirkatlor 6z strategiyalarini yenidon formalagdirirlar. Asagidaki
cadvalds diinya Uizra qabaqcil bir sira neft sirkatlorinin enerji kegidi strategiyalarindan
gostoricilor oks etdirilmisdir:

Cadval 1. Qlobal neft sirkatlorinin enerji kecidi strategiyalarina dair bazi gostaricilar

Exxon BP Chevron Total Shell Eni Equinor Repsol

Mobil Energies
Xalis sifir 2050 2050 xalis 2050 xalis 2050 xalis 2050 2050 2050 2050
omoliyyatlar xalis sifir hodofi sifir hodofi sifir xalis xalis xalis sifir ~ xalis
lizra hodof il sifir hadofi sifir sifir hadofi sifir

hodofi hadofi hadofi hadofi
Mohsullarin 2050-y» 2028-2 2050-ys 2050-yo  2040-a  2050-y» 2040-a
karbon godor 50% godor 5% godor 60%  qodor godor godor godor
intensivliyi azalma azalma azalma 100% 40% 100% 55%
gostoricisi azalma azalma azalma azalma
Asag1 karbon 2027-ya  2025:3-4 2028-0 2-3 2-3mlrd  2021- 2021-26:  2021-
investisiyasi godor15  mird $ godor 10 mird $ $illik 24:5.7 23mird$  25:19.3
miqdar mird $ 2030:5mird  mlrd $ illik mird £ mird £

$
Borpa olunan - 2025:20 - 2025: 35 - 2025:6  2030:12- 2025:6
enerji istehsal GW GW GW 16 GW GW
glct 2030: 50 2030: 100 2030: 2030:
GW GW 15 GW 20 GW
2050:
60 GW
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Manba: Global Data analitik sirkatinin malumatlart asasida hazirlanmigdr [10]

Gorindiyl kimi, siyahidaki neft sirkatlori 2050-ci ilo godar xalis sifir hadofi
(emissiya olunan istixana qazlarinin miqdari ilo atmosferdon tomizlonan gazlarin miq-
dar1 arasinda tarazliq) qoymuslar, onlar ndvbati illor arzinds karbon emissiyalarini
getdikco azaltmagi hodofloyirlor. Asagi karbon sektoruna investisiyalarin genislon-
dirilmasi nozards tutulur. Bazi sirkatlor Uglin bu molumat oks etdirilmass do, Umu-
milikda onlar barpa olunan enerji istehsali giiciinti daha da artirmagi hadoflayirlor.

Bu sahodo aparilmis todqiqatlarda neft sirkatlorinin barpa olunan enerji sekto-
runa investisiya yatirmasinin shamiyyati mixtalif formalarda asaslandirilmigdir. Mo-
salon, Cin enerji sirkatlorini tadqiq edon H. Fei et al. (2022) bildirir ki, neft sirkatlori
ononavi Vo alternativ enerji sahalorini inteqrasiya etmali, todricon alternativ enerji
moanbalarina dogru transformasiya etmolidir. Bu halda, onlar galirliliyi artira vo daya-
niqh inkisafa nail ola bilorlor. Todgigatda, xususilo, dekarbonizasiya proseslori vo
karbon emissiyalarinin azaldilmasimin ohomiyyati geyd edilir. Risklorin minimal-
lagdirilmasi tigiin aktivlar portfelinin optimallasdirilmali oldugu vurgulanir. Miolliflor
bu istigamatdas texnoloji innovasiyalarin giiclondirilmali oldugunu, todgigat va inkisaf
foaliyyatlori miqyasinin genislondirilmasini vo yeni enerji sahalarins diversifikasiyani
toklif edirlor [4].

Neft sirkatlarinin yeni enerji manzarasinda innovasiya strategiyalari

Miiasir enerji bazarinda kiilok va glinas kimi barpa olunan enerji manbalori
getdikca daha ¢ox digqgat calb edir. M. Pickl (2019) apardig: todgigatda sokkiz boylk
neft sirkatini tohlil edir. O, gostarir Ki, tohlil olunan sirkatlordon besi barpa olunan
enerjiyo ohomiyyaotli investisiyalar yatirmaqdadir. Maraqlidir ki, neft sirkotlorinin
tosdiglonmis karbohidrogen ehtiyatlari ilo onlarin alternativ enerjiys qoydugqlari in-
vestisiyanin hacmi arasinda slage oldugu miisahids edilmisdir [6].

Neft sirkotlorinin enerji kegidi fonunda {imumi strategiyalarinin doyismosine
dair Y.Peng et al. (2019) tadqiqat aparmigdir. Mialliflor geyd edir ki, artiq asagi kar-
bonlu galacays kegid soraitindo neft-qaz sonayesino tozyiglor vo cagirislar artir.
Beynoalxalq neft sirkatlorinin asagi karbon strategiyalarini ii¢ qrupa boliirlor: gaz hasi-
latinin @imumi foaliyystdo daha genis yer tutmasi, agagi karbon sektoruna bilavasito
investisiyalar vo bu sahads digor neft sirkotlori ilo amakdasliglarin genislondirilmasi.
Onlar eyni zamanda neft sirkotlorinin ananavi sahalordan slratlo uzaglasmasinin risk-
lori barado xabardarliq edir vo geyd edir ki, yeni va kifayat godar tacriiboys malik
olmadiqglar1 bu sahodo geyri-ononovi texnologiyalarla is onlarin timumi golirliliyini
asag1 sala bilar. Buna gora do, sirkatlor ti¢iin hazirda an 6namli amillardan biri snanavi
Vo asagi-karbon sanayelori arasinda diizgiin balansin qurulmasidir [5].
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Enerji transformasiyasi 6ziindo ham do ragomsal transformasiyani nazards tutur
ki, bu da tobii ki, 6z ndvbasinds Xarclorin azaldilmasina, somarsliliyin artirilmasina,
daha dizgln vas ohatali gorarlarin gobul edilmasi vo sonayeds hesabatliliq vo soffaf-
ligin artirilmasina sabab olur [2]. Qeyd edilonlar fonunda neft sirkatlori miasir dovriin
toloblorina uygunlasmagq ticiin bir sira strategiyalar miioyyonlosdirmislor Ki, todgigat-
larimiz naticasinds asagidaki asas istigamatlor misyyon edilmisdir.

Diversifikasiya

Neft sirkatlorinin hazirda istifads etdiyi 6nomli strategiyalardan biri digar sektorlara
dogru diversifikasiyadir. ©Ononavi neft galirlori bir sira xarici tozyiglorlo Uzlosdiyindan,
portfelin saxalondirilmasi dayaniqli inkisafin tomin edilmasi va risklorin azaldilmast tigiin
vacibdir. Diversifikasiyanin iki istiqgamotdo getdiyini miisahido etmok olur: digor alter-
nativ enerji manbalarina investisiya va geyri-enerji sektoruna investisiya.

Digor alternativ enerji moanbalorino giinas, kiilok vo geotermal enerjini misal
gostormok olar. Son dovrlords bir ¢ox neft sirkatlori bu sektorlara béyuk investisiyalar
yatirirlar. Burada Boyiik Britaniyanin BP sirkotindon misal gatirmok olar. Son zaman-
lar boarpa olunan enerji manbalarins investisiyalar1 artiran BP sirkati, alternativ enerji
monbalorina diversifikasiyani girkatin asas strategiyalarindan biri olaraq gobul edir.
Sirkatin barpa olunan enerji tizra istehsal gucti 2021-ci ilds 3.3 gigavat olmusdur ki,
bu gostaricinin 2030-cu ilds 50 gigavata godar qalxmasi planlasdirilir [8].

Bundan slave, son zamanlar hidrogen yanacagi xiisusi digqat gokan enerji név-
lorindon biridir. NUmuna olarag, “SOCAR-mn 2035-ci ilo kimi Korporativ Strate-
giyas1” sonadina asasan enerji kegidi mosalalori (izro hidrogenin istehsali, daha sonra
onun Yyerli bazardan xarici bazarlara nogli imkanlarinin aragdirilmasi imkanlarinin
Oyranilmasi nozards tutulmusdur. Galocokds hidrogen qazindan miixtalif yanacaqlarin
alternativi kimi istifado olunmasi nozords tutulur [11]. Golocoyin yanacagi hesab
edilon hidrogen xuisusilo agir yiikdasima kimi sektorlarda boytik perspektivler vad
edir. Neft sirkotlorinin movcud infrastruktur vo logistik imkanlar1 hidrogen sonaye-
sindo muhim rol oynaya bilor.

Diversifikasiya strategiyasinin torkib elementi kimi bozi neft sirkotlori eyni
zamanda ananavi enerji sonayesindon konar sektorlara investisiya yatirirlar. Bunlara
muasir rogomsal texnologiyalart misal gostormok olar. Belo ki, suni intellekt, data
analitikasi, blok¢eyn texnologiyasi kimi miasir trendlor neft sirkatlarinin asas omaliy-
yat proseslarini optimallasdirmaqla yanasi, onlara yeni sektorlara daxil olmaga va yeni
mohsul va xidmatlor toklif etmays do imkan yaradir. Yataglarin vaziyysti hagqinda
molumatlar real vaxtda tomin edon gabaqcil sensorlardan avadanliglarin 6miir miid-
dotini optimallagdiran siini intellekt asasli prognoz modellarina gadar bir gox ragomsal
texnologiyalar sonayeds radikal tatbiglor tapa bilir. Hazirda bir ¢ox neft sirkatinin
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niimunasinda rogemsal texnologiyalar sahasinds yeni sirkatlorin yaradildigini gérmok
olur. Masalon, SOCAR-1n strukturuna daxil olan “Caspian Innovation Center” MMC
2017-ci ildo SOCAR va IBM arasinda birga miossiss kimi yaradilmisdir ki, yaradi-
1dig1 zaman magsadi sadoco SOCAR-a va neft sonayesins deyil, digor sektorlara da
informasiya texnologiyalar1 vo rogomsallasma xidmoti géstormok, 6lks igtisadiyya-
tinin ragomsal transformasiyasina yardim etmok olmusdur.

Saxoalondirmanin aparildigi digar bir istigamat iso bioyanacaqlardir. Kond to-
Sarriifat1 vo enerji sektorlarinin kosismasi hesab edilon bioyanacaqlarin inkisaf et-
dirilmasi va istehsali sirkatlora galocok enerji bazarinda 6z aktualligin1 qoruyub sax-
lamaga yardim eda bilor. NUmuna olaraq, ABS-nin “Chevron” sirkati kosfiyyat sona-
yesinin karbon intensivliyini azaltmag moagsadilo bioyanacaq istehsal etmoak Gglin
genis tadqiqatlar aparir. Bels ki, ,,Chevron‘ hazirda bitki yagi va banzar maddalordon
borpa olunan dizel yanacagi istehsali {izarinds ¢alisir [9].

Qeyd olunanlarla bagli bildirmak olar ki, diinya miqyasinda aparilmis tohlillora
osasan, beynolxalq neft sirkatlori (global soviyyada foaliyyst gostoran sirkotlor) milli
neft sirkatlorina (foaliyysti asason monsub oldugu 6lkods qurulmus) nazoron 06z
portfellorini barpa olunan enerji istehsalina (xtisusilo kllok va giinas enerjisino) daha
cox saxolondirmislor [7]. Buna bir sira miimkiin sabablor géstormok mumkindur.
Hesab edirik, daha cox aktivlora vo maliyys resurslarina malik olmasi, global so-
viyyado foaliyyot gostordikds digar 6lkalorin ganunvericilik vo ekoloji tonzimlomo
siyasatlorina uygunlasmaq ehtiyaci, daha genis sahoalora diversifikasiya etmok Ugiin
yetarli tacriiba va bacariglar va s. buna tasir géstoran amillordir.

Umumilikdo diversifikasiya neft sirkotlorinin genismiqyaslh enerji tominatgisi
roluna kecid etmasi t¢lin tasdiglonmis strategiyadir.

Ragamsal texnologiyalardan va innovasiyalardan istifadanin genislondirilmasi

Neft sirkotlori son texnologiyalardan istifado edorok omaliyyatlart optimal-
lagdira bilar. Bundan slava, yeni texnologiyalar xarclori azaltmagla, omaliyyat soma-
roliliyini artirir vo onlarin totbigi artan ekoloji vo sosial taloblora cavab verir. Bu iso
ragaboto davamli qalmagq tigiin 6nom dasiyir.

Buraya son dovrlords neftqazgixarma sonayesinds alds edilmis texnoloji yeni-
liklori nimuna gostarmok olar. Quyuya buxar, su va qazin vurulmasi kimi zonginlos-
dirilmis neft hasilati iisullar1 mévcud yataqlardan daha c¢ox karbohidrogen hasil
etmoaya imkan verir. Eloca do, Ufliqi gazma va hidravlik qirilma tisullari darinlikds va
¢atin mihitlords yerloson ehtiyatlari aldo etmak, sist gazi vo neftini hasil etmak imkani
yaratmigdir. Qeyd etmok lazimdir ki, nanotexnologiyalarin totbigi bu istigamatdo no-
zoragarpacaq iqtisadi samaralor gatira bilir [1]. Bu texnologiyalar neft yataqlarinin
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mohsuldarligini va istismar middstini artirmaqla yanasi, hom do avvallor hasilati da-
yanmis yataqlardan hasilat1 yenidon barpa etmak sansi yaradir.

Ekologiyaya vurulan zararlo bagli narahatliglar vo tozyiglor artdigca, karbonun
tutulmasi, istifadosi vo saxlanmasi (CCS) hollori meydana ¢ixmigdir. Karbon qazi
emissiyalarin1 yataqda saxlamagqla vo ya sanaye proseslorinds basqa mogsadlorls isti-
fads etmoakla, neft sirkatlori istixana qazlarmin emissiyasini shomiyyatli daracads azalda
bilarlor. Bu texnologiyalar hals inkisafinin ilkin marhoalasinds olsa da, getdikca daha ¢ox
neft sirkotinin onlarin inkisafi va totbigine investisiya yatirmasi miisahidos edilmokdadir.

Innovasiyalar vo rogomsal hallor enerji nohongi ,,Shell“in qarsisa qoydugu
xalis sifir hadafine dogru iralilomasinds miihiim rol oynayir. ,,Shell* sirkati amaliy-
yatlarin tohllikasizliyini artirmaq moqsadilo 6z layihalarinds asyalarin internetindan,
robotexnikadan, ragomsal texnologiyalardan va suni intellektdon istifads edir. Bu
texnologiyalar daha effektiv ig goraiti formalasdirmaga imkan yaradir. Eyni zamanda,
bulud asasli hesablamalardan vo boyik hacmli malumatlarin vahid zamanli tahlilindoan
avtomatik gorar gobul etma prosesinds istifads edilir [12].

Strateji alyanslar va birgo muoassisalar

Enerji mihiti suratli transformasiyalara moaruz qaldigi tiglin neft sirkotlori omok-
dasliglarin formalasdirilmasina getdikco daha ¢ox 6nom verirlor. Strateji alyanslarin
Va birga miiassisalorin qurulmasi sirkatlora gucli cahatlordan birgs istifads ilo siner-
jinin yaradilmas1 imkani verir.

Sonayeds bir ¢ox neft sirkatinin muxtalif mogsadlorls texnologiya firmalari ilo
omoakdasliq etdiyi miisahido edilir. Belo omokdasliglar barpa olunan enerji sektoruna
integrasiya etmok ti¢iin bir imkandir. Bundan slava, barpa olunan enerji muoassisalori
ilo strateji alyanslar va birge misssisalorin qurulmasi neft sirkatlorina bilik va tacriiba
sahibi olmadiqlar1 bu enerji sektoruna bolod olmaq v uygunlagsmaq imkani yaradir.

Birgo miassisalorin formalagdirilmasi eyni zamanda resurslarin, elaca do tod-
gigat v inkisaf xarclorinin paylasilmasina zomin yaradir, movcud risklori boliisdiiriir,
yeni cografi bazarlara daxil olmaga sorait yaradir. Bu ciir birgo mioassisalor yeni
innovasiyalarin yaradilmasina tokan verir, tocriibo va biliklorin paylasiimasi ilo neft
sirkatlorinin post-neft erasina dogru daha aktual qalmasini tomin edir.

Shojaeddini et al. (2019) geyd edir ki, davamli inkisaf mogsadlori prioritet gazan-
diqca, sirkatlor arasinda omokdasliq rogabotdon daha calbedici formaya golir, ¢linki te-
rofdasliglar vasitasilo sirkatlor risklorin idars olunmasi, yeni texnologiyalarin calbi, ma-
liyya investisiyalar1 sahoasinds amoakdasliq eds bilarlor. Belo amokdasliglar hatta enerji
kegidini slratlondirs vo iglim doyisikliyinin normallagdirilmasina tohfa vers bilar [7].

Bu istigamoatdo Fransanin ,,Total Energies sirkatinin 2018-ci ildo Google Cloud
platformast ilo birlikds neft-gaz kosfiyyati vo hasilati moagsadlori ilo stini intellektin birgs
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inkisaf etdirilmasi barado amokdashigini geyd etmok olar. ©mokdasliq suini intellektdan
seysmik todgigatlarda istifado etmoklo yeralt: tasvirlarin sorh va tahlil proseslarini avto-
matlagdirmaq imkani yaratmisdir. Bu programlar ,,Total Energies* sirkotins neft-qaz ya-
taglarinda daha siiratli vo somarali sokildo kosfiyyat aparmaga vo yataqlarin effektiv
giymatlondirilmasina imkan vermisdir. Bu torofdasligin naticasinds neft-qaz sonayesi
molumatlarinin emal1 vaxtlarimin shomiyyatli doracads azalmasi va goarar gobulunun op-
timallagdirilmasi miisahido edilmisdir [ 13]. Homginin geyd etmak yerina diisar ki, sirkatin
avvalki adi “Total” olmus, 2021-ci ilds iso adi sirkatin bas icragi direktorunun bildirdiyi
kimi, “sirkatin strateji transformasiyasin vo daha genis enerji sirkatino cevrilmasini
tomsil etmak magsadilo” “Total Energies” olaraq doyisdirilmisdir [14].

Davamli Inkisaf va Korporativ Sosial Masuliyyat Tasabbuslari

Korporativ sosial masuliyyat togobbuslari sirkastlorin comiyyatdo mishat imici
Vo niifuzunu artirir. Bu tasobbuslor hom faaliyyat gdstordiklori icmalar, hom do sirkot-
lorin 6z0 G¢ln dayar yaratmaga imkan verir. Bu tadbirlor davamli inkisaf moagsadlori
ilo do bilavasito baglidir [2]. Enerji kegidi fonunda iso, davamli inkisaf vo sosial
mosuliyyat todbirlari Uglin innovasiyalardan istifads asas yollardan biridir. Belo ki, bu
toloblor artdiqca, sirkatlorin do gqabaqcil texnologiyalardan istifadoni geniglondirmoya
olan ehtiyaci artir.

Bu istigamatda innovativ saylora daha yasil texnologiyalardan istifado, bioasasl
stirtkii materiallari, karbon tutma hallori, neft dagilmalarini azaldan nanotexnologiya
ilo zanginlogdirilmis materiallarin istifadasini va s. aid etmoak olar. Eyni zamanda,
dairovi (sirkulyar) iqtisadiyyat yanagsmasinin getdikco daha ¢ox gobul edildiyi miisahi-
do edilir. Burada neft hasilati tullantilarinin basqa magsadlorlo istifadasi, masalon
gazma tullantilarinin tikinti materiallarina ¢evrilmosi kimi variantlar mimkinddr.

Neft sirkatlorinin sosial mosuliyyot todbirlorini genislondirmasi vo bu tacriibanin
davam etdirilmasi davamli inkisafin aldo olunmasi yolunda boyiik bir addim olacag-
dir. Buna gora do, neft sirkatlorinin foaliyystinds sosial masuliyyat tadbirlarinin daha
genislondiyini gérmoak olar. Bu magsadla, innovativ texnologiyalarin tatbiginin genis-
londirilmasino ehtiyac artir. Moasalon, bazi neft sirkotlorinin foaliyyst gostordiklori
icmalarda rogomsal bacariglarin artirilmasi kimi todbirlors vosait ayirdigimi gérmok
olur.

Neft sirkatlorinin enerji kecidinds iizlasdiyi ¢otinliklor

Innovasiya strategiyalar1 neft sirkotloring enerji kegidi prosesinds uygunlasmaq
ticilin perspektivli yollar toklif etso do, bu strategiyalarin reallagdirilmasi 6z ndvbasindo
bir sira ¢otinliklorlo tizlogir. Belo ki, bu strategiyalarin hoyata kegirilmoasindo mimkiin
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maneslor sirasina maliyyo ¢atinliklori, texnoloji imkanlarin mahdudlugu, korporativ vo
toskilati baryerlor, ganunvericilik va tonzimloyici orqanlarin tolablori aid edils bilor.

Maliyys mohdudiyyatlori burada xiisusi yer tutur, belo ki, yeni texnologiyalarin
islonmasi vo totbiqi, yaxud yeni sektorlara diversifikasiya cohdlori ohomiyyetli ma-
liyyo resurslari talab edir. Neft qiymatlorinin geyri-stabil olmasi, amaliyyat xarclorinin
artmasi kimi amillor neft sirkotlorini olds etdiklori monfootin bir hissosini innovasiya-
larin maliyyolosdirilmasine sorf etmoyo manes kimi ¢ixis edir.

Texnoloji mohdudiyyatlor dedikdos, hals enerji kegidi tiglin zoruri bir ¢ox texno-
logiyalarin tokmil soviyyado inkisaf etmomasi vo onlarin effektiv totbiqi tigiin olave
todgiqatlarin aparilmasina olan ehtiyac nozordo tutulur. Bu giin bir sira neft sirkotlori
karbon tutma texnologiyalarina investisiya yatirsa da, onlarin sonaye miqyasl somoro-
li olmasi halo tam tosdiq edilmomisdir. Yaxud siini intellekt texnologiyalarinin omo-
liyyatlara inteqrasiyasi ii¢lin zaman va resurslar tolob olunur.

Korporativ saviyyadas is9, sirkotdaxili madoniyyatin doyisdirilmasi vo uygunlas-
dirilmasi ¢atinlik togkil edon amildir. ©nonoavi neft sirkatlorinds yeni innovasiyalari
qabul etmok {igiin yeni korporativ modoniyyastin formalagdirilmasi tolob oluna bilar,
clinki is¢i heyoti arasinda doyisikliys qarst miigavimaet, lazimi bilik vo bacariglarin
olmamast miimkiindiir. Buna goérs do, anonavi texnologiya vo metodlarla islomoyo
adot etmis sirkotlordo korporativ innovasiya madoniyyetinin qurulmasi todbirlori
xiisusi 6nom kosb edir.

Digor bir masalo kimi geyd etmok olar ki, yeni sektorlara (mosalon, miioyyan
barpaolunan enerji sonayesi) daxil olmaq li¢lin lazimi icazslorin, lisenziyalarin alin-
mast talab oluna bilir vo sirkatlor bels icazolorin alinmasinda ¢atinliklo tizlogo bilorlor.
Aydindir ki, miixtolif 6lkalorin 6zlinomaxsus ganunvericilik sistemlari olur. Buna gora
da, bu ciir icazslorin alinmas1 meyarlar1 yerli ekoloji problemlar, torpaqdan istifade
hiiquglar1 vo oshalinin maraqlarina uygun olaraq genis doyiskonlik gdstora bilor. Neft-
gaz sektoruna vo qanunvericilik toloblorino yaxsi bolod olan neft sirkotlori onlara tanig
olmayan sektorda biirokratik ¢atinliklorls tizloso bilarlor.

Bu istigamotds Fattouh et al. (2019) geyd edir ki, karbohidrogen resurslarindan
alternativ enerji monbalarina kecidin siiratlo aparilmasi sirkatlorin aktivlorinin israfina
Va itkilora saboab ola bilor. Kegidin yavas bas tutmasi isa sirkatlori yeni enerji monzo-
rasinds ragabatdon konarda saxlaya bilor. Bu geyri-misyyanliyi nozars alaraq, neft va
qaz hasilat¢ilar1 davamli, innovativ strategiyalara xiisusi diqqat ayirmahidirlar. Miial-
liflor torafindon, neft sonayesindo movcud dayar zoncirinin taloblori nazars alinmagla,
morhoalali sokilda barpa olunan enerjiys kegid tovsiys olunur. Eyni zamanda, neft hasil
olunan Olkalords alternativ enerjiys investisiyalar1 stimullagdirmaq ti¢iin todbirlor
gorilmalidir [3].
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Innovasiya strategiyalariin galacak istiqamotlori

Qeyd olunanlar fonunda neft sirkatlorinin galocokds hansi innovasiya strategi-
yalarini izloyacayi barado fikir yiritmak miimkiindiir. ilkin miisahids olunan mihim
doyisiklik neft girkotlorinin “neft” sirkotlorindan “enerji” sirkotlorina dogru transfor-
masiyasidir. Hesab edirik ki, bu tendensiya davam edacak vo oksor neft sirkatlori sa-
daco ononovi neft-qaz sektorunda foaliyyat goéstormoyorak, barpa olunan enerji
sektoruna da diversifikasiya edocokloar.

Eyni zamanda demak olar Ki, bazi texnologiyalarin inkisafinda neft sirkatlorinin
xususi rolu olacag. Bura hidrogenin enerji névi kimi istifadasi, elektrik avtomobillorin
inkisafi, akkumulyator (batareya) texnologiyalarinin tokmillogdirilmasi kimi sahalori
aid edo bilarik. Bu mogsadlarla, neft sitkotlorinin alternativ enerji sektorundaki bir sira
miuassisalorlo strateji alyanslar va birgo muossisalor formalasdirdiglarinin sahidi ola
bilarik.

Bundan basqa, ekoloji taloblor fonunda dayaniqli inkisafa daha gox digqot yeti-
rilacayini, sirkatlorin karbon-neytral olmaq tiglin addimlar atacaqlarini prognozlas-
dirmaq olar. Sirkotlor sosial masuliyyat todbirlorini vo dayanigli innovasiyalar1 6z
strategiyalarina daha ¢ox daxil edacoklor. Digar bir mosalo isa ragomsallasmanin
geniglonmasi olacaqdir. Miixtalif rogomsal texnologiyalar — masin 6yranmoasi, slni
intellekt, data analitikasi, blok¢eyn texnologiyasi, hatta kvant komputerlori ilo simu-
lyasiyalarin aparilmasi kimi sahalor omaliyyatlarda daha genis yer tutmaga baslaya-
caqdir. Belo bir soraitds iso, innovasiyalara yetarinco digget ayirmayan sirkatlorin
ragabatdoa getdikca daha ¢ox ¢atinliklorls Gzlasacayi qagilmazdir.

Noatica

XXI asrin miiasir enerji monzarasinda neft sirkotlori artiq ononovi formada
foaliyyot gostormoklo 6z golirlilik saviyyalarini qoruya bilmirlor. Miixtalif talablor vo
ohdolikler, rogaboat amillari onlarin enerji kegidine daha ¢ox diqget ayirmasini tolob
edir. Enerji kecidindo iso asas rolu yeni texnologiyalarin totbiqi oynaya bilor. Neft
sirkotlorinin innovasiya strategiyalarini nozorden kegirdikdon sonra, onlar {igiin timu-
mi olan bir sira cohotlor agkar edilmisdir. Yeni enerji sektorlarina dogru diversifika-
siya, alternativ enerji sektorundaki sirkatlorlo birgo miiossiso vo alyanslarin yaradil-
mast, sosial mosuliyyat tadbirlorinin giiclondirilmasi, rogomsal texnologiyalardan
daha genis istifado edilmasi kimi todbirlor miisahids edilir.

Diinya torciibasindo neft sirkotlorinin rogemsal texnologiyalara, borpa olunan
enerji monbolorina, qabaqcil innovasiyalara investisiya vo maraqlari barado kifayot
qadar niimunalar vo malumatlar méveuddur. Sirkatlorin yeni texnologiyalara investisi-
yalar1 geniglonma tendensiyas1 gostorir.
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Bununla bels, sirkotlorin innovativ faaliyyot todbirlorinin garsisinda maliyya,
texniki, texnoloji, qanunvericilik, sosial tolob vo mohdudiyyatlorin olmasi bir sira ma-
neolor yaradir. Bu kimi maneolorin 6hdesindon golmok {iciin neft sirkotlori sektor-
lararas1 omokdasliqlarin giiclondirilmaesi, todqiqat vo inkisafa davamli sarmayaslarin
ayrilmasi, dovlot qurumlar1 vo sonayenin digor oyuncgulart ilo omokdagliglarin genis-
londirilmasi kimi 6nloyici tadbirlor gdrmalidir.

Qeyd olunanlarin innovasiya strategiyasinda nozors alinmasi, milli neft girkot-
lari iiglin raqabat qabiliyyatliliyi qoruyub saxlaya bilmok ii¢lin 6nom kasb edir. Sirkot-
larin global bazar tendensiyalarini tohlil edorok, yeni miihito adaptasiya olmaq, dina-
mik doyison sortlors ¢evik reaksiya vermok vo innovativ inkisaf eds bilmok gabiliyyati
onlarin ugur gazanmasinin asas toyin edicilorindon olacaqdir.
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