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Xiilasa

Miiasir raqabat soraitindo vo postpandemiya donominds alyanslar ¢argivasindo omok-
dashq aviasirkotlorin inkisafinin asas inkisaf perspektivlorindon biridir. Hor hansisa
bir global aviasiya alyansina {izv olan aviasirkot daha ¢cox miittofiqo sahib olmus olur
vo homin miittofiq sirkotlor rogabot avozing bir-birilorine dostok vermis olurlar. Koskin
roqabotin, dinamik vo siiratli doyisikliklorin bas verdiyi hava naqgliyyati bazarinda
alyans corgivasindo biznes torofdast oldo etmok bir torofdon golir artimina, digor to-
rofdon iso aviasirkotlorin bu bazarda galic1 olmalarina sabab olmus olur. Maqalodo
miixtalif spesifik xiisusiyyatlor nozars alinmagla aviasiya alyanslarinin yaranma tarixi,
foaliyyat istigamatlori, eyni zamanda onlarin tosnifati vo aviagirkotlorin hor hansisa
qlobal alyansa qosulmasi prinsiplorinin tohlili hoyata kegirilmisdir.

Acar sozlar: alyans, IATA, kod-sering, hab, interlayn.
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Abstract

The aviation alliance represents a partnership agreement between multiple air carriers.
The airlines that comprise the alliance uphold their legal autonomy but adhere to a
specific set of general regulations including flight schedules, ticket sales, loyalty
programmes, as well as other aspects. In today's competitive environment, alliances
constitute one of the principals means of development for airline companies. Airline
companies that belong to a specific union have additional support rather than rivalry
from one another in the market. This results in increased profits and prospects for long-
term success in the highly competitive and challenging civil aviation sector. This
article provides historical insight into the formation and activities of aviation alliances,
and delineates their categorisation based on various characteristics.
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AHHOTANUA

ABHAIMOHHBINA aJbSHC MPEICTABIACT COOON MAPTHEPCKOE COIJIAIIEHUE MEXKITy Hec-
KOJIbKMMH aBUAIlEPEBO3YMKAMHU. ABUAKOMIIAHUH, BXOJSIIHUE B aJbSHC, COXPAHSIOT
CBOKO IOPUAMYECKYIO CaMOCTOATEIBHOCTh, HO MPH TOM IMPHUIECPKUBAIOTCS ONPEAE-
JeHHoro Ha0opa oOIIKX MpaBUJil, BKIIOYasi paclycaHue MOJIETOB, MPOJaxKy OHIIETOB,
IMporpamMmsal JIOAJIbHOCTU U APYTHUEC aClICKTHI. B YCIIOBUAX COBpeMeHHOfI KOHKYPCHIIUN
aJbSHCHI SBJISIIOTCSL OJIHUM U3 OCHOBHBIX CPEJICTB Pa3BUTHs aBUAKOMIIaHWIl. ABHa-
KOMIIaHUH, BXOOAIIIME B TOT WJIN WHOM COI03, UMCIOT JOIOJHUTCIIBHYIO MOAACPIKKY,
a HEe COMEPHUYECTBO APYT C APYTOM Ha PBIHKE. DTO MO3BOJSET YBEIUYUTH IPUOBLIH
" MEPCICKTUBLI JOJITOCPOYHOI'0 yCIiexa B YCIOBHUAX JKECTKOH KOHKYPCHIIMU B CCK-
TOpe TpakJaHCKOM aBuanuu. B naHHOW cTaThe JaeTcs uctopudeckuii 063op ¢op-
MHUPOBAaHUA W ACATCIBHOCTH ABHALIMOHHLIX AJIBAHCOB, a TAaKXKC IIPOBOAMTCA HX
KJaccuUKaLKA MO Pa3IMYHbIM PU3HAKAM.

Knrwoueewie cnosa: anvanc, UATA, koo-wepune, unmepiatit, xao.

Giris

Postpandemiya dovriinds diinya iqtisadiyyatinin qloballagma saviyyasinin yeni-
don yiiksolon tempi aviasirkotlors golocok inkisaf perspektivlorina dair tokrar “diisiin-
mok” macburiyyati yaratmigdir. Tocriibs géstormis oldu ki, coxsaxoli hava xatlori (ha-
va yollar1) sobokosino malik iri aviagirkatlor siiratlo doyiskon, dinamik bazar miihitinin
toloblorine daha dayanigli qalmaga miivoffoq oldular. Onlar davamli olaraq daimi sor-
nisinlori ticlin miixtalif ciir havaslondirici programlar totbiq edarok, miistorilarinin
maraglarin1 qoruyan aviagirkat “imicini” formalasdirmaqda istoklidirlor. Amma, eyni
zamanda geyd etmok lazimdir ki, bazan iri aviasirkatlor ¢otin idare olunan, miirokkob
bir biirokratik aparata gevrilir va naticads irthocmli siini xarclor vo goroksiz 6hdalik-
lorlo garsilasirlar.

Dinamik doyison xarici miihitin taloblorine davamli cavab vera bilmok, bu mii-
hito derhal uygunlagmaq tolobinin mdvcud oldugu global hava naqliyyat xidmatlori
bazari aviagirkotloro 6z miirokkob togkilati sturkturlarinin tistiin vo moanfi cohatlorini
tokrar nozordon kegirmok, onlarin bir-birilari ilo raqib deyil, torofdas olmaq perspek-
tivlorini aktuallagdirmisdir. Bu elmi moagqalonin osas magsadi hava dasimalar baza-
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rinda movcud olan aviasirkatlorin qlobal aviasiya alyanslarda istiraklarindan oldo edo-
coklori yeni imkanlari tohlil etmak, eyni zamanda yaxin perspektivde milli aviagirkot-
lorin global aviasiya alyanslarindan birina qosulma imkanlarint vo onlarin hamin
alyanslar ¢arcivesinde omakdasliqdan aldo edacoyi sinergetik effekti miioyyonlosdir-
mokdon ibaratdir.

Aviasiya alyanslari yaranma tarixi, ohamiyyati vo tasnifati

Aviasiya alyanslari bir neg¢o aviagirkoti 6ziindo comlosdiron garsiligh torafdasliq
ittifaglar1 hesab edilirlor. Bu alyanslara daxil olan hor bir aviasirkot 6z hiiquqi azad-
ligin1 qorumagq sortilo ugus cadvallori, bronlagsdirma vo bilet satisi, loyalliq proqramlari
va bir sira digor foaliyyat istigamatlori {izro vahid norma vo standartlara riayot etmok
Ohdoliyini 6z lizorilorine gotiirmiis olurlar.

Xiisusi geyd etmok lazimdir ki, bir sira nohong aviagirkotlor daha 6ncodon alyans
konsepsiyasina asaslanaraq formalasiblar. Masalon, 1946-c1 ildo torafdasligin ragabaot-
don daha iistiin olmas1 gonastina galon ii¢ dlkenin (Isveg, Norve¢ vo Danimarka) milli
hava dasiyici sirkatlori birlosorok “SAS” aviasirkstinin tomolini qoymusdurlar.

Kecon asrin 80-ci illorindon baslayaraq oksor aviagirkotlor 6z perspektiv foaliy-
yotlorinin osas hodofi olaraq global inteqrasiya strategiyasinin formalasdirilmasi vo
homin strategiyanin siiratlo reallagdirilmasint miisyyon etmisdirlor. Bu proses ilk
olarag ABS-do, lokal xarakterli olaraq baslamisdir. Belo ki, ABS-do bir sira aviagir-
katlor qisa zaman corgivasinde irthocmli investisiya layihalori yerine yetirorok beynal-
xalq hava xatlori lizro dagimalarin hacminds siiratli vo ciddi artima nail olmus oldular
(mosalon, “American Airlines”). Digor qrup sirketlor hava dagimalar1 bazarinda kigik
pay sahibi olan vo az miivoffoqiyyatlors nail olmus raqiblorini “udaraq” bdyiimaya
nail oldular (masalon, 1986-c1 ildo “Northwest Airlines” aviasirkoti “Republic Air-
lines” aviasirkotini satin aldi, daha sonra 2010-cu ildo “Detla Airlines” aviagirkoti
“Northwest Airlines” sirkotini satin aldi). Homin dovrdo beynolxalq miilki aviasiya
sahasindo mévcud olan normativ-hiiquqi baza 25%-don ¢ox hissasi xarici investisi-
yalar hesabina formalasan aviasirkotloro kommersiya osasli foaliyyat hiiququ oldo et-
mok imkan1 vermadiyindon, torofdasliq vo birlosmolor yalniz 6lks daxili aviasirkotlor
arasinda bas tuturdu.

Belolikla, artiq aviasirketlor hava naqliyyat1 bazarinda daha ¢ox pay sahibi ug-
runda gedon “amansiz” raqabat soraitinds toklikdoe foaliyyatlorini davam etdira bilmo-
yacaklarini anlamis oldular. Belo bir miihitds avianaqliyyat xidmatlori bazarinda moéh-
komlonmo prosesi bir sira asagida geyd edilmis istigamatlordo gedirdi:

e boraborhiiquqlu aviasirkatlorin tam birlogsmasi;
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e magistral vo regional aviasirkotlorin birlosmasi (masalon, “United Airlines”
aviagirkoti regional aviasirkot olan “United Express” sirkoti ilo 6z hava xatlorini
birlosdirmok qorarina goldi; “Delta Airlines” aviagirkoti “Atlantic Cost”, “Sky
West’V’'Commair” va “Atlantic Southeast” aviasirkatlori ilo 6z hava xoatlarini birlos-
dirmak gorarina goldiler);

¢ ilk marketinq vo strateji alyanslarin formalasdirilmasi.

1945-ci ildo Kubanin paytaxti Havana sohorinds International Air Traffic Asso-
ciation — IATA toskilat1 tasis edildi. Bu togkilat ilk global aviasiya alyansi hesab edilo
bilor. Danimarka, Almaniya, Hollandiya, B&yiik Britaniya, Norveg, Isvec aviasirkat-
lorinin birga togabbiislori osasinda yaradilan bu togkilatin osas mogsadi hava dasima-
lar1 zamani sarnisinlorin tohliikasizliyini tomin etmoklo yanasi, aviabilet satigi1 vo tex-
niki proseslorin prosedur gaydalarinin nizama salinmasi idi. Mohz bu togkilatin yaran-
masi1 miilki aviasiyada alyanslar konsepsiyasinin asasini qoymus oldu [1].

Miilki hava dasimalar sektoru inkisaf etdikco aviagirkotlorin miittofiq 6lkalora
maneasiz vo fasilosiz uguslar hoyata kecirmoak imkan1 olds etmok kimi maraqlar artir-
di. Bu ndqteyi nazardan, ilk belo imkanlar1 dovlstlorarasi “agiq soma” razilmaslarinin
olds edilmasi formalasdirmis oldu.

1992-ci ildo Avropa Birliyinin etirazina baxmayaraq, ABS vo Hollandiya ara-
sinda “ac1q soma” sazisi imzalandi ki, bunun da naticasi kimi artiq Hollandiya aviagir-
katlori ABS orazisinds istonilon ndqtoys uguslar etmok hiiququ alds etdilor. Bu sazis
faktiki olaraq beynolxalq aviasiya alyanslar1 miinasibastlorinin asasini qoydu. Qeyd
etmok lazimdir ki, 2011-ci ilodok ABS artiq 100-don ¢ox 6lka ilo bels ikitorofli “agiq
soma” sazisilori imzalamaga miivoffoq olmusdur.

Belo ikitorafli sazislorin imazalanmasi naticosindo aviasirkotlor hava dagimalari
bazarinda da 6z faaliyyatlorini daha da genislondirmis oldular ki, bu da 6z ndvbasinda
onlarin birga torafdas olaraq foaliyyot géstarmalarini stimullagdirmis oldu.

[k aviasiya alyans: tipli ittifaglar ¢orgivasindo aviasirkotlor miistorak uguslar,
toyyaralora miistorak tomir-texniki xidmatlor, birgs yertistii xidmatlorin gostorilmasi,
kod-serinq omoliyyatlar1 vo s. kimi birga foaliyyst névlori reallagdirirdilar. Alyansa
daxil olan sirkotlor 6z ugus codvallorini torofdaslarin ugus codvalloriylo uzlagdiraraq
koordinasiya edir, gorokon anda 6z sornisin va yiik terminallarini alyansdaki torofdas-
larinin istismarina verir, alyansdaki torofdaslara miistorok kompiiter bronlagdirma sis-
temlori vasitosilo yering yetirocoklori uguslar barads otrafli, dinamik informasiya tog-
dim edirdilor.

Faktiki olaraq dediklorimizi nozoro alaraq geyd etmok lazimdir ki, aviasiya
alyanslar1 hava noqgliyyat1 bazarinda raqabat gabiliyyatinin va bazar payinin artirilmasi
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moqsadilo hom qgarsiligli maliyyo asililiginda olan, hom do tamamils sorbast, miistaqil
foaliyyot gOstoran aviasirkotlorin torofdasliq formasidir.

Alyanslar qisa zaman kosiyinde hava dasimalar1 bazarinda xidmat potensialinin
artimi, hava gomilori parkinin hacminin boylimasi, aviasirkatlor torofindon alyansa
daxil olan digor torafdaslarin sahib oldugu kommersiya hiiquqlarini aldo etmok imkan1
yaratmis oldular.

Qeyd etmok yerino diisor ki, aviasiya alyanslarinin yaranmasi vo inkisafi zamani
ittifaga daxil olan aviasirkatlor eyni zamanda bir sira ¢otinliklorlo do tlizlosirlor. Belo
ki, miixtolif inkisaf strategiyasina, xidmat soviyyasino, uzlasmayan ugus codvalinoe vo
tarif sistemlorino malik olan aviagirkotlor bozon sadoco olaraq alyans ¢orgivasindo
omokdasliq etmok iqtidarinda olmurlar. Olbatts, bels ¢otinliklori aradan qaldirmaq al-
yansi1 formalasdiran biitiin torofdaglardan xeyli vaxt vo saylor tolob edir.

Miiasir dovrdo aviasiya alyanslarinin yaradilmasinin osas sortlori asagidakilardir [2]:

¢ alyansa daxil olacaq aviasirkotlorin rogabstdon imtina etmok {i¢iin ciddi so-
bablarinin olmasi;

e alyansa daxil olacaq aviasirkotlorin togkilati strukturu vo idaraetmo moadoniy-
yotinin miiqayisa oluna bilocok vo oxsar olmast;

o torofdas aviasirkatlorin lokal vo qlobal strategiyalarinin uzlagmast;

¢ alyansa daxil olacaq toroflordon har birinin bazar pay1 v investisiya qoyulus-
larinin ucota alinmis vo balanslasdirilmis olmasi;

Asagida qeyd edilonlor aviasirkstlorin alyanslar ¢orgivasinda torofdashiga sti-
mullasdiran amillar hesab edilo bilor [4]:

e yeni bazarlara ¢ixis vo yliksok monfoot oldo etmok imkani;

e miioyyon omoliyyatlarin birgs icra edilmasi hesabina xorclori azaltmaq imkan;

e bazarin liberallasmast sobobindon, miimkiin oldugu qgodor roqgabot
soviyyasinin azaldilmasi yolu ila galirlori artirmaq imkant;

Aviasiya alyanslarimin miixtolif alamatlor iizra tosnifati

IATA-nin (International Air Transport Assosiation - Beynolxalq Hava Nogliyyat:
Assosiasiyast) veb portalinda olds edilmis molumatlara asaslanaraq deyas bilarik ki, global
hava nogliyyati bazarinda foaliyyot géstoron aviasirkotlor mogsad vo hodaflorindon irsli
golarak asagidak ti¢ qrup alyanslarda torafdas olaraq foaliyyet gostarirlor:

o strateji alyanslar;

e (lobal alyanslar;

e marketinqg alyanslari.
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Kommersiya maraqlari ¢orgivasinds omokdagliqdan forqli olaraq strateji alyans-
lar daha uzunmiiddatli vo davamli xarakter dasiyan torofdaslq ittifaqlar1 hesab edi-
lirlor. Belo ki, strateji alyanslar bu alyansa iizv olan aviasirkotlorin golocokds onlarin
qovusacagi soviyyaya cata bilocoklori omokdasligi belos istisna etmir.

Strateji alyanslar demok olar ki, son 30 illik dévrds daha gabariq nozors carp-
maga baglayiblar. Buna sabob son illors kimi diinya 6lkolorinin miilki aviasiya sekto-
runa milli sorvat kimi yanagmalaridir. Yalniz yaxin kegmisdo diinya dévlstlorinin toc-
riibasinds aviagirkotlorin dovlot-6zal sektor torofdasligr modeli asasinda 6zal rezident
va geyri-rezident subyektlorin miilkiyystino vo ya istismarina verilmasi prosesi bagla-
migdir. XX asrin 80-ci illorindon etibaron aydin olmaga basladi ki, eyni zamanda hom
dovlat torafindon talob olunan galiri alds etmok, hom do rentabelli olmayan hava xat-
lori lizro uguslar hoyata kecirorok ohalinin maddi baximdan daha asagi tobagolorinin
toloblorini tomin etmok faktiki miimkiin deyildir. Miilki aviasiya sektorunda dovlot
miilkiyystinin xiisusi ¢akisinin ¢oxlugu vo bu miilkiyyst formasinin geyri-somarsli
xarakter almasinin noticasi kimi dovlat aviasirkotlorinin 6zallogdirilmasi vo ya dovlat-
0zal torofdasligi modeli osasinda idars edilmasi prosesi baslamis oldu. Homin dévrds
bir ¢cox aviasirkatlorin sohmlarinin 100%-i 6zal sektora satilmis va belaca bu sirkoatlor
xtisusi miilkiyyoto (masolon, “British Airways”, “Air Canada”, “Japan Airlines”,
“Air New Zealand”), bir sira digor aviasirkatlorin iso sohmlorin miioyyon bir hissosi
0zal sektora satilaraq, onlar qismon xiisusi miilkiyysts verilmis oldular (masalon,
“KLM”). Eyni zamanda, 1957-ci il Roma miiqavilosi asasinda tosdiq edilmis Avropa
Igtisadi Birliyinin (daha sonralar Avropa Birliyi (AB) adlandirilmaga baslad1) nizam-
namasi bu birlik 6lkolorinin har bir votondasina birlik ¢orgivasinda istonilon 6lkodo
biznes foaliyyati ilo mosgul olmaq imkanini yaratmasi hava dasimalar1 bazarinda stra-
teji torofdasliq perspektivlorini daha da artirmis oldu.

Strateji alyanslardan aviagirkstlorin golocokds hansi konkret miisbat noticalorin
alds edils bilacayins dair miixtalif miitoxassislor arasinda halo do forqli, ziddiyyatli
miilahizalor olmasina baxmayaraq, artiq indidon aydin olan odur ki, perspektivde miil-
ki hava naqgliyyat1 sektorunun qloballagsmasi tendensiyalarinin qarsis1 alinmazdir.

Strateji alyanslardan forqli olaraq global aviasiya alyanslar1 aviasirkotlora tam
hiiquqi vo maliyys sorbostliyini qoruyub saxlamaq sortilo hava dasimalar1 bazarinda
torofdag olaraq foaliyyat gostormak vo alyansa daxil olan aviagirkatlorlo ragabato tab
gatirmak imkani yaradirlar.

Qlobal alyans torofdasligi modeli se¢gmoklo aviagirkotlor 6z strateji inkisaf plan-
larin1 uygunlasdirmagq, uzlasan toskilati struktur formalasdirmaq, oxsar tarif sistemi vo
daimi dasima xidmatlorindan istifade edon sarnisinlorin havaslondirilmasi mogsadila
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endirim vo bonus kampaniyalar1 gostorilon xidmaetin keyfiyyastinin yiiksaldilmasi me-
xanizmlori formalagsdirmaq mogsadi giidiirlor.

Bir gqayda olaraq global alyansa daxil olmaqda maraqli olan aviasirkatlor qarsi-
sinda bir sira sortlor durmus olur. Bu sartlorin an vaciblari sirasinda baza (ssas) aero-
portunda 6z yiik va sornisin terminallarina, yoni “haba” (ingilis s6zl olan “Hub” s6-
ziindon gotiriiliib vo “morkoz” monasi dasiyir) sahib olmaq, aviasirkatin yerli vo bey-
nolxalq magistral reyslorinin qovusacaginda iri nogliyyat-ekspedisiya montogosino
malik olmaq kimi toloblor durur. Homin terminallar vasitasilo aviasirkotlor alyans ¢or-
civasindo torofdas sirkotlorin sornisin vo yiik sahiblorino gostorilon xidmatlorin soviy-
yosini global alyanslar ¢argivasinds qoyulmus toloblorlo uzlagdiraraq yiiksok sokildo
hoyata kegirmok imkani aldo edirlor.

Marketinq alyanslar1 bir qayda olaraq hava dasimalar1 bazarinda aviasirkatlor
qarsisinda duran cari vo ya opertiv problemlarin halli mogsadile reallagdirilan qisa-
miiddoatli torafdasliq niimunasidir. Oksar hallarda bu tip alyanslar1 asagidaki spesifik
razilagmalar osasinda reallasdirilirlar [4]:

e interlayn (“interline’) razilasmast;

e kod-sering (“code sharing ) razilasmasi,

¢ hava xotlorinin miistorak istismari vo pul (“pool”’) haqqinda razilagma.

Amerikali alim D.L.Rhoades (D.L. Rhoades) aviasiya alyanslarinin iizvlori ara-
sinda omokdasliq istiqgamatlorini bir-birindon forqlondirmok mogsadils xiisusi bir ya-
nagma toklif edir. O, 6z elmi asorlorindo aviasiya alyanslarinin sabit vo uzunmiiddatli
foaliyyatini tomin edon osas sortlori arasdirmis vo onlart miixtalif olamatlor {izra tosnif
etmisdir. Noticodo Rhoades aviasiya alyanslarini bir-birindon farqlondiran iki kritik
sort miioyyon etmisdir: bu sortlor resurslarin soviyyasi vo sdvdologmolorin miirokkob-
liyidir. Daha sonra D.L.Rhoades miixtslif ndv aviasiya alyanslarinin geyd edilon
sartlordon irali golorak tosnif olundugu asagidaki matrisi formalasdirmisdir.

111 nov VI név R

o= . . IX nov
2 | CRS (Computer Idarogiliyin . . N
2 2 . Investisiya foaliyyati
Z — | reservation system) razilasdirilmasi
(9]
= Il nov V nov VIl név
E = | Yas lizing (wet-lease) | Birgs xidmot Marketinq foaliyyati
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Sévdalasmoanin mirakkabliyi

Sokil 1. Tarafdas aviasirkatlorin aralarindaki sé6vdalosmonin miirakkabliyi vo hamin sirkatlorin
resurslarinin saviyyasindon asih olaraq alyanslarin tasnifati

I nov aviasiya alyanslar1 “kod-sering” miigavilolorine osaslanirlar. “Kod-serinq”
aviasirkoto 0z sornisinlori ilo borabor alyansa lizv olan digor aviagirkotlorin sornisin vo
yiiklorini daginmaq hiiququ veran razilagsmadir. “Kod-sering” miiqavilslorindon daxili
(milli) aviadagimalari sektorunda da genis istifado olunur. Moasolon, “Azorbaycan Ha-
va Yollar1” ilo “Tiirk Hava Yollar1”, “Air Astana” va digor aviagirkotlor arasinda bag-
lanmig miigavilalori belo amokdasliq niimunalori kimi gostormok olar.

II nov aviasiya alyanslari yas lizinq (“wet-lease”) razilagmalari osasinda hoyata
kecirilir. Bu razilagsma bir aviasirkotin alyansa daxil olan digor aviasirkoto moxsus
toyyarada oturacaqlarin bir hissasini icarays gotiirmasini nozords tutur.

IIT név aviasiya alyanslar1 kompiiter osasli bronlagdirma sistemlorinin ( “CRS-
computer reservation system”) birgs istifadosi moagsadilo formalasdirilmis alyanslar-
dir. Kompiiter asasli bronlasdirma sistemlori internet sobakasi vasitasilo biletlorin on-
layn satigin1 hoayata kegirmok tigiin totbiq edilir. Belo bir omokdasliq niimunasi olaraq
“Amadeus CRS” sistemini gostormok olar ki, bu sistem “Air France”, “Lufthansa”
vo “Iberia” aviasirkotlori torafindon birgs yaradilib va istifade edilir. Qeyd etmok
lazimdir ki, bu sistemlordon hamginin digar noqliyyat xidmatlorinin bronlagdirilmasi
va eyni zamanda si1gorta xidmatlorinin gostrailmosinda do istifado olunur. Kompiiter
osasli bronlagdirma sistemlorine niimuns olaraq “Galileo”, “Apollo” va digarlorini do
gostormok miimkiindiir.

IV ndv aviasiya alyanslar1 bir qayda olaraq daha kigik aviasirkatlor torofindon
formalagdirilir. Belo omokdasliq zamani1 hamin aviasirkatlor pul (“pool”) konsepsi-
yasinda istifado edorok oldo etdiklori golirin bir hissosini homin pula (“pool” - hovuz)
kogitiriirlor. Magsad, ehtiyac yarananda alyansa lizv sirkotlorin biri va ya bir ne¢asina
oncodon miioyyan edilmis sortlor asasinda “hovuz”da toplanmis maliyys vosaitindon
istifado etmok imkanlarinin yaradilmasidir.

V ndv aviasiya alyanslar1 miistorok xidmot konsepsiyasina osaslanaraq yaradilan
ittifaglardir. Alyansa ilizv aviasirkotlor coxsaxali ugus xotlori vo montogolori arasinda
miistorok xidmatlorin gdstorilmasini tomin edirlor. Qeyd etmok lazimdir ki, bu mag-
sadlo alyansa iizv aviasirkotlor ugus codvallorini birgo formalagdirirlar.

VI ndv aviasiya alyanslar1 birgs menecment miinasibatlorinin yaradilmasi asa-
sinda formalasirlar. Bu tip alyanslarda idaroetmo prosesi konkret bu sahado tolim
kecmis va ixtisaslasmis rohbor qruplar vo ya menecerlor torofindon hoyata kegirilir.
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VII ndv aviasiya alyanslar1 birge baqajin emali vo texniki xidmatlorin gostaril-
masi mogsadilo formalasdirilmis alyanslardir.

VIII nov aviasiya alyanslari miistorok reklam vo marketing foaliyyoti hoyata
kegirmak moqsadile yaradilmus ittifaglardir.

IX nov aviasiya alyanslar1 iso miistorok investisiya foaliyyoti hoyata kegirmok
mogqsadilo formalasdirilmis alyanslardir.

D.L.Rhoades aviasiya alyanslarinin sabit foaliyyati ilo miistarok resurs bazasinin
Vo torofdag sayinin miisbat artim dinamikasi arasindaki tors mitonasib asililigin oldu-
gunu miioyyan etmisdir. O, bunu elmi aragsdirmalar zamani tohlil etdiyi bir sira alyans-
larmn faaliyyati naticalorinin muigayisasi ilo asaslandirmigdir (Sakil 2) [3; 4].

?
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A”/I‘yl )
7

Resurslar

v

Tarafdaslarin say1

Sakil 2. Alyanslarin sabitlik trendi

2022-ci ilin statistik moalumatlarini tahlil etdikds hava nagliyyati vasitasilo da-
sian har bir kilometra diison Sarnisin sayinin 58%-i va bu sektorda alds edilon golirin
62%-i “Star Alliance”, “SkyTeam” Vo “Oneworld” aviasiya alyanslarinin payina diis-
ditylinii miisahido eds bilorik. Cox sayda aviasirkotlor bu ¢ alyansdan birinin Gz-
vudur. “Star Alliance” 6zinds 27 aviasirkati birlogdirir vo avianoqliyyat bazarinda
30% paya sahib olmagla an bdyilk vo niifuzlu aviasiya alyansi hesab edilir. “Star
Alliance” alyansina {izv olan aviasirkotlor vasitasilo hoar il togribon 512 milyon
sornisin daginir. 2022-ci ilin statistik gostoricilorino osason 19% bazar pay1 ilo
“SkyTeam” alyansi ikinci yerda (orarlasmisdir. 2022-ci ildo “SkyTeam alyansi vasi-
tosilo taqribon 342 milyon sornisin dasinmisdir. “Oneworld” alyansi 15,6% bazar pa-
yina sahib olmagla bu tigliik arasinda an az bazar payina sahibdir. Yuxarida qeyd edil-
mis statistik tohlillor miasir dévrds aviasirkotlorin ciddi rogabst mihitindo bazar
paylarimi itirilmamok magsadilo mixtslif ndv aviasiya alyanslarinda birlogmalarinin
na daracads aktual oldugunu niimayis etdirir.

Qlobal aviasiya alyanslarina qosulmanmn prinsiplori
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Hesab edirik ki, muasir murokkab, dinamik bazar goraitini vs igtisadi realliqlari
nozara alaraq, yerli aviadasiyici sirkatlorin yuksak ragabatli global aviadagimalar ba-
zarida pay sahibi olmalarini tomin etmak Ug¢lin mutlog muayyan tohlil vo prognoz-
lagdirmalar hayata kegirmok vo milli aviadasiyict sirkat olan AZAL-1n mévceud avia-
siya alyanslarindan birino qosulmaq perspektivlari elmi arasdirma obyektina ¢evrilo
bilor.

S0zsiz ki, bu sahads ciddi tocriibs vo elmi arasdirmalar tolob olunur va ilkin
olaraq hor hansisa alyansa daxil olmaq gorar1 almazdan 6nco aviasirkot sirada qeyd
edilmis bir sira suallara cavab vermoalidir:

e Hazirda mdveud olan hava nogliyyatinda dovlst tonzimlonmasi tisullart vo
modeli hor hansisa global alyans gorgivasinds digor aviasirkotlorlo genismiqyash
omakdasliq etmok imkanlar1 yaradirmi?

eHazirda aviagirkot torofindon istismar edilon hava xotlorindon olavo yeni
istigamatlor lizro hava dasimalarinin reallasdirilmasina talob mévcuddurmu?

e Alyans corcivasinds yeni istigamatlor (izro uguslarin reallasdirilmasi notico-
sindo aviasirkatin galirlori asash sokilds artacaqmi?

e Alyansa daxil olduqda aviasirkatin Xarclori azalacaqmi?

e Alyansa daxil olduqda aviagirkat risklori azalda bilocokmi, yoxsa risklar istoni-
lon halda yeni bazarlara daxil olmanin tabii naticasi olaraq ortaya ¢ixir?

¢ Hor hansisa alyansa daxil olmagin alternativi mévcuddurmu?

Ogor yuxarida geyd edilmis suallara cavablar miisbatdirss, o zaman aviasirkatin al-
yansa qosulmasi va bu qosulma naticasinds alds edacayi sinergetik effekt siibhasizdir.

Qeyd edilmis suallara cavablarin verilmasi istonilon aviasirkatin bu vo ya digor
qlobal alyansa daxil olmasmnin prinsiplarini mioayyonlosdirmis olur. Bu prinsiplor
asagidakilardir:
hava nogliyyatinin dévlot tonzimlonmasinin prinsiplori vo modeli;
aviagirkatin yeni bazar seqmentins daxil olmagq istoyi va tolobi;
yeni seqmentlor Uzra qarsilanmamis talobin méveudlugu va onun hacmi;

alyansa daxil olduqda aviagirkatin golirlorinin ciddi olaraq artmasi perspek-
tivlorinin mévcudlugu;

e alyansa daxil olduqda aviasirkatin xarclorinin asaslh sokildo azalmasi pers-
pektivlorinin mévcudlugu;

e alyansa daxil oldugu toqdirdo aviasirkotin yararlanacagi nou-hau (“know
how” — bilirom necs) va innovativ texnologiyalarin dayarlilik saviyyasi;

e Dbiznes risklorinin azalmasi perspektivlorinin mévcudlugu;

e alyansa qosulmanin alternativloarinin tohlili.
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Natico

Milli aviasirkot olan “AZAL”-1n global alyanslardan hor hansi birins qosulmaq
perspektivlorini nazardan kegirdikds, naticads aldo olunacaqg kommersiya torofdas-
ligiin veracayi sinergetik effektin misyyonlosdirilmasi oldugca vacib mogamdir.
Hesab edirik ki, golocokds “AZAL”-1n global aviasiya alyanslarindan birino qosulma-
s1 perspektivlari aviagirkoto hom keyfiyyat Gstinluklari, ham da slava maliyys golirlori
kimi sinergetik effekt oldo etmok imkani vermis olacaq. Alyans gargivasinds digar
aviasirkatlorlo kommersiya torofdasligi genislondikcoa vo inkisaf etdikco sinergetik
effektin hesablanmasi zorurati daha da kaskinlosir. Sinergetik effekt hom aviasirkatin
alyans gorgivasindo kommersiya torofdaslhigindan oavval vo sonra dagimalarinin maya
dayari va xarclor arasindaki forq kimi, ham do aviasirkatin alyans gargivasinds kom-
mersiya torofdasligindan ovval vo sonra oldo etdiyi golirlor arasindaki forq kimi
hesablana bilar.

Aviagirkot Ui¢lin alyanslara qosulmanin sinergetik effekti ham igtisadi, ham
geyri-igtisadi effektlordan ibaratdir. “AZAL” qlobal alyanslara qosularaq asagidaki
geyri-igtisadi effektlors nail ola bilor:

e imicin vo brendin inkisaf etdirilmasi;

e hava nogliyyati1 bazarinda rogabatin azaldilmasi, torofdashgin genislondiril-
moasi, foaliyyatin diversifikasiyasi, risklorin sigortalanmasi sisteminin yaradilmasi noa-
ticosindo Umumi biznes-risklorin saviyyasinin azaldilmasi;

e avianogliyyat xidmatlori istehlak¢ilarina xidmotin gostorilmasi muddatinin
azaldilmasi vo beynalxalq hava naqliyyati bazarinda rogabat gqabiliyyatinin artirilmasi.

Iqtisadi effekto goldikdo iso bunlara “AZAL”-1n avia dasimalarinin maya doyo-
rinin azaldilmasi, aviasirkatin golirlorinin vo dasima hacminin artirilmasi imkanlarini
aid etmok olar. Bels ki, aviasirkotin alyanslarda istirakindan alds edilon igtisadi effekti
alyans istirak¢ilariin birgo marketing iglorinin aparilmasi, imumi maddi-texniki to-
minat xidmatinin yaradilmasi, birbaga (marsrut boyu) vahid tariflorin totbiq edilmasi
Vo s. hesabina formalasir.
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