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Xulasa

Mogsadlorin, sosial-igtisadi masalalalorin vo tapsiriglarin tohlili Kimi do taninan GZIiT
tohlili mixtalif sonaye saholorinds, 0 climladan elektrotexnika sanayesinds istifads
olunan strateji planlasdirma vasitasidir. O, elektrotexnika sonayesinds planlasdirma
Vo idaraetma prinsiplarini bir ne¢a yolla, o ciimladon moagsadlorin uygunlasdirilmast,
resurslarin boliisdiiriilmasi, risklorin azaldilmasi, vaxtin idars edilmasi, ganunvericili-
yin taloblorina uygunlasdirilmasi, keyfiyyst tominati, ¢eviklik, performansin qiymaot-
landirilmasi, davamli tokmillosdirma yolu ila tanzimlomokds miihiim rol oynayir.
Todgigatin osas mogsadi elektrtotexnika senayesinin GZIT tohlilinin aparilmasin-
dadir. Tadgiqat isinde GZIT-tohlildon istifadonin asas mogsadi elektrotexnika sanaye-
sindo foaliyyat gostoron muossisalar ti¢iin insan kapitalinin vo maddi resurslarin somo-
rali sokilds istifads edilmasina, resurslari an ¢ox ehtiyac duyulan istigamoto yonoldil-
masina va bu sahads rogabat gabilliyyatinin artirilmasina yonsldilmis strategiyalarin
hazirlanmasina téhfa vermokdir. Tadqiqat isinde GZIT-tohlil ilo kemiyyat tohlili ho-
yata kecirmoak {igiin metodologiyaya uygun olaraq, har bir amilin digar amillarlo
qarsiligl olagolorini xarakterizo edon matris codvallor tortib edilmisdir. Homginin tod-
qiqat isinda elektrotexnika sonayesi mohsullari istehsalina, ixrac potensialina taSir
gOstaracak daxili amillarin gucll va zaif toraflori, xarici amillorin imkan va tohltkalori
analiz edilmisdir. Todgigat noticasinds Azarbaycanda elektrotexnika sahasinin ekspert
giymotlondirmasi vasitasi ilo GZIT-tohlil aparilmisdir. Bundan olava olaraq, GZIT-
tohlilin Umumilosdirilmis naticasi alinmigdir. Tadgiqatin mohdudiyyatlori daha genis
praktik informasiya talob etmosidir. Todqiqatin praktiki shamiyyati ondan ibaratdir ki,
Azorbaycanda elektrotexnika sahasinin movcud problemlarinin hallinds vo dayanigl
igtisadi inkisafa tohfo veracok proqramlarin vo galocok prognozlarin hazirlanmasinda,
gender borabarliyi mexanizminin vo normativ hiiquqi bazanin tokmillogdirilmasindo,
todqiqateilar torafindon gender barabarsizliyi movzusu haqqinda aparilan aragdirma-
larda, o climladan tohsil muoessisalorinds istifads oluna bilar.

Acar sozlar: GZIT, SWOT-matris, elektrotexnika sanayesi, ragabat gabiliyyati, raga-
bat gabiliyyatinin giymatlondirilmasi.
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Nargizkhanim Bakhishova
Azerbaijan Technical University
nergizxanim.baxishova@aztu.edu.az

Abstract

The main goal of the study is conducting research of SWOT analysis of the electrical
industry. The main goal of using SWOT analysis in research work is to contribute to
the development of strategies aimed at the effective use of human capital and material
resources, directing resources to the most necessary areas, increasing the competiti-
veness of enterprises in the electrical industry of the economy. To conduct a quanti-
tative analysis of SWOT analysis in the research work, according to the methodology,
matrix tables were compiled characterizing the interactions of each factor with other
factors. The research work also analyzed the strengths and weaknesses of internal
factors that will affect the production of electrical industry products, export potential,
as well as the opportunities and threats of external factors. As a result of the study, a
SWOT analysis was carried out through an expert assessment of the electrical engi-
neering sector in Azerbaijan. In addition, a summary result of the SWOT analysis was
obtained. The disadvantage of the study is that it requires much more practical infor-
mation. The practical significance of the conducting research lies in the fact that it can
be used in solving current problems in the electrical sector of Azerbaijan, as well as in
preparing programs and forecasts for the future that will contribute to sustainable
economic development, improving the mechanism of gender equality and the regula-
tory framework. Framework, in studies conducted by researchers on the topic of gen-
der inequality, including in educational institutions.

Keywords: SWOT, SWOT matrix, electrical industry, competitiveness, competitive
assessment, weaknesses and strengths, opportunities and threats, expert
assessment.

SWOT-AHAJIN3 DJEKTPOTEXHUKU B ABEPBAMI’KAHE

Hapeusxanym baxviuosa
Asepbaiioscanckuil Texnuueckuti Ynusepcumem
nergizxanim.baxishova@aztu.edu.az

Pe3rome
OcHoBHast nens uccinenoanust nposeaearne SWOT-aHanm3a AIeKTPOTEXHUIECKOU
npoMeliieHHocTH. OcHOBHas 1enb ucnonb3oBanus SWOT-ananusza B uccienona-
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TEJIBCKOM paboTe — crocoOCTBOBAaTh pa3paboTKe CTpaTeryii, HalpaBJIeHHbBIX Ha (-
(eKTUBHOE HCIIOJIb30BAaHUE YEIIOBEUECKOr0 KaluTalla ¥ MaTepHajbHBIX PECYpPCOB,
HaNpaBJIeHUE PECYPCOB B Hanboee HeOOXO0AMMbIe C(epbl, TOBHIIIEHNE KOHKYPEHTO-
CIOCOOHOCTH MPEANPHUATAN B NEHCTBYIOUIMX B 3JIEKTPOTEXHUYECKOH MPOMBIIIJICH-
HOCTH SKOHOMHKH. {7151 mpoBeneHus: konndectBeHHoro aHanmza SWOT-ananu3za B
HCCIIeIOBATENbCKOM paboTe, COrliacCHO METOUKE, ObLITU COCTABIICHBI MATPUYHBIE TA0-
JIUIBI, XapaKTEePU3YIOIIUe B3aUMOICUCTBUSA KaXA0ro (akTopa ¢ Ipyrumu (axropa-
Mu. Takxe B UccienoBaTeNbCKON paboTe ObUIM MPOAHATU3UPOBAHBI CUIIBHBIE U Clla-
Oble CTOPOHBI BHYTPEHHUX (PAKTOPOB, KOTOPBIE OYIyT BIUSATH Ha MIPOU3BOICTBO MPO-
JOYKIUH JIEKTPOTEXHUYECKON MPOMBIIUIEHHOCTH, SKCIIOPTHBIN ITOTEHIINAT, a TAKKe
BO3MOYKHOCTH M yrpo3bl BHEMIHHUX (akTopoB. B pesynprare uccinenoBaHus ObLI
npoBeaeH SWOT-aHanmu3 mocpecTBOM SKCIIEPTHOM OLIEHKU CPephl IEKTPOTEXHUKH
B A3sepOaitmkane. Kpome Toro, Obu1 mosydeH OOOOMICHHBIA pe3yJbTaT aHAIU3a
SWOT. OrpanuueHus uccienoBaHUs 3aKIOYAIOTCS B TOM, YTO OHO TpeOyeT Ooiee
oOmpHOM npaktudeckoid nHbopMmanuu. [IpakTudyeckass 3HAYUMOCTh HCCIIEIOBAHUS
3aKJIFOYAeTCs B TOM, YTO OHO MOYET OBITh HCIOJIB30BAHO MPHU PEIICHUH TEeKYLIUX
npoOsieM 3JeKTpoTexHHueckol cheprl AzepOaiimkaHa, a Takke MPH MOJITOTOBKE
porpamMM U IPOTHO30B Ha Oy ymiee, KOTopbie OyIyT CIOCOOCTBOBATH YCTOWYHBOMY
SKOHOMHMYECKOMY Pa3BUTHIO, COBEPIICHCTBOBAHUIO MEXaHM3Ma I'€HJAEPHOIO0 PaBEH-
CTBa U HOPMATUBHO-IIPaBOBOM 0a3bl B paMKax MCCIIEIOBaHUM, IPOBOJUMBIX Ha TEMY
TeHJICPHOTO HEPABEHCTBA, B TOM YHUCIIE B 00PA30BATEIbHBIX YUPEKICHUSIX.

Knwueswie cnosa: SWOT, SWOT-umampuya, snekmpomexunuveckas ompacib, KOHK)-
PEHMOCNOCOOHOCMb, KOHKYDEHMHAS OYEHKA, Cladble U CUTbHbLE
CMOPOHDL, B03MOIHCHOCU U Y2PO3bl, IKCHEPMHAS OYEHKA.

Giris

Istonilan biznes v ya tosarriifat subyektinin asas hodoflorinden biri 6ziini co-
miyyato basqalar1 ilo miigayisada daha rogabat gabiliyyatli gostormakdir. Bu baxim-
dan, rogabot gabiliyyatlilik hans1 ndqteyi-nozordon yanasmadan asili olmayaraq hal-
hazira qadar rogabat gabiliyyatlilik anlayisi hami torafindon gobul edilmis birmanali
torif kimi geyd etmok mumkun deyildir. Masalan, firmalar (iglin ragabot gabiliyyatlilik
bazarlarda daha ¢ox pay goétlirmak, hokumat t¢iin rogabst gabiliyyatlilik 6lka goalirlo-
rinin artmasi, istehlakgilar tigiin - keyfiyyatli mohsul va xidmat, igtisadgilar ti¢iin iso
ragabat gabiliyyatlilik mohsul vahidina gokilon minimum xarclorls baglidir. Balks do
bu baximdan, iqtisadi odobiyyatlarda ragabst gabiliyyatliliklo bagli hals bu vaxta qe-
dor bir-birils eyni olan vahid yanasma torzi yoxdur.
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Bu baximdan, bir ¢ox iqtisadginin todqgigatinda rogbst gabiliyyatliliklo baglh
muxtalif yanasmani nazardon kegirmok maraqli olardi [1].

Cadval 1. Ragabat gabiliyyatliliyin muayyan edilmasi ilo bagh yanasmalar [1]

Maollif Yanasma

Bazarda oxsar mahsullarla, xidmatlorla ragabat aparan mahsulun va ya

M.Porter xidmoatin 6zlinamaxsuslugunu xarakterizo edir [1], [9].
. Igtisadi yarismada bazar subyektlori arasinda iistiinliiklori yaratmag va
M.Qelvanavski saxlamaq xassalarini oks etdirir [1], [6].
. Raqabat qabiliyyatlilik har hansi bir miiassisonin bitiin elementlaorinin
A.Barisov miitosakkil birlikds olmasidir [1], [5].
Ham daxili, ham da xarici bazarlarda mahsullarin raqabat mibarizasinda
Y.B.Pubin. galib golmasi elmi, texniki, istehsal, taskili, idara edilma va marketing mi-

nasibatlorinin ugurliu macmusudur [1], [10].

Keyfiyyat va dayar xarakteristikalarindan alicinin konkret talobatini tamin
R.Isgandarov edan va analoji amtoalardan alict i¢iin sarfali manada farglanan macmusu
basa diisiiliir [1], [2].

Ragabat gabiliyyati amtaanin texniki saviyyasi ila, marketing va reklam
tominati ilo, istehlak¢uin tolablaring, texniki sartlora va standartlara uy-
gun galmasi ila, servisin, miallif nazaratinin, zamanat tominatinin, alict

Z.Samadzads taraofdon olan personalin Gyradilmasinin tagkili ila, mohsul gondarisinin
zomanat middati ila, giymatlarla, tadiyyalarin sartlori ila, konkret bazarda
bu amtoanin vaxtinda goriinmasi ila, bu regionda siyasi-iqtisadi vaziyyatla
muayyan edilir [1], [4].

Bazarda istirak edon bazar minasibatlorinin oxsar amtaalori ila, xid-
matlari ila va ya bazar mlinasibatlorinin oxsar raqabat aparan subyektlori
ilo yanagsi, orada bazar miinasibatlarinin amtoalori, xidmatlori subyekt-
loridir [1], [3].

T.Hiseynov

Kaskin rogabot soraitindo bazar miinasibatlori istirakcilarina rogabot gabiliy-
yotinin qiymatlondirilmasi 6z raqabot mdvqgeyini qoruyub saxlamaq vo idaroetmo
diizglin gorarlar1 gobul etmok {i¢iin ¢ox vacibdir. Tosarriifat subyektlorinin rogabat
qabiliyyatinin giymotlondirilmasi onun faaliyyat gostaricilarinin tohlilini edarak, mii-
him roqabat Ustiinliiklorini vo bazarda mévcud mdvgeyini miioyyan etmokdon va
miiossisonin golacak inkisafinin tomin edilmasi istiqgamotinde gorarlar qobul etmok
va todbirlor gérmokdan ibarotdir.

Hazirda tok yerli deyil, hamg¢inin diinya tacriibasinds belo, bazar miinasibatlori
istirak¢ilarinin rogabat gabiliyyetinin qiymetlondirilmasins dair iimumi gabul edilmis
vahid bir yanagma islonib hazirlanmamisdir. Bu voziyyat bir ¢ox cohotdon iqtisad-
cilarin miiassisanin ragabat gabiliyyatliliyinin mahiyystino dair miixtalif fikirlorinin
olmasindan irali golir. Bels ki, diinya iqtisadg¢ilart tarafindon raqabat qabiliyyatlilik
movgeyinin giymoatlondirilmasilo bagli mixtalif movgelor irali siirilmisdir [1].
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S.B.Yeqorova firmanin rogabst qabiliyyatliliyinin qiymatlondirilmosini asagidaki ki-

mi toklif edir [1], [8].

Osas hisso

Miasir dovrds miassisalarin ragabat gabiliyyatliliyinin giymatlondirilmasinda
istifada edilon oan son metod SWOT-tohlildir. Umumiyyatla, beynalxalq alomda istani-
lan sahonin golocak inkisafini miisyyan etmok Ucun ilk névbads hoyata kecirilon
addimlardan biri do hamin sahs izro SWOT-tohlilin aparilmasidir [1].

Firmanin ragabat
gabiliyyatliliyinin
aivmatlandirilmasi

Daxili potensial Xarici potensial

1. Istehsal potensiali; 1. Ehtiyyat potensiali;
2. Marketinqg potensialy; 2. Miistori potensialt;
3. Sahibkarliq potensiali; 3. Regional potensial;
4 Malivus natencialr- 4. Milli potensial.

Sakil 1. Miiassisada rogabat qabiliyyatliliyin qiymatlondirilmasi mexanizmi

SWOT-tahlil butdvlikda muassisanin gucli va zaif toraflarini, yani daxili muhi-
tin tohlilini, imkanlar va tahlikalar isa miassisonin xarici mihitinin tahlilins asaslanir.
Bildirmok lazimdir ki, SWOT-tohlil dord asas istigamati 6ziinds birlogdirir [1]:

1. Strengths (guiclii taraflor) — muassisanin dstinltklori;

2. Weaknesses (zoif toroflor) — misssisonin ¢atigmazliglari;

3. Opportunities (imkanlar) — xarici muhit amillari;

4. Threats (tohllkalar) — miassisonin movgelarini zaiflads bilacok amillar.

A.N.Qvozdenko SWOT-tahlil ilo bagli mogalasinds miassisanin guclu vo zoif
toraflorinin tahlilinda xuisusi codvoaldoan istifads etmok lazim oldugunu ifads edir [1], [6].

Cadval 2. Muassisanin zaif va gucll taraflorinin miayyan edilmasi

Parametrlarin Guclu taraflari Zoif taraflari
giymatlandirilmasi
Marketing Yiiksok saviyys mohsulun Mohsul buraxilisinin va ya

keyfiyyatli olmas1 kimi qobul edilir  istehsalinin mohdud ¢esidi
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Istehsal Mdiasir texnologiyalardan istifado On tohliikali ragibdon mohsulun
vosaitlors ¢ixigin olmasidir maya doyarinin 5% yuiksok
olmasi

SWOT-tahlilin ikinci marhalasi bazarin giymatlondirilmasils, daha daqiq desak,
xarici alomlo baglidir. Bunun ti¢iin istehsal faaliyyatinin ndvbati marhalasini giymot-
londirak.

Cadval 3. Bazarmm imkan va tahlikalarinin miayyan edilmasi
Parametrlarin

. o . imkanlar Tahlikalor
giymatlondirilmasi
Talob Ohalinin say baximindan artimi Hoyat torzinds vo dobdo yeni
gozlonilir meyillar istehlakg1 z6vqglarinin

doyismasina sabab ola bilor

Roagabat Yeni bazar istirak¢ilarinin bazara Moiiassisanin bazarda ragiblori ilo
daxil olmalarina maneoslorin olmasi ~ miigayisados Kigik paya sahib
istehlakgilara toqdim olunan bazar ~ olmasi
markalarina sadiglikls baglidir

Bildirmok lazimdir ki, qeyd edilonlor istanilon bir mulsssisa Ug¢lin niimuna ola
bilor. Togdim olunan bu gostaricilor daha genis vo mixtalif formada da ola bilor.

SWOT-tahlil toskilatlarda strateji planlagdirma vo strateji idaroetma Gglin isti-
fads olunan bir vasitadir. O, toskilati strategiya vo rogabat strategiyasinin qurulmasi
uclin somoarali istifado oluna bilar [1], [11]. Muasir dovrdo SWOT-tohlil firmalarin
strategiyasinin va eloca do planimin tartib edilmasi t¢un istifads edilon an muasir me-
tod oldugu ti¢iin beynalxalq alomds bels yanasmadan tez-tez istifads olunur. SWOT-
tohlil nazariyyasi strateji idaraetma alotidir. Togkilatlarin tizlogdiyi ¢evik vo mene-
cerlor torafindan idars oluna bilon daxili va he¢ bir menecer torafindon nozarot edilo
bilmayan xarici muhiti var [1], [12].

Elektrotexnika sonayesi Azarbaycanin magingayirma sanayesinin mihim saho-
lorindan biridir. Sanayenin bu sahosi giic transformatorlari, azgiiclii soyyar elektrik
stansiyalari, 100 vo daha yuxar1 kVt giiciindo muxtalif modelli elektrik miharriklori,
1-don 250 kVt-a godor guciinds motorlar, muxtalif toyinatlar Gglin elektrik vo radio
nagillori, kabellor vo digor elektrik mohsullar istehsali tizro ixtisaslasmig miioSsiso-
lordon ibaratdir. Elektrotexnika sonayesi muossisalori bazar iqtisadiyyati soraitindo 6z
foaliyyatlorini az-gox saxlamalar1 vo yeni goraito uygunlasmalari ilo forglonirlor [1].

Digar sahalords oldugu kimi elektrotexnika sonayesinds do planlasdirma vo
idaroetma prinsiplarinin tonzimlonmasi baximindan bu sanaye sahosinin giclu vo zoif
toraflorini, daxili, xarici tasirlardon yaranan imkan va tahltkalari misyyan etmok tigiin

99



UNEC, il 12, Cild 12, yanvar — mart, 2024, sah. 94-110 UNEC, Year 12, Volume 12, January — March, 2024, pp. 94-110
Norgizxanim Baxigsova
Azorbaycanda elektrotexnika sahasinin GZIT (SWOT) tahlili

strateji alot, texnika kimi keyfiyyat, hamcinin kamiyyat tohlillorini 6ziinds camloyan
SWOT-tahlil metodunun totbiq edilmasi oldugca shamiyyat kasb edir.

Toqdim olunan GZIT-tahlil niimunasi 6z ndvbasinda risklarin azaldilmas: baxi-
mindan bu sonaye sahasinds planlasdirma moarhalasinds erkon potensial texniki, eko-
loji problemlari va risklori avvalcadon miiayyan etmoklo, onlan tosirli sokilds azalt-
maq Vs ya idars etmok, keyfiyyat tominati baximindan ise xtsusi magsadlars nail ol-
maq Ucin talob olunan vazifalori misyyan etmokls, keyfiyystin tominatina tohfs
vermoak, sistemlorin tahliikasizliyini va etibarliligini toamin etmokls elektrotexnika so-
nayesinds muhim ohamiyyat kasb edan har bir programin dagigliklo va tofarriiata
diggotli sokilds yerino yetirmok tliclin strategiyalarin ortaya qoyulmasi baximindan
totbiq edils bilor.

Yuxarida geyd olunanlar1 rohbor tutaraq mogalods GZIT-tohlil metodu tatbiq
olunmusdur. GZIT-tahlil metodu totbig edilmodan 6nca elktrotexnika mohsullari sona-
yesi muassisalarinin isi, elektrotexnika mohsullari sonayesi mohsullari bazar1 genis
tohlil edilmis, region, elaca da diinya bazarlar ciddi aragdirilmis, bu sahods lokal ba-
zarlar vo ixracatgilar todqiq edilmisdir. Arasdirmalarin naticasi olarag, bu sonaye sa-
hosinin inkisafina tosir gostoron amillor toplusu tortib edilmisdir. Elektrotexnika
sonayesi mohsullari istehsalina, ixrac potensialina tasir gostoracok daxili amillarin
guicli va zaif toraflori, xarici amillarin imkan va tohllkalori tarafimdan mioyyon edil-
misdir. Miiayyon edilmis amillar toplusu asagidaki cadvalda gosterilmisdir (cadval 4).
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Cadval 4. Muayyan edilmis amillar toplusu [1]

AMILLOR

DAXILI AMILLORIN GUCLU
TOROFLORI

v’ Elektrotexnika sahosinin inkisafinda 61-
kods ananslarin olmast;

v 1nnovasiyalar1n dostoklonmasi;

v’ Yiiksok amak potensiali;

v Inkisaf etmis infrastruktur;

v/ Xammal bazasinin mévcudlugu;

v Omok qabiliyyatli vo ixtisash ig¢i qiiv-
voasinin movcudlugu;

v’ Olverisli cografi mévqe;

v’ lsci qiivvesindo texniki bacariglarin tez
formalagdiriimasi,

v’ Boyiik Elmi potensialin méveudlugu.

XARICi AMILLORIN iIMKANLARI

v Qanunvericiliyin tokmillogdirilmasi;

v’ Sahibkarlarin vo investorlarin maraginin
artmasi;

v' Innovativ, yiiksok texnologiyali klasterlo-
rin yaradilmasi,

v Elmi-texniki toraqqi nailiyyatlordon
istifado;

v Elektrotexnika mohsullarindan  miistori
momnuniyyatinin artirilmasi;

v' Elektrotexnika sonayesino dévlotin
dastayi;

v’ Elektrotexnika mohsullar istehsalinin gegi-
dinin geniglondirilmasi;

v' Innovasiya faaliyyatinin
stimullagdirilmasi;

v' Elektrotexnika mohsullar1  keyfiyyatinin
yaxsilagdirilmasi vo beynolxalq standartlara uy-
gun olmasi;

v Ixtisasli kadrlarin hazirlanmasi va isgilorin
ixtisasinin artirilmasi sisteminin inkisafi;

v Xarici qabaggil elektotexnika miiossisalori
ila iqtisadi amakdasliq.

Metodoloji tovsiyalora uygun olaraq giymsatlondirms meyarlart miioyyanlosdi-

rilmisdir (cadval 5 - alavo).

GZIT-tohlilin kamiyyat tohlilini hoyata kegirmok ii¢iin metodologiyaya uygun
olaraq hor bir amilin digar amillorlo garsilighi olagalorini xarakterizo edon matris

cadvallor tartib edilmisdir (codval 5).

DAXILi AMILLORIN ZOiF TOROFLORI

v Maliyys vosaitlorinin ¢atigmazligi;

v Méveud elektrotexnika mohsullarinin vo asas
fondlarin tozo olmamast;

v Xidmotin bu sahads asagi soviyyado olmasi
(marketing, satis va s.);

v Innovasiya foaliyyatinin zaifliyi;

v’ Elektrotexnika mohsullari  keyfiyyatinin
beynolxalq standartlara uygun galmomasi;
Idxaldan asililig;
Tohsilin muasir taloblors cavab vermomasi;
Orta mahsul keyfiyyoati;
Istehsal olunan mehsullarin dar gesidi;
Zoif roqabat miihiti;
Kapital colb etmokds problemlorin mévcud

ANENENENENEN

olmasi;
v Elmi xarclorin mohdudlugu;
v Miialliflik hiiquqlarinin zoif inkisaf etmosi.

XARICi AMILLORIN TOHLUKOLORI

v’ Kadr ¢atismazlig1 vs ixtisash kadrlarin xarico
axini;

v Idxal olunan analoji xarici elektrotexnika
moahsullarinin ragabat gabliyyatliliyinin giicli
olmasi;

v' Qabaqcil, inkisaf etmis olkolorin valyuta
mozonnasindaon asililig;

v’ lqtisadi bohran;

v Qlobal elektrotexnika bazarinda raqabatin
giiclonmosi;

v lstehsal olunan milli mohsullara tolabatin
azalmasi,

v' lIdxal olunan xammalin vo komponentlorin
tachizatcilar torafinden giymatinin artirilmasi;

v’ Miistorilorin ehtiyaclari, tez doyison zovq-
lorin vo yeni toloblorin moyyan edilo bilmomosi;

v' Innovativ inkisafdan geri qalma;

v/ Oftraf miihitin gorunmasi ilo slagodar stan-
dartlarin sartlogdirilmasi.
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Cadval 5. Hadisanin bas verma ehtimalimin qiymatlondirilmasi skalas: (P;)

Hadisalorin bas verma ehtimalinin 6l¢iilmasi skalasi, Pj harfi ilo

Tofsiri Ehtimalin qiymati
Hadisalorin bas verma ehtimalinin agag1 olmasi 0,1-0,3
Hadisolorin bas vermo ehtimalinin orta olmasi 0,4-0,6
Hadisslorin bas vermoa ehtimalinin yiiksok olmasi 0,7-0,9
Hadisalorin bag verma ehtimalinin ¢ox yiiksok olmasi 1

Amillarin tasirinin giymatlondirilmasi skalasi (Kj)

Tofsiri Komiyyat giymoati
Amillorin tosiri yoxdur 0
Foaliyyst etmak iiglin yeni imkanlar yaranir v ya tohliikalorin realizasiyasi 1
foaliyyoatin dayanmasina sobob olur
Amillarin tosiri zaifdir 0,1-0,3
Amillarin tosiri ortadir 0,4-0,6
Amillarin tasiri gcludir 0,7-0,9

Gucli va zaif taraflarin intensivlik saviyyasinin gimatlandirilmasi skalasi (Ai)

Tofsiri Ball giymati
Intensivlik saviyyasi yiiksokdir va ¢ox giiclii tistiinliys malikdir 0.7-1
Intensivlik soviyyasi yiiksokdir vo kifayot godar giicli tistiinliiys malikdir 0.4-0.7
Ohamiyyatli doracads olmayan Ustinlik 0-0.4

Guclu va zaif taraflorin qarsihigh slagasinin giymatlondirilmasi cadvali (aij)

Tofsiri Ball giymati
Amil alverisli hadisalordan istifadoys tam imkan verir va ya tohliikalorin mon- 5vo-5
fi naticolorinin qarsisini kasir
Amil olverisli imkanlardan istifadays kémok edir va ya tohlikslarin manfi na- 4,3vo-4,-3

ticalorindan qoruyur.

Amil alverisli imkanlardan istifadays asag1 saviyyado tosir edir vo ya tohliiks- 1,2va-1,-2
larin monfi naticalorindon asagi saviyyads qoruyur

K; gostoricisi sahonin foaliyyatine xtsusi imkan va tohllkalorin tasir omsalmin
dayarini gostarir vo 0-dan 1-o godar gobul edilmisdir (codval 5).
P; doyori spesifik imkanlarin vo tohliikslorin bag vermo ehtimalini oks etdirir.
P; 0-dan 1-5 godar doyarlar gobul edos bilor. Matrisi doldurarken asagidaki migyasdan
istifado etmak tovsiya olunur (codval 5).
A; 0-dan 1-o godor bal skaladan istifado etmoklo sahanin giiclii vo zoaif torof-
larinin intensivliyi gostarilmisdir. Zaif cohotlorin intensivliyinin giymatlondirilmasi
oxsar sokildo, lakin monfi isars ilo aparilmigdir (codval 5).
Matrislorin xanalar - @;; imkanlar1 asanlagdirmaq vo tohdidlors garsi miibarizo

aparmagq tgun gucli taroflorin gabiliyyatini, zaif toraflor iso imkanlarin tasirini azalt-

magq Vv tohdidlari giiclondirmak gabiliyystini g0starir. Matris xanasi - a;; bes balliq
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skaladan istifado etmoklo hor bir ciit faktor ti¢iin onlarin garsiligl alagssi qiymatlon-
dirilir. Diiz asililiqda a;;-nin xali miisbat Vo oksino, tars asililiq olanda a;; monfi qiy-
Mot olur. Bununla yanasi, faktorlar arasinda olan slags na gqodar gticll olarsa, a;j-nin
giymati bir o gadar ylksak olar. Qiymatlondirma prosesini sadslosdirmak ti¢iin cadval
5 -doki skaladan istifado edilmisdir.

Bu gostaricilori giymatlondirarkon elektrotexnika sonayesi ¢tn spesifik faktor-
larin real intensivliyi nazors alinmis, eyni zamanda bu, artiq intensivlik stitununda (4;)
nozars alinmis (Cadval 6 - alava), yani nominal miayyan edilmis amillarin gucli vo
ya zoifliyinin mlayyon edilmis imkan vo ya tohliikalors tosiri ilo bagl ekspert qiy-
motlondirmolori aparilmisdir. Ekspert qiymatlondirilmasina nimuns kimi cadval 6
olavo olunmusdur.

Naticado kompleks parametrlor hesablanaraq, orijinal matrisin ¢evrilmasi meto-
dologiyaya uygun olaraq, asagidaki diistura osason hoyata kecirilmisdir:

Aij =Ai K] P] ai]-

Tortib edilmis amillor arasindaki qarsiligli alagelor 3 igtisadgi ekspert tarafindan
giymatlondirilmisdir. Matrisin har bir kasison kvadrantlarda gicli va zoif taraflorinin
imkanlardan istifadoasino vo tohliikalordon gorunmasina tasirinin giymotlondirilmasi
(aj;) aparilmisdir. Ekspertlor torofindon aparilmis qiymatlondirmalor matrisin satir vo
stitunlarinda yekunlagdirilmigdir. Natica olarag, har bir xarici amillorin imkanlar1 va
xarici amillarin tahliikalori, elektrotexnika sonayesinin zaif vo gucli toroflori arasinda
olage giymatlondirilorok GZIT-tohlilin Gmumilosdirilmis natico matrisi qurulmusdur
(cadval 7 - slava). Yekun giymatlondirmoada ekspertlor torafindon GZIT-tohlil tigiin
aparilmis giymotlondirmonin noticalari codvaline asason har bir ekspert tcitin hesab-
lanmis ayri A;; Umumilosdirilorok, yoni notico etibari ilo xarici amillorin imkanlari
licin A;;(I) — nin va xarici amillorin tohliikalori tigtin A;;(T) -nin giymatlorinin comi
hesablanir va naticays osason strategiya formalasir.

Notica

GZIT-matrisdon alinan naticalor gostorir Ki, elektrotexnika sonayesinin zoif
torofloring kadr ¢atismazligi vo ixtisash kadrlarin xarico axini, igtisadi bohran, global
elektrotexnika bazarinda rogabatin gliclonmosi, idxal olunan xammalin va kompo-
nentlorin tochizatgilar torafindon giymotinin artirilmast, innovativ inkisafdan geri qal-
ma, istehsal olunan milli mohsullara talobatin azalmasi kimi tohltkalor yiiksok tasir
gostorir (cadval 7 - slavs).
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Elektrotexnika sonayesinds olan potensial tahliikalorin aradan galdirilmasi va bu
sahoads olan imkanlardan yararlanmasi {igiin giiclii taroflorindon istifadasi tzrs strate-
giya hazirlanmalidir.

Matrisin naticalori onu gostarir ki, elektrotexnika sonayesinin rogabst gabiliy-
yatini artimaq tgilin igci heyatin bu sahads biliklori vo texniki bacariglarinin arti-
rilmasi, innovasiyalarin dostoklonmasi, elmi potensialin artirilmasina yonaldilmis go-
lacok inkisaf siyasati islonib hazirlanmasina xiisusi digqgat ayrilmalidir. Qeyd olunan
programa asasan, 6lkads elektrotexnika sahasinin xarici qabaqgil elektrotexnika miias-
sisalori ils igtisadi amokdasliq, elektrotexnika sonayesins dovlstin dastayi, innovasiya
foaliyyatinin stmullagdirilmasi, elektrotexnika mohsullarinin ¢esidinin genislondiril-
moasi, keyfiyyatinin yaxsilasdirilmast vo beynslxalq standartlara uygun olmasi kimi
imkanlardan istifads edarak tohliikalari neytrallasdirmaq miimkiin olacaqdir.
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