TARIX, INSAN VO COMIYYOT-2019, 2 (25), s.77-86

UOT 930.22

ABS VO BOYUK BRITANIYADA DOVLOT iDARSCILIYI
KADR HAZIRLIGI

Ramila Bahlul qizt Dadasova
AMEA-nin Qafqazsiinashq Institutu

Vahid Allahverdi oglu Omarov
AMEA-min Qafqazsiinashq Institutu
vahid-o@mail.ru

Acar sozlar: ABS, Boyiik Britaniya, doviat \daragiliyi, kadr hazirligi,
magistr programi, dovlat qullugunu, déviat xidmati

Magalada ABS-da va Béyiik Britaniyada déviat idaraciliyi kadr hazirlig
todqiq olunur. Todgigat zamanmi malum olmugdur ki, doviot idaragiliyi
kadrlarinin hazirligimin -~ modernlagmasi  inzibati islahatlara uygun olaraq
yiiksak talablara kifayat gqodar cavab verir. Bu sahada tokca xarici tacriibadan
istifada etmok kifayat deyil, ham da beynalxalq amakdashigi giiclondirmok
lazimdir. Doviat xidmatinin “agiq” modeli asasan anglo-sakson 6lkalari tigiin
tipikdir. Bu model asasan Boyiik Britaniya va ABS-da totbiq edilir. 4BS-da
dovlat  qullugcularimin  hazirliginda professional inkisaf asas gotiiriiliir,
oyranma tempi, oyranilon materialin manimsanilmasi, soxsi pesa keyfiyyatlarinin
tokmillasdirilmasi, iinsiyyat bacarigi, nizam-intizam, oziiniiinkisaf keyfiyyatinin
yiiksak olmasi, pesakar ahomiyyatli qabiliyyatlor, miihiim bilik vo bacariglarin
uygunlasdirilmast va S. asasinda hayata keciriliv. Ixtisasartirmamn fasilasiz
olmast miitaxassiSlorin ~ sistematik attestasiyasina stimul verir. ABS-da
Momurlarin hazirlanmasi magistr programi ila uzlagan MPA va MPP programi
asasinda hayata kegirilir. Xarici 6lkalorin, xiisusilo ABS vo Boyiik Britaniya
kimi olkalarin tocriibasi gostorir ki, insan resurslart ilo islomaok déviat
idaragiliyinin samoarililiyinin yiiksalisi ticiin 2sas amillardan biridir. Bu, ilk
novbada doviot qulluguna aiddir. Buna gora do ABS va Boéyiik Britaniyanin
doviat qullugunun togkili vo onun kadr tominati kimi qabaqcil tacriibasindan
istifada edilmasi va tatbiqi biitiin postsovet olkalori - o ciimladan Azarbaycan
tigtin oldugca aktual ahomiyyat kasb edir.
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IHOAI'OTOBKA KAAPOB JJIA I'OCYJAPCTBEHHOI'O
YIIPABJIEHUA
B CIIA U BEJIMKOBPUTAHUU

Pamuns /laoawoea
Baxuo Omapos

KmoueBble caoBa: CIIIA, Benukobopumanus, 2ocyoapcmeeHHoe
VhpaeieHue, Nno020moGKa Kaopos, MASUCMEPCKAs Npocpamma, 20Cyoapcm-
BEHHASL CYHCOA

B cmamve paccmampuearomcs  eocyoapcmeenHvle  ynpagienyecKue
kaopvl 6 CLIA u Benuxkoopumanuu. B xoode ucciedoeanusi 6bi10 6bi61€HO,
Ymo MoOepHU3ayus NepcoHanrd 20CyO0apCmeeHH020 YNpasleHusi d0eK8amHO
omeeyaem GblCOKUM MPeDOBAHUAM 8 COOMBEMCMEUU C AOMUHUCMPAMUBHOLU
pegopmoii.  [locmamouno He MONILKO UCHONb308AMb 3APYOEIHCHBIN ONbIM 8
omou obracmu, HO U VKPenisamv MeHCOYHAPOOHOe COMPYOHUUeCmaso.
«Omkpvimasny  Mo0enb  20CYOAPCMBEHHOU  CAYHCObL  MUNUYHA — OJA
AH2NOCAKCOHCKUX cmpaH.  Oma MoO0elb 8 OCHOBHOM UCHONb3Yemcs 6
Benuxoopumanuu u CIIA. Ilpogheccuonanvnoe pazsumue 20Cy0apCcmeeHHbIX
cayocawmux 6 CLLA ocnosvieaemcsa na memnax obOyyeHus, yC60eHUuu y4ebHo2o
mamepuana, nOBbIUEHUU JUYHBIX HNPOPECCUOHATbHBIX HABLIKOS, HABLIKOG
00weHUs, OUCYUNTUHDBI, BbICOKO20 YPOBHA CAMOOYEHKU, NPOPDECcCUOHANbHBIX
HABLIKOB, YMEHUsl a0anmupoeams 6adxchvle 3HaHus u Haeviku. llocmosannoe
nosviuleHue KeAnupuKkayuy cmumyaupyem cucmemamuyeckyro ammecmayuio
cneyuanucmos. Iloocomosxa kaopos 6 Coedunennvix [lImamax ocnoeana Ha
npoepamme MPA u MPP, coomeemcmeayoweii npospamme mMazucmpamypbi.
Onvim  3apybesxcnvix  cmpahn, ocobenno CIIA u  Beauxobpumanuu,
noKasvieaem, 4mo paboma ¢ 4en08eyecKUMU pecypcamu A8NAemcs OOHUM U3
Kouesbix  (akmopos spgexkmusHocmu  20Cy0apCmeeHHoc0  YUPAGIeHUS.
Ilosmomy ucnonvsoeanue u npumeHnenue nepedosoco onvima CLIA u
Benuxoopumanuu 6 xauecmee opeanuzayuu 20cyoapcmeeHHOU Cyicovl u ee
Kaoposoeo obecneueHus Kpaune akmydanibHO 015 6ceX NOCMCOBEMCKUX CMPAH,
sxaouas Azepoarioxican.
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TRAINING FOR PERSONNEL FOR PUBLIC
ADMINISTRATION
IN THE USA AND GREAT BRITAIN

Ramila Dadashova
Vahid Omarov

Keywords: United States, United Kingdom, public administration,
training, master's program, public service

The article discusses government management personnel in the United
States and the United Kingdom. The study revealed that the modernization of
public administration staff adequately meets the high requirements in
accordance with the administrative reform. It is enough not only to use foreign
experience in this area, but also to strengthen international cooperation. The
"open” model of public service is typical for Anglo-Saxon countries. This
model is mainly used in the UK and the USA. The professional development of
civil servants in the United States is based on the pace of training, learning
materials, improving personal skills, communication skills, discipline, high
level of self-esteem, skills, adapting important knowledge and skills. Continuous
professional development stimulates the systematic certification of specialists.
Training in the United States is based on the MPA and MPP program
corresponding to the master program. The experience of foreign countries,
especially the USA and Great Britain, shows that working with human
resources is one of the key factors for the effectiveness of public administration.
Therefore, the use and application of best practices of the United States and
Great Britain as a public service organization and its staffing is extremely
important for all post-Soviet countries, including Azerbaijan.

Giris. Hor hansi bir dovlatin iqgtisadi, sosial-siyasi inkisafi birbasa
kadrlarin idaro edilmasi keyfiyyatindon asilidir. Dovlot qullugu sisteminin
formalasmas1 vo inkisafinda kadrlarin hazirlanmasinin miixtalif tohsil model-
lorinin xarici 6lkalorin tocriibalorindon dyronilmosi diinyada tohsil prosesinin
osas meyillorini, dovlet qullugu sahasindo kadr hazirligi problemlarinds
catismazliglart vo perspektivlori gormoays imkan verir. Dovlot qulluggularinin
ixtisasartirmasi xarici Olkalords dovlat qullugunun torkib hissasidir. Dovlat
idarogiliyi kadrlarinin hazirh@min - modernlosmasi inzibati islahatlara uygun
olaraq yiiksok tolobloro kifayat godor cavab verir. Bu sahodo tokca xarici
tocriibodon istifado etmok kifayat deyil, ham do beynolxalg omokdashgi
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giiclondirmok lazimdir. Miiasir soraitdo dovlot idaragiliyi kadrlarinin keyfiyyot
gostaricilari garb 6lkalorinin malik olduglar1 tocriiba ilo tist-iisto diisiir.

ABS-da dovlet qulluggularinin hazirliginda professional inkisaf osas
gotlirtiliir, dyronma tempi, Oyronilon materialin moanimsanilmasi, soxsi peso
keyfiyyatlorinin tokmillagdirilmasi, {insiyyat bacarigi, nizam-intizam, 6ziiniiin-
kisaf keyfiyyatinin yiiksok olmasi, pesokar shomiyyatli gabiliyystlor, mithiim
bilik vo bacariglarin uygunlasdirilmasi vo S. osasinda hoyata kegirilir.
Ixtisasartirmanin fasilosiz artmasi miitoxassislorin sistematik attestasiyasina
stimul verir. Tohsil prosesinds siiratli igtisadi doyisiklik, informasiya
texnologiyasina artan ehtiyac, yeni bacariqlarin alds edilmasi nazaro alinir.

DOVLOT XIDMOTININ “ACIQ” MODELI

Dovlat xidmatinin “ag1iq” modeli asason anglo-sakson olkalori iigiin
tipikdir. Bu model ssason Boyiik Britaniyada vo ABS-da totbiq edilir, asagidaki
xiisusiyyatlorin mévcudlugu ilo xarakteriza olunur:

*xidmoti normativ hiiquqi nizama salinma sisteminin aydin sokildo

toskil edilmamasi;

*dovlet qulluguna miiraciat edonlarin calb edilmasi ii¢lin agiq ragabot

sistemi;

*amok haglarmin va vazifads iralilomonin dovlot qulluqgularinin isinin

naticalorindon asili olmast;

*igdon azad edilmonin sadslosdirilmis proseduru;

*imumi humanitar saha miitoxassislorinin stiinliik togkil etmasi [4].

ABS-DA DOVLOT XIDMOTi MODELI

ABS-da  dovlet xidmoti modelinin  xarakterik  xiisusiyyatlori
asagidakilardir:

*Dovlat qullugunda siyasi toyinatlarin yiiksok rolu;

*"ayagot sisteminin" mévcudlugu;

*Dovlat qullugeularinin vozifodon azad edilmosi ii¢lin sadslosdirilmis

prosedurlar;

*Dovlat qullugunun yiiksak saviyyada markazlosdirilmomasi;

*Dovlat qullugunda forglondirma: dovlot qulluggulart - biitin ABS

miiassisalarinds isloyanlar, dovlst momurlari - an yiiksok siyasi tayinat-

lar, dovlat qulluggular — vozifalori doyismoyan momurlar .

ABS-DA DOVLOT IDARSCILIYI MAGISTR PROQRAMI

ABS-da golocok dovlat qulluggusu tolobalori dovlat idaragiliyi magistr
programina yiyalonmoklo asagidakilar1 etmoalidirlor:

- togkilatlar idars etmali vo onlara rohboarlik etmalidirlar;

- dovlet siyasatini dork etmali vo ona 6z tohvalarini vermoalidirlor;
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- siyasoti, proqramlari, problemlari tongidi tohlil etmali vo miivafiq
toklif vo tovsiyalor vermoalidirlor;

- miixtalif yoniimlii ictimai qiivvalarlo somarali yazili va sifahi linsiyyot
yaratmalidirlar.

ABS-da momurlarin hazirlanmasi magistr programi ila uzlasan MPA va
MPP programi osasinda hoyata kegirilir. Tohsil bir qayda olaraq taninmig
universitetlorin yaninda olan ixtisaslasmis hokumat kolleclorinds, yaxud yerli
hakimiyyat orqanlarmin sifarisi ilo aparilir. MPA (Master of Public
Administration) proqrami dovlati idarsedanlorin hazirlanmasina yonaldilmisdir.
ABS-1n iri universitetlori bu program ilo tohsil verir. ©sil mamurlar Avropa
universitetlorinds, yaxud dovlst qulluggusu hazirlayan kolleclords deyil, ABS-
da yetisir.

MPA programinin 6ziinomaxsuslugu ondadir ki, tohsil alan insan ii¢
istigamatda bilik aldo edir — iqtisadiyyat, hiiqug, menecment. Bundan basqa
psixologiya, sosiologiya, politologiya, dil dorslori todris edirlor. Kompiiter
texnikasina tam yiyalonirlar, talimlords istirak edirlar, virtual analiz edirlor vo s.

Bu programin ikinci 6ziinomaxsuslugu ondadir ki, program idaroetms
sahasinda 2-3 il is tocriibasi olan abituriyentlor, 7 ilo godor is tocriibasi olan
xarici votondaslar t¢iindiir. Xaricilor TOEFL (Test of English as a Foreign
Language), yerlilor, yoni amerikalilar iso graduate test imtahani verirlor. GRE
(Graduate Record Examinations) proqraminda ingilis dili, riyaziyyat, tohlil
sahasinda bilik soviyyasi yoxlanilir.

Programin 6ziinomoxsuslugunu asaslandiran ti¢lincii gostaricisi odur Ki,
bu progqram postgraduate proqramina yaxindir. Namizadlor ciddi yoxlanilir.
Onlarin togobbiis gostorma bacarigi, foaliyyatlori, lider keyfiyyotlori, soraiti
giymotlondirmo  bacariglari, olverigli imkan1 oldo etmok qabiliyystlori
yoxlanilir.

MPA programi miixtolif diplomlar verir: hokumat idarslorindo
idaroetmo tiizro magistr (hokumot momurlari), dovlot siyasati iizra magistr,
geyri-kommersiya togkilatlarinda idarsetms {izro magistr.

MPA programimin todris prosesi sosial fonlorin &yronilmasi fonunda
toskil edilir. Dovlat qullugunun Syranilmosi 6ziinds asagidaki boélmalari vo
fonlori birlogdirir: idaroetmonin osas konsepsiyasi, toskilatin noazariyyssi,
hazirhiq. Qoararin gobul edilmosi, sosial proseslor vo onlarin sistemli tahlili,
statistika. Siyasi igtisadiyyat va onun tadrisi.

MPA programimi Oyrananlor idaroetms aparatlarinda idarsetmo
programinin menecmenti, homginin ekspert-analitiklor kimi ¢aliga bilarlor [2,
147-148].

DOVLOT IDARSCILIYI MAGISTR DOROCOSI ASAGIDAKI
SAHOLORDO TOMOBRKUZLOSMONI TOLOB EDIR:
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- Dovlot idaragiliyi;

- Sohiyyenin idars olunmast;

- Qeyri-kommersiya idarogiliyi;
- Ekoloji siyasat vo idars etmo.

TOTBIQI PROSES

MPA programina namizadlor magistraturaya arizo verms prosesini basa
catdirmali va iki zomanot moktubu togdim etmolidirlor. Orizoys 60 ABS dollari
odanilmalidir.

MPA PROQRAMININ TOLOBLORI

1. 39 saatliq mosgalo kursu va 3 saatliq tacriiba kegrilmalidir

- 21 saat todris programinin asas macburi hissasidir;

- Qalan hissa kurslarla birlosdiyi vo masvaratgilorin miioyyanlosdirdiyi
fakultotiv kurslardir.

2. 3 saatliq tocriiba dovlat qullugunda tocriibs islorina malik taloblorlo
avaz oluna bilar. Zaruri 42 saati kegmok ti¢iin tolobalor hesabat toqdim etmok
imkanina malikdirlor. Hesabatda dovlot idaragiliyndoaki is tocriibalori vo ya 3
saatliq fakultotiv kurs hagqinda moalumatlar 6z oksini tapir. Xarici dili bilmok
tolobi yoxdur.

3. MPA talabalori MPA sobasi direktoru ilo maslohatlosarak 6z todris
kurslarini isloyib hazirlamalidirlar.

4. MPA magistrlori 6z todris kurslarinin bitmasi tizra diplom isini basa
catdirmal1 vo toqdim etmolidirlor [8].

Oksoriyyat kurslar onlayn olur. Boazi kurslar iso yerli kollec vo ya
unversitetlords kegirilir.

Texas Texniki Unversitetindo politologiya sahasinds dovlat idaragiliyi
tolobalori  humanitar  elmlorin  bakalavr  soviyyasindo  asagidakilari
oyranmolidirlor:

Amerika siyasati

43 saathiq C qiymatlondirmasi ilo asagida kurslar kegirilir:

- POLS 3317 Amerika siyasatinds segmo movzular;

- POLS 3317 Kompaniyalar va segkilar;

- POLS 3317 Ictimai ray;

- POLS 3319 Siyasi davranis;

- POLS 3323 Kongres;

- POLS 3325 Siyasi partiyalar;

- POLS 3327 Amerika Prezidentliyi;

- POLS 3351 Mohkama prosesi;

- POLS 3351 Konstitusiya hiiququ;

- POLS 3351 Konstitusiya ganunvericiliyi mohdudlasdirmalari.
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Miiqayisali siyasat
42 saatliq C qiymotlondirmasilo asagidaki kurslar kegirilir:
- POLS 3302 Miiqayisali siyasotdo se¢gmo movzular;
- POLS 3303 Miiqayisali xarici siyasat;
- POLS 3304 Postkommunist siyasati;
- POLS 3305 Qarbi Avropa hokumatlori
- POLS 3306 Conubi Amerika hokumaotlori;
- POLS 3307 Asiyada siyasot vo hokumatlor.
Beynolxalq miinasibatlor
42 saathiq C qiymatlondirmasils asagidak: kurslar kegirilir:
- POLS 3301 Beynolxalq miinasibatlords segma mévzular;
- POLS 3309 ABS-in xarici siyasati;
- POLS 3310 Beynolxalq toskilatlar;
- POLS 3311 Miiharibs va tohlikasizlik;
- POLS 3312 Beynolxalq ticarat vo tohliikasizlik;
- POLS 3313 Transmilli problemlar [9].

Minlorlo  xarici tolobonin  ABS-daki MBA  programini  se¢gmasinin
sobablorindon biri se¢im vo konsentrasiyanin miixtolifliyinin olmasidir.
Magistrantlar burada maliyys, miihasibat, sahibkarliq, marketing, biznesin idara
edilmoasi, todariik zoncirinin idara edilmosi, global biznes vo s. tizra tohsil ala
bilorlor [8]. Amerikanin tohsil sistemi har soviyyads forglonir. Osas prinsiplor
Vo nazariyyslor dyradilorak praktikada totbig olunur.

BOYUK BRITANIiYADA DOVLOT IDARSCILIYI KADR
HAZIRLIGI

Boyiik Britaniyanin dovlot miilki xidmat institutu asagidaki noévlora
boliiniir:

1) rohbar dovlat qulluggulari;

2) icragilar;

3) texniki miitoxasisslar.

Boyiik Britaniyada dovlet qulugunun ononovi sistemi bir sira
xiisusiyyatlori ilo forglonir:

*apolitik olmali. Dovlet qulluggusu dovlst qullugunun biitiin

istigamatlorinds gorazsiz olmalidir;

*iyerarxik olmali. Ingilis sistemi ii¢ mévgeys malik olan bir struktur

tosnifatina malikdir: doftarxana, icra va inzibati;

*geyri-boraborlik. Imtiyazli universitetlordon dévlet qulluguna qobul

edilarkan barabarliyin olmamasi;

*doyisilmozlik. Movcud hokumatin istefast halinda dévlet mamurlarinin

miioyyan bir kontingenti 6z mdvqelarini qoruyur [3, 14].
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Dovlat xidmoti kadr hazirlign Boyilik Britaniyada uzun miiddatli vo ¢ox
pillali prosesdir. Boyiik Britaniyanin Parlament strukturunda Dovlat Qullugu
Islori iizro Nazirlik foailiyyat gostorir ki, o dévlat qulluqgularinin peso hazirhig
Vo yenidon hazirlanmasina cavabdehdir. Adi ¢okilon Nazirliyin strukturunda
Dovlat Qulluggularinin Hazirligr {izro Kollec yaradilmisdir. Bu kollecda icragi
Vo texniki miitoxassis qulluqeularin hazirligr {izro todris proqramlari hoyata
kegirilir. Rohbor kadrlar Boyiik Britaniyanin Oksford vo Kembric kimi aparici
unversitetlorinds yenidon hazirlanir.

Todris programlar1 asasinda homin unversitetlorde Dovlot Qullugu Islori
tizro Komissiya torofindon vozifo tutmaq tglin dovlet qulluggular1 imtahan
verirlor. Boyiik Britaniyanin dovlat qulluqgulari sistemi siyasi cohotdon
neytraldirlar. Boyiik Britaniyada dovlet qullugunun asagidaki digor alamatlori
vardir:

- perarxiklik (dovlat sistemindo siniflor sisteminin mévcudlugu);

- tobagagilik (dovlat qullugu iizra gabul olunmus aparict unversitetlorlo
toloboalorinin iistiinliiklors malik olmasi);

- ovazedilmoazlik (dovlet qulluggulart hékumatlor doyison zaman 6z
vazifalorini saxlayirlar).

Boyiik Britaniyada dovlat qulluggularinin hazirliginin morkazlosdirilmis
sxemi moveud deyildir. MPA proqramui lizro hazirliglar miixtolif ciir adlanirlar.
Moasalon dovlat siyasati, dovlot bolmasi idaragiliyi vo ya dovlat inzibatcililig
Vo S.

Dovlat qulluggulart kadrlarinin hazirhigr Dévlst Qulluggular: Kollecinda
(Sivil Servies College) golocok rohbarlorin hazirlanmasi proqramlart iizro
kegirilir. Bu ciir programlar 3 doaracays qoadar iralilomok ti¢iin zoaruri olan
ixtiaslagsma olda etmok hiiququ verir. Eyni zamanda 4-7 daracali rohborlar ti¢iin
ixtisasartirmann xiisusi programlart movcuddur. 1-2 doaracali rohbar vazifalori
tutan miitoxassislor onlar d¢lin islonib hazirlanmis  “Master-klasslar”
programlarina gedirlor.

Boyiik Britaniyada kadrlarin hazirligi prioritet istiqgamat hesab olunur.
Buna goro do miixtalif nazirliklor vo idaralor torafindon toskil olunmus genis
praktiki maggalalar, tohsil kurslar1 vo konfranslar sistemlori mévcuddur. Homin
qurumlarin nizamnamoloarinds kadr torkibinin hazirlanmasina géra mosuliyyat
0z oksini tapmigdir. Bu 6lkads ¢oxlu seminarlar, kurslar, tohsil proqramlari,
fordi yanasmalar nazors alinmaqla kadrlar hazirlanir.

Boyiik Britaniyada bakalavr saviyyasinda onlayn-morkazlords, magistr
saviyyasindo 19 universitetdo dovlet idaragiliyi kadrlart hazirlanir. Kadrlarin
hazirhigi  Giglin  programlar  dovlet idaragiliyi  konsepsiyasinin  hoyata
ke¢irilmasine yonaldilmisdir. “Bu universitet programlarina daxil olmagq ti¢iin
vacib sort politologiya, hiiquq vo sosiologiya iizro tohsilin olmasi, ya da bu
ixtisaslar tizro dovlot strukturlarinda tocriibonin olmasidir” [2, 9]. 2012-ci ildon
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Boyiik Britaniyada Futurelearn kiitlavi onlayn-kursu foaliyyat gostorir. Hazirda
6zlindo Boyiik Britaniyanin 20-don ¢ox taninmis ali moktobini birlosdirir [1, 8].
Burada hiiquq, iqtisadiyyat vo texniki elmlor sahasindoki miitoxassislor
hazirlanir. Dovlot idaragiliyi kadr hazirhigr sahasinds beynalxalq amokdasliq
obyektiv prosesdir. Boyiikk Britaniyanin kadr dovlet idaragiliyi hazirhigi
sistemindo Azorbaycan iiclin faydali ola bilocok bir ¢ox amillor movcuddur.
Onun xiisusiyyatlorinin Azarbaycan tigiin somaraliliyi vo optimallasdirilmasinin
oyranilmasi artiq obyektiv zarurats ¢evrilmisdir.

Boyiik Britaniyada dovlot quruculugu sisteminin hayatiliyi monarxiya
rejimi soraitindo hakim vo miixalifat partiyalari arasinda koskin polemikanin
aparilmasidir. Bu 0lkodo demokratiya mexanizmi ali comiyyatin elitar
strukturlarinin ciddi miihafizokar onosnalorinin moévcudluguna mane olmur.
Burada praktikada “yeni idarogilik modeli” (NPM) reallagir.

Natica

Xarici Olkolorin, xiisusilo ABS vo Boyiik Britaniya kimi o&lkoalarin
tocriibasi  gostorir ki, insan resurslart ilo iglomok dovlat idaragiliyinin
somoarililiyinin yiiksolisi ti¢iin asas amillordon biridir. Bu ilk névbado dovlot
qulluguna aiddir. Buna géro do ABS vo Boyiik Britaniyanin dovlot qullugunun
toskili vo onun kadr tominati kimi gabaqcil tacriibasindan istifads edilmasi va
totbiqi biitiin postsovet Glkalori o climladon Azorbaycan {igiin olduqgca aktual
ohomiyyat kasb edir.

ABS vo Boyiikk Britaniyada dovlot qullugu dovlot funksiyasini
praktikada hoyata keciron dovlot aparatt kimi nozordon kegirilir. Belo Ki,
dovlatgiliyin moéhkamlandirilmoasi vo inkisaf etdirilmasi t¢iin dovlst qullugu
idaraciliyi qanunun qiivvads olmasi, demokratiya, markazlosmo, pesokarliq,
sabitlik prinsiplori osasinda foailiyyat gostarir.

2016-2018-ci illords ABS vo Boyiik Britaniya olkalarinin tocriibasi
gostorir ki, dovlet idaragiliyi kadr hazirlign yaxin perespektivdo prioritet
istigamotlordan biri olaraq qalacaqdir.

Bu is Azarbaycan Respublikasi

Prezidenti yaminda Elmin Inkisafi Fondunun
maliyya yardimi ilo yerina yetirilmisdir.
Orant Ne EIF (MON),

Elm — Tohsil — 1 — 2016 -1 (26) — 7110615
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