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Magala innovativ layihalorin somoaralilik gostaricilari va meyarlar: asasinda giymatlandirilmasi
masalalaring hasr olunmusdur. Innovativ strukturlarin yaradilmas: va faaliyyatinin toskilinds
innovativ layihalorin islonilmasinin  metodoloji asaslar: verilmisdir. Innovativ layihalarin
somoaralilik  gostoricilori  sistemi  miisyyanlasdirilmisdir.  Innovasiva  layihalarinin
qiymatondirilmasi iizra gostaricilar vo kriteriyalar toklif olunmusdur. Innovativ layihalarin
samaraliliyinin giymatlondirilmasi dgiin kriteriyalarin ¢aki amsallarimin tayini alqoritmi iizra
simumi addimlar verilmisdir. Innovasiya layihasinin reallasdirilmasi prosesinin iimumi algoritmi
toklif olunmusdur. Eksperimental olaraq ekspertlor torafindan bazi layihalor kriteriyalarin ¢aki
amsallarina uygun olaraq qiymatlandirilmisdir. Layihalara verilan kompleks giymatlandirmalarla
hamin giymato tasir edon parametrlor arasindaki ekonometrik asililiq miiayyanlasdirilmisdir.
Asililiglarin formal va qrafiki goriintiilori, homginin adekvatligi tizra hesablanmis miivafiq statistik
parametrlorin qiymatlori verilmisdir. Innovativ strukturlarin perspektiv faaliyyatinin toskilinda
layihalorin se¢imi, reallasdirma proseslori vo qiymatlandirilmasi dizra bazi tovsiyalaor verilmsdir.

Acgar sozlar: innovativ iqtisadiyyat, innovativ strukturlar, texnoparklar, innovativ layiha,
qiymatlondirma metodlari, ekonometrik model.
Giris

Qabaqgcil oOlkolordo igtisadiyyatin  inkisafinda elmi-texnoloji innovasiya siyasotinin
formalagmas1 vo totbiqi osas mosololordon hesab olunur. Hoyata kegirilon iqtisadi siyasotin vo
islahatlarin davamliligini tomin etmok {glin yeni iqtisadi inkisaf strategiyalar1 hazirlanir.
Azorbaycanda da iqtisadiyyatin osas sektorlar1 iizro Strateji Yol Xoritolori hazirlanmisdir [1, 2].
Innovasiya yoniimlii vo biliys osaslanan iqtisadiyyatin qurulmasinda innovativ strukturlarin vo
miiossisalorin inkisafini stimullagdiran klasterlorin vo yiiksak texnologiya parklarinin yaradilmasi osas
masalalordandir. Rogomsal innovativ iqtisadiyyata kecid ti¢iin yiiksok texnologiyalar parki, innovativ
elm-texnoloji parklar asas horokoatverici qiivvadir. Innovativ strukturlarm yaradilmasi vo faaliyyatinin
effektiv  togkili prosesi daha c¢ox elmi-todgigat islorinin yerino yetirilmosi, onlarin
kommersiyalagdirilmasi, elmi-texnoloji tutumlu mohsul istehsali, konsalting xidmatlorin gostorilmasi,
investisiyalarin calb olunmast ils slagodardir. Belo miirokkab prosesin togkilinds va idars olunmasinda
innovativ layihalor miihiim rol oynayir. Bu ciir layiholor adoton yeni va ya tokmillasdirilmis mahsulun
istehsalina, xidmotin gostorilmosine, texnologiyalarin istifadasine, toskilati-igtisadi yeniliklorin
aparilmasma yonolmis olurlar. Ona goro do hesab etmok olar ki, innovativ layihalorin iglonilmasi,
onlarin giymotlondirilmosi, se¢imi vo reallagdirllmast masalolori birbasa innovativ strukturlarin
faaliyystinin effektiv toskili ilo baglidir vo miihiim shamiyysts malikdir.

Masalanin qoyulusu vo problemin tadqiq olunma vaziyyati haqqinda

Yiiksok elm, texnologiya tutumlu saholords, o ciimlodon IKT sahasinda, eloco do digar
sahoalords innovasiya layihalori (IL) hor hansi innovasiya mohsulunun yaradilmas, istehsali vo
reallagdirilmasini tomin edon miiayyan ardicilliqla garsiligh slagsli islor macmusunun yerina
yetirilmasindan ibaratdir. Onun naticasi innovasiya prosesinin taskili vo idars edilmasinin xiisusi
formasidir. IL — qarsiliglh mogsodlorin vo onlarin oldo olunmasi iiciin elmi-todgigat, tocriibi-
konstruktor, istehsal, toskilati, kommersiya vo digor kompleks todbirlarin yerina yetirilmasi
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programlari sistemidir. IL mahiyyatca hom do uzunmiiddatli investisiya layihosidir. Investisiya
layihalori IL-in bu va ya diger daracada torkib hissasidir. Investisiya layihasinin magsadi yaradilan
yeniliyin kommersiyalasdirilmasi, IL-in mogsadi isa golocokdo kommersiya effekti gotirmoya
gadir olan innovasiyalarin yaradilmasidir. IL-in asagidaki spesifik olamotlori vardir [3-5]:
1) texniki-igtisadi cohotdon asaslandirilmis magsadlar; 2) baslangic vo sona ¢atma miiddatlori;
3) mahdud resurslar; 4) yerina yetirilma ilo bagl geyri-miiayyanlik daracasi; 5) layihanin
unikallig; 6) layihanin hoyata kegirilmasi sortlori; 7) konfliktli situasiyalar va s. Bu alamatlarin
hor biri 6ziinaxas sokildo miioyyan gostaricilor vasitasils izah olunur.

IL investisiya layihesindon bir sira xiisusiyyatlorine géra forglonir [6, 7]. Innovasiya vo
investisiya layiholori bir qayda olaraq miisyyan risk amillori ilo olagodardir. Ona goro do belo
layiholorin risklilik (kommersiya, texniki, maliyys) dorocasini miioyyan etmok iigiin ekspert
giymatlondirilmalaring asaslanan metodlardan istifade olunur. IL-lor istirak¢ilarin sayina, otraf miihito
tasirine va olgiilaring, miqyasing, reallasma miiddatina, miirakkablik doracasina, hall saviyyalorine
gora farglonirlor [8, 9]. IL islonilmasi va yerina yetirilmasina gora bir neco marhaloys béliiniir: 1)
ideyanin yaranmasi; 2) ideyanin layiho formasinda islonilmasi; 3) secim, giymatlondirmo vo
maliyysalosmo; 4) real proseslora baslanma; 5) inkubasiya; 6) inkisaf marholasi. Layiholorin yerino
yetirilmasi miioyyan ardicilligla hayata kegirilmalidir. Har bir morhalo miiayyan islori ohato edir. Belo
ki, ilkin marhaloda gorar, mogsad, elan, taloblar, istiqamatlor, mévzular va s. Kimi sartlor 6yranilir,
daqiglosdirilmaklo miisyyan malumatlar slds olunur. Sonraki moarhalolarin yerins yetirilmasi ardicil
sokildo hoyata kegirilir. Ilkin ekspertiza morholasinds togdim olunan layihalorin miisabigenin
tolablarine uygunlugu yoxlamilir. Sonra isa layihanin ekspertlor qrupu tarafindon giymotlondirilmasi,
se¢imi, qararvermoays dostok marholasi baslayir ki, bu moarhalods do miivafiq islor yerina yetirilir.
Toqdim olunmus layihalorin idars olunmast bir sira marholalords hoyata kegirilir. Elmi-texniki ekspert
giymotlondirilmasinda layihonin gostaricilorinin giymat skalasi hazirlanir, sonda ekspertlorin royi
osasinda yekun ballar toplanilaraq yekun giymatlondirmo metodikas islonilir. Biitiin bu marhololor
basa ¢atdigdan sonra galib elan olmus layiholor hagqinda malumatlar agiglanir vo maliyyslogdirma va
reallasdirma islorine baslanir. Bu morhalods galib olan layihonin maliyyslosdirilmo hacmi vo miiddati
gostarilir. Yeni mohsulun va texnologiyanin yaradilmasi vo horokati prosesini layihanin: 1) ilkin
hazirlanmasi; 2) imkanlarimin giymatlondirilmasi; 3) gobul edilmasi; 4) hayata kegirilmasi;
5) naticalarinin giymotlondirilmasi; 6) novbati marhalays 6tiirtilmasi Kimi marhalalors bélmok olar.
Gortindiiyti kimi, qoyulmus masalolorin mahiyysti hor hansi innovativ strukturda miivafiq
gostaricilorlo  vo meyarlarla xarakteriza olunan innovativ layihalorin - kompleks sokilda
giymatlondirilmasindon ibaratdir. iL-in giymatlondirilmasi ilo slagedar olaraq bir ¢ox elmi-tadgigat
islori movcuddur. Homin islordo giymatlondirmalar daha ¢ox ayri-ayri hallara hasr olundugundan
kompleks giymatlondirmoni laziminca aks etdira bilmir. Ona goéra da innovativ layihalorin kompleks
gostaricilor asasinda miiqayisali giymatlondirilmasi metodikasinin islonilmasins ehtiyac vardir.

Innovativ layihalorin qiymoatondirilmosi iizra géstaricilar va kriteriyalar

Layihonin giymotlondirilmosi elo bir gostoricilor sistemidir ki, o, bu sistemin hor bir
istirakgisinin - xorci vo aldii naticolorinin nishotini  oks etdirir. IL-in giymotlondirilmasi:
1) kommersiya; 2) integrativ; 3) beynolxalq; 4) maliyys; 5) innovativ; 6) informasiya; 7) igtisadi;
8) texniki; 9) ekoloji; 10) texnoloji; 11) toskilati; 12) sosial va s. kimi istigamatlors boliinir.

IL-in segim kriteriyalar1 asagidakilardan ibaratdir [10, 11]: 1) elmi potensialin; 2) istehsal
potensialinmn; 3) bazar vo sahibkarliq potensialmin giymatlondirilmasi va tohlili. IL-in segimi,
somaraliliyi, giymatlondirilmasi miivafiq gostaricilor sistemi ilo xarakterizo oluna bilor [6].

IL-in segim vo giymatlondirilmo kriteriyalarina asagidakilari aid etmok olar: 1) elmi-texniki;
2) bazar; 3) maliyya vo kommersiya; 4) istehsal-ekoloji; 5) iqgtisadi-sosial; 6) informasiya-
kommunikasiya; 7) beynolxalg, milli vo regional, xiisusi ktiteriyalar. Innovativ layihonin
meyarlara gora qiymotlondirilmasi prosesi layihanin marhalalorindon do asilidir [12]. Hor bir
meyar miioyyan marhalani vo hamin marhalays miivafiq proseslarin mazmununu va xiisusiyyatini

130 WWW.jpit.az



Informasiya texnologiyalar1 problemlori, 2020, Nel, 129-141

nozoro alir. Innovativ strukturlarda layiholorin segim kriteriyalar1 {izro giymotlondirilmosi
meyarlari sokil 1-do verilmisdir.

( innovativ strukturlarda layihalorin secim Kriteriyalari iizra qiymatlondirilmasi meyarlari
11
I T 1
1. Layihonin elmilik vo f Laly ihonin 3. Layiho iizra gozlonilon 4. Layihonin icra oluna
innovasiyaliliq soviyyosi ,mallyyslosmasinin naticolorin elmi vo praktiki bilmoasi vo ona nazaratin
imkanlihg saviyyasi shomiyyatlilik saviyyasi miimkiinliik saviyyosi
layihonin elan olunmusg yerli investorlarin aid oldus q ———
P gu sahonin layiho rohborinin
elmi istigamotloro calb olunmast inkisafina veracoyi il,g icragilarin
uygunluq doracesi imkan tohfo elmi potensiall
ideyanin elmi yeniliyi vo layihanin ixtira vo ya patent : . -
elmi-ta.c.lhqiqatvisinin kommersiyalas alinmasinin icra n;g;ll(lllsgtllermln
orijinalligi dirilmasi potensialt miimkiinlilyii
layihonin innovasiyaliliq layiha tlizra mahsulun .
. ; S tolob olunan miivafiq
doracasi xarici investorlarm Istehsalata totbiqinin maddi-texniki bazanin
calb olunmasi imkani mimkinliyi méveudlugu
layihonin toskilat tigiin
ohamiyyatlilik doracasi tr)nehsulun be%/nalxalq - ) .
azara ¢ixariimasinin icra ilo bagli risklorin
miimkiinliiyi qiymotlondirilmasi

Sokil 1. Innovativ strukturlarda layiholorin se¢im
kriteriyalari tizro giymatlondirilmasi meyarlari

IL-in se¢imi vo giymotlondirilmasina yanasmalardan biri do inteqral gostaricilordon istifado
edilmasins osaslanir. Burada iki qrup inteqral gostaricilordan istifads olunur. Birinci qrup 6ziindo
bir nego effekti birlosdirir vo onlar1 IL-in reallagdirilmasinin birgs naticasi kimi giymatlondirir.
Ikinci qrup iso konkret istirak¢ilar iigiin miixtolif innovasiyalarin effektlorinin comini
giymatlondirir. Bu halda integral effekt doyor monasinda qiymotlondirilir. Birinci grup integral
effekt konkret IL-o xas olan effektlori (igtisadi, texnoloji, sosial, informasiya, ekoloji) toplayir [13]
Vo asagidaki kimi ifads olunur:

El :Z(Ei + Et + Es + Ein + Eecol) (1)

burada Ei— iqtisadi effekt; E; — texnoloji effekt; Es— sosial effekt; Ein— informasiya effekti; Eccor—
ekoloji effektdir. ikinci qrup inteqral effekt IL-in istirak¢ilarinin effektlorinin comini oks etdirir, yani:

E, = Z Eif @

burada E; — istirak¢1 torafindon reallasdirilan i-ci innovasiyanin inteqral effekti; S — IL-in

reallagdirilmasinin inteqral effektindo istirak¢inin payidir. Innovativ layihonin segimi mohsul
buraxiliginin, istehsalin hacminin artmasi vo texniki qurgularin manimsonilmasinin kamiyyst vo
keyfiyyot giymatlondirilmasi ilo bagli olmalidir. Qiymatlondirilmonin asas iqtisadi kriteriyalari
gismindo diskontlagdirilmis golir, nagd cari doayar, layihonin rentabelliyinin daxili normasi,
layihonin diskontlagdirilmis 6z xorcini 6doma miiddati, golirlilik indeksi, diskontlagdirilmis
golirlorin xorclora nisboti vo s. ola bilor. Istonilon investisiya layihosi kimi IL-in nagd
diskontlagdirilmis galiri (Npc) asagidaki kimi hesablana bilar:
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=i(Gt—(Kt+1}) )1+r ZPS (1+r) (3)

burada Gt — t ilinda layihanin galirlori; Kt — innovasiyaya kapltal qoyulusu; /i — istismar xarclori;
VO —vergi 6domalari; PSt—illik planlagdirilan pul axini; r — diskont stavkast; T— layihonin faydali
is miiddatidir. ©gar Npg sifirdan boyiik olarsa, IL daha samarali hesab olunur.

Innovativ layihalarin secimi va qiymatlondirilmoasi metodlar

IL-in giymatlondirilmasi ilk névbada onun tohlilini tolob edir. Innovativ layiholorin
giymatlondirmoasinin miixtalif kriteriyalar1 gisminds onlarin elmi-texniki, igtisadi, ekoloji va sosial
gostaricilari ola bilor. Homin gostaricilor innovasiyanin elmi-texniki (Eet), iqtisadi (Eie), sosial
(Ese), ekoloji effektlori (Eex) soklindo verilo bilor [14]. Gostarilon biitiin effektlorin naticalori
miisbat olduqda, innovasiyanin kompleks effekti do (Ex) miisbat olur va layihs yiiksok shomiyyatli
kimi xarakterizo oluna bilor. IL-in tam giymotlondirilmasini oldo etmok {iciin innovasiyanin
yaradilmasinda vo kiitlavi istifadosindo yarana bilon biitin miimkiin effektlori va naticalori
vaxtinda miioyyon etmak vacibdir. IL-in giymotlondirilmasi asagidaki diisturla ifads olunur:

Ek:ai'Eet+a2’Eie+a3'Ese+a4'Eek (4)

burada 4;,4d,,d;,d, uygun olaraq layihonin elmi-texniki, igtisadi, sosial, ekoloji effektinin imumi
kompleks effektin formalasmasina tosir edon ¢oki omsallaridir. IL-in yerino yetirilmasi istonilon
halda miioyyon risklorlo olagodardir [15, 16]. IL-in giymotlondirilmasi layihonin analitik-
hesablama va ya ekspert yolu ilo biitiin nov resurslara (intellektual, istehsal, amoak, maliyys, maddi,
zaman Vs s.) talobatinin uygunlug deracasinin miioyyan edilmosidir. IL-in dziinii xarakterizo edon
gostaricilor sirasina isa layihanin: 1) yerina yetirilmo miiddoti; 2) doyarls ifads olunmus hacmi;
3) maliyys, amok, maddi, istehsal vo s. kimi zoruri resurslarla tominati; 4) reallasdirimasini
mallyyelasdlren sifarisci (istehlakel, investor) va icragt haqqindaki zsruri informasiyalari va s. aid
etmak olar. Umumiyyatca, IL-in somaraliliyinin giymatlondirilmasi iigiin asagidaki metodlardan
istifads olunur [17, 18]:

Ekspert giymatlondirmalari metodu. Har bir eksperto ayrica olaraq ilkin risklorin siyahisi
verilir vo onlara xiisusi qiymatlondirma sistemini rohbar tutaraq bu risklorin bas verma ehtimalini
giymatlondirmok toklif olunur. ©gar onlarin raylori arasinda boyiik fikir ayriligi yaranarsa, daha
razilagdirilmig roy aldo etmok diglin roylor biitiin ekspertlar torafindon miizakira olunur. Daha
obyektiv giymatlondirma {iglin ekspertlar giymatlondirilon layiha hagda tam informasiyaya malik
olmalidirlar.

Variasiya metodu. Bu metod investisiya layihasinin riskinin giymatlondirilmasinds totbiq
olunur. Burada risk layihonin reallagdiriimasinin yekun gostaricilarinin, onun faaliyyat sortlorinin
doyigmasina olan hassasliq doracasi kimi nozardon kegirilir. Layihonin reallagdirilmasinin yekun
gostaricilori gisminda somaralilik gostaricilori, 6z xorcini 6domo miiddsti, layihonin illik
gostaricilori vo s. ¢ixig edo bilor. Hassasliq dorocasi gostericisi yekun gostaricinin doyismo
tempinin tohlil olunan parametrin doyismo tempinos olan nisbati ilo 6l¢iiliir:

D:((Yz _Yl)/Yl)/((XZ_Xl)/Xl) (5)
burada X1 — variasiya olunan parametrin baza qiymati; X — variasiya olunan parametrin doyismis
giymati; Y1 — baza variant {igiin yekun gostaricinin giymati; Y2 — parametr doyisilorkon yekun
gostaricinin giymotidir.

Dayanigliliq metodu. Reallagdirmadan sonra galirlo Xarclarin nisbatini miiayyan etmak iigiin
asagidaki diisturdan istifads oluna bilor:

E = (G/X)*100% (6)
burada X — istehsal xarclorinin comi; G — timumi galirdir.
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Innovasiyaliliq daracasinin kompleks indeksi. Bazi hallarda layihalorin biitdvliikde hansi
doracads innovasiyali olub-olmamasini giymoatlondirmays ehtiyac yaranir. Belo hallarda bu,
asagidaki diisturla hesablana bilor:

l; = Zn:Yi K, (7)
i=1

burada I; — innovasiyaliliq daracasinin kompleks indeksi; Yi — i-ci gostaricinin ¢akisi; Ki — layiha
tizra innovasiya proseslarinin giymatlondirilmasinin i-ci nisbi gostaricisi; n — layihada tohlil edilon
gostaricilorin sayidir, onlarin hor birinin ¢okisi ekspert yolu ilo miioyyan olunur. Bir qayda olaraq,
somoraliliyin - noviine goro layihalorin igtisadi, maliyys vo biidco  samaraliliyinin
giymatlondirilmosi metodlarini farglondirirlor [13, 16, 19]. Layihalords toklif olunan vo ya istifads
olunan innovasiyalarin qiymatlondirilmasi {igiin ¢oxlu sayda miixtolif metodlar totbiq olunur.
Ekspertiza marholasinds IL ekspertlor torafinden yuxarida qeyd olunan kriteriyalara goro
giymatlondirilir. Bu prosesds islor agagidaki alqoritmo uygun hoyata kegirilir [20, 21]: 1) kriteriyalarin
miioyyanlosdirilmasi vo giymatlondirilmasi prosedurunun tayini; 2) layihonin timumi istigamatins
miivafiq ekspertlorin se¢ilmasi; 3) kriteriyalarin ciit-ciit miiqayisali giymatlondirilmasi (9 balliq
Saati codvoli osasinda); 4) kriteriyalarin  ¢oki  (vaciblik, ohomiyyatlilik) omsalinin
mioyyanlosdirilmasi;5) miiqayisali giymatlondirmalords ziddiyyatlorin aradan qaldirilmasi.
Innovativ layihslorin giymatlondirilmesinds kriteriyalarin ¢coki amsali miioyyon edilmalidir.
Onlar 10-ballig qiymatlor osasinda ciit-clit miiqayiso edilorok ekspertlor torofindon
giymatlondirilirlor. CoxKkriteriyali giymotlondirma zamani1 kriteriyalarin bir-birina nazoran
vacibliyini, shamiyyatliliyini har hansi sokilds, o climlodon ekspert giymatlondirmasi yolu ils
miioyyon etmok miimkiin olsa, hamin masalo birkriteriyali hala gatirilo bilor. Yani, prosesin

timumi kriteriyas1 (UK) lokal kriteriyalarin (IK;, i :1,_n) miivafiq ¢oki amsallariyla (C;) hasilinin
comina barabar gobul olunur:

UK =Y ok, 8)

i=1

n
burada 0<C <L > c =1 sortlori ddonilir. Ekspertlorin miitoxassislik saviyyasi vo onlarm
i1
giymoatlarindaki ziddiyyatli hallarin aradan galdirilmasi da nazoro alinmaqla ¢oki amsallarinin
razilasdirilmis orta qiymati tapilir. Innovativ layiholorin kriteriyalarinin ¢oki omsallarinin toyini
alqoritmi agagidaki imumi addimlardan ibaratdir:

1. Prosesin keyfiyyat torkibinin kompleks analizi yolu ilo miimkiin kriteriyalar segilir.

2. Kiriteriyalarin bir-birino nazaran shamiyyatliliyi Saati cadvali vasitasi ilo miiayyan edilir,
yani 1 — an zoif dstiinliik, 2 — nisbaton zaif dstiinliik, 3 — zoif stiinliik, 4 — asag1 orta
tistlinliik, 5 — orta istiinliik, 6 —yuxari orta ustiinliik, 7 — ¢ox {stiinliik, 8 — nisbaton ¢ox
istlinliik, 9 — lap ¢ox ustiinliik kimi gobul edilir.

3. ksayda kriteriyanin n-1 sayda miinasibat bildiran giymatlorini miioyyan etdikdon sonra
moalum gaydaya asasan imumi miinasibatlor matrisini va bazi digor hesablamalari cadval
1-don istifado etmoklo qurmagq olar.

4. Miinasibatlor matrisinin bas maxsusi vektoru hesablanir.

5. Bas moxsusi vektoru normallasdirdiqdan sonra ¢oki omsallar1 vektoru kimi gobul olunur.

Homin vektorun hesablanmasi iizro Saatinin miixtalif yanagmalar iizro miivafiq hesablamalar

tohlil edilir. Ayri-ayriliqda satirlorin va siitunlarin comlari tapilir. Birinci halda homin comlar imumi
elementlorin yekun comina béliiniir. Ikinci halda comlorin torsi tapilaraq biitiin elementlarin torsinin
comina boliiniir. Digar hallarda iss satir va siitun elementlorinin hasillori hesablanir vo onlarin n-ci
doracadan kokii tapilaraq sonraki hesablamalar {iglin istifado olunur. Bu zaman hamin matrisin
diaqonalliq, oks simmetriklik, tranzitivlik xiisusiyyatlori miitloq nozors alinmalidir, basqa sozlo
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) Cadval 1
Umumi miinasibatlor matrisinin elementlori
Siitiin N Satir Satir
1 2 n elementlo- | elementlo-
Sotir N rinin cami | rinin hasili
1 Ik11 Ik12 Ik1in >k, 1%,
I} i
2 Ik21 Ik22 Ik2n D Iy, [Tk,
i i
n Iknl Ikn2 Iknn Zlkni Hlknj
j j
Stitiin Ik. Ik Ik. > Ik
elementlo- Z‘ " Z.: 2 Z.: " !
rinin comi
Siitiin [T, [Tk [Tk,
elementlo- i : i
rinin hasili

7. Homin yanagmalar iizrs alinan qiymatlors baxis kegirilir.

8. Qiymaotlorin miiqayisasi asasinda ekspert qiymatinin ziddiyyatli olub-olmamasi masalosi
yoxlanilir.

9. Miixtolif yanagmalar tizro alinan giymotlor bir-birino yaxin olursa, miinasibat matrisi
razilagdirilmis olur.

10. Daha yaxs1 natica ti¢lin vo ziddiyyatlorin yoxlanmasi ii¢iin matrisin maksimal maxsusi
giymoti (Amax), raziliq indeksi (RI) vo raziliq miinasibati (RM) hesablanmalidir. Bu parametrlor
miinasibot matrisinin satir-siitun elementlorinin comlori vo ¢oki omsallar1 vasitosilo miivafiq
diisturlarla hesablanir:

R/ = (”‘m—mix‘” . RM=RIRH (10)
n J—

burada RH &l¢iisiindon asili olaraq miinasibat matrisinin tosadiifi raziliq hoddidir (RH) vo miivafiq
moalum cadvallords toyin olunmusdur.

11. Yoxlama hayata kecirilir. RM<0,1 olduqda, razilagdirilma prosesi normal gobul olunur.
Digor hallarda ekspert giymatino miivafiq korrektolor vo diizalislor edilmaklo proses yenidon
tokrarlanir. Gorilindiiyii kimi, miinasibatlor matrisi vasitasilo ¢oki omsallarinin tayini bir ekspert
torafindon hoyata kegirilo bilor. Ekspertlor ¢ox olduqda, har bir halda ayrica giymatlondirmolor
aparila bilor. Ancaq bu halda da forglorin, miixtalif fikirliliyin normallagdirilmasi masalasi ortaya
¢ixa bilor. Ona goéro do bozi hallarda kriteriyalarin ciit-ciit qiymatlondirilmasi yerina onlarin
ekspertlor tarafindon 10 balliq qiymat skalasi tizra giymatlondirilmasi toklif olunur.

Beloliklo, j-cu ekspertin ( j =1,mM), i-ci kriteriya iizro (i =1,n) layihoni giymotlondirmasi
lij olarsa, onda i-ci kriteriya tizra yekun com

Ki = _Zmllij (11)

Biitiin kriteriyalara gora yekun com (K) asagidaki kimi olacaqdir:
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K=>K=>>I (12)
i=1 i=1 j=1
Bels olduqgda, i-ci kriteriyanin ¢oki amsali (bi) asagidaki kimi hesablana bilor:

b =K /K=31,1 Y, (13)

i-1 j=1

Belo situasiyalarda yaranan suallardan biri do ekspertlorin 6zlorinin giymotlondirmoa
gabiliyyatinin nozars alinmasidir. Bagqa s6zls, j-cu ekspertin fikirlorina asason kriteriyalar ciit-ciit
miiqayiso olunaraq ¢oki omsallar1 tapilir. Ziddiyyatli hallar yoxlanaraq aradan qgaldirilir. Sonra isa
hor bir kriteriya ti¢lin ¢oki amsallarinin ya adadi ortasi, ya da hondasi ortasi tapilmaqla naticalor
normallasdirilir. Ekspertlorin forgliliyinin nazors alinmasinin basqa bir yolu iso onlara an asas
gorar gobul edan soxs (organ) terafindan ciit-ciit giymatlondirmalor asasinda ziddiyyastlori aradan
qaldirmaqla miivafiq ¢oki omsallarinin verilmasidir. Belaliklo, kriteriyalarin ¢oki omsallarinin
hesablanmasinda ilk névbads ekspertlorin do 6zlorinin ¢oki amsallari miioyyanlosdirilir. Sonrak1
morhalads iso ekspertlorin ¢oki amsallarina miivafiq olaraq onlarin giymatlondirmalori yekun
giymatlondirmada nazars alinmis olur.

Innovativ layihalorin secimi, reallasdirilmasi prosesinin tahlili vo qiymatlondirilmasi

Innovativ inkisaf bir qayda olaraq IL-in hayata kecirilmoasi yolu ilo bas verir. Bels layihalorin
secimindo Vo giymotlondirilmasinds asas gostorici goyulan masalonin reallagdirilmasinin
mimkinliytdir [4, 22]. Layihonin reallasdirilmasi prosesinin idara edilmasinin asas tohlili
gostorir ki, birinci ndvbada maliyys cohstdon dayaniqli namizadlor igindon potensial icragilar
secilmoalidir. Sonra iss onlarin imkanlar1 qiymatlondirilmolidir. Daha sonra isa layihalorin riskini
minimallagdirmaq mogsadils onlardan an yaxsisi sec¢ilmolidir.

Miixtalif layihalor vo miiassisalar li¢iin timumi olan kriteriyalarin tam siyahisini tortib etmok
kifayat gador ¢otindir. Kriteriyalarin segiminda asas masalo — geyri-miioyyanliyin azaldilmasidir.
On osas kriteriyalar1 vo giymoatlondirma sortlorini sorti qruplara bolmok olar. Layihanin
reallagdirilmasi prosesinin qiymatlondirilmasi layihanin elmi-texniki gostorici vo kriteriyalarindan
asilidir. Miirokkab layiholori verilon mogsadlordon asili olaraq reallasdirilma riskinin doracasine
gora ¢ tipa bolmok olar [17]: 1) reallasdirilmasina prinsipial cahatdon imkan olan, zaruri elmi-
texniki resurslarla tomin olunan layiholor; 2) reallagsdirilmas: ii¢lin fundamental vo axtaris
xarakterli elmi-todqiqat islorinin yerina yetirilmasi vacib olan layihalor; 3) reallagdirilmasi {igiin
real zomin olmayan vo ya miivafiq potensial imkanlar olmayan layiholor.

Layiholorin reallasdirilmasi vo ugurlu basa ¢atmasi bir sira parametrlorlo xarakteriza olunur.
Onlarin sirasina agagidaki qrup gostoricilori aid etmok olar: 1) islorin hocmi vo icra vaxti; 2) Xarclor
va golirlar; 3) keyfiyyatlilik; 4) risk va etibarliliq masalalari; 5) layihanin hayat gabiliyyatliliyi;
6) rogabat gabiliyyatliliyi; 7) ictimai va sosial keyfiyyatlilik [22, 23].

Burada har bir grupa konkret olaraq giymatlondirilo bilon ilkin gostaricilor daxil ola bilar.
Layihoalorin reallagdirilmasi imkanlarinin giymotlondirilmasi prosesi elmi-texniki, zaman, resurs,
marketing kimi istigamotlordo aparilir. Layihonin reallagdirilmasinin = qiymatlondirilmasi
kriteriyalar1 mahiyyatino gora ¢atin formalizo olunan vo ya timumiyyatlo, he¢ daqiqlosdirila
bilmayan olurlar. Praktikada ¢oxfaktorlu vo ¢oxkriteriyali masalonin hollini tapmaq tiglin onu
morhalolorlo  hoyata kegirmok lazimdir. Hal-hazirda normativ  yanasma layihoalorin
reallagdirilmasimin qiymatlondirilmasinds asas rol oynayir. Qeyd edok ki, baxilan masals iiglin
Xatti proqramlagdirma masalaloring gatirilon optimallagdirma metodlarinin tatbiqi he¢ do homiso
mogsadauygun olmur. Bu, layihonin optimalliginin giymatlondirilmasi kriteriyasinin miirokkabliyi
ilo izah olunur. Layihalorin reallagdirilmasinin goxfaktorlu giymatlondirilmasinin an ¢ox yayilan
metodlart riyazi statistika metodlaridir [24, 25]. Onlar keyfiyyotco miixtolif kriteriyalarin
Olgiilmasine vo onlarin timumilosdirilmis gostaricilora gatirilmasina imkan verir. Layihoanin
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reallagdirilmasi prosesinin imumi alqoritmi sokil 2-doki kimi toklif olunmusdur. Layihalorin
ekspertizasinin diizgiin aparilmasi mithiim shamiyyato malikdir.

Ona gors da ilkin olaraq miivafiq sahados birgiymeotli olaraq taninmis vo gobul edilmis miitoXassis
alimlordan ibarat ekspert qrupu formalagdirilmigdir.

Prosedurun baslangici

IL-in asas mogsadlorinin miioyyanlosdirilmosi

IL-in reallasdirilmasi kri 'eriyalarlmn iyerarxiyasinin mitoyyanlosdirilmasi

Layihanin elmi-texniki, omok, maliyys, yox f \
maddi va s. resurslarla tominatlig

IL-in
9 yox )
moagsadlarins,
Kommersiya magsadouygunlugu

vazifalaring,
v ho kriteriya vo

Layihanin talob olunan
elmi-texniki
Soviyyays uygunlug

gostaricilarinog

yenidon baxilma,

miivafiq

Icragilarin ixtisaslasma

CHIAMS diizalislarin
uygunlugu

aparilmasi vo

slorin davamiyyot miiddatinin prosedurun

osaslig1 vo miimkiinlityii awvalina gayitma

Kooperasiya
imkanlarinin asaslandirilmasi

yox

v ha

IL-in reallagdiriimasinin texniki-igtisadi osaslandiriimasi vo
giymatlondirilmasi

v
No6vbati marhalalors kegid

Sokil 2. IL-in reallagdirilmasi prosesinin iimumi alqoritmik sxemi
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Owvalco hor bir ekspert digarini giymatlondirmis vo sonradan hamin molumatlarin
normallasdirilmast yolu ila ekspertlorin 6zlorinin ¢oki amsallart miiayyanlosdirilmisdir. Sonra isa
homin grup ekspertlar tarafindan layihslorin se¢im meyarlar1 giymatlondirilmis va naticads onlarin
da ¢oki omsallar1 toyin edilmisdir. Nohayat, li¢iincii marhalads segilma {igiin togdim olunmus
layiholorin ekspert giymatlori homin ¢oki amsallarina miivafiq olaraq deyarlondirilimis va har bir
layiho tiglin yekun ballar hesablanmisdir.

Eksperiment kimi elmi-texnoloji layihalorin miisabigasini hoyata kegiran har hansi innovativ
strukturun ekspertizadan kegirmok istadiyi 10 layihays baxilmisdir. Layihalor gorar gobul edan
soxsin talablarine uygun olaraq ekspertlor torofindon asagidaki 8 kriteriya vo ¢oki omsallarina
uygun olaraq qiymoatlondirilmisdir:

. Ixtira va ya patent alinmasinin miimkiinliiyii soviyyasi (IXP) — 1;

. Layihanin ideyasinin elmi yeniliyi vo elmilik soviyyasi (ELM) — 2;

. Layihaya yerli vo xarici investorlarin calb olunmasi imkani (INVS) — 1,5;

. Icragilarin elmi kvalifikasiyas1 vo elmi potensialinin soviyyasi (ICRA) — 1,5;

. Maliyyaloasdirilma mablaginin asaslandirilmasi saviyyasi (ME) — 1,7;

. Layiha tizro gozlanilon naticalarin elmi vo praktiki oshomiyyatlilik saviyyasi (NEP) — 1,8;
. Layihanin sosial-igtisadi shomiyyatlilik doracasi (SIQ) — 2,3;

. Layihonin kommersiyalasdiriimasi potensiali vo innovasiyaliliq saviyyasi (Ki) - 2,7.

Hesablamalara uygun olaraq yekun giymatlondirmalor asagidaki kimi olmusdur: 1-ci layihs
45; 2-ci layiha 52; 3-cii layiha 47; 4-cii layiha 41; 5-ci layiha 37; 6-c1 layiha 37,5; 7-ci layiho 44;
8-ci layiho 38; 9-cu layiha 39; 10-cu layiho 34. Bu prosesdon sonra gorar gobul edon soxsin
layihaloro verdiyi kompleks qiymatlondirmalor ilo  homin giymoto tosir edon meyar
giymatlondirmolori arasindaki ekonometrik asililiq miioyyanlosdirilmisdir.

Homin asililiglarin formal vo qrafiki goriintiilori, hamginin adekvatliq iizro hesablanmis
miivafiq statistik parametrlori sokil 3 vo sokil 4-do gostorilmisdir.

Regressiya modelinin omsallari asagidaki kimi olmusdur.

Y = 1.715%IXP_X1 + 1.476*ELM_X2 + 1.310*INVS_X3 + 0.907*ICRA_X4 +
2.260*ME_X5+1.593*NEP_X6 + 2.386*SIQ_X7+4.291*Ki_X8+5.675 (14)

CONO O, WN —

60

50

IXP_X1 4

ELM_X2
INVS_X3
ICRA_X4
ME_X5
NEP_X6
SIQ_X7
KI_X8

30

204

oW+ X % e @ 0

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
05 T T T T T
32 36 40 44 48 52 56 |y I 1XP_X1 [O ELM_X2
7 INVS_X3 [ ICRA_X4 [ ME_X5
[ NEP X6 [ SIQ_X7 I KI_X8

Sokil 3. Layihalarin kompleks giymatlondirilmasi tizra doyisonlorin asililiq vo paylanma grafiklori

Www.jpit.az 137



Informasiya texnologiyalar1 problemlori, 2020, Nel, 129-141

Cependent Variable: ¥
Method: Least Squares
Drate: 02M19M19 Time: 12:00
Sample: 110

Included observations: 10

Variable Coefficient Std. Errar t-Statistic Frokb.
XP_X1 1.715411 0.461150 3.7189357 01672
ELM_XZ 1.475640 0747539 1.973993 0.2985
INVE_X3 1.310333 1.928445 0679477 0.6201
ICRA_X4 0.906527 0768503 1178601 0.447F7
ME_X5 2260490 0.290814 5784050 01080
MNEP_XG 1.592560 0.557254 2857871 0.2143
SIQ_XT 2386056 2322650 1.027299 0.4914
Kl_X& 4 291422 0.992105 4 325573 01446
c 5 675491 3731769 1.520858 0.3703
R-squared 0.999163 Mean dependent var 41 45000
Adjusted R-squared 0.992465 5.0 dependentvar 5479507
S.E. of regression 0475635 Akaike info criterion 0.349084
Sum squared resid 0226229 Schwarz criterion 1121410
Log likelihood 4 754582 Hannan-Cuinn criter. 0.550342
F-statistic 1491846 Durbin-\Watson stat 2309515

Prob{F-statistic) 0063241

Sakil 4. Layihoalorin kompleks giymotlondirilmasi tizro ekonometrik
modelin statistik parametrlorinin giymatlori

Natica

Informasiyaya va biliklora asaslanan yeni tipli igtisadiyyata kegid iiciin asas harokatverici qiivvo
hesab olunan innovativ strukturlar onun inkisafina ohomiyyatli tosir edir. Onlarin idaraetma
faaliyyatinda innovativ layihalorin se¢ilmasi va giymatlondirilmasi kifayst gador smaktutumludur va
ciddi xaraktero malikdir. Bu prosesdo layihalorin somaralilik gostoricilori vo kriteriyalari asasinda
giymotlondirilmasi masalolori aktual masalalordon biri hesab olunur. Layihalarin spesifik slamatlori
asasinda iglonilmasinin va yerina yetirilmasinin bir cox marhalolori mévcuddur. Onlarin kommersiya,
integrativ, beynalxalg, maliyys, innovativ, informasiya, iqtisadi, texniki, ekoloji, texnoloji, togkilati,
sosial vo s. kimi giymotlondirilmo istigametlori vardir. Innovativ strukturlarda layihalorin secimi va
giymatlondirilmasi konkret kriteriya vo meyarlar asasinda miiayyan edilir. Homin kriteriyalar gisminda
layiholorin elmi-texniki, iqtisadi, ekoloji vo sosial gostoricilori toklif olunmusdur. Layihalorin
biitovliikkdo hansi dorocods innovasiyali olub-olmamasi qiymotlondirilmisdir. Onlarm ekspertlor
torofindon toklif olunan vo ya secilon kriteriyalara goro giymatlondirilmasi alqoritmi islonilmisdir.
Bunun {iciin kriteriyalarin ¢oki omsallari miioyyon edilmisdir. Umiimi miinasibatlor matrisinin
elementlori {izro aparilan bazi hesablamalara vo ekspertlorin toklif etdiyi ¢oki omsallarina miivafiq
olaraq layihalorin yekun giymotlondirilmosi hoyata kegirilmisdir. Layihslorin reallagdirilmasi
prosedurunun timumi alqoritmik sxemi {izra bir sira parametrlor miioyyanlogdirilmisdir. EKsperimental
olaraq elmi-texnoloji layihalorin miisabigasini hayata kegiran innovativ struktura tagdim olunan 10
layihoys baxilmigdir. Layihalor gorar gobul edon gaxsin tolablorina uygun olaraq ekspertlar torafindan
8 kriteriya vo ¢oki oamsallarina uygun olaraq qiymotlondirilmisdir. Eyni zamanda layihslora verilon
kompleks giymotlandirmalarlo hamin qiymata tasir edon parametrlor arasindaki ekonometrik asililiglar
miioyyonlosdirilmisdir. Elmi-texnoloji layihalorin giymatlondirilmasi {iglin miiasir metodlar va
statistik program vasitalori totbiq edilmisdir. Alinan asililiglarin formal vo qrafiki goriintiilori,
homg¢inin adekvatliq tizro miivafiq statistik parametrlor hesablanmigdir. Kompleks giymotlondirmo
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tizro ekonometrik modelin statistik parametrlori vo regressiya modelinin miivafiq omsallari
miioyyonlosdirilmisdir. Aparilan tohlil vo arasdirmalar, elaca do hoyata kegirilon ekonometrik analiz
baxilan prosesin effektivliyini tasdiq etmis, elmi-praktiki magsadlords va gorar gobuletmads istifadoya
yararli oldugunu gostormisdir.
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Bonpochl OleHKHM HMHHOBAIIMOHHBIX NPOECKTOB HA OCHOBE KPHUTEPHEB M IOKAa3aTeJeH
3¢ dexTBHOCTH

Cratps NOCBSIIIEHA BOINPOCAaM OLIEHKM HWHHOBALMOHHBIX IIPOEKTOB HAa OCHOBE KPUTEPUEB U
nokazarenei 3dexTuBHOCTU. J[aHBI METOJOJOTUYECKHE OCHOBBI pa3pabOTKH MHHOBAIIMOHHBIX
IIPOEKTOB 10 CO3JAHHMIO U JEATEIbHOCTM WHHOBALIMOHHBIX CTPYKTYp. BbIABiIeHa cucreMa
nokasarenei 3(p()eKTUBHOCTH NHHOBALMOHHBIX CTPYKTYp. [Ipensokenbl mokazareiau U KpUTepUuu
OLIEHKH Hay4YHO-T€XHUYECKHX MHHOBAIIMOHHBIX MPOEKTOB. [IpuBeieHb! 001I1e Tallbl alropuT™Ma
ONpeNeNIeHUs]  BECOBBIX  KOX(PQHUIMEHTOB  KpUTEepueB s  OueHKH 3pdexkTuBHOCTH
MHHOBAIIMOHHBIX MpOoeKTOB. [lpennoxkeH oOWMI alropuT™M peanu3allid HHHOBAIMOHHOTO
npoekTa. HekoTopble mpoeKThl ObUIH OIIEHEHBI SKCIIEPTaMU SKCIEPUMEHTAIBHO B COOTBETCTBUU
C BECOBbIMH K03 duiineHTamu kputepuen. OnpeeneHa 5)KOHOMETPUUECKast 3aBUCHMOCTb MEXY
KOMIUIEKCHBIMU OLICHKaMH, JAHHBIMU JUIS NIPOEKTOB, U NapaMeTpaMHM, BIUSIOIIMMHU Ha IICHY.
Jansl popmanbHble U TpaduyecKre MpeICcTaBIeHHs 3aBUCUMOCTEHN, a TaK)Ke COOTBETCTBYIOIINE
CTaTUCTHUYECKUE MapaMeTphbl JJs aJeKBaTHOCTH. J[aHBI peKOMEHJAIMH M0 BBIOOPY MPOEKTOB,
mpoleccaM peaqu3allud M OIeHKe B (OPMUPOBAHMM TEPCIEKTUBHOM  JI€ATEIbHOCTH
WHHOBAIMOHHBIX CTPYKTYP.

Knroueevie cnoea: unnosayuonwHas 3KOHOMUKA, UHHOBAUUOHHbIE CMPYKMYPbI, MEXHONAPKU,
UHHOBAYUOHHBIE NPOEKNbL, MENOObl OYEHKU, IKOHOMEMPUIECKUE MOOETU.
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Evaluation of innovative projects on the basis of efficiency indicators

The article is dedicated to the evaluation of innovation projects on the basis of efficiency
indicators. Methodological bases for the development of innovation projects in the creation and
activity of innovative structures are given. The system of efficiency indicators of innovative
structures have been identified. Indicators and criteria for the evaluation of the innovation projects
are proposed. General steps for the algorithm of determining the weight coefficients of criteria for
the evaluation of the effectiveness of innovation projects are given. The general algorithm for the
implementation of the innovation project has been proposed. Some projects are evaluated by the
experts experimentally in accordance with the weight coefficients of the criteria. Econometric
dependence between the complex estimates given to the projects and the parameters affecting the
price are determined. The formal and graphical representations of dependencies, as well as the
corresponding statistical parameters for the adequacy are given. Some recommendations on project
selection, realization processes and evaluation in formation of perspective activity of innovative
structures are given.

Keywords: innovative economy, innovative structures, technoparks, innovative projects,
evaluation methods, econometric models.
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