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AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA DOVLOT iDARDCILIK _
SISTEMININ MODERNLOSMOSININ AKTUAL MOSOLOLIRI

Mbagalads Azarbaycanin diviat idaragilik sisteminin modernlagmasinin miihtim istigamatlorinin aktual
masalalari aragdirimigdir. Magalada hamginin demokratik doviatlorda doviat idaragilik sisteminin modernlag-
dirilmasini zaruri edon sartlor gostarilmis va Azarbaycanin dovlat idaragilik sisteminin modernlasdirilmasinin
oziinamaxsus milli xiisusiyyatlari verilmisdir. Isda déviat idaragilik sisteminin miixtalif sahalarinin  siyasi,
igtisadi, sosial va s. sahalarinin modernlasdirilmasinin nazari va praktik taraflori tahlil edilmisdir. Azarbaycanin
dovlat idaragilik sisteminda modernlagma istigamatinda aparilan ugurlu islahatlarin miisbat naticalari qeyd
olunmugdur. Xiisusilo doviat idaragilik sisteminin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi va effektivliyi masalalorina
toxunulmugdur.

Agar sozlar: modernlosma, doviat idaragilik sisteminin modernlagmasi, siyasi modernlagma, iqtisadi
modernlagma, sosial modernlagma.

XX asrin sonlart vo XXI asrin avvallarinds 6lkalarin ictimai-siyasi hoyatinda yeni
tendensiyalar meydana goalmoys basladi. Yaranan bu yeni tendensiyalar mahiyyat etiban ilo
umumboagori xarakter dasiyir. Diinyada bas veran sosial, igtisadi, siyasi va digar proseslor agiq
sokildo goriinmoya basladi. Bozi comiyyatlar tradisionalizmi va elmi-texniki inqilablar, qloba-
lizmi vo separatizmi, maarif¢iliyi va dini fanatizmi, toraqqi va tonazziilii 6zlarina calb etdilar,
bazi sosial qruplarin comiyyatin siyasi hayatinda istiraki faallagdi, comiyyatin bazi sahalari
geri qaldi. Hazirda diinyanin va kegmis SSRi-nin miixtslif 6lkslorinin ictimai-siyasi hayatinda
miirakkabliklor va ziddiyyatlor davam edir. Homin 6lkalorin dévlat idaragilik sistemlari ana-
navi qayda-qanunlari saxlamaqla borabar, hom demokratik, ham da geyri-demokratik idara-
etma sistemlorinin slamoatloring uygunlasir va uygunlagsmaqda davam edirlor.

Bu baximdan diinya siyasi sisteminda bas veran keyfiyyot dayisikliklorinin ardicil sakil-
do elmi aragdirilmasina ehtiyac vardir. Bu problemlorin igarisinds daha cox dévlat 1daragilik
sisteminin va comiyyatin modernlogmasi problemlarinin tadqiq edilmosi xiisusilo shamiyyat-
lidir. Ciinki, ham dovlat idaragilik sisteminin modernlasmosinin todqiqino, hom bas veran
miinaqisa va ziddiyyatlorin hallino, ham do miixtalif sosial, iqtisadi vo siyasi bohranlarin ara-
dan qaldirilmasina basariyyatin boyiik ehtiyaci var.

Umumiyyatlo, diinyanin inkisaf etmis dvlatlarinin tarixi tacriibasi gostorir ki, ananavi
vd miasir comiyystlorin modernlogmasi ils barabar, onlarin dévlat idaragilik sistemlori da
modernloagir. Dovlat idaragiliyi sistemindo bas veran modernlosma abadi v» tarixi bir prosesdir.
Buna go6ro do dovlat idaragilik sisteminds modernlogma prosesi tokamiil va ingilab yolu ilo
(keyfiyyat sigrayislar vasitasi ilo) bas verir. Dovlot idaragilik sisteminin modernlogsmasinin
qanunauyg.ur.lluqlér‘l hansilardir? Dévlat. _idarag:ilik sisteminin qanunauygunluqlan 6lkamizin
konkret tarixi $.9ralt1£la neca uygunlagir? Olkamiz basqa dévlatlarin déviat idaragilik sisteminin
moderplasm?s1 tsc.rubesmdan nolari gotiira bilar? Azarbaycanin miiasir siyasi elminin cavab
Z:I:c :1;19(:3:11(1?: cir suallar dvlat idaragilik sisteminin modernlogmasi nozariyyasi iigiin ol-
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idaragilik sisteminin yerindo demokratik, hiiquqi, diinyavi va unitar dévlat idaragilik sistemi
yaradild1. Demokratik dovlot idaragilik sistemlori iso modernlogmo, yenilogmo ssasinda bag
verir. Miiasir Azarbaycanin demokratik déviat idaragiliyindoki modernlogmonin prinsiplori
Umummilli lider Heydsr liyev tarafindan yaradilan miistaqil Azarbaycan Respublikasinin
Konstitusiyasinda 6z sksini tapdi. Heydor Oliyev qeyd edirdi ki, “Azorbaycanda hakimiyyatin
monbayi xalqdir vo har bir hakimiyyat ancaq xalqin iradssi asasinda alds oluna bilor, Haki-
miyyatin togkil olunmas: konstitusiyada hakimiyyatin solahiyyat bolgiilori ssasinda nazords
tutulubdur: qanunvericilik hakimiyyati, icra hakimiyyati, mohksms hakimiyysti. Bu prinsip
XVIII asrdo fransiz filosoflari Jan Jak Russo, Monteskye, Didro va digarlori torafindan siibut
olunub, ssrlarin sinagindan kegib, diinyanin demokratiya sahosinds inkisaf etmis 6lkalorinda
hokm siirtir va biz da bu prinsipi demokratik hiiquqi d6vlat yaratmagq iiciin va respublikarmzda
demokratiyan: inkisaf etdirmok iigiin, vatondaslarin, insanlarmn hiiquglarint qoruyub tamin
etmak iigiin asas gotiirmiisik” [1, c. 5, s. 7].

Heydor Oliyev dévlat idaragiliyindas modernlasmonin Qarb demokratik doyorlari ilo
milli-manavi dayarlorin sintezi asasinda méhkam biindvrosini qoydu. Heydor Oliyevin miiasir
Azorbaycanin demokratik dovlat idaragiliyinda modernlosmanin miisyyan etdiyi baslica
istiqamatlor Prezident ilham Sliyev tarafindon ugurla vo yaradict sokildo davam etdirilir.
ilham Sliyev modernlosma prinsiplarinin reallasdiriimasi ilo bagh qeyd edir ki, “Stbhasiz ki,
regionumuzun galocayi comiyyatimizin na doracs ugurla miasirlogdirilmasindon asih olacag-
dir. Yoni demokratik islahatlarin inkisaf etdirilmasi siyasi sistemin, comiyyatimizin miiasirlag-
dirilmasi siyasotinda daha faal olmagimizdan asili olacaqdir” [2, c. 10, s. 245].

Azarbaycanin miistaqillik illori srzinds 6lko qarsisinda yeni perspektivlar agildi. Ancaq
biitiin bunlara baxmayaraq bu giin diinyada global miqyasda iqtisadi bohranlar bas verir, kasib
6lkalords acliq hokm siiriir, iqtisadi cohatdan inkisaf etmis 6lkoalords sosial talatiimlor bas
verir. Miiasir diinya iso biitiin miisbat vo manfi cohatlori ilo bir-biri ilo six suratds baglhdir.
Biitiin bu realliglarla boyiikliiyiindon, kigikliyindon asili olmayaraq hami hesablagsmalidur.
Olkoni iqtisadi bohrandan vo digor folakatlordon yalniz somarali va effektli dévlat idaragiliyi
vasitasi ilo xilas etmok olar. Prezident iTham Sliyev somarali, keyfiyyatli vo effektli dovlat
idaragiliyi noticosindo Azorbaycani diinyamn inkisaf etmis dlkalori sirasma ¢ixarmigdir. Bu
baximdan miiasir Azarbaycanmin dévlot idaragiliyinin modernlogdirilmasinin elmi cahatdon
aragdirilmasi miihiim shamiyyat kasb edir.

Miiasir Azorbaycanda aparilan sosial, iqtisadi, siyasi, horbi islahatlar va miitoraqqi doyi-
sikliklor naticasindo Azoarbaycanin sosial-iqtisadi cohatdon diinyanin inkisaf etmig aparici
dévlatlori sirasma ¢ixmasi dovlot idaragiliyinds ugurlu modernlosmonin naticasidir. Azorbay-
canin dovlat idaragiliyinds horbi modernlasmonin ugurlan naticasinds oldugca giiclii olan va
xristian diinyasi torafindon miidafis olunan Ermonistan iizorinda golaba ¢alindi. Diisman
uzarindoki 44 giinliik bu sanh golobonin asasinda somorali dévlot idaragiliyi, xalq, miizoffar
ali bag komandan va miizaffor ordunun vohdoti dayanir. Voton miiharibasindoki qalobsnin
baglica sobablorindan biri da harbidoki texnoloji va idaragiliklo bagl olan modernlosma idi.
Dévlat idaragiliyinin modernlagdirilmosinin miihiim istigamatlarindan biri do horbi-texniki
modernlosms oldu. Horbi-texniki modernlogsmanin ugurlan naticasinda giiclii Azorbaycan
ordusu yaradilds.

Azorbaycanda demokratik, hiiquqi dovlat vo vatondas comiyyatinin barqarar edilmosi
naticosinda dovlat idaragiliyinin modernlogdirilmasi prosesinin ilkin morhalasi baga catmugdar.
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Artiq Azorbaycan dovlat idaragiliyinds modernlosmo prosesinin yeni marhoalosine postmodern
morholosina daxil olmus vo davaml inkisafa ssaslanan inkliiziv comiyyatin 9sas1 qoyulmus-
dur. Azarbaycann dévlot idaragiliyindo modernlogmanin bashca istiqamatlori — hiiquqi, sosial,
iqtisadi, aqrar vo harbi modernlosmo paralel olaraq aparilir. Hor bir sahads aparilan islahatlar
bir-birini tamamlayaraq dévlotin va comiyyatin galocok inkisafina sabab olur, modernlagmo
prosesina yeni impuls verir. Comiyyatin sosial, iqtisadi, siyasi vo dovlat idaragiliyindoki mo-
dernlosma miiasir Azarbaycan comiyyatinin iimumi transformasiyast ti¢tin stimul olur. Bitiin
bunlar dovlata, comiyyata va insana miinasibatdo miiasir diinyanin global proseslorinds daha
da aktual olur. Homginin miihiim bir masaloni qeyd etmak lazimdir ki, modernlogms istiqa-
motinds qabul edilon har bir qorar Azarbaycamn dinamik, sosial, iqtisadi vo demokratik inkiga-
fina sabob olur. Buna goro do hazirda dévlat idaragiliyinin modernlosdirilmasinin baslica
istiqamotlori azad votondasin, tohliikasiz va etibarlt hayatin, dovlatin sosial, iqtisadi vo hiiquqi
institutlarimin intensiv inkisafidir. Dévlot idaragiliyi sisteminin tokmillagdirilmasi imumilikds
Azarbaycanin modernlagdirilmosi strategiyasinin torkib hissasidir.

Azorbaycanin dovlat idaragiliyindo modernlogmonin elmi-nazari cohatdon aragdirilmasi
siyasi elmlorin tadqiqat predmetins gevrilib. Homginin, Azarbaycan Respublikasinda demok-
ratik, hiiqugi dovlatin v vatondas comiyyatinin formalagdig bir soraitdo dovlot idaragiliyinds
modernlagmonin dinamikasinin todqiq edilmasi hazirda bir sira humanitar va sosial elmlor
ligiin aktualdir. Son illords sosial, iqtisadi, siyasi hiiquqi vo dovlat idaragiliyi sahalorinds
aparilan asasli islahatlar humanitar vo sosial elmlor sahasinds bu problems diqqoati daha ¢ox
artirib. Son naticads problemin aktualligt ondan ibaratdir ki, hom dovlat idaragiliyi sisteminin,
ham ds comiyyatin ayri-ayri sahalorinin inkisafi ilo baglt aparilan dovlat siyasati, xiisusilo do
sosial, iqtisadi inkisafla bagh dovlot programlarinin, Milli Prioritetlorin, Milli Inkisaf
Strategiyalarinin va Istigamotlorin qobul edilmasi, Azarbaycanin beynolxalq siyasatdaki va
Ikinci Qarabag miiharibasindoki ugurlar1 va s. yaranms obyektiv zaruratlo miuidyyan edilir.

Bu baximdan dévlat idaragiliyinin modernlogsmosi problemi miiasir Azarbaycan iigiin
oldugca shomiyyatlidir. Bu problem hom siyasotsiinas alimlor, hom siyasi elitalar, hom da
ddvlat xadimloari torafindon ardicil olaraq hamise miizakirs edilir. Qloballasan diinya, iqtisad
va siyasi ¢agirislarin permanent tozahiirii soraitinda dovlat idaragiliyinin keyfiyyatindan,
vatandaglarn rifah hali, lkonin golocayi va beynolxalq alomdoki niifuzu daha ¢ox asilidir.

Davlat idaragilik sisteminin yeni formalarinin barqarar olmasini ifads edon modern-
losmoa proseslari kifayat qador todqiq edilmomisdir. Siyasi elmin baglica vazifalarindan biri
tokca diinya siyasotinda bas veron kegmis vo miiasir hadisalorin tohlilini vermoak deyil, hom
do gal.scak ictimai-siyasi inkisafin ehtimal olunan prognozlarini vermokdir. Dévlat idaragiliyi
sahasinda bf:lS veran miimkiin dayisikliklar va sosial prognozlagdirma problemlori sityasi mo-
deml?smanln on aktual vazifslorindan biridir. Ciinki istonilon modernlogmoa va ya comiyyatin
muasirlogsmasi hor seydon avval miiasirliyin galocakls slagasini do nozards tutur.

‘ Modernlosma problemlari il baglh hom Qarb tadqiqateilari, hom da rus tadqiqatgilar
kifayat daracado tadqiqat islori aparmislar va hazirda da aparirlar.

“Modemnlosma” fir'llay.lsl.elma XX asrin 50-60-c1 illarinda israil tadqiqatgist Smuel Ey-
'zenstatdt taraﬁnd.an gathlmlsdlr [3]. Alman filosofu Y.Xabermas “modern” sOziniin mangayi
?la bagh qeyd e?d1r ki, o, 11}( dofa Ayrgpada V asrin sonlarinda xristianligin rasmi status almas:
11? onun kec;{ms' Roma butparssth.ylr.ldan forqlondirilmasi maqsadi ilo isladilmigdir, sonrak:
dovrlords miiasir monasina galmisdir [4]. Modernlogma nazariyyasi iki baglica istigamata
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ayrlir: liberal vo konservativ istigamotlor. Modernlasmanin liberal istiqgamotinin niimayandasi
Q.Almond [5] ictimai inkisafin universal monzarosindon ¢ix1s edorak geyd edir ki, biitiin
olkalor vahid bir sxem v niimuna iizrs inkisaf edirlor. Onun baslica slamotlari bazar iqtisadiy-
yat1, ag1q comiyyat, yeni informasiya texnologiyalari, kommunikasiya gobakolorinin inkisafi,
sosial mobillik, rasionallig, pliiralizm, demokratiya vo azadliq olmalidr.

Modernlasmo nazariyyasinin mihafizokar istiqgamatinin niimayandolori, xiisusilo do
S.Hantinqton [6] modernlosms prosesinin daxili ziddiyystlorins siyasi istirakla bagl miina-
qisolora va institusionallagmaya, siyasi stabilliyin vo qayda-qanunun qorunmasina, inkisaf
etmokda olan 6lkslarin, o ciimladon MDB 6lkoalorinin milli va tarixi inkisaf xiisusiyyatlorinin
uygun xarakterino va istiqgamot proseslorino daha ¢ox digqat yetirirlor.

Rus tadqgigatgilarindan Q.V.Atamanguk [7] vo O.M.Roy [8] Rusiya dovlat idaragiliyinin
modernlagdirilmasinin miixtalif aspektlorini todqiq etmislor.

Miiasir Azarbaycanin dovloat idaragilik sisteminin modernlogsmasinin elmi arasdirmasi
hals kifayat doracods aparilmamusdir vo iri hacmli todqiqat asorlori yazilmayib. Problemls
bagli elmi adobiyyatlar: tahlil edorkon qeyd etmok lazimdir ki, maqalo yazilarkon Umummilli
lider Heydor Oliyevin nitqlori, ¢ixiglari, bayanatlari, miisahibolori, imzaladig1 qorarlar va
sarancamlarin toplusu olan “Miistoqilliyimiz abadidir” ¢oxcildliyindon, homginin Prezident
flham Bliyevin “Inkisafimiz maqsadimizdir” goxcildliyinds irali siirdiiyii konsepsiyalardan
va imzalay1b tosdiq etdiyi inkisaf strategiyalarindan istifado olunmusdur.

13 yanvar 2010-cu ildo Azarbaycan Milli Elmlor Akademiyasinin Falsafa, Sosiologiya
va Hiiquq Institutunda “Prezident ilham Sliyevin modernlosma xatti va falsafanin, sosiolo-
giyanin va hiiququn asas prioritetlori” mdvzusunda doyirmi masa” kegirilmisdir. “Dayirmi
masada” ictimai v hiimanitar elmlorin modernlosmasi problemlori miizakirs edilmigdir.

21 dekabr 2011-ci ildo Baki soharinds diinyanin 30-dan artiq 6lkasindan galmis siya-
satcilor, alimlor, ictimai xadimloarin istirak ilo “Modernlogma siyasati: yeni iqtisadi va sosial
caginislar” moévzusunda kegirilon beynolxalq konfransda basariyyatin iizlosdiyi qlobal prob-
lemlor, ananovi iqtisadi vo sosial inkisaf modelina yenidon baxilmasim talob edon masalalor
miizakira obyekti olmusdur. Prezident ilham Oliyev hamin beynolxalq konfrans istirak¢ilarina
miiraciatindo demisdir ki, “Miiasirlogsmok, yenilogmok siyasotimizin osas monasini, bizi
inkisafa aparan yolun bag xattini togkil edir” [9].

Azarbaycan tadgiqatgilarindan U.Olokbarov [10], © Nuriyev [11], R.Mehdiyev [12],
V.Qasiml [13], R.Rohimli [14] vo digor miislliflor Azarbaycanda modernlogms prosesinin
miixtalif aspektlorina asar, monoqrafiya, dorslik va maqalslar hasr etmislor. Qeyd olunan
tadgiqatcilar dovlot idaragilik sisteminin vo comiyyatin ayri-ayri saholorinin modernlogmasi
masalalorini todqiq etmislor.

Azorbaycanda dovlot idaragilik sisteminin effektli modernlogmasi noticasinds inkliiziv
inkisafa asaslanan comiyyatin asast qoyulmusdur. U.Olokbarov “Inkliziv inkisafin idars
edilmasinin asaslan” adl1 asarinda qeyd edir ki, inkliiziv inkisaf dedikda, dovlatin toraqqisinin
elo yolu basa diigiiliir ki, 6lkonin hortoraofli inkisafi hayata kegirilir vo bu prosesin miisbat
naticalarini biitiin votondaslar hiss edir. Dévlatin hartarofli inkisafin1 va biitiin 6lks vatondasg-
larmin rifalinin yiiksaldilmosini tomin edon inkliiziv inkisaf miiasir dovlot idaragiliyinin
baslica prioritetlorindandir. 2018-ci ildo Davosda kegirilon Umumdiinya Iqtisadi Forumu
diinya $lkalorinin inkliiziv inkisaf Indekslorini dorc etmigdir. Homin sonado asason Azor-
baycanin inkliiziv inkisaf indeksi 4,69-a barabardir va 6lkamiz kegid iqtisadiyyatina malik

ELMI OSORLOR e SCIENTIFIC WORKS e HAYYHBIE TPYIbI



72 _Vasif Ismayiloy

olkoalor arasinda diinyada ligiincii yeri tutur. Azarbaycanda inkliiziv inkisaf indekslari iqtisadi
cohoatdon daha ¢ox inkisaf etmis ABS, Yaponiya, italiya, Israil, ispaniya, Portuqaliya, homginin
Tirkiys, Rusiya va basqa 6lkslorin inkliiziv inkisaf indekslorini gerido qoymusdur [10, s. 3].
V.Qasimli “Iqtisadi modernizasiya” adli todgiqat asarinds Azarbaycanda iqtisadi modernlogmo
problemlorini, xiisusils agrar sahanin modernlogdirilmasinin xiisusiyyatlorini tohlil etmigdir
[13], ©.Nuriyev “Azarbaycanda iqtisadi inkisaf vo modernlogma siyasotinin konseptual asas-
lar” adli monoqrafiyasinda iqtisadi modernlosmanin xiisusiyyatlorini va baslica istigamotlori
masalalorini aragdirmigdir [11]. R.Mehdiyev Azarbaycanda modernlogsmanin saciyyavi xiisu-
styyatlarini “Golocayin strategiyasini miisyyanlogdirarkon: modernlogmo xatti” asarinds tohlil
etmisdir [12].

Dévlat Idaragilik sisteminin modernlosmasi prosesinin torkib hissasi olan modani mo-
dernlasma problemi F.Mammoadov, “Idarsetmo modaniyyati: xarici 6lkalorin tacriibasi” mono-
qrafiyasinda [15], tohsilin modernlagsmasi problemi H.9hmadovun “Qloballasma, modernlogmo
v innovasiyal tahsil sisteminin paradigmas1” moqalasinda [15] tohlil edilmisdir.

Azaorbaycanda dévlat idaragilik sisteminin modernlogmasi probleminin miixtalif as.pekt-
lori U.Slokbarov, R.Rohimli, ©.Z.Habibova vo M.Hoasonovun birgs hazirladiglan “Insan
potensialina dsaslanan sosial miassisalor Azarbaycanda davamli innovativ inkisaf texnologi-
yast kimi” [17] adli tadqiqat asarinda, R.Rohimlinin “Dévlat qullugunda innovasiyalarin yeni
morhalasi” [14] adh elmi moagqalasinda, N.Hiiseynovanin “Dévlat qullugu va idarsetms” [18]
asarindd, S.Qayiblinin “Azarbaycanin dovlat idaragiliyinin modernlosmasi Avropaya inteq-
rastya fonunda” [19] elmi moqalosinds islonmisdir.

Umumilikds isa, problemls bagli geyd olunan elmi adobiyyatlarin tohlili gostarir ki,
dovlat idaragilik sisteminin modernlosmasi problemi hom xarici miialliflorin, hom da Azoar-
baycan miialliflorinin asarlorinds xiisusi yer tutur. Ancagq, problemin miixtalif aspektlori dyra-
nilss do, Azorbaycanin dovlat idaragilik sisteminda modernlosmonin baglica istigamatlori
siyasi elmds kifayat doracads tadqiq edilmomisdir.

Belolikla, miistaqgil Azorbaycan dévlati Qarb modernizasiyasi asasinda diinyanin demok-
ratik dovlatloring niimuns ola bilocok demokratik-hiiquq dovlat vo vatondag camiyyati barqs-
rar edildi. Azarbaycamn dévlat idaragiliyinda modernlasmoanin vacib v baslica sorti kimi
ictimai-siyasi sabitlik yaradildi. Dovlat idaragiliyinds modernlasmoanin baglica hiiquqi bazasi
kimi Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi referendum yolu ila qabul edildi. Azorbaycan
Respublikasmnin Konstitusiyasinin qobul edilmasi sosial, iqtisadi, siyasi vs hiiquqi islahatlarin
aparilmast {igiin ciddi vo mohkam hiiquqi baza yaratdi.
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CURRENT ISSUES OF MODERNIZATION OF THE PUBLIC
ADMINISTRATION SYSTEM IN THE REPUBLIC OF AZERBAIJAN

The paper examines topical issues of important areas of modernization of the public

administration system in Azerbaijan. The article also shows the conditions necessary for the
modernization of public administration in democracies and the specific national characteristics
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of the modernization of public administration in Azerbaijan. The study analyzes the theoretical
and practical aspects of the modernization of various areas of public administration — political,
economic, social, etc. The positive results of the successful reforms carried out to modernize
the public administration system in Azerbaijan were noted. In particular, the issues of improv-
ing the quality and efficiency of the public administration system were touched upon.

Keywords: modernization, modernization of public administration, political modernization, economic
modernization, social modernization.

Bacu¢ Ucmaunios

AKTYAJIBHBIE BOIMTPOCHI MOJIEPHU3AILIMUA CUCTEMbI
ITOCYIAPCTEHHOI'O YIIPABJIEHHS B
A3EPBANKAHCKOH PECITYBJIHUKE

B crarhe paccMaTpHBAIOTCS aKTyallbHBIC BOIIPOCHI BAXKHBIX HAIPABJICHHH MOACPHH3A-
LM CHCTEMBI TOCYIAPCTBEHHOIO YIIpaBiIeHHs B A3epOakikane. 31eCh TakKe II0Ka3aHbl yCIlo-
BUS, HCOOXOAMMBIC IS MOAEPHH3ALIUH IOCY1lapPCTBEHHOIO YIPABICHHSA B ICMOKPATHYCCKUX
CTpaHax, ¥ CBOCOOpa3HbIe HALMOHAIbHBIE OCOOCHHOCTH MOACPHH3ALHMH I'OCYAaPCTBEHHOIO
ynpasiieHus B AzepOaivkane. B cTarbe TakKe HCCICLyI0TCS TCOPETHYCCKHE U MIPAKTHYCCKHC
ACIIEKTHl MOJAECPHU3ALMH PA3IMYHBIX 00JaCTEe! CUHCTEMBI I'OCYaPCTBCHHOIO YIIPaBJICHUA —
MOJIMTHYECKOH, IKOHOMHYECKOM, COLHAIBHOM U T.11. OTMEYEHBI ITOJIOKHTEIILHBIC PE3Y/IbTaThI
IIPOBEACHHBIX YCICIIHBIX PeOpM 10 MOJEPHU3ALUH CHCTEMbI N'OCYAAPCTBEHHOIO YIIpaBiIe-
Hus B Asep6aitukane. B yuactHOCTH, ObUIH 3aTPOHYTHI BOIIPOCH! MOBBILICHHUS KauecTBa H 3¢-
(EKTHBHOCTH CHCTEMBI T'OCYAAPCTBEHHOIO YIIPABICHUS.

KiioueBbie ¢j10Ba: ModepHusayus, MOOEpHU3aAYUsA CUCEMbL 20CYOAPCMEEHHO20 YNPABLEHUA, NOIUMU-
yeckas MOOEpHU3AYUSA, IKOHOMUNECKAS MOOEPHUZAYUSA, COYUAIbHASL MOOEPHUIAYUSL.

(Siyasi elmlar tizra falsafa doktoru, dosent Racab Rahimli tarafindan tagdim edilmisdir)
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