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Problemin aktuallig. Sosial-psixoloji hadi-
salori, faktlari, ganunauygunluglan va onlann in-
kisaf mexanizmlarini Gyranan sosial psixologiya
psixologiyanin miihiim bir sahosidir, lakin sosio-
logiyadan farqli olaraq o insani 8yranan anatomi-
ya va fiziologiya ilo yanas1 heyvanlar va bitkilar
alomini Gyranan zoologiya va biologiya ila da six
qarsiligh slagodadir. Tokamiilgii psixologlann id-
diasina gors, on ali varliq olan insan heyvanlar
alomi ilo vohdat togkil edir. Mohz bu bagliliq sosi-
al psixologiyani biologiya, fiziologiya va anato-
miya ilo timumi néqtada birlosdirir. Malumdur ki,
sosial psixologiyamn digar elmlar ila alagasina
nazar saldigda onun olduqca genis elm saholari-
nin iimumi qovsaginda carayan etmasi va miirak-
kab komponentlardon ibarot olmasi fakti diggoti
calb edir. Sosiologiya va psixologiya 2 ayn va ge-
nis clm sahosi olmaqla barabor hom da bir sira
oxsar va fargli cahatlarla da saciyyalanir. Bels ki,
sosioloji komponentlor psixologiyani humanitar,
siyasi va ictimai elmlarla, psixoloji komponentlar
isa fundamental v totbiqi elmlorlo olagolondirir.

Tadgiqatin moaqsadi idaraetmada sosial
qavrayisin insan amilina tasirinin sosial-psixo-
loji xiisusiyyatlarinin tshlilindan ibaratdir. Eyni
zamanda sosial psixologiyanin digor elmlorlo
alagasi va mévcud sahads reallagan miinasibat-
lar sistemi haqqinda anlayislarin idaractma psi-
xologiyasinin asas mazmunu kimi sarh olunma-
st moasalosi do asas moagsad olaraq qarsiya qo-
yulmugdur. Qeyd edilan magsadlara nail olmaq
li¢iin qarsiya bir sira vazifolor do qoyulmusdur:
idaraetmads gaxsiyyatlararas1 miinasibatlarin
asas harokatverici qiivva oldugunu nazors ala-
raq sosial qavrayisin insan amilina gostardiyi
tosirin tadqigina dair bir sira elmi-nazari miid-
daalari imumilagdirmok; idarsetmads insanla-

nn sosiallagmasi prosesini tamamlayan xiisu-
siyyatlori sorh ctmok.

Osas materialin sarhi. Malumdur ki, malik
oldugu statusdan asili olmayaraq (rohbar va ya
icragy) insan idaraetma kimi ciddi strukturun tor-
kib hissasi olmazdan avval miioyyan sosial insti-
tutun (ails, maktab va s.) tacriibasina yiyalanir.
Bu baximdan kifayal goador goxgaxali sistemi
shata edan idaroetma miirakkab struktura gevri-
lir. Idaractmays psixoloji néqteyi nozordon ya-
nasdigda va geyd edilan sahada apanlan tadgi-
qatlara nozor saldiqda molum olur ki, bu struktu-
run tarkib hissalarini tanzimlayan asas psixoloji
tinsiir — sosial qavrayigdir. Bu tosirin idaractma-
nin fonunda Gyranilmasi daha bdyiik ahamiyyat
kasb cdir. Belo ki, aparilan tadgiqatlarin miixto-
lifliyina va ¢oxluguna baxmayarag, proses za-
manin taloblorind uygun doyisir vo tomamilo ye-
ni miinasibatlar sistemi meydana galir.

Sosial qavrayis sistemli vo ardicil prinsiplo-
ro asaslanir va 6ziinamaxsus miirakkab struktura
malikdir. Bu baximdan sosial qavrayigin iinsiy-
yat, faaliyyat, temperament, xarakter, darketma,
irado, diinyagériisii vo s. psixoloji proscslorlo vo
hadisalarla paralel tadqiqi vacibdir. Sosial qavra-
yisin bir sira qanunauygunluglan gérmo qavrayi-
$1 va migahidaginin baxig prizmasindan asih ol-
dugundan hotta an sada stimullar belo 2 forgli in-
sanda tomamila miixtalif tasirlars sabab olur,
¢iinki informasiyanin gobul edilmasi vo intcrpre-
tasiyas1 olduqca miihiim keyfiyyatlarls saciyya-
lonir. Qeyd cdilonlora asason belo bir forziyys
irali siirmak miimkiindiir ki, informasiyanin in-
terpretasiyasi forqli galarlara malikdir.

Tadgigatlar naticasinds malum olmusdur
ki, sosial qavrayis garsiligh tasirlo six slagado-
dir. Qeyd edak ki, bu iki sistem arasindaki alaga-

143



Social

2020, Ne1

nin, burada carayan edan hadisalarin va qanuna- -

uygunluqlann Syranilmosi miiasir dovriin tolob-
lari ilo da uzlagmalidir, ¢iinki miivafiq talablarin
tomin cdilmosi idaractmanin ugurlu toskilinin ta-
minatgsidir. Ugurlu idaractms isa méhkam dov-
Ioatgilik anonolarinin fasilosiz inkigafinin asas to-
kanverici giivvalarindan biridir. [daractmads ya-
ranan psixoloji problemlor noinki humanitar va
ictimai clmlar, hamginin fundamental va tatbiqi
clmlor iigiin do cyni daracoda aktual moena kasb
ctmalidir. Dovlat tarafinden hayata kegirilon si-
yasi, madoni va sosial-igtisadi islahatlarin soma-
roli olmasi iigiin biitiin clm saholarinds foaliyyat
gostaran miitoxassislorin saforbar olmasi vacib
sortdir. Belo ki, istonilon sferani ohato cdon inki-
saf xatti sistemlilik va fasilasizlik prinsiplorina
osaslandiqda 6z somoroli naticasini verir. Bu
prinsiplara istinad edilmasinin isa miiayyan sosi-
al-psixoloji aspcktlora s8ykonmosi danilmazdir.
Insanlarin psixoloji saglamh oldugca miihiim-
diir. fstor dar, istor genis monada biitiin sahalordo
faydali va diisiinon beyin faktoru asas rol oyna-
digindan insanlarin miisbat cnerjiyo malik olma-
s1, ruh yiiksakliyi ila faaliyyat géstarmasi zaru-
ratdir. Vahid va béliinmaz comiyyatin borqarar
olmasi yalniz bu zaman miimkiin ola bilar. Bii-
tiin bu sadalanan mosalolorda sosial va psixoloji
problemlarin halli digqgati calb edir. Danilmaz
faktdir ki, foaliyyol zamani bir sira problemlor
da ortaya ¢ixir. Bu kimi sosial-psixoloji prob-
lemlarin kompleksli hollindo sosial qavrayigin
rolu olduqca vacibdir. Masalays sosial-psixoloji
aspcktdon nozar saldiqda sosial qavrayisin insa-
nin daxili-manavi diinyasini, sosial davranisinin
motivlorini va psixoloji qanunauygunluglarim
Syronmasi fuktlan diqqati xiisusila calb edir.

Idaroctmo v psixologiya clmlorinds insan
probleminin aragdirllmasinda dérd ssas yanas-
ma totbiq olunur:

- Koqnitiv yanagma. 9sas1 XX asrin 20-ci
illorindo gorkomli psixologlar Kurt Levin, Leon
Festinger va b. tarefindsn qoyulan *“kognitiv
psixologiya” elmi moktobinin ononalorino oasas-
lanan bu yanagmaya gora insan problemi icti-
mai néqteyi-nozordon tadqiq edilir. Koqpnitiv
yanagma Koqnitiv psixologiya ¢argivasinda so-
sial persepsiya, stercotiplor, sosial yénolis v s.
problemlorin aragdirilmasina xidmat edir. insan
idrak proseslori vasitosilo atraf miihitlo infor-
masiya va qarsiliqh tesir miibadilssi aparir.
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- Faaliyyat yanagmasi. Insanin idarsetm,
faaliyyatinda sosiallagmasini, ictimai tocriiboy,
yiyalonmasini, realliga olan foal miinasibatin;,
6zinil ifads vo tosdiq etmasini, sosial-psixoloji
yetkinlogmasini, rohbar soxsin foaliyyatini vj
idaractmo tacriibasini zanginlagdirmasini Gyro-
nan yanasmadir. Qeyd cdilon yanasma idaroet-
monin ssas anlayislarindandir vo miihiim pro-
seslarin naticasini tadqiq edir.

- Soxsiyyat yanagmasi. Bu yanagma idaroet-
moanin asas elementlarini — idaro edanls idars oly-
nanlarin soxsi keyfiyyatlorini, foaliyyatini yranir.
Homginin idaroctmads insanlara goxsiyyat kimi
yanasilmasi, onlara havals edilon tapsinglann
tokca icra cdilmasi deyil, hom da dork edilmasi va
sitiurlu siiratda yerina yetirilmasi da saxsiyyat ya-
nagmasinin miihiim torkib hissalorindandir.

- Sosial yanasma. Insanin sosial mahiyys-
tini, yoni daxil oldugu vo tomsil ctdiyi qrupdaki
faaliyyatini, qarsihigl alagalarini, atrafdaki in-
sanlarla miinasibatini, maraglarini, normalarin,
istak va arzularini, 6z varligina olan miinasiba-
tini tozahiir etdirir [5, soh., 62-65].

idarsetms faaliyyatini xiisusi bir sahs -
idaractmo psixologiyast 8yronir. Beloliklo, ida-
roetma psixologiyasi idarsetms faaliyyatina va
idaroetmo funksiyalarina insanin monavi-psixo-
loji prizmasindan yanasir va idarsetmads insan
amilinin foal, yaradict va tonzimloyici rolunu
dyronir. Idarsetmads miivafiq vazifalarin va
moagsadlarin  hollini reallagdirmaq mogsadila
idara olunan obyektin biitiin struktur elementla-
rinin olagalondirilmis foaliyyatinin tonzimlon-
masi talab olunur. Spesifik problemlarin miiga-
hido olundufu idaroctma sahasindo faaliyyat
gostaran kadrlann hazirhg onlarin zaruri bilik
va bacangqlar sistemins yiyolonmosindon va mo-
navi-psixoloji hazirigindan asihidir. Mahz bu
baximdan idaroctma sahasindo foaliyyat gosta-
ran miitaxassislarin hazirhigi zamani idaraetma
psixologiyasi daha genis todris olunur.

Idarsetms sisteminin asas problemlarindan
biri idarocdon soxsin is prinsiplorino uygun
davranmamasindan ibaratdir. Bels ki, idarsedan
§oxs ohamiyyatli gorarlar qobul etmoyi, analitik
diisiinmayi, alternativlori miiqayiss etmayi va
toskilat {igin an mogsodouygun faaliyyoti sc¢-
mayi bacarmalidir. Idasraedan soxs hertarafli
yaradic1 diisiinmok qabiliyyatina va situasiya-
min psixoloji taraflarini ayird etmak keyfiyysti-
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na malik olmalidir. Diigiinmak 6zii bir psixoloji
prosesdir. Bencamin Samuel Blyum diisiinma-
nin 2 tipini ayird edir: asag1 saviyysli diigiinma
- mahiyyatca faktlardan istifads etmok, malu-
matlan xatirlamag, interpretasiya etmak va bah-
ralonmak va yuxan (ali) saviyysli diigiinma -
analiz, sintcz va giymatlandirma [1, sah., 133].
Buradan bels bir naticays galmak olar ki,
agaf1 saviyyoli diigiinma ali saviyysli diisiinma
dgiin bir név baza rolunu oynayir. Miitaxassis,
yani lider bu keyfiyyatlars malik olmalidir. Bela
ki, rohbar soxs faaliyyat gostordiyi saho iizro sis-
temli, vahid va dorin biliys, bacanqlar sistemina
yiyalonmali, 6z pesa bacanglanm daima inkisaf
etdirmolidir. Rohbor soxs hom do adalatli olmali-
dir. Yalmz bu zaman kollektivi adekvat istiqama-
to yonaltmak va zoruri naticoni alda etmok miim-
kiindiir. Malumdur ki, emosional talabatlan 6ds-
nilmayan grup tizvlarinin amak foaliyyati do moh-
suldar saviyyada tagakkiil etmir, giinki geyri-sta-
bil vo saglam olmayan is soraiti (iinsiyyat defisiti
va ya linsiyyat prosesinds yaranan problemlar,
soxsi tolabatlarin 6donilmomasi, soxsiyyotlorarasi
miinasibatlards 6ziinii biruza veren gatiymazhg-
lar, qarsihiql tosirin miisbat olmamasi va s.) bu
sahads baglica manes rolunu oynayir. Bu da ida-
roetmo prosesini kékiindon sarsidir. Qeyd edak ki,
vatandaslarla bilvasits slagads olan icragilar tut-
duglan miivafig vozifoni layiginca yerino yetir-
madikda bu onlarin rahbarlsrina garsi miiayyan
iradlarin yaranmasina golirib ¢ixanr. Vaziyyatin
stabillogdirilmasi lizra miivafiq tadbirlar goriilma-
dikds naraziliglanin say1 artir vo genis kiitloni oha-
2 etmaya baslayir. Bu zaman rahbar saxsdan is
prinsipina uygun olaraq davranmag, moasalaya
hartarofli yanasmagq va eyni zamanda isgiizar mii-
hiti ciddilogdirmakla barabor vozifo bdlgiisiinii bir
daha nazardan kegirmak talab olunur. Hadisalarin
§axsi nazaroto gotiiriilmasi do zoruridir. Bu zaman
miivafiq medani meyarlarin da nazars alinmasi
asas gort hesab olunur. Rohbor soxsdon tabeliyin-
da olan amakdaglarla madani vs iggiizar miinasi-
batlorin qurulmasi zaman zoruri biliklar sistemi-
03, isin imumi funksiyalarna va prinsiplarina da-
rindon balod olmast talob olunur. Bu miinagigolo-
rin sivil yolla hall olunmasma xidmsat eds bilar.
Qceyd edilonlordsn malum olur ki, rohbar gaxslor-
dan talab olunan asas keyfiyystlardan biri liderlik
madaniyystidir. Belo ki, liderlik moadoniyyati
6ziinds Gziiniiidarsetma keyfiyyatlori ilo yanagi

bam da limumi idarsetmsa qabiliyyatini ds chtiva
edir. Biitiin qeyd cdilonlordon belo bir naticoya
galmak miimkiindiir ki, istonilon halda har bir in-
san ilk 6nca soxsi “moanini dork etmolidir.

Milasir idarsctma tacriibasi bela bir fikri
tasdiglayir ki, idaroctma faaliyyatinin samoralili-
yi idaractmsa sisteminin asas clementi olan insan
amilindan va onun yaradicr potensialinin dina-
mikliyindan, hamginin idars olunan taskilatda
soxsiyyatloraras1 miinasibatlorin diizgiin tonzim-
lanmasindan gox asilidir. Miiasir dévrds camiy-
yatin hayatinin miixtolif sahalorinin, o ciimlodon
idaroetmo sisteminin demokratiklogmosi togkilat-
lann idara olunmasinda insan amilinin rolunu
daha da artinr [5, soh., 4]. Molumdur ki, idaroct-
ma sisteminda reallasan foaliyyst va iinsiyyat
proscsi baglica psixoloji aspckt kimi ¢ixig cdir.
Bels ki, idaraedanls idarsolunan arasinda yara-
nan iggiizar miinasibotlorin xarakteri vo rohbar
soxsin igcilora gostardiyi iradi-emosional tosir
onun fordi-psixoloji keyfiyyotlorindon, monavi-
psixoloji va kommunikativ hazirhifindan, fardi
idaroctmd tislubundan gox asilidir. Buradan bels
bir ganaata galmak miimkiindiir ki, tagkilatin
foaliyystinin somarsliyini sortlondiron amillorin
boyiik bir gismi psixoloji mana kasb edir.

Insan amilinin camiyystda vo amok kollckti-
vinds mahiyyatinin va rolunun milayyan edilmasi
komplcks elmi problemdir. Bu problemlors insan
amayina asaslanan sahalarda kefiyystin va mahsul-
darligin, comiyyatin infensiv inkisafimin tomin
olunmasi va kollektivin har bir iizviiniin sosial rifa-
hinin yaxsilagdinlmasi daxildir. insan amili proble-
minin sistematik olaraq Syranilmasi psixoloji as-
pektloro asaslanur. Belo ki, insan amilinin giiclondi-
rilmasi, onun rolunun stimullagdinlmas: iisullannin
miioyyon cdilmasi psixologiyanin, o ciimlodon sosi-
al qavrayisin prioritet vazifalarindandir [6, sah 14].

Umumiyyatla, faaliyyatin motivlorinin miioy-
yanlagdirilarak dyranilmasi insanun hayat va faaliy-
yatinin psixoloji néqteyi nozordon todqiq edilmosi-
nin asas mahiyyatini va maqsadini gartlandirir. Be-
Islikla, insan amiline miinasibat rohboarin idaroetmo
faaliyystinin va onun tatbiq etdiyi rehbarlik iishi-
bunun xarakterini miisyyan edir [5, sah.; 49].

insan dinamik sistem olan idaraetmanin
asas tonzimloyici, yaradici vo foal elementi ki-
mi gixis edir [5, soh., 7]. Camiyyatds tazahiir
edon innovasiyalar idaroetma sistemindo do ar-
dicilligin gozlanilmasini, islahatlarin aparilma-

145



Social sciences, 2020, Ne1

sin1 va milasir talablara cavab veran idaractma
kadrlarinin hazsrlanmasimi zoruri edir.
Idaractmada insan amilinin roluna va insan
amili problemina ilk olaraq klassik nazariyyalarda
tasadiif olunur (Teylor, Fayol va s.) [5 sah., 57].
Taskilatin idaro olunmasinda somaroliyin to-

min olunmasi vo amak mahsuldarhginin artirdma-
sinda insan amilinin potensialinin maksimum doro-
cada tatbigi Fredrik Vinslo Teylorun elmiliyin
gozlonilmasi nazoriyyasindo miihiim aspekt kimi
¢1xi§ edir. Onun bu nazariyyasi “elmi menccment”
va ya “clmi idaroctma™ moktobi kimi tanimir [5,
soh., 11]. F.Teylor 6z nozoriyyosinda kadr segimi,
pesanin manimsanilmasi va idars olunmasinda in-
sanlarin fordi-psixoloji xiisuiyyatlorinin ciddi nazo-
ra alinmasinin vacibliyini geyd edirdi. F.Teylorun
nozoriyyasindd insan amilino yiiksok mohsuldarh-
fun tominatgist kimi baxilsa da, onun mahiyyatina
miinasibat birtorafli idi [5, soh., 12]. Bela ki, bu na-
2zoriyyada insana iqtisadi faktor kimi yanasilir va
onun amok foaliyyati iqtisadi ganunauygunluqlarla
izah olunurdu. F.Teylorun taliminin inkisaf etdiril-
masi vo miioyyan gatismazliqlarin aradan qaldinil-
masina dair miixtalif cahdlor olmugdur.

XX osrin 20-30-cu illori idaroctmonin inkisa-
finin holledici marhalasi hesab olunur. ilk dofa
Anri Fayol mencementin psixologiya il six ola-
qasi oldugunu geyd etmis va miiassisada mahsul-
darhiin artinlmasinda vahid rohbarliyin barqorar
olmasiny, yaxsi maraglann imumi maraglarla uz-
lasmasim vo miiossisodo korporaliv ruhun vacib-
liyini asas amil kimi géstermisdir [5, sah., 13].

Insan amilinin mahiyyati vo mozmunu ida-
raetmanin saviyyasindan asili olaraq agagidaki-
lardan ibarotdir: institusional-sosioloji soviyya -
idaraetmanin obyekti va subyekti kimi sosial
sistem, sosial togkilatlar, qruplar ¢ixss edir; kol-
lektiv saviyya - idaraetmann sosial-psixoloji
problemlori aragdirilir va idaroctmonin obyckti
va subyekti olaraq kollektiv ¢ixis edir; fordi-
psixoloji soviyyodo aragdirmalarda idaroctmo-
nin obyekti va subyekti kimi ayri-ayn fordlor
gixis edir. Idaractmonin hor 3 soviyyasi bir-biri
ils s1x va qargihgh slagada olub, vahid idarset-
mo sisteminin miixtolif soviyyalorini vo aspekt-
lorini tagkil edir. Har 3 saviyyada insan amilinin
konkret mozmununu miioyyon ctmok ligiin bu
saviyyslarda tazahiir olunan idaroetms miinasi-
batlori vo iislublan doqiq Gyronilmalidir. idaroet-
mads insan amilinin psixoloji mahiyysati va in-
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san amilinin idarsetmads rolu, idarsetmaniy
morkazi problemlarindan olan motivlosms hagj.
sasinda 6z spesifik hallini tapir [5, sah., 54].

Idaractms psixologiyasinda insan amilj
06ziinii asasan 2 formada biruza verir: I halda in.
san idaroctma faaliyyatinin obycki va subyekti
kimi gixig cdir; II halda iss togkilatda insan day-
ranigina asas amil kimi baxilir. Yoni insan ami;
bir halda idaractma faaliyyatinin psixoloji asas-
lan, digor halda iso toskilatin sosiologiyasi da-
xilinda aragdirilir [6, sah., 60].

Natica. Elmi tohlillorin noticasi olaraq asa-
gidakilart qeyd etmok miimkiindiir. Insanin gox-
siyyat olaraq formalagmasi, sosial sistemda ye-
rinin vo onun sosial-psixoloji mahiyyatinin mii-
ayyanlogmoasi masalasi ictimai elmlarin prioritet
todgiqat sahosidir. Bu baximdan miiasir dgvr
nainki cari elm sahasinin, o ciimladan idarset-
monin va sosial psixologiyanin da qarsisinda
bir sira zoruri elmi va inzibati talablarin tamin
cedilmosi ilo slagodar miihiim taloblorlo gixig
edir. Mahz homin talablor ictimai tacriibanin,
idaractmonin, dovlotgiliyin va biitiinliikkds ca-
miyyatin demokratik va humanist prinsiplara
omol etmosi realligt ilo uzlagmahdir.

insanin davramigma, hamginin onun dina-
mik inkisafina vo soxsiyyatinin hartorofli for-
malagmasina tasir gostoran sosial qavrayis ol-
dugca mithiim tosir giiciino malikdir. Sosial
qavrayisin idarsetmada insan amilina tasirinin
asas xiisusiyyatlorinin mahiyyatini asagidaki ki-
mi imumilagdirmak olar:

- sosial qavrayis comiyyst torofindon insan
amilinin psixoloji mahiyyatinin dark edilmasi, ham-
cinin idaroctmoda vazifolorin, funksiyalann yerino
yetirilmasi, insan hiiquqlannin qorunmasi, miiva-
fiq sosial 6hdsliklorin tomin edilmasi va s. geyd
edilan sahalarin apanci giivvasi kimi ¢ixis edir;

- sosial qavrayis insan foaliyyatinin somoroli-
yini va dévlat siyasatinin mohksmliyini tanzimla-
yon miihiim amil kimi zorurilik chtiva edir, giinki
insan qavradig informasiya asasinda diisiiniir, mii-
hakimo edir, tohlillor apanr va slds ctdiyi naticoni
miivafiq faaliyyat sahasinds tatbiq edir;

- insan 6zii miirokkab vo mahiyyat ctibart
ilo tabiata tasir gostora bilan produktiv giivva
olmagla barabar cyni zamanda sosial miihitdon
tasirlanir va miiayyan gergakliyi inikas edir.

Qcyd edilonlordon molum olur ki, &ziinda
sosial-psixoloji xiisusiyystlori tazahiir etdiran

Sosial elmler, 2020, Ne1

insan ilk ndvbada sosial sferadan tasirlanir. So-
sial qavrayis isa faaliyyatin bashca tanzimloyici
qiivvasi olaraq insani idaroctmaya ziinamax-
sus tasir géstarmaya sévq cdir va paralel olaraq
6zii do sosiallagir.
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Summary
Zeynab Hajamova

The socio-psychological features of the influence of the social perception to the
human factor in management

The study of socio-psychological parameters allows to collect the information necessary for the
management of the organization and, based on this, to create a gencral socio-psychological portrait of
the human factor. Man is the main criterion and the main driving force of social development and
progress. The training of personnel mecting modern requirements, including managers in the humani-
tarian and social spheres, depends on their education, professional training and improvement. Human-
itarian and social traditions intertwined at the crossroads of modem scicnces motivale people to fully
express their creative potential, to understand the meaning and essence of their life activities.

Keywords: interdisciplinary communication; social perception; management system; human
Jfactor

Pe3lome
3eiinad I'agkamosa

Coumululo—ncllxo:lonmeclclle oco0ennocTn BANSNHSA Collllﬂ.ﬂblll)ﬁ nepleniuu
Ha yeJioBedecKHii (JAKTOP B ylpaBJIeHHN

H3ydeHHe cOUHaATBHO-TICHXOIOTHYECKHX TIapaMeTPOB MO3BOJIAET coGHpaTh HH(OpMaLHIo, He-
OGXUIIHM)’IO Ui ynipaBJICHHA opranu:auuci‘l, H, HCXO0Js1 U3 JTOI'0, CO3laBaTh o61mit conmaneiio-
TICHXOJIOMHYECKHIT MOPTpeT YenoBedeckoro (hakropa. YenoBek BRICTYNAET OCHOBHBIM KPHTEPHEM H
TJIABHOH JBICKYIIEH CHJI0i 06LICCTREHHOroO pasBuTHs W nporpecca. IloaroToska ncpconana, oTne-
YAIOMIETO COB BKJIIOYas PYKOBOAMTENEH B ryMaHHTapHOH H COLHIBHOH
cepax, 3aBHCHT OT Mx 06pasoBans, NIPOPECCHOHAILHOM NOATOTOBKH M HOBLILICHHS KBaH(HKa-
uH. l'yMaHHTapHbIE H COLHANBHBIE TPAXHLIMH, NMEPETUICTEHHEIE Ha CTHIKE COBPEMEHHBIX HAYK, MO-
THBHPYIOT JIIO/CH B IOJIHOI MCPC NPOSIBUTL CBOM TBOPHYCCKHH NOTEHIHAJ, NOIATH CMBICT H Cyll-
HOCTB CBOEH KH3HENAEATENILHOCTH.

Knroueevie cnoea: mescoucy 1p 7 ; 4 eocny
ynpaenenus; yenogedeckuti haxmop
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