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Texnoparklarin faaliyyatinin idara edilmasinda 4-cii sanaye ingilabinin tatbiqi
xiisusiyyatlori va inkisaf perspektivlori

Xiilasa

Maqala texnoparklarin kompleks faaliyyatinin idara edilmasinda 4-cii sonaye ingilabinin
totbig xiisusiyyatlorinin va inkisaf perspektivlorinin tohlilina hasr olunmusdur. IV sanaye
ingilabt va onun texnoparklarin faaliyyatina tasiri naticalori hagqinda Web of Science
bazasinda elmi nagrilorin miigayisali bibliometrik tohlili aparilmisdir. Hamin nagrior iizra
toplanmus informasiyamn vizual gortiniigii "VOSviewer" tatbiq program paketi vasitasiylo
togdim olunmusdur. Texnoparklarin o, ciimlodon elmi-innovasiya texnoparklarinin
foaliyyat istiqamatlori, xiisusiyyatlari va muasir vaziyyati tohlil olunmusdur. Faaliyyatda
olan texnoparklarin ixtisaslagma istigamatlori miiayyonlosdirilmisdir. Texnoparklarin
faaliyyatinin intellektual idaraetmo sisteminin konseptual modeli taklif olunmugsdur.
Beynalxalq iqtisadi togkilatlarin  innovativ miiassisalorin - faaliyyatinin - tagkili  iizro
tovsiyyalori, Avropa Birliyi Komissiyasimn qobul etdiyi “GalaCayin  miiaSSiSasi”
Konsepsiyasinda olan 2sas istigamatlor nazardon kegirilmisdir. Camiyyatin innovativ
texnologiyalara uygunlasma prosesinin zoruriliyi asaslandirilmisdir.  Iqtisadiyyatin
inkisafinda sonaye ingilablarimin xiisusiyyatlori todqiq edilmisdir. 1V sonaye ingilabinin
miiasir iqtisadiyyata taSiri masalalori arasdirilmigdwr. IV sanaye ingilabt platformasinin
maqsadi, prinsiplari, strukturu va onun elmi-texnoloji yeniliklari vo asas “drayver”lari
miiayyanlasdirilmisdir. Texnoparklarda 1V sanaye ingilabimin gozlantilari ilo alagadar
beynalxalq tocriiba Vo Azarbaycandaki vaziyyat tohlil olunmus vao miivafiq tovsiyalar
verilmisdir. Burada “hokumat buludu’nun (G-cloud) yaradilmast vo “bulud”
xidmatlorinin  gostorilmasi,  “bulud” texnologiyasimin tatbiqinin - maqsadauygunlugu
gostorilmigdir. Texnoparklarda IV sanaye ingilabimin tatbiqi niimunalori géstorilmis, 1V
Sonaye ingilabindan V sonaye ingilabina kegidin zaruriliyi asaslandirilmig Vo inkisaf
perspektivlari iizra tovsiyalar verilmisdir.

Agar sozlar: bilik vo informasiya igtisadiyyati, innovativ strukturlar va texnpark, 1V
Sanaye ingilabi, perspektiv sonaye texnologiyalari, bulud texnologiyasi, stini intellekt,
robototexnika, asyalarin Interneti, "VOSviewer" tatbiq program paketi, idaro etma modeli,
innovativ texnologiyalar

Giris

Qabagqcil olkalordo igtisadiyyatin inkisafinda elmi-texnoloji innovasiya siyasatinin
formalagsmas1 Vo totbiqi osas mosololordon hesab olunur. Hazirki dovrdo oksor Glkalor
innovativ iqtisadi inkisaf modelino keg¢id dovriinii yasayir. Hoyata kegirilon igtisadi
islahatlarin davamliligin1 tomin etmok iiclin yeni inkisaf strategiyalart hazirlanir.
Azorbaycanda iqtisadiyyatin osas sektorlart {izro Strateji Yol Xoritolori (SYX)
hazirlanmigdir [1]. Onlar itisadiyyatin ragabatgabiliyyatliliyini, inkliizivliyini vo ahalinin
sosial rifahin1 daha da artiracaqdir. 2025-ci ildon sonraki dovr tiglin samaralilik va
innovasiyaya osaslanan iqtisadiyyata kegidin oSaslari formalasdirilacaqdir. Innovativ
texnologiyalarin iqtisadi saholords siiratli totbigi, avtomatlagdirilmis bilik yaradilmasi
prosesi, “Internet nozaroti”, uzaq maosafoli idaroetmo texnologiyalari, siini intellekt vo
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robotlagdirma, idaroetmonin qabaqcil texnologiyalarin (bio, nano, informasiya,
kommunikasiya, sonaye, maliyya va s.) taloblorine uygunlasdirilmasi hayata kegirilocokdir.
SYX-nin baslica mogsadi iqtisadiyyatin rogjomsallasdiriimasi ii¢iin IKT infrastrukturunun
inkisafi vo tokmillogdirilmosi, 6lkenin IKT sonayesinin potensialinmn artiriimasidir. Homin
istigamatdo “hékumot buludu”nun (G-cloud) yaradilmasi vo “bulud” xidmatlorinin
gostarilmasi sahasinds tadbirlorin icrasi nazords tutulmusdur. “Hokumat buludu” vasitasilo
6lkads “Elektron hokumat”in inkisafi, “rogemsal hokumaot”s kegidin tomin edilmasi, dovlat
qurumlarimin elektron xidmatlorin yaradilmasina va gostorilmasina talob olunan xarclorinin
optimallagdirilmasi, informasiya sistemlorinin foaliyystinin daha miiasir standartlar
osasinda keyfiyyotli, dayaniqli vo tohliikasiz infrastrukturda teskilinin tomin edilmasi,
vaotondaslarin bu imkanlardan sarbast istifadasi hoyata kegirilocokdir. Dovlat informasiya
sistemlorinin = vo  ehtiyatlarinin ~ formalasdirilmasi, saxlanilmasi, aparilmasi  va
inteqrasiyasinin effektiv toskili, dovlet qurumlar1 arasinda koordinasiyanin yiiksaldilmasi
miimkiin olacaqdir [2].

Qlobal c¢agirislarin, iqtisadi inkisaf tizro beynolxalq trendlorin, Avropa Birliyi
Komissiyasiin gobul etdiyi “Galacayin miiassisasi” Konsepsiyasinda (European Factories
of the Future Research Association (EFFRA) Factories of the future FOF) [3] galacak, yeni
innovativ miiassalora yiiriidiilon taloblorin, prioritetlorin vo verilon tovsiyalorin  nazars
alinmasi hazirda 6lkods innovativ strukturlarin, texnoparklarin yaradilmasini aktual
moasaloya ¢evirmisdir. Diinyada iqtisadi yoniimli bir ¢ox beynolxalg qurumlar vardir ki
onlar innovativ strukturlarin formalasdirilmasi {iglin miivafiq tovsiyalor verirlor. Onlar
beynolxalq iqtisadi strukturlarin, miiassisalorin asas xiisusiyyatlorini, beynalxalq trendlori,
Olkodo gobul olunmus dovlst programlart vo SYX-do vacib hesab olunan prioritet
masalalori nozars alirlar. Miasir texnologiyalarin innovativ strukturlarda, texnoparklarda
tothiglori homginin IV Sonaye inqilabinin tozahiir formalarinda da ifado olunur.

Problemin qoyulusu va tadqiq olunma vaziyyati

Texnoparklarin foaliyyotinin effektiv idaro edilmasi prosesi IV Sonaye ingilabinin
elementori vo miiasir IKT-nin nailiyystlori osasinda hoyata kegirilmolidir. Texnoparklarin
idara edilmasinin elo mitkkommol strukturu qurulmalidir ki, o qoyulan talobloro cavab
versin. Texnoparklarin faaliyyatinin idaro edilmasinin konseptual modelinin islonilmasi
tizro toklif vo tovsiyyalor islonilmalidir. Texnoparklarin foaliyyatinin idars edilmosi tizro
son illards “Web of Science” bazasinda [5] indeksloson bir ¢ox elmi nagrlor vardir. Homin
bazada 2019-cu ilin iyun aymda son 20 illik dovrii shato edon (technopark, techno parks,
technology parks, virtual technoparks, innovation structure, modern technoparks,
innovative structure, innovation technoparks, high tech park, science parks, technopoles,
incubator, innovation center, industrial technoparks, manufacturing technology park,
production industrial parks, investment technoparks vas s. agar sozlori osasinda) 3,448 nosr
askarlanmisdir.  Gostarilon  nasrloro  aid bibliometrik  informasiyanin  tohlili  {igiin
"VOSviewer" program paketi totbiq olunmusdur. Homin program paketi vasitasilo alinan
vizual natico 30 agar s6z Vo li¢ movzu tizro klasterlosdirilmisdir. Klaster 1-o 11 mdvzu
(collaboration, economic-geography, firms, global production networks, high-tech firms,
innovation ability, innovation alliance, innovation networks, spillovers, technology),
klaster 2-yo 11 mdvzu (creation, entrepreneurial university, entrepreneurs, incubators,
innovation, knowledge, networks, science-parks, social capital, start-ups, university),
klaster 3-o0 iso 7 movzu (design, mechanical model, model, performance, seismic
vibration, semi-active control, systems) daxil edilmisdir (sokil 1). Homin Klasterloro aid
olan miivafiq materiallar otrafli tahlil olunmusdur.
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Sakil 1.
"VOSviewer" tatbiq program paketi vasitasi ilo alinan bibliometrik
informasiyanin vizuallasdirilmasi iizra bazi fragmentlar
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Innovativ strukturlarin, galocoyin innovativ intellektual (smart) miiossisalarinin
foaliyyatinin idaro edilmosinds IV sonaye ingilabmin totbiq xiisusiyyatlori vo inkisaf
perspektivlori itizra son illordaki elmi nosrlords [6] IV sonaye inqgilabinin tendensiyalari vo
perspektivlori, IV sonaye inqilabinda rogomsallagma, sonaye 4 tosobbiisiiniin comiyyato
tosiri, innovativ klaster siyasotinin tosiri masalalori, Avstraliya miiassisalorinin goalocok
problemlori vo imkanlari, sosial innovasiyalar tizra perspektivlor, ragamsal innovasiya,
tochizat zoncirinin totbiqi aspektlori, intellektual istehsal, innovativ mohsul vo Xxidmot
dizayni, intellektual istehsal sistemlorinin golocok inkisaf perspektivlori, intellektual
miossislor tiglin  kiber-fiziki sistemlorin  tokmillosdirilmis arxitekturasi, “Osyalarin
Interneti”, biznes vo igtisadiyyatda sonaye 4-iin naticalori, problemlor vo perspektivler,
Avropa Ittifaqr tocriibesi, sonaye texnologiyalarinin istehsal miiassisalorindo totbiq
numunolori, intellektual-smart miiossalorin inkisafi, smart miiassisalorin imkanlar1 va
perspektivlori, davamli istehsal mosalalari problemlorine baxilimigdir [7-13]. 2019-cu ilin
iyun ayinda Web of Science bazasinda “sonaye inqilabi - industrial revolution” agar sozii
asasinda iso axtarigin naticasine gora 2,273 elmi material askarlanmigdir. Elmi materiallar
icmal, mogalo, konfrans materiali, metodiki vo icmal tiplidir. Cap mohsullarmin 1,368-i
incasanat Vo humanitar elmlars, 1,110-u sosial elmlara, 391-i elm texnologiyasi sahalorina
aiddir. Cap mohsullarindan 1,046-s1 sonaye inqilabinin tarix, 681-1 biznes iqtisadiyyatina,
575-i sosial elmlors, 139-u miihandislik, 115-i incesanat vo humanitar elmlari vo s. kimi
todgigat saholorino hosr olunmusdur. Materiallarin 669-u ABS, 531-i Ingiltors, 96-s1
Kanada, 54-ii Sotlandiya, 52-si Avstraliya vo s. kimi 6lkolorin payna diismisdir. Elmi
materiallarin 85-90%-i ingilis dilinds ¢ap edilmisdir. Yuxarida tahlil olunan elmi nagrlarin
kifayot godor olmasmna baxmayaraq, holo do bu sahodo Qorarlagsmis metodologiya
olmadigindan bu sahado aragdirmalarin davam etdirilmasi magsads uygundur.

Texnoparklarin faaliyyat istigamatlari va xiisusiyyatlori

Istonilon &lkenin igtisadi inkisafinda innovasiya texnoparklar1 shomiyyatli rola malikdir.
Texnologiyalar parki vo ya texnopark innovasiya mohsulunun va yiiksok texnologiyalarin
hazirlanmasi, iglonilmasi vo ya tokmillogdirilmasi mogsadi ilo elmi todqigatlarin va tocriibi-
konstruktor iglorinin aparilmasi, onlarin noticalarinin sonaye, xidmat vo digor saholords
totbiqi vo kommersiyalasdirilmas: tgiin zoruri infrastrukturu, maddi-texniki bazasi,
innovativ miihiti vo idarsetmo qurumlari olan sosial-iqtisadi obyektdir [14]. Texnoparklar
ozlorinin hall etdiyi bir ¢ox masalolorin xarakter miixtolifliyi ilo segilir. Onlarin  asas
xiisusiyyatlorina: innovativ xarakterli miiossisa olmasi, elmin, tohsilin, istehsalin vo
kommersiyanin maksimal olaraq bir-birino yaxinlagdirilmasi, miixtolif stimullagdirma
mexanizmlarinin vo rejimlorinin totbigi, yiiksok texnologiyalar, o ciimlodon IKT osasinda
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mohsul vo Xidmatlorin artirllmasi, elm vo texnologiya tutumlu sirkatlorin inkisaf
etdirilmasi, intellektual beyin mohsilunun islonilmasi, yiiksok texnologiyalar sektorunun
inkisaf etdirilmoasi, elmi-tadgiqat islorinin noticalorinin siiratli reallasmasi, regional
biidconin galirlorinin  artirilmasi, innovativ texnologiyalarin transferi,  intellektual
miilkiyyatin qorunmasi, kollektiv istifado morkozlorinin formalasdirilmasi va s. daxildir.
Diagqram 1.
Texnoparklarin faaliyyat sahalari iizra ixtisaslasmasi

Texnoparklarin foalivvat sahalori ilizro ixtisaslasmasi
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Xiisusi halda toskilati-hiiquqi formalarina goro on ¢ox rast golinon texnoparklara
asagidakilar1 gostormok olar: elmi-texniki park, elmi-texnoloji park, todqiqat parklari,
texnoloji parklar, elmi parklar, elmi-tadgiqat parklari, biznes inkubatorlar, texnoloji
inkubatorlar, texnopolislor vo ya texnopark, kommersiya parki, sonaye-texnoloji parklari,
sonaye parklar1 vo s. Texnoparklar foaliyyst xiisusiyyatlorindon asili olaraq miixtalif
funksional formalara malik ola bilorlor. Texnoparklarin spesifik xiisusiyyatlorina goéro
innovasiya, marketing, investisiya, istehsal, virtual, kompleks texnoparki kimi funksional
novlori vardir. Diinya praktikasinda texnoparklar formalagma magsadlarindon vo foaliyyot
xtisusiyyatlorindon asili olaraq miioyyan istigamatlords gorarlasmis ixtisaslasmaya
malikdirlor. Beynslxalq Elmi Parklar Assosiasiyasinin (BEPA) rosmi portalindan oldo
edilmis moalumatlar asasinda texnoparklarin foaliyyst saholori iizro ixtisaslasmasini 1-Ci
diagramdaki kimi vermak olar [15].

Texnoparklarin faaliyyatinin idara edilmasi masalalari va problemlari

Texnoparkin idarsetmo missiyast bazarin tolobins uygun yiiksok keyfiyyatli innovasiya
mohsulunun vo xidmatlorin istehsalinda elmi-texniki vo texnoloji nailiyyatlorin
hazirlanmasimm1i ~ vo  totbiqini  stiratlondirmok ~ mogsadilo  “elm-tohsil-biznes”
inteqrallagsdirilmis tgliiyliniin  formalagmasi tiglin soraitin ~ yaradilmasindan ibaratdir.
Texnoparklarin faaliyyatinin idars edilmasi sisteminin bazi funksiyalarmi gdstarmak olar:

B rezident-sirkotlorin foaliyyati tigiin alverisli soraitin yaradilmast;

B innovativ faaliyyatin dostoklonmosi sisteminin formalagdirilmast;

B elmi-todgigat vo tocriibi-konstruktor islarinin yerino yetirilmoasi tigiin olverisli
soraitin yaradilmast;

B innovasiyali mohsulun {izo ¢ixarilmasi, se¢im vo istehsalda tatbigino godor
onlarin miisayiot olunmast,

B Qgorar (obuletmoys dostok mogsadilo intellektual informasiya sisteminin
islonilmasi.
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Texnoparklarda inkisaf strategiyasinin islonilmosi vo miivafiq strukturlarla effektiv
olagalorin qurulmasi, elm-tohsil-biznes slagslorinin inteqrasiyast tizro foaliyystin togkili,
olverigli innovasiya miihitinin formalasdirilmasi, elmi-tadqiqat islarinin naticalarinin
kommersiyalagdirilmasi, innovasiya layihalarinin tohlili vo giymatlondirilmasi, texnoparkin
Umumi  inkisaf modelinin  islonilmosi,  toskilati  idaroetmo  mexanizmlorinin
tokmillogdirilmasi, miikommal informasiya tominati sisteminin iglanilmasi, innovativ
mohsul/xidmat istehsalinin ¢oxamilli reqressiya modelinin islonilmasi vo miivafiq
ekonometrik tohlillorin aparilmasi, kompleks foaliyystin giymatlondirilmasi  kimi hallini
gbzloyan idaro etmo problemlori mévcuddur [16]. Texnoparkin faaliyystinin effektiv
idaro olunmast avvalcadon onun xiisusi konseptual modelinin islonilmasins zarurast yaradir
(sokil 2). Belo modelin qurulmasi miiasir elmi-texnoloji vo innovativ yanasma oasasinda
hoyata kegirilmalidir.

Sakil 2.
Texnoparklarin idara edilmasinin konseptual modeli

Texnoparkimn idars edilmoasinin konseptual modeli

| [ [ |
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ERZite Srnias el tominat slagalarin toskili proseslari

Texnoparklarin faaliyyatinin  intellektual idaraetmo sisteminin konseptual strukturu.
Intellektual idaro etmo proseslorinds siini intellekt yanasmalarindan istifade olunur. Siini
neyron sobokalori, geyri-salis mantiq, ekspert sistemlori, biliklor bazasi, suratlorin
taninmasi, biometrik texnologiyalar, magm tolimi, genetik algoritmlor kimi isul vo
vasitolor totbig olunur. intellektual sistemlorin mahiyyoti totbiq olundugu prosesin
intellektualliq soviyyasini artirmagla somoraliliyi yiiksoltmokdir. Intellektual sistemlorin
totbiginin iqtisadiyyatda perspektiv saholorino istehsalin idaro edilmasi, istehsal va
miiossiso daxili planlagdirma vo prognozlasdirma, marketing vo satigin idara edilmasi,
maliyya menecmenti, risk-menecmenti bank sahasi, ticarat vo s. daxildir. Hal-hazirda
intellektual sistemlor faktiki olaraq biitiin sahslords istifads olunur. Qeyd olunan
xususiyyot vo Vvozifolori osas tutaraq texnoparklarin foaaliyystinin idars olunmasinin
intellektuallagsmasinin konseptual strukturunu, konturlarimi 3-cii sokildoki qarsiliglt slagads
olan bloklarin moacmusu kimi vermok olar [17]. Texnoparklarin idara edilmasinin
konseptual modeli ilo onun faaliyyatinin intellektual idarsetms sisteminin inteqrasiyasi
intellektual idaroetmonin konseptual asasini togkil edir.
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Sokil 3.
Texnoparklarin faaliyyatinin intellektual idaraetma sisteminin konseptual
strukturu
Idaraetma subyekti (idarsedan alt sistem) J
___________ Idaraetma obyekti _@ (idars olunan alt sistem) N
1 1
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Beynalxalq iqtisadi strukturlarin innovasiya faaliyyatinin toskili tovsiyyalari.

Diinyada innovativ strukturlar, miiossisalor, sahibkarliq vo innovasiya texnologiyalari
problemlori ilo masgul olan iqtisadi yoniimlii bir ¢ox beynoalxalq qurumlar vardir [15].
Birlosmis Millotlor Universiteti — Innovasiyalar vo Texnologiyalar iizro Maastrixt
Iqtisadiyyat vo Sosial EImi-Todqiqat Institutu, Birlosmis Millatlor Toskilatinin Igtisadiyyat
vo Sosial Surasi, Birlosmis Millotlor Toskilatinin Ticarat Vo Inkisaf Konfransinim, Toskilati
Innovasiyalar {izro Beynolxalq Assosiasiya, Texnologiyanin, Innovasiyalarin vo Sonaye
Informasiyasmin ~ Otiiriilmosi  Assosiasiyasi, Elmi Innovasiyalar vo Aragdirmalar
Beynolxalq Assosiasiyasi, ‘“Texnopol-Moskva” Elmi-Texniki Assosiasiyast Vo S. Kimi
beynolxalq qurumlar1 gostormok olar. Bundan basqa, diinyada innovativ strukturlarin
foaliyyatini olagalondiran vo miisyyon formalarda tonzimlayan strukturlar vardir. Onlardan
on osast olan Beynolxalq Elmi Parklar Assosiasiyasidir [15]. Innovativ strukturlarin
foaliyyatinin tonzimlonmasi ilo bazi digar beynolxalq toskilatlar da mosgul olur. Diinyada
texnoparklarin voziyyatinin tohlilini vo statistik ugotunu global soboko olan Umumdiinya
Elmi vo Texnoloji Parklar Assosiasiyasi Alyansi Vo s kimi beynolxalq toskilatlar aparirlar.

Innovativ istehsal strukturlar iigiin Avropa Birliyi Komissiyasinin tévsiyyalari. Miiasir
soraitdo innovativ strukturlarin, miiossisalorin vo onlarin yenidon qurulmasma va

© AMEA Iqtisadiyyat Institutu
© www.economics.com.az

47



48

Roza Orduxan qizi Sahverdiyeva. Texnoparklarin faaliyyatinin idars edilmasinda 4-cii

N
N
/()' sonaye inqilabinmin tathiqi xiisusiyyatlori va inkisaf perspektivlori. sah. 42-56.

faaliyyatinin tokmillosdirilmasine, yuxarida gostarildiyi kimi, hom BMT-nin ixtisaslasmis
qurumlari, ham da bir sira regional toskilatlar 6z tdvsiya Vo tokliflarini verirlor. Innovativ
strukturlarla bagli bels tovsiyalorin an énamlilarindan biri do Avropa Komissiyasina aiddir.
Belo miihiim istigamatlordon biri do istehsal sferasinda foaliyyat gostoron mioassisalarin
galacak inkisaf istiqgamatlorini vo formalasma tendensiyalarini miioyyan etmoys yonolmis
“Golocayin miiassisasi” Konsepsiyasidir (European Factories of the Future Research
Association (EFFRA) Factories of the future FOF) [3]. Avropa Birliyi Komissiyasinin
gobul etdiyi bu konsepsiyanin mahiyyati goloCoyin miiassisasinin strukturuna va
foaaliyyatino aid olan bir sira tovsiyalorin verilmasidir. Galocoyin miiassisasi”nin proqram
foaliyyati iizro hazirlanmis informasiya xoritesindo osas dstiinlik verilmis vo toklif
olunmus konkret istiqamatlors asagidakilar1 daxil etmok olar: additiv, adaptiv texnologiya
vo strukturlar, insan faktorunun rolunun artirilmasi, innovativ mohsullarin, xidmatlorin
inkisaf perspektivlorinin nozoro alinmasi, miistori yoniimlii, logistika, e-kommersiya,
marketing, ¢evik idaroetmo strukturu, intellektual sistemlorin totbigi, miiasir IKT, grid,
bulud, duman vs digar texnologiyalar va s. [3].

Goalacayin miiassisalarinin faaliyyatinin idars olunmasi texnologiyalari, idaraetma
Vva istehsal proseslarinin intellektuallasdirilmasi

Istehsal proseslorindo miioyyan nozarst vo monitoring sistemlorinin, adaptiv va
intellektual sistemlorin islonilmasi vo totbiqi hesabmna innovativ mohsul istehsalina
stlinliik verilmalidir. Adaptiv vo smart istehsal qurgulari, sistem komponentlori vo
avadanliglarin istehsali tiglin asagidakilar nozardos tutulmalidir:

B dinamiki doyisdirilon konfiqurasiyali texnologiya va robotlar,

B texnologiya vo robotlardan istifadonin doastoklonmosinds yaradici tofokkiiriin

marhalalarle formalagmasi,

B texnologiya vo robot istehsalinda tohliikasizliyin tomini vo istehsalin garsiligh

olagesi tigiin zaruri amokdasligin qurulmast,

B cevik istehsalin genislondirilmasinda smart texnologiya vo robotlardan istifado,

B adaptiv vo inkisaf etmokdo olan miiossisolorin yeni effektiv struktura malik

texnologiyalarla tominati,

B yeni strukturlu istehsal masinlarindan va yiiksok istehsal ti¢iin zaruri resurslardan

effektli istifado,

B mikro vo makro istehsal avadanliglarinin doagigliyinin tomin olunmasinda nano-

texnologiyalardan istifada,

B istehsalatda miiasir texnologiya vo Somarali resurslarin totbiqi ilo yiiksok

mohsuldarliga nail olmagq,

B istehsalatda vo xidmat prosesinds multidistiplinar texnologiyalarin tatbigi.

Istehsal miiossisesinda dinamik inkisafa nail olmaq iigiin miiassisalorin idars edilmasi
prosesinin avtomatlasdirilmasi hayata kegirilmalidir [3]. Galacoyin miiassisalorinds bulud
texnologiyalarinin vo diger on miiasir IKT vasitalorinin totbiqi qagilmazdir. Miiessalords
moveud zangin tacriibadan istifads olunmali, real istehsal resurslarinin inteqrasiyasi hoyata
kegirilmalidir [18]. Ragomsal miiassisalorlo yanasi, rogomsal mahsullar, rogomsal miihitdo
miithondislik vo idaroetms, global soboko miihitindo mohsulun hayat dévriiniin idars
olunmasi, real zaman kasiyinds intensiv kommunikasiya texnologiyalarinin totbiqi,
istehsal-tachizat zoncirinds intellektuallasma, IKT tohliikosizliyi kimi problemlarin halline
calisilir.  Istehsal proseslorinin  avtomatlagdirilmasindan  vo  intellektuallasmasindan
gozlonilon asas naticalor sirasina asagidakilari aid etmok olar: istehsalda innovasiya va
todqgiqatlara birbasa iqtisadi tosir; kicik vo orta miiassisalorin inkisafina dostok; elmi
aragdirmalarin hoyata kegirilmasine komok; elmi vo sonaye saholori arasinda omokdasligin
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qurulmasi; Avropa istehsalina yonalms, regional klasterlorlo six slagolorin qurulmasi; yeni
texnologiyalardan istifadonin hesabina ekoloji vo iqtisadi istiinliiklorin qazanilmasi vo s.
Galacayin innovativ miiassisasinds insanlarin rolunu vo is yerini idars etmok tigiin bir sira
asas aspektlori da nazars alinmalidir [3].

Dordiincii sonaye inqilab1 platformasimin  moaqgsadi, strukturu va tarkib
elementlari

2016-2019-cu illordo Diinya Iqtisadi Forumunun osas movzularindan biri mohz
novbati IV sonaye inqgilabi oldu [4]. IV sonaye inqgilabinda asagidakilar
miioyyanlosdirilmisdir: Intellektual (smart) fabrik, zavod, 3D cap texnologiyasi, robotlar
ticlin sensorlar vo aktuatorlar, intellektual (smart) zavodlar, enerji yigimi vo toplami,
dizayn vo avtomatlasdirilma vo s. [20]. Iqtisadi idaroetmodo tez-tez rast golinon
intellektual potensial, insan kapitali, korporativ idarsetma va s. kimi anlayislar IV sonaye
inqilabinin — Sonaye 4.0-1n basladigini, ananavi iqgtisadiyyatdan forqli miiasir iqtisadiyyatin
yarandigini gostorir. Industry 4.0. (Senaye 4.0) termini 2011-ci ildo Almaniyada yaramb vo
bir ¢oxlari torafindon dordiincii sanaye ingilabi kimi gabul olunmus senaye istehsalinin
kompiiterlogdirilmasi prosesinin tosviri tigiin istifado edilmisdir. IV sonaye inqilab1 vo ya
Industry 4.0 platformas1 amok mohsuldarliginin artiriimasi va istehsal Xorclorinin azalmasi
ticlin smart (agill1) texnologiyalar1 vo real zamanda alinan molumatlari istifads edir. Smart
zavodlarda senaye avadanligi, anbar sistemlori vo istehsal proseslori tamamilo insan
istirakin1 tolob etmodon 6z aralarinda ¢otin tapsiriqlart sorbast yerino yetirmoyso,
informasiya miibadilosi aparmaga, bir-birina komanda vo tolimat vermoays qadirdir.
Industry 4.0 transmilli korporasiyalara bdyiik iistiinliiklor verir. IV Sonaye ingilabinin asas
torkib hissasinin, formalasdirici komponentinin vo inkisaf miihorrikinin (“driver”) — CPS
(Cyber-physical systems) olmasi qoabul edilir. Kiber-fiziki sistemlor 6ziinds fiziki,
rogomsal vo bioloji sferalar1 birlosdirir. Bu da informasiya texnologiyalarinin bu ig
sferanin bir-biri ilo sistemli vo qarsiligl alagalorinin tonzimlonmasindos bilavasits istirakei
Vo tosiredici xiisusuiyyatlords olmasidir.

Sakil 4.
Sanaye 4.0-1n strukturu
Sanaye 4.0
Miixtslif robotlar Boyuk hacmli Nano texnologiyalar
verilanlor
Biotexnologiyalar . . .
Oziinii idars edon Artirilmis realliq sistemlori
avtomobillar
“3D printing” mohsullari
Stini intellekt, magin Osyalarin interneti
. T Oyratmo |
Kibertshliikasizlik
Robotlasma, Kosmik texnologiyalar
Sistem inteqrasiyasi avtomatlagma

Kvantum texnologiyasi
Alternativ enerji

Dron, pilotsuz aparat texnologiyalar1
Enerji stoklanmasti
Bulud texnologiyasi Smart texnologiyalar /
Smart city

Kiber-fiziki sistemlor
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Elektron vo insan interfeyslorinin bir-birino uygunlasdirilmasi olduqca g¢ox enerji
resurslari sorf edon ¢otin bir prosesdir. Ona gora do bu tip avtonom obyektlorin avazino
hazirda bir-birina qosulub ayrila bilon elementlordan ibarat sobokalor - Kiber-fizik sistemlor
(CPS) yaradilir vo totbig olunur. Movcud yanasmalarin sintezi, eloco do inkisaf
strategiyalarinin prioritetlori vo aparilmis elmi tohlillorin noticalori asasinda IV sanaye
ingilabinin konseptual strukturunu 4-cii sokildoki kimi toklif etmok olar. Industry 4.0
avtomobillordon baslayaraq moaisot avadanliglarina qodar Interneto qosulan hor ciir osyalar
nozords tutan «Osyalarn Internetinnin (IoT) istehsalina uygun golir [13, 21, 22]. Bu,
istehsalata tamamils yeni vo forqli yanagsmadir. Odur ki, «agilli evy», «agilli fabrik», «agill
sohar» konsepsiyalarinda oldugu kimi biitévlikds IV sonaye ingilabi platformasinda
insanlar arasinda six alago interfeysinin formalagmasi miiasir dovriin tolobidir.

IV sonaye ingilabinin elmi-texnoloji yeniliklori va xiisusiyyatlori. Industry 4.0-in asl
giymati ¢oxsayli CPS arasindaki qarsiligli alagada, hamin CPS-larin insan kémayi ilo otraf
miihito uygunlagsmaq qabiliyyatindadir. IV Sanaye inqilabinin asas 6zalliyi onun ragemsal
olmasi vo ¢oxlu sayda yeni texnologiyalarin yaranmasi ilo naticalonmasindon ibaratdir [7,
21]. IV senaye inqilab1 ¢argivasinds asagidaki istigamatlor inkisaf etdirilir: siini intellekt vo
masin tolimi, kosmik fozanin fathi vo perspektiv dronlar, miixtalif sahslordo robotlagsma
Soviyyasinin artmasit vo insan hoyatinda siiratlo yayilmasi, “Osyalarin interneti”
texnologiyalari, “3-D ¢ap” mohsullari, nanotexnologiya vo biotexnologiya, kvantum
hesablamalar, enerjinin stoklanmast vo Yyenilonabilon enerjidon istifado soviyyasinin
artmasi, Oziiniiidaroedon nogliyyat vasitolorinin meydana ¢ixmasi, vo S. IV sonaye
ingilabinda kiber-fiziki sistemlor istehsalat proseslorine totbiq edilorok sonayenin ragabat
glictinli artirir. Hazirki dovr IV senaye ingilabina ke¢id dovriinds iqtisadiyyat innovasiya,
bilik, yeni texnologiya asasinda inkisaf etdirilir.

Dérdiincii sonaye ingilabi ilo alagadar beynalxalq tacriiba. Igtisadi tolobatin vo toklifin
formalagsmasinda IV sanaye ingilabinin texnoloji innovasiyalari ¢ox miihiim ohamiyyat
kosh edacokdir. “Galacayin fabriklori” adlanan futuroloji proqrama miivafiq olaraq EFFRA
togkilat1 [3, 12] 2018-2020-ci illori nazords tutan “Zavod 4.0 vo sonraki dovr” adli
program hazirlamigdir. Bu program ham ondan ovvalki programi, hom do 4-cii Sonaye
inqilab1 tezislorini sinergetik olaraq uzlasdirirdi. Sonaye 4.0 konsepsiyasi istehsalin yeni
soraitdo elo intellektual idaro olunmasina istigamatlonmisdir ki, burada bolma va sexlor
mahiyyatco avtonom vo intellektualdir. Fordi amtas, mohsul va xidmatlora miistarilarin
tolobatlart 3D nogr, 10T, Cloud Computing, Mobile Devices, Big Data kimi miiasir
texnologiyalara osaslanmagla tamamilo yeni iqtisadi infrastruktura mihiti vo idaroetmo
mexanizmi formalasdirir. Bazi xarici 6lkalorin 4-cii sonaye inqilabina hazirliq iizro iqtisadi
siyasatlorinin formalagsmasi iizro inkisaf planlarinda miioyyon xiisusiyyatlor vo 6zalliklor
vardir. Homginin bir ¢ox 0Olkalor do vardir ki, onlar 2005-ci ildon baslayaraq
iqtisadiyyatlarinin daha ¢ox rogomsallasdirilmasi ii¢lin xiisusi strategiyalar qobul etmislor:
Singapur (2005), Avstraliya (2006), Boyilik Britaniya (2008), Norvec¢ (2009), Avropa
Ittifagr (2009), Kanada (2010), ABS (2011), Malaziya (2012), Koreya Respublikasi
(2013), Hindistan (2015), Yeni Zellandiya (2015) vo s. ABS-da 2011-ci ildon baslayaraq
“Istehsalin tokmillosdirilmosi sahasinds torofdasliq” programi foaliyyatdodir. “Fransada
yeni sonaye” (2013) kompleks programi “Golocoyin fabriki”, “Superkompiiterlor”,
“Robototexnika” kimi nohong 34 sonaye layihasinin dostoklonmasina, elmi todqiqatlarin,
innovasiyalarin, onlarin transferinin koordinasiya edilmasino istigamatlondirilmisdir.
Yaponiyanin “Robot inqilabi” (2015) adlanan robototexnikanin inkisaf konsepsiyasi
osyalarin internetino osaslanmisdir. 2015-ci ildon iglonon “Made in Cina 2025 programi
mozmun etibar1 ilo osason IKT ilo conayelosmonin inteqrasiyasini osas gotiirmiisdiir.
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Bundan basqa 4-cii Sonaye inqilabi ilo slagadar bazi 6lkslords: Almaniyada “4.0. Sonaye”
programt (2013), Avropanin FoF programi (2013), ABS-in “Qabaqcil istehsal vo
omokdasliq” (2014) proqrami, Niderlandin “Smart Sonaye” proqrami (2014), Ispaniyanin
“4.0 Sonaye” proqrami (2014), “Malayziya Plan1” (2015) va s. kimi kompleks programlar
da gobul olunmusdur. Innovativ strukturlarin inkisafinda IV senaye ingilabi1 perspektivlori
lizro tadqiqatlarin, homginin hamin sahodo strateji tosobbiis vo programlarin tohlili gostarir
Ki, yeni sonayenin qurulmasinin asas prinsiplarini vo tasirlorini gqeyd etmok olar [23-25].
Ilk névbodo funksional uzlasma, qarsiliqli emoliyyat birliyi, komplekslilik gabiliyyati,
interobelliklik prinsiploring, Xiisusiyyatlorino malik olmagla yeni sonaye avadanliglari,
elementlori bir-biri ilo effektiv birloso bilmali, birgo foaliyyotdo ola bilmalidir. Bundan
basqa virtuallasma prinsipi ona yonoaldilmisdir ki, istehsalda har bir fiziki prosesin virtual
modeli olmalidir ki, alinan informasiyalar real soraito uygun olaraq emal edilsin. Ugiincii
asas prinsip oks markazlosmo - avtonomluqdur ki, istehsalda inteqrasiya olunmus
elementlar, datgiklor, kompiiterlor, soboka vasitalori va s. sarbast goraitds foaliyyat gostara
bilsinlor, miivafiq gorar gabul edo bilsinlor.

Texnoparklarn inkisafinda IV soanaye inqilabinin tatbiglari

IV sonaye inqilab1 ¢argivesinds asasen asagidaki texnoloji innovasiyalarin tatbiqi vo
ohamiyyati daha ¢ox olacaqdir [4, 26, 27]. Siini intellekt vo magin talimi, yaxin galacokds
robototexnikanin inkisafi naticosindo miixtalif robotlar nagliyyat sistemindo, logistikada,
ambarlama foaliyystindos, dasimalarda, maoisot islorinin, sonaye amsliyyatlarinin yerino
yetirilmoasinda ¢ox boyiik iglor goracokdir. Bulud, duman texnologiyalar1 osasinda yeni
nosil soboka texnologiyalari, biokompiiterlor, paralel, kvantum hesablamalar, super
kompiiterlor gox siiratlo inkisaf edocokdir [13, 18]. Osyalarin interneti vo ya hor seyin
interneti texnologiyalar1 inkisaf etdikco Interneto bagli olan obyektlorin, qurgularin,
avadanliglarin qosulma xorclori azalacaq, canli-cansiz aloms aid niimunslorin gobokadaki
sayl durmadan artacaqdir. Ozii idaro olunan avtomobil texnologiyalarmin totbigi sohar
hoyatinda, sarnisindasimada, yiiklorin daginmasinda, avtoparklanma proseslorinds, mobil
horokat trayektoriyasinin seg¢ilmoasinds progressiv doyisikliklor yaradacaqdir. Dronlarin
meydana golmosi, pilotsuz ugan aparatlarin idaroetmo texnologiyalarinin formalasmasi
yeni tathiq saholori omalo gotirir. Implant tibbi texnologiyalarin, gen miihandisliyinin, bio,
nano texnologiyanmn, kok hiiceyralorinin, e-tibbin, 3D-bio mohsul ¢apinin inkisafi
sahasinds alds olunan nailiyyatlorin tibbi sferada totbigi, on yeni miialico vo diagnostika
metodlarinin vo metodologiyalarinin iglonilmasi sohiyys sferasinin, onun iqtisadiyyatinin,
idaro olunma texnologiyasinin, garar gobul etmo falsofasinin koékiindon yenilonmasing,
inkigafina sobob olacaqdir. Blokgeyn texnologiyalarinin inkisafi, yeni soboko
kriptovalyutalarinin meydana golmosi, onlarin totbiginin getdikco kiitlovilosmosi diinya
valyuta sisteminds, beynolxalq pul-maliyys miinasibatlorinde bir ¢ox sosial-igtisadi
doyismalora sobob olacaqdir. Igtisadi subyektlorin miinasibatlorinin tonzimlonmasina hom
fiziki, hom ds virtual miihitdo yeni yanagmalarin iglonilmasins tolobat yaranmaqdadir. 3D-
cap1 yeni istehsal, satig, marketing, reklam texnologiyalar1 yaradir. Otraf miihiti miihafizs,
resursa gonast vo ekoloji texnologiyalar sanaye inqilabinin digar elementlori fonunda daha
da inkisaf etdirilir. Insan comiyyatinin rifah1 otraf miihitdon daha ¢ox asili olur. Senaye
inqgilab1 naticasinds enerjinin stoklanmasi sahasinds vo yeni alternativ enerji manbalarinin
meydana golmosi hesabina insan-tobist miinasibatlorinds  yeni  tonzimlonma
mexanizmlorino ciddi ehtiyac yaranacaqdir. Azorbaycanda sonayenin iqtisadiyyatdaki
xiisusi ¢okisi diinya {izro orta gostaricini - 30,5 faizi - toxminan iki dofoys yaxin istoloyir
[1]. Yiksok texnologiyalarn yaranmast vo bu sahods yeniliklorin todqiqi Tigiin
Azarbaycanda hayata kegirilon 6nomli todbirlordon biri do Yiiksok Texnologiyalar Parkinin
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(YTP) vo IKT Fondunun yaradilmasidir. Pirallah1 adasinda yerloson YTP osason, asagidaki
istigamotlor  lizro  foaliyyat  gostorocokdir:  mobil  texnologiyalar, informasiya
texnologiyalari, online biznes, qrafik animasiya, proqram mihondisliyi, kosmik
aragdirmalar vo telekommunikasiya, robot vo mexaniki texnologiyalar, LED-
texnologiyalar, biotexnologiya, nanotexnologiya, tibbi program tominati, enerji
dastyicilari, alternativ enerji vo S. Kimi texnoloji sahslor. Azarbaycanda qurulmus vo
foaliyyat géstoron Sonaye parklarinda sahibkarlara asagidaki giizostlor toklif olunur: 7 il
miiddatine manfoot vergisindon azad edilma; amlak vo torpaq vergisindon azad edilmo;
alava doayar vergisindan azad edilmo; biznes (talim, maslshat va s.) xidmatlori; istedadlara
va elmi dairslors ¢ixis. Bunlardan basqa texnikanin, texnoloji avadanliqlarin vo qurgularin
idxal1 investisiya tosviqi sonadinin alindigi tarixdon 7 il miiddatine gomriik riisumlarindan
azad edilib. 1V sonaye inqilabi amok bazarina hom do moanfi tosir edacokdir. Bu proses
insanlarin hayatina tosir edarak miiayyan sosial-ictimai psixoloji problemlor yaradacaqdir
[4, 12]. IV sonaye inqilabinin innovativ strukturlarin perspektiv inkisafina tosiri ¢ox
boylikdiir. Qlobal xarakter dasiyan bu prosesin bazi xiisusiyyotlori asagida qeyd
olunmusdur: 1)garsilight alage xiisusiyyati: kiber-fiziki sistemlor vasitasi ilo agyalarin va
xidmotlorin internetinin kdmayi ilo insanlarin vo agilli fabriklorin bir-birlari ilo tinsiyyat
qurmast; 2)virtuallagdirma xiisusiyyati: sistem sensor molumatlarinin virtual qurgular vo
simulyasiya modellari ilo slagealondirilmasi yolu ilo meydana gslir; 3)avtonom idarsetms
xususiyyati: kiber-fiziki sistemlorin agilli fabriklor igorisinds 6z gorarlarint 6zlari vermo
gabiliyyati yaranir; 4)real vaxt qabiliyyati xiisusiyyati: molumatlarin toplanmasi vo analiz
edilmasi gabiliyyatidir; 5)xidmotydniimliiliik xiisusiyyati: 6)xidmatlorin interneti vasitosi
ilo kiber-fiziki sistemlor, insanlar vo agilli fabrik xidmatlori taqdim olunur; 7)modullulug
xtisusiyyati: fordi modullarin doyison talablor tigiin agilli fabrikloro elastik adaptasiya
sistemini tamin edir.

IV sonaye inqilabina kegiddo har bir transformasiyanin biitiin dovlatlors, igtisadi va
siyasi sistemloras, 6zal vo dovlot sektoruna, sirkatloro vo sirkotlorin makro vo mikro miihit
faktorlarina, aid oldugu sektora, ragiblora, miistorilorine, omokdaslarina vo S. tasiri
boyiikdiir. Miixtolif totbiq sahalorindo IV sonaye ingilabina osaslanan osas Internet vo
informasiya texnologiyalarina bunlar1 aid etmak olar: implant texnologiyalari, yeni gérmo
interfeysi, dagman Internet (geyim Interneti), Osyalarin interneti, “agilli” ev, “rogomsal”
insan, Interneto daimi qosulma (cib superkompiiteri), informasiyanin saxlanilmasi, “agilli”
sohar, gorar gobuletmods Big Data texnologiyalari, pilotsuz avtomobillor, siini intellekt,
robotexnika, kriptovalyuta texnologiyalari, istehsalatda, tohsilds vo kiitlovi tolobat mallari
sahasindo 3D-nosri.

V Sonaye ingilabimin inkisaf perspektivlori. Aparilan todqiqatlar onu gostorir ki, 1V
sonaye inqilabinin gotirdiyi vo gotiracayi yeniliklor miiasir dévrdo yeni ingilablarin
yaranmasi, ona kegid ti¢iin perspektiv imkanlar a¢ir, yaradir. Belo ki, IV Sanaye inqgilabinda
movcud olan innovativ texnologiyalarin struktur elementlorinin bir biri ilo neco qarsiligh
olagods olmasi, foaliyyat gostormasi vo yaxin golocokdo hamin elementlor arasinda
olagalorin daha da tokmillosdirilmasi yeni V sonaye ingilabinin formalagmasina,
yaranmasina gotirib ¢ixarir. Yeni texnologiyalarin davamli, dayanmadan inkisafi {igiin
olverigli sorait yaranir. Bu sobobdon do novbati V sonaye inqilabinin formalagmasi iigiin
genis imkanlar yaradilir. Qeyd etmok lazimdir ki, V sonaye inqilabinin globallasan
diinyada totbiqi xiisusiyyatlorinin sonraki elmi-praktiki todgigatlarda davam etdirilmasi
miiasir, hazirki dovr tigiin shamiyyatli va zaruri mosalalordon hesab oluna bilar.
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Natica

Miiasir dovrdo informasiya vo bilikloro asaslanan iqtisadiyyatin formalasmasinda,
inkisafinda texnoparklar shamiyyatli rola malikdir. Tohlillor onu gostarir ki, 2020-ci ilodok
Vo sonraki dovrlor ligiin strateji hadafloro nail olunmasi naticasinde Azorbaycanda real
UDM-in milyonlarla manat artmas1 vo minlorla yeni is yerinin yaranacagi gozlonilir. Bu
istigamatdo 6lkoys lazim olan investisiya qoyuluslari ham xarici ham do dévlet-6zal
torofdasligi hesabina tomin edilocokdir. Texnoparklar vasitssilo geyri-neft sektoruna slavs
investisiya qoyuluslart 2025-ci ilodok Vvo ondan sonraki dovrdo daha rogabatli
igtisadiyyatin vacib harokoatverici qiivvasi olacaqdir. Bu sobobdon texnoparklarda ssnaye
va Xidmat sektorlarina birbasa xarici investisiyalar daha genis miqyasda calb edilo bilar.
Ona gora do xarici investorlara calbedici investisiya imkanlar1 yaradilmali onlara effektiv
xidmotlor  gostorilmalidir.  Texnoparklarin  formalagmasi, faaliyyat naticaliliyinin
yiiksaldilmasi va faaliyyatinin somorali idars olunmasinda IV sanaye inqgilabmin tatbiqi
aktual masalolordon hesab olunur. IV senaye inqilab1 {imumilikdo diinya ii¢iin, global
igtisadiyyat vo Olko ligiin boylik faydalar gotiracokdir. Texnoparklar inkisafin yeni
morholosi  liglin  osas istigamot ola bilor. Miiasir iqtisadiyyatin = formalagma
mexanizmlorinin, onun asas struktur vahidlorindon olan innovativ texnoparklarin inkisaf
etdirilmasi iizro metod va vasitolorinin islonilmasinds yeni Sonaye inqilabinin texnoloji
xiisusiyyotlorini vo inkisaf tomayiillorini nozars almaq ftgiin miivafiq elmi-texniki,
texnoloji todgigatlar miintozom olaraq aparilmalidir. Beynolxalq iqtisadi strukturlarin
innovativ foaliyyatino togkili tovsiyyalori nazera alinmalidir. Qlobal gagiriglar, iqgtisadi
inkisaf lizro beynolxalq trendlor, intellektual innovativ miiassalors yiiriidiilon taloblor,
prioritetlor va verilon tovsiyalor nazora alinmaqla 6lkads dovlat programlart islanilmalidir.
Fikrimizco texnoparklarin yaradilmasi vo effektiv idars olunmasinda hom beynalxalq
tovsiyslorin, hom do IV sonaye inqilabinin elementlarinin tatbiginin milli-regional
xususiyyatlor asasinda inkisaf etdirilmosi yeni iqtisadi potensialin vo perspektivlorin {izo
¢ixarilmasina alave imkanlar yaradacaqdir.
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Po3a Opoyxan kueizet Illaxeepouesa
Ocobennocmu npumeHnenusn u nepcnekmugsl pazeumus IV npomviuinennoii pegooyuu
6 ynpaeneHuu 0esameabHOCHbI0 MEeXHONAPKos
AHHOTaNus

Cmamuvs noceésweHa 0coOeHHOCmAM NpUMeHeHUs U nepcnekmueam passumus 1V
NPOMBIULIIEHHOU PEBONIOYUU 8 YNPABLEHUU KOMNIEKCHOU 0esamenbHOCHbIo MeXHONAPKOS.
Ilposeden cpasnumenvhvili OUOIUOMEMPUHECKUL AHATU3 HAVHUHBIX NYOIUKAYUL 6XOO0AUUU
6 baze Web of Science no IV npomvluiienHotl pegoioyuu u ee IUsHUI0 HA 0esIMeNbHOCHb
mexHonapxos. Busyanbnoe npedocmasnenue ungopmayuu, CcoOpaHHoOu &  dMUX
nyonuKkayusx, 00ecnevyusaloc, nakemom — npukiaoHvlx — npocpamm  "VOSviewer".
Ananuzupyromecs  Hanpagienus — O0esimelbHOCMU, XapaKmepucmuky U CO8PeMeHHOe
COCMosiHue MexXHONapKko8, d MmMaKH#ce HAYYHbLIX U UHHOBAYUOHHLIX MEXHONAPKOS.
OnpeoeneHvl HanNpagieHus CReyualu3ayuu cyujecmsyrowux mexuonapkos. llpeonoocena
KOHYEeNnmyanbHas MOOeNb UHMENIEeKMYalbHOt CUCEMbl YNPABLeHUsl O0esimelbHOCHIbIO
mexHonapxos.  Paccmompenvl  pekomeHOayuu — MeHCOYHAPOOHBIX — IKOHOMUUECKUX
OpeaHu3ayull N0 OpP2aHuU3ayUy UHHOBAYUOHHBIX NPEONPUAMULL U OCHOBHbIE HANPAGIeHUs 8
Konyenyuu «byoywee npeonpusmuey, npunamou Eeponetickoti Komuccuei. Obocnosana
Heobxooumocms adanmayuu odwecmea K UHHOBAUYUOHHBIM MexHono2usam. H3yuenuvl
0CODEHHOCMU NPOMBIULTIEHHBIX PeGOIIOYULL 8 pa3sumuu 3KoHoMukuy. Hccnedosano rusamue
anemenmos IV npomwiuinennol pesonoyuu Ha cO8pPeMeHHylo 9KOHOMUKYy. OnpedeneHbl
yenu, NPUHYUNbvl, CMPYKMypd, HAYYHO-MeEeXHUYecKue U Kiryesble «08UdNCYuUe CUbLy
nramegopmol IV npomvluinennoii pegontoyuu. Ilpoananuzuposar mexcoyHapoonviii Onvlm u
cumyayus 8 Azepoaiioxcane, ceésazanHvle ¢ oxcudanusmu 1V npomviuiiennou pegonoyuu 8
MexHonapkax u oOamvl coomeemcmeyiowue pexkomenoayuu. Ilokazano cozoanue
«Government-cloudy (G-cloud) u oxazanue «obaauHbIX Cep8UCO8Y U YeaeCOO0OPAZHOCMb
NpUMeHeHUs «00IAYHbIX) MexXHOoI02ull 8 mexHonapkax. Ilpusedensvt npumepv npumereHus
1V npomviunennoii pesontoyuu mexrnonapkax. QOb6ocHosana Heobxoo0umMocms nepexooa om
1V npomvluwnennoul pesontoyuu K V npomviuiienHot pegonioyuu u 0anbl peKoMeHOayuu no
NepCneKmueam paseumus.
Knwouesvie cnosa: skonomuxa 3HaHuu u uH@Gopmayuu, UHHOBAYUOHHbIE CMPYKMYpPbl U
mexnonapxu, IV — npomviuwnennas  pesonoyus, nepcneKmugHvie  NPOMbIULIEHHbLE
mexHonI02UY, 00IaYHbIEe MEXHON02UU, UCKYCCMBEHHbI UHMENLeKm, pobOmomexHuKa,
Humepuem eeweil, nakem npukiaouvix npozpamm «VOSviewery, mooenv ynpasneHus,
UHHOBAYUOHHbLE MEXHONIOSUU
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Roza Ordukhan Shahverdiyeva
Application features and development perspectives of the iv industrial revolution in the
management of the activity of technoparks

Abstract. The article is dedicated to the application features and development
perspectives of the IV industrial revolution in the management of complex activity of
technoparks. Comparative bibliometric analysis of scientific publications on Web of
Science was carried out on the results of the 1V industrial revolution and its impact on the
activity of technoparks. The visual appearance of the information collected on these
publications was provided by the "VOSviewer" application software package. Activity
directions, characteristics and modern situation of technoparks as well as scientific and
innovative technoparks are analyzed. Specialization directions of the existing technoparks
are identified. A conceptual model of intellectual management system of the activity of
technoparks is proposed. The recommendations of international economic organizations
on the organization of innovative enterprises, the main directions in the Concept of the
"Future Enterprise” adopted by the European Commission are reviewed. The necessity of
society's adaptation to innovative technologies is substantiated. The features of industrial
revolutions in the development of economics are studied. The effects of the IV industrial
revolution on the modern economy are investigated. The purpose, principles,
structure, scientific and technological innovations and key "drivers” of IV industrial
revolution platform are identified. The international experience and situation in
Azerbaijan related to the expectations of the IV industrial revolution in technoparks are
analyzed and proper recommendations are given. Here, creation of the "Government-
cloud" (G-cloud) and rendering "cloud services" and expediency of application of "cloud"
technology are shown. The examples of application of the IV industrial revolution in
technoparks are shown, the necessity of transition from the 1V industrial revolution to the
V industrial revolution is substantiated and recommendations on the development
perspectives are given.,
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