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Sanaye miiassisalorinin ragabatgabiliyyatliliyinin artirilmasinda restrukturizasiyasinin rolu

Xiilasa

Tagdim olunmus maqalodo sanaye miiassisalorinin  ragabatqabiliyyatliliyinin
artirilmasit masalalori tadqiq olunur. Osas digqat restrukturizasiya amilina yonaldilmisdir.
Mbaqalada qeyd edilir ki, sonaye miiassisalorinda xiisuson do emal sanayesinda
restrukturizasiyanin aparilmast olduqca vacibdir. Bu prosesds miiassisanin hom idaraetma
sistemi, bazar talobinin tomin edilmasi, faaliyyat baximindan qiymat doayisikliyino
uygunlasmast va maliyya restrukturizasiyair tokmillasacaokdir. Homginin vurgulanir ki,
Strateji Yol Xoritolorindo miivafiq hoadaflorin  daha tez reallagmast baximindan
restrukturizasiyanin hayata kegirilmasi ahamiyyatli olacaqdir.

Acgar sozlor: sonaye, miiassisa, raqabatqabiliyyatlilik, restrukturizasiya, idaraetmo,
samaralilik, maliyya, bazar

Giris

Sonaye miiassisalorinin raqabatqabiliyyati vo samarali faaliyyati onun istehlakeilar,
roqgiblor, dovlst orqanlari, tochizatcilar, maliyys toskilatlari, omok resurslarinin manbalori
Vo S. macmusunu nazordo tutan xarici miihitin toloblorine uygunlagmasi soviyyasindon
asilidir. Adaton Xarici miihit, iqtisadi (masolon, bazarin globallasmasi vo ya onun regional
diferensasiyasi), texnoloji (yeni texnologiyanin siirotlo yayilmasi), Siyasi-hiiquqi
(ganunvericilikdo dayisikliklorin bas vermosi), sosial-modoni (demografik doyisikliklor,
doyorlor sistemindo bas veran proseslor) vo fiziki-ekoloji (iglim sortlori, ekosistema
tosirlor) komponetlordon ibarat olur. Sonaye miiassisalorinin somorali faaliyysti vo bazarda
roqaboatqabiliyyati bu komponentlorin hor birindo bas veran doyisikliklora onun
uygunlagsmasindan asilidir. Xarici miihitdo bas veron doyisiklikloro miiossisolorin
uygunlasmasina onlarin  restrukturizasiyasi  vasitasilo nail olunur. Miiassisonin
restrukturizasiyasi, miiossisado iqtisadi resurslardan daha somorali istifado olunmasi
magsadila onun faaliyyatinin, idara edilmasinin vo maliyyasinin strukturunun kokli sokilda
doyisgdirilmosino yonoldilmis prosesi oks etdirir. Miiossiso torofindon bazar vo raqabot
soraitini Oyronmok osasinda adekvat strategiyanin miisayyan olundugu, somarali togkilati
strukturun yardildigi, istehsal proseslorinin zoif toroflori todqiq edildiyi vo yenidon
quruldugu, idaraetmo sisteminds islahatlarin aparildigi halda o, uzun miiddst oarzinds 6zii-
niin ragabatqabiliyyatini tomin eds bilear.

Restrukturizasiyada asas maqsad

Sonaye miossisalorinin restrukturizasiyast onlarin idarosetma sisteminin yenidon
togkilini, biznes-proseslorin optimallasdirilmasini, miiossisalorin togskilati strukturunun
tokmillogdirilmasini, kapital vo maliyyonin idars olunmasi sisteminin yenidon qurulmasini,
biznesin daha somorali vo perspektiv istigamatlorinin inkisaf etdirilmasi, istehsal edilon
mohsullarin ¢esid strukturunun optimallasdirilmasini vo S. ohato edir (6, s.20). Bu
baximdan geyd etmok lazimdir ki, somorali sokildo hoyata kecirilmis restrukturizasiya
sonaye miossisasine 06z foaliyyatinin  somoraliliyini  yiiksaltmays vo  xorclorin
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azaldilmasina, satig hocminin artirilmasina, ¢evik idarsetmo sisteminin totbiqins,
investisiya vosaitlorinin calb edilmasine vo sSon noticods, miiossisonin ragabot
qabiliyyatinin yiiksaldilmasina sabab olur.

Son illordo Azorbaycanda hoyata kegirilon iqtisadi islahatlar1 Ssonaye miiossisolorindo
cevik idaroetmo sisteminin bazar miinasibotlorine uygun formalagmas: istiqgamotindo
mithim addim kimi qiymotlondirilir. Ciinki, bazar miinasibatlori soraitindo sonaye
miiassisalorinin foaliyyat gostordiyi Xarici miihitin biitiin komponentlorinda doyisikliklora
sobob olmusdur. Olkado sonaye miiossisolorinda somarali idaroetmo foaliyyatinin tomin
edilmadiyi soraitdo, ¢ox yaxsi hazirlanmis vo aktiv sokilds hoyata kegirilon makroiqtisadi
siyasot belo somorssiz olacaqdir (4, s.7). Buna goro do, 6lko iqtisadiyyatinin bazar
miinasibatlori soraitine uygun sonaye miiassSisalorinin yeni talablorlo foaliyyat gostormasini
zoruri etmisdir. Xiisuson do geyri-neft sektorunu xarakterizo edon sonaye miiassisalori {iclin
bu problem daha aktualliq kosb edir. Azorbaycan iqtisadiyyatinda bazar miinasibatlarinin
inkisaf edib innovasiyali xiisusiyyatlora osaslanmasi sonaye miiossisalarinin foaliyyatino
kokli surotdo tosir gostormisdir Ki, bu da onlarin oksoriyyatinin restrukturizasiyasinin
hoayata kegirilmasini zoruri edir. Lakin, praktik miisahidolor gostarir Ki, bazar miinasibatlori
soraitindo sonaye miossisalorinin inkisaf strategiyasinin diizgiin miioyyon edilmomasi vo
onlarin restrukturizasiyasi istiqamotindo aktiv addimlarin atilmamasi xiisuson do geyri-neft
sektoruna xas olan sonaye miiassisolorindo mohsulun rogabatqabiliyyatliliyinin azalmasinin
osas sabablorindon biridir. Senaye miiossisalorinin istehsal foaliyystindon golirlorin artiril-
masina istigamotlonon aktiv strategiya ovozino, qarisya c¢ixan problemlorin holli
istigamoatindo gecikmis todbirlorin hoyata kegirilmosino osaslanan passiv strategiyaya
asaslanmasi, son naticods onlarin ragabat qabiliyyatlorinin asagi diismasine sabab olmus-
dur. Gecikmis todbirlor dedikdo, asason bazar toloblorino keyfiyyotli cavabin verilmomasi,
idxal olunan mohsullarla miiqayisode daha ¢ox istehsal xarclorine malik olmasi, innovativ
xilisusiyyotlori 6ziindo az birlosdirmosi, xarici bazarlara istiqgamotlonon strategiyanin
olmamasi va s. aid eds bilarik.

Restrukturizasiya bazarda tam vo qgismon uygunlagmis, hom do maliyyo-igtisadi
voziyyati pis olan sonaye miiassisolorindo hoyata kegirilir. Ciinki, omtos vo maliyya
bazarlarinda bas veron doyisikliklor noticesinds omtos vo Xidmaotlora olan tolob vo toklifin
ciddi suratdo doyismosi miiassisalorin aktivlarinin strukturuna ohomiyyatli sokilds tosir
gostarir (6, $.188). Aydindir Ki, miiessisanin balansinda istifade olunmayan binalar, masin
vo avadanliglar varsa va ya asas fondlarin bir hissasindon samarali istifads etmok imkanlari
mohduddursa, onlarin saxlanmasi ilo slagodar xorclor miiassisonin roqabast qabiliyyastini
asagi salir. Bu baximdan, hazirda sonaye miiassisalorinin restrukturizasiyasini zaruri edon
amillordon biri kimi onlarin istehsal etdiyi mohsullara bazarda tolobin azalmasidir.
Umumon biitiin sonaye miiossisolorini ehtiva etmoyon bu meyl xiisuson do emal
sonayesinin bazi sahslorindo 6zlinli daha qabariq gostormisdir. Belos Ki, bu sahado istehsal
fondlarinin mévcudlugu son 5 il {igiin cadval 1-do verilmisdir (codval 1).
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Cadval 1.

Emal sanayesinin bazi sahalarinds istehsal fondlarimin mévcudlugu (mly. manat)

Icki istehsall 433,5 451,6 451,0 453,0 376,5
Tutliin momulatlariin istehsali 63,7 63,2 60,5 61,5 61,9
Geyim istehsalt 50,8 62,4 66,0 64,8 35,5
Dari vo dari momulatlarinin, ayagqabilarin 20,7 20,8 19,0 17,2 15,1
istehsali

Masin vo avadanliglardan basqa hazir metal 222,6 218,4 214,2 212,6 204,7
momulatlariin istehsali

Monba: (7)

Toqdim olunmus cadvoldon goriindiiyii kimi 2013-cii ilo nisbotdo 2017-ci ildo emal
sonayesinin bes osas saholorindo osas istehsal fondlarinin hocmi azalan dinamikani oks
etdirmigdir. Umumeon fond verimina nozor saldigda ise aydin olur ki, yuxarida gdstorilon

saholords nozards tutulan dovr arzinds fond verimi artmaga dogru meylli olmusdur (codval
2).

Cadval 2.

Emal sonayesi iizro fond verimi (%)

Emal sonayesi

Qida mohsullarinin istehsal 101,7 94,1 97,4 101,7 91,6
Icki istehsalt 107,3 113,1 89,6 94,3 139,0
Titiin momulatlarinin istehsali 63,6 170,9 92,6 93,1 106,7
Toxuculug sonayesi 74,2 105,6 44 4 196,2 121,2
Geyim istehsali 113,0 110,1 52,8 143,6 210,8
Dori vo dori momulatlarinin, ayaqgabilarin 100,7 59,8 101,9 68,5 109,6
istehsal
Agac emal1 vo agacdan momulatlarin istehsali 86,3 1174 163,5 181,1 119,9
Kagiz vo karton istehsalt 96,8 83,3 40,0 60,5 83,2
Poligrafiya foaliyyoti 105,1 63,2 168,3 104,8 115,2
Kimya sanayesi 112,8 135,5 141,6 85,8 62,2
Oczagiliq mohsullarinin istehsall 108,0 123,8 47,7 122,4 243,0
Rezin va plastmas mamulatlarin istehsali 96,0 71,6 69,7 116,4 182,0
Tikinti materiallarinin istehsalt 95,4 90,2 103,6 89,5 139,3
Metallurgiya sanayesi 99,8 103,4 90,5 96,4 90,9
Masin va avadanliglardan bagqa hazir metal 57,0 105,7 154,9 122,3 91,6
momulatlarinin istehsali
Kompiiter vo digor elektron avadanliglarin 65,4 56,3 193,7 99,6 122,0
istehsall
Elektrik avadanliglarinin istehsali 83,4 112,6 60,0 263,6 136,7
Masin vo avadanliglarin istehsali 85,5 97,6 64,7 76,7 135,1
Avtomobil va qosqularin istehsall 1111 172,0 99,9 1131 11
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Sair nagliyyat vasitalorinin istehsali 100,5 96,7 90,6 85,6 94,3
Mebellarin istehsali 1034 104,1 117,5 109,8 99,4
Zorgorlik, musiqi, idman vo  tibb 112,9 87,5 207,0 43,8 94,0
avadanliglarinm istehsali

Masin vo avadanhqlarin quragdirilmast  vo 108,8 40,6 251,0 104,2 54,0
tomiri

Moanba: (7)

Cadval molumatlarindan aydin olur ki, imuman emal sonayesi {izro fond verimi son 5
ildo toxminon 9 faizo qodor azalmisdir. Bu azalmaya shomiyyatli doracods tasir gostoran
istehsalin asagi diismosini qeyd etmok olar. Belo ki, 2010-cu ilo nisbotdo 2017-c1 ilda
sonaye mohsulu toqribon 0,8 faiz azalmisdsr (2). Eyni zamanda, senayenin fondtutumlu
saholorinin inkisafi da fondverimi gdstoricisinin azalmasina sobob olmusdur. Coadval
molumatlarina nozor saldigda o da aydin olur ki, fond verimi son 5 il {i¢clin asason qida
mohsullar istehsalinda (toqribon 10 faiz), kagiz vo karton istehsalinda (toqribon 13 faiz),
kimya mohsullar1 istehsalinda (taqribon 50 faiz), metallurgiya sonayesindo (toqribon 10
faiz), avtomobil istehsalinda (toqribon 100 faiz), digor noqliyyat vasitolorinin istehsalinda
(tagribon 5 faiz), zorgorlik avadanliglarinin istehsalinda (toqribon 9 faiz), masin vo
avadanliglarin qurasdirilmast vo tomirindo (toqriban 50 faiz) azalmigdir. Bundan basqa
emal sonayesi lizro arasdirilan sahslords son 5 il {i¢ilin istehsal fondlarinin indekslorine
nozor saldigda (avvalki ilo nisbatds) qeyd edo bilarik ki, imumon asag1 dinamika burda da
miisahido edilir. Belo ki, 2013-cii ilo nisbatdo 2017-ci ildo qida mohsullar1 istehsal tizro 10
faiz, icki istehsali lizro 9 faiz, tiitiin momulatlar istehsali lizro 20 faiz, kagiz vo karton
istehsali tizro 5 faiz, rezin vo plastmas mohsullart istehsali iizro 14 faiz, metallurgiya
sonayesi iizro 3 faiz, elektron avadanliglar istehsali {izro 30 faiz, elektrik avadanliglar
istehsali lizro 18 faiz, masin vo avadanliglar istehsali izro 16 faiz, diger naqliyyat vasitalori
istehsali tizro 10 faiz azalma olmusdur.

Restrukturizasiyada qiymat amili

Sonaye miiassisalorinin restrukturizasiyasini zoruri edon Soboblordon biri do 6lkado
giymot amillori ilo olagodar olmusdur. Belo ki, bazar iqtisadiyyatina kegid dovriindo
giymatlorin doyismosi Sonaye miiossisoalorinde mdvcud texnologiyalarin somoarliliyinin
asagl diismoasine Vo moveud rogabst dstiinliiklorinin  doyismosinoe Sobob olmusdur.
Qiymatlorin  doyismosi  ayri-ayr1  mohsullarin  iiglin ~ yeni  giymat  nisbatlorinin
formalasmasina Sabob olmusdur ki, bu da ayri-ayr1 sahalarin rogabat soviyyasino miixtolif
formada tasir gostarmisdir. Bels ki, son illards 6lkada enerji, su vo gaz tachizati sahasinds
giymatlorin artimi da sonaye miossisalarinin istehsal tosarriifat foaliyyatinin somaraliliyino
ohamiyyatli doracads tosir gostormisdir. Belo soraitdo sonaye miiassisalari istehsal etdiklori
mohsullarin  ¢esid strukturunu optimallasdirmalidir. Bu iso  miiassisalarin inkisaf
strategiyasinin miioyyan olunmasi Vo zaman xarici miihitdo bas veron doyisikliklorin, o
ciimlodon giymat doyisikliklarinin nazors alinmasini zoruri edir. Istor sonaye mohsulu iizrs,
istarses do mdvcud osas fondlarin voziyyati iizro aparilan arasdirmalar gostarir Ki, onlarin
oksariyyati giymat doyisikliklorini ragabstqgabiliyyatlilik amilinds nazars ala bilmomisdir.
Ciinki, sonaye miiassisalarinin oksoriyyatinin iqtisadi potensiali giymot doyisikliklorinin
monfi tosirini aradan galdirmaga imkan vermomisdir. Malumdur ki, bazar miinasibatlorine
kecidin ilk dovrlerinds yiiksok inflyasiya soraitinds vo giymat nisbatlorinin kaskin sokilda
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doyismasi halinda sanaye miiassisalorinin asasli yenidonqurma va restrukturizasiya todbir-
larini hayata kegirmok tigiin 6lko maliyys imkanlarina malik olmamisdir (6, S.63).

Olko iqtisadiyyatinin davamli vo dayaniqli inkisaf tempino nail olunmasi1 sonaye
miiassisalorinin togkilati strukturunun tokmillosdirilmasina, yeni toloblora miivafiq olan
struktur bolmolarin yaradilmasina zorurat yaradir. Rogabot bazarda yarandigindan sanaye
miiossisolorindo bazar miinasibatlori soraitindo somorali isloys bilon marketing vo satis
bolmolorinin  formalagdirilmasi zoruridir. Biitovliikkdo, sonaye miiossisalorinin togkilati
qurulusuna olagadar saholorin mévcud olmasi, tochizat vo satisin togkili xiisusiyyatlori,
xarici ticarat olagolorin inkisafi vo s. Kimi miiossisoxarici amillorlo yanasi, istehsalin
hacmi, istehsalin ixtisaslasma soviyyasi, mohsulun nomenklaturasi, istehlak olunan
xammal vo materiallarin novii, istehsala texniki xidmotin toskili soviyyasi Kkimi
miiossisodaxili amillor do tosir gostorir. Bu amillordon hor birinin doyismosi miiossisada
toskilati restrukturizasiyanin aparilmasini zoruri edir. Biitovlikds, miiasir dovrde Xarici
miithitdo bas veron doyisikliklor sonaye miiossisalorinin restrukturizasiyasini tolob edir.
Xiisusilo, istehlakeilarin zdvqglorinds vo tolobin hacminds bas veron doyisikliklor sonaye
miiassisalorinin istehsal etdiyi mohsullarin ¢esid strukturuna vo istehsal potensialinin
torkibino Dbilavasito tosir gostorir. Bu baximdan elmi-texniki toraqqi do sonaye
miiossisolorinin restrukturizasiyasini zoruri edon osas amillordon biri sayilir. Masalon,
diinya bazarinda diagonal konstruksiyali sinlorin radial konstruksiyali sginlorlo ovoz
edilmasi Baki sin zavodunun mohsuluna olan talabatin azalmasina va son naticads istehsa-
lin dayanmasina sobab olan amillorden biri olmusdur. Baki neft emali zavodlarinda siirtgii
yaglari istehsali koskin azalmigdir. Bu azalmanin asas sabobi 6lkonin neft emali zavodla-
rinda istehsal edilon yaglarin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi imkanlarinin mahdud olmasi ilo
olagodar olmusdur. Belo Ki, aparilmis todqigatlar gostorir ki, yag distilatlarinin
tomizlonmasini dorinlogdirmoklo alinmig distilyat yaglarin ozliliik indeksi 92-yo, qaliq
yaglarinin 6zliliik indeksi iso daha asagi olur Ki, bu da talab edilon 6ziiliiliikk indeksindon
ohomiyyatli doracado asagidir. Buna gore do, siirtkii yaglarinin istehsalinda hidrogenlogma
prosesinin miixtalif variantlarinin yag istehsali sxeminds totbiq edilmosi vo miixtalif
metodlar ilo yiiksok indeksli sintetik yag komponentlorinin istehsal edilmosi tolob olunur
(5, 5.63). Bunu tomin etmok {igiin iso neft emali miiossisolorinds olavo qurgularin tikilmosi
vo istehsal prosesindo destruktiv proseslorin paymin artirilmasi zoruridir. Miiasir dovrdo
yerli sonaye miiossisalorinin qarsisinda restrukturkturizasiya prosesindo istehsal
proseslarini vo idaroetma strukturlarini, idaroetma metodlarini va sistemlorini koklii sokildo
yenidonqurmaq kimi vozifolor durur. Bunun iiciin hokumot daxili vo Xxarici maliyyo
imkanlarim1  soforbor etmolidir. Fikrimizco, hokumot torafindo inteqrasiya edilmis
sirkotlorin yaradilmasi hesabina idaraetmonin geyri-moarkozlogdirilmasinin
dstliinliiklorindon  istifade  etmoklo igtisadiyyatin idaroedilmasinin  somaraliliyinin
yiiksoldilmasino nail olmaq olar. Ciinki, belo sirkatlorin mévcudlugu ayri-ayri saholorin
inkisaf etdirilmasini asanlagdirir. Bu sirkotlor 6zlorinin inkisaf programini hazirlamali vo
bu program hokumaot torafindon tosdiq edilmalidir. Bu programda: sanaye miiossisasinin in-
kisaf strategiyasi, strategiyaya miivafiq olaraq toskilati strukturun, g¢esid strukturunun,
malik oldugu aktivlorin optimallagdirilmasi, istehsal edilon mohsullarin vo texnologiyanin
tokmillogdirilmasi vo S. 6z aksini tapmalidir.

Sonaye miiassisalarinin maliyys restrukturizasiyasi

Strateji Yol Xoritasindo osas todbirlordon hesab olunan maliyys restrukturizasiyasi
tizro geyd edilir ki, sonaye miiassisalorinds potensial ragabst gabiliyyati yiiksok hesab
olunan aktivloro goro miiassisalorin tokrar iso salinmasi iigiin 6zollosdirmo ilo yanasi
borclarin restrukturizasiyasi, strateji sormayadarin calb olunmasi, idarsetmads dovlat-6zal
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omoakdasligmin giiclondirilmasi va beynolxalq tocriibalorin totbig edilmoasi nozords
tutulmusdur (1, s.25). Bu baximdan post-neft dovrii tigiin sonaye miiassisalorinin maliyys
restrukturizasiyast onlarin  rogabst qabiliyyatinin artirilmast  baximindan miihiim
shamiyyato malikdir. Belo ki, miiassisanin maliyys vaziyyati onun ragabst gabiliyyatlilik
saviyyasini miiayyan edon osas gostaricilordondir. Sonaye miiassisisalarinin  maliyys
restrukturizasiyasi prosesinds onlarin debitor va kreditor borclarinin 6danilmasi sartlarinin
doyisdirilmasina vo ya onun basqa nov 6hdaliya g¢evrilmasing istiqgamotlonmis todbirlor
hoyata kegirilir.

Sonaye miiossisalorindo  veksellorin  totbiqi  debitor vo kreditor borclarini
likvidlosdirir. Belo halda, vekseli istonilon vaxt tigiincii torafo satmaq imkan1 yaranir Ki, bu
da sanaye miiassisanin aktivlarinin (debitor borclari miiassisanin aktivlarinin torkib hissasi-
dir), goalocokds iso passivlorinin strukturunun yaxsilasmasina sabob olur. Eyni zamanda,
belo hal istehsal-tosorriifat foaliyystindo risk amilini miiosyyon etmoyos imkan verir.
Veksellori ¢otin vo ya yiiksok diskontla satilan miiassisalorlo tesarriifat olagalarinin
yaradilmasi nisbaton riskli hesab edilir. Qeyd etmok lazimdir ki, kreditor borclarini tosdiq
edon veksellorin  miiassisonin  passivlarinin  restrukturizasiyasina tasiri  nisbaton
miirokkabdir. Belo ki, veksellorin yaranmasi vo onlarin miioyyan miiassiso tarafindon
alinmasi yolu ilo miiassisanin iflasina nail olmaq olar. Sonaye miiassisasinin iflasi heg¢ do
homiso onun logv edilmasi ilo naticalonmir. Tasarriifat vahidlarinin (mohdud masuliyyatli
miiassiso, alave masuliyyatli miiassisa vo sshmdar comiyyatlor) 6hdsliklarina gora onun
istirakgilart (sahiblori, sohmdarlar1) miiassisonin nizamnamo fonduna qoyduglari pay
hocminda mosuliyyat dasiyirlar (yalmiz olave mosuliyystli miiessisads istirakgilar
nizamnamods miioyyan olunmus gaydada miiassisonin nizamnamo fonduna qoyduglari
payin miayyon misli goadar mosuliyyst dasiyirlar). Buna goro do, istirak¢ilarin paylarini
miiassisasinin borclarinin 6donilmasing yonaltmok olmaz vo ya miiassisonin borclarini 6de-
mok tiglin alava pay (sohm) yerlosdirmoys icaza verilmir. Belo halda, sonaye miiossisalori-
nin iflas prosedurasi hayata kecirilir vo movcud paylarin satilmasi vo kreditor borclarinin
odonilmosi  hoyata kecirilir. Noticods, sSonaye miiossisalorinin  miilkiyyatgilarinin
strukturunu doyismoklo onlarin maliyys cohotdon sanasiyasi hayata kegirilir vo maliyya
vaziyyetinin yaxsilasdirilmasina nail olunur. Xarici 6lkolorin tocriibasi gostorir ki, bozon
sonaye miiassisalori maliyys voaziyyatlorini yaxsilasdirmaq moagsadilo 6zlarini iflas
olduglarin1 elan edirlor vo iflas prosedurasi hesabina miiassisanin maliyys voziyyati
yaxsilagdirilir.  Biitovlikdo, hazirda 6lkodo  Sonaye  miisssisalorinin - maliyys
restrukturizasiyasinin yuxarida geyd edilon metodlarindan istifads edilmir.

Natica

Biitovlikdos, aparilmig tohlil gostorir ki, Sonaye miiassisalorinin oksariyyatinin
restrukturizasiyas: tam hoyata kegirilmomis (xiisuson do emal sonayesinds) vo onlarin
xarici miihitin taloblarino lazimi saviyyads uygunlasmamalar1 rogabatgabiliyyatliliyin asagi
olmasina gatirib ¢ixartmisdir. Xiisusan do ¢evik idarsetmos sisteminin olmasi, innovasiyali
yanagmanin bargorar olmasi, program moqsadli hadoflorin  miisyyanlogdirilorok yol
Xaritasinin  gobul edilmasi, dovlat torofindon hoyata kegirilon giymot vo maliyys
siyasatlorinda rogabatin tolablorinin nozoro alinmasi zoruridir. Strateji Yol Xaritasindon
irali golorok miiayyanlosdirilmis hodaflorin fonunda hesab edirik ki, daha gevik vo dinamik
idaroetmo sistemino malik olmag, sonaye miiossisolori qarsisinda dayanan osas vacib
masalalardan biridir.
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I'T.Anuesa
Ponb pecmpykmypuzayuu 6 nogbluieHUU KOHKYPEHMOCROCOOHOCHU RPOMbBLULICHHBIX
npeonpuamuii
Peztome
B npeodcmasieHHol cmamve paccmampusarmcs 80NPOCHL NnoGulULeHUs

KOHKYPEHMOCNOCOOHOCMU NPOoMbluLIeHHbIX npeonpusimuil. OCHO8HOe BHUMAHUe YOensemc s ONPOCam
pecmpykmypuzayuu. B cmambe ommeuaemcs, uUmMO  PeCMPYKMypuzayus — APOMbIUIECHHbIX
npeonpusmuil 0COOEHHO BANCHA 8 OMPACIAX 00Pabamvl8alOWell NPOMbIULICHHOCTIU. Dmom npoyecc
cnocobcmeyem He MOAbKO YAYHUEHUIO CUCIEMbL YIPAGIEHUSl, HO U NPOBEOEHUI0 MEXHOLOSUYECKOU U
@unancoeoii  pecmpykmypuzayuu. Taxoce ommeuaemcs, uUmMoO  OCYwjeCmenieHue  npoyecca
PeCmpyKmypuzayuy Moxcem Ovlmb 3HaUUMbIM 8 peanusayuu « Cmpamesuyeckoll 00PONCHOU Kapmbly,
umo 6ydem cnocobCmMeo8amb PeaibHOMY B0ONIOUEHUIO 8 HCU3HL NOCIABIIEHHBIX 3A0aY.

Knioueegvie cuoea: NPOMBIULTIEHHOCb, npeonpusimue, KOHKYPEHMOCNOCOOHOCb,
pecmpykmypuzayusi, ynpasienue, 3QppekmusHocms, GUHAHCL, PbIHOK

G.T.Aliyeva
The role of restructuring in increasing the competitiveness of industrial enterprises
Summary
The presented article examines the issues of increasing the competitiveness of industrial
enterprises. The main focus is on the restructuring factor. The article notes that restructuring of
industrial enterprises is particularly important in the manufacturing industry. In this process,
management system of enterprises, provision of market demand, adaptation to price changes in terms
of action and financial restructuring will improve. It is also emphasized that the implementation of
restructuring in terms of faster realization of the relevant targets will be crucial in the Strategic
Roadmap.
Key words: industry, enterprise, competitiveness, restructuring, management, efficiency,
finance, market
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