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Sanaye parklarinda taskilati-igtisadi mexanizmlarin samaraliliyinin
yiiksaldilmasi problemlari

Xiilasa

Moaqalodo  sanaye parklarinda  togkilati-igtisadi - mexanizmlarin -~ somaraliliyinin
yiiksaldilmasi  problemlaori  todgiq olunmusdur. Bu maqQsadla, miiasir dovrda sonaye
parklarmmin samoaroalilik problemlari vo bununla bagli masalalor arasdirilmigdir. Sanaye
parklarinda tatbiq olunan togkilati-igtisadi mexanizmlarin somaraliliyinin tamin olunmasinin
vacibliyi asaslandirilmisdir. Iqtisadiyyatin saxalandirilmasinda va ragabatgabiliyyatli sonaye
miiasSiSalarinin  yaradilmasinda sonaye parklarimin ahomiyyati agiqlanmisdir. Strateji yol
Xaritolorinin reallagdirilmasinda sonaye parklarmin rolu va potensiali, verilmisdir. Milli
iqtisadiyyatin artim tempinin tomin olunmasinda sanaye parklarinda hayata kegirilon
todbirlorin - mohsuldarligimin  vacibliyi  bildirilmisdir. Sonaye parklarinda islok toskilati-
igtisadi mexanizmlarin hazirlanmasi va tatbiq olunmasi maSalalaring strateji yanasmalarin
miitlaq sort kimi baxilmasi gostorilmisdir. Olkanin Sonaye potensialinin giiclondirlmasinda
sonaye parklarindan istifadonin genislondirilmasi maqsadauysun sayilmisdir. Iqtisadi artima
innovativ yanasmalarin hayata kegirilmasinda Sonaye parklarinin potensiali arasdirilmisdir.
Sonaye parklarimin faaliyyatinin tagkilina dair konseptual masalalarin sistemli va kompleks
sokilda baxilmas: vacib hesab olunmusdur. Olko UDM-nin artimina Sanaye parklarinin tosiri
verilmis vo tohlili apariimisdr. Sanaye Mohsulunun artim dinamikasimin tamin edilmasinda
Sonaye parklarinda yaradilan miiassisalorin rolu va ahomiyyati verilmisdir. Yeni sanaye
potensialinin yaradilmasinda sanaye parklarinin imkanlar: aciglanmisdir. Yaxin perspektivda
Sonaye parklarindan daha genis sokilda istifada edilmasinin vacibliyi asaslanduriimisdur.
Igtisadiyyatin innovasiyalasdirilmasinda sanaye parklarindan istifadanin geniglondirilmasina
diqoar yonaldilmisdir. Igtisadi artimin yeni monbalorinin formalasdirilmasinda sanaye
parklarinda taskilati-iqtisadi samoaraliliyin yiiksaldilmasi problemlari va halli yollari iizro
tovsiyalar hazirlanmug va takliflor verilmigdir.

Acar sozlor: sonaye parklari, togkilati-iQtisadi mexanizmlori, sonaye parklarinin
samaralilik problemlori, iqtisadiyyatin sanaye potensialimin artirilmasi, iqtisadiyyatin
innovatik inkisaf problemlori, taskilati-igtisadi mexanizmlarin somaralilik problemlari.

Giris

Ke¢mis SSRi-nin siiqutundan sonra, dlkemiz &z miistogilliyini barpa etmoklo, igtisadi
inkisaf modelinin formalasdirilmas: va tokmillosdirilmasi istigamatinds shamiyyatli islar
gérmoys nail olmusdur. Sovetlor dovriindon miras qalmis idarsetmoa mexanizmlorinin
yenilonmasi, iqtisadiyyat saholorinin  modernlosdirilmasi, yeni, hom do milli iqgtisadi
maraglara cavab veron iqtisadi artim monbalorinin formalagdirilmast moaqgsadilo davamli
todbirlorin hazirlanmasi vo reallagdirilmast diggot morkazinds saxlanilmasdir. 1994-cii il
sentyabr aymin 20-do imzalanmis “Osrin kontrakti”nin reallagdirilmasi naticoasinds 6lkomizdo
iqtisadi islahatlarin aparilmasi, institusional vo toskilati todbirlorin goriilmasi, iqtisadiyyat
saholorinin maddi-texniki bazasinin yenilonmosi vo miiasir texnologiyalar ssasinda inkigaf
etdirilmasi masaloloring daha ¢ox digget yonoldilmisdir. Inzibati vo morkozi idaroetmo
dovriindon galan ¢oxlu sayda iri sonaye miiossisolorinin foaliyyatinin yenidon borpasi
mogsadouygun sayilmamis vo miiasir texnologiylar asaslh iqtisadiyyat sahalorinin inkisafina
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onom verilmisdir. Masolon, Sumgqayit sonaye markozindo sovetlor birliyi dénominds
respublikamizin ~ vo  ittifaqin  iqtisadi  artiminda, Umumi daxili moshsulunun
formalasdirilmasinda shamiyyatli rol oynayan iri kimya vo metallurgiya miossisalarinin 70-
80 %-i modernizasiya va borpa edilmomisdir. ©vazinds iSo miiasir va yiiksok texnologiyalar
asasli yeni miiassisalorin yaradilmasina daha ¢ox tstiinliik verilmisdir.

Bu mosalolor 6lka rohborliyi soviyyssinda strateji kontekstdo baxilmis vo milli
igtisadiyyatin qlobal iqtisadi c¢agiriglar soraitindo daha dayanigli artim monbalorinin
formalagdirilmasi, inkisaf etdirilmosi i¢lin prioritetlor miiayyonlogdirilmis, dovlot
programlari, strategiyalar, konsepsiyalar hazirlanmis vo reallagdirilmigdir. Baslica foaliyyat
istigamatlori kimi miiasir texnologiyalara sdykenmis diinya tocriibasinds simnaqdan ¢ixmis,
Oziinii dogrultmus mohsuldar samarali, innovasiya-investisiya baximindan kifayat godor
colbedici olan iqgtisadi mexanizmlora vo foaliyyst saholorino diggetin  artirilmast
gotirilmiisdir. Belo ki, olkado texnoparklar, sonaye parklari, sonaye mohollalori vo
aqroparklar siiratlo yaradilmaqda, inkisaf etdirilmokdadirlor. Biitiin bu amillor 6lkamizds
igtisadi inkisaf proseslorinds va iqtisadi artimin samaraliliyinin yiiksaldilmasinds yeni
mexanizmlarinin totbigine davamli vo moqgsadli sokildo yanasmanin dovlet siyasatinin
prioritet torkib hissaslarindon birins gevrilmasini geyd etmays imkan verir.

Azorbaycanda iqtisadi inkisaf proseslorinin saxalondirilmasi vo geyri-neft sektoru
saholorinin inkisaf etdirilmasi mosololori asason neftin giymotinin diinya bazarlarinda
diismasindan sonra intensiv xarakter almisdir. Belo ki, 2008-ci ilin sonlarindan baslayan
diinya maliyys bohranin1 monfi fasadlari, diinya bazarlarinda enerjidasiyicilarin, o ciimladan,
geyd etdiyimiz kimi Azarbaycan tigiin strateji 6nom Kasb edan neftin giymatinin bir neg¢o dofo
asag1 diismosi, maliyys geyri-sabitliyi hallarinin ¢oxalmasi, milli valyutanin sabitliyino vo
kursuna tosir edon xarici vo daxili amillorin artmasi iqtisadiyyatin neftdon asililliginin
ohomiyyatli dorocodo azaldilmasinin strateji vozifo kimi qarsiya qoymusdur. Bu amillor
iqtisadiyyatin digor saholorinin, basqa so6zlo, geyri-neft sektoru sahslorinin inkisafininli
intensivlogdirilmosini, ~ milli  innovasiya  sisteminin  yaradilmasi  proseslarinin
stirotlondirilmasini, miiassisolorinin innovatik inkisaf strategiyalarinin hazirlanmasimni vo
reallagdirilmasini, 6lkodo milli innovatik yanagmalarin formalagdirilmasini, innovasiya
foaliyyati sahasinds qganunvericilik bazasinin giiclondirilmasini, elmi-texniki inkisafinin
stiratlondirilmasini, elmi-todgigat vo ali tohsil miiossisolori ilo miixtalif iqtisadiyyat
sahalorinin,asas etibari ilo sonaye sektoru sahalorinin inteqrativ inkisafinin tomin olunmasi,
elmi-todgigatlarin ~ artirllmasina,  yiiksok  texnologiyalarinini  islonmosing,  totbiqins,
innovasiyalarin yaradilmasi vo istehsal proseslorindo innovasiya funksiyalar1 formasinda
somorali istifado edilmasi, bir sozls, 6lkads iqtisadi artima imkan veran biitiin saholords
innovativ vo somarali inkisafin tomin olunmasi vacib masalalor kimi giymatlondirilmalidir.

Olko Prezidentinin 29 dekabr 2012-ci il tarixli Formani il tosdiq olunmus “Azarbaycan
2020: Golocoys baxis” inkisaf konsepsiyasinda innovativ inkisafin genislondirilmasi,
innovasiyalarin iglonmasi, istehsalata totbigi ilo bagli parklarin vo innovasiya zonalarinin
toskili prioritet vozifalor sirasinda yer almigdir [2]. Bundan olave, yens 6lko Prezidentinin
2014-cii il 26 dekabr tarixli Soroncami ilo tosdiq olunmus “Azorbaycan Respublikasinda
sonayenin inkisafina dair 2015-2020-ci illor ti¢iin Dévlot Proqrami”nda qeyri-neft sektorunun
aparict sahoalori olan sonaye sahslorinin inkisafinin miiasir texnologiyalar osasinda
stiratlondirilmasi, innovasiyalarin totbiqi hesabina mohsuldarligin artirilmasi vo iqtisadiyyatin
yeni artim manbalarinin tomin edilmasi istigamotinds prioritet vazifolor qoyulmusdur [3].
Eyni zamanda, milli iqtisadiyyatin osas foaliyyot istigamatlorinin oksoriyyati {izro strateji
hodaflor vo mexanizmlar, prioritet vozifolor, strateji vo innovatik yanagmalar 6z oksini 06
dekabr 2016-c1 il tarixli “Milli iqtisadiyyat vo iqtisadiyyatin osas sektorlari iizro strateji yol
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xaritalorinin tosdiq edilmasi haqqinda Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Formani”nda
tapmusdir [14]. Strateji Yol Xaritosindo gostarilir Ki, geyri-neft sektoruna slavs investisiya
qoyuluslart 2025-ci ilodok vo ondan sonraki dovrdo daha rogabotli iqgtisadiyyatin mithiim
horokatverici qiivvasi Kimi baxilacaqdir.

Seonaye sahalorinin inkisafimn siiratlondirilmasi va sanaye parklarimin potensialindan
istifada problemlari

Olkomizds iqtisadiyyatin miixtolif saholorinin, o ciimlodon sonaye saholorinin
inkisafinin siiratlondirilmasi magsadilo yeni mexanizmlarin hazirlanmasi vacib sartlordondir.
Xisusila, son illorda geyri-neft sanaye sahslarinin innovativ inkisaf masalalorino daha genis
yer verilmakdadir. Masalon, milli igtisadiyyat sahalorinin, o ciimladon, senaye saholorinin
innovativ inkisafi ilo baglh strateji hadoflor vo prioritetlor, innovasiyalarin daha sistemli vo
uzunmiiddatli dévr iigiin yayilmasi, islonmasi, totbigi mosalolori, ITK-nin inkisafi ilo bagh
istigamatlor daha ¢ox 6lko Prezidentinin 6 dekabr 2016-ci il tarixli Formani ilo tosdiq edilmis
“Azorbaycan Respublikasinda telekommunikasiya vo informasiya texnologiyalarinin
inkigsafina dair Strateji Yol Xoritosi’ndo yer almigdir [5]. Milli iqtisadiyyatin
innovasiyalasdirilmasinda IKT-nin rolunun artirilmasi vo infrastrukturunun yaradilmasi
biitovlikdo iqtisadi artim tgiin yeni monbolorin formalagdirilmasina imkan veracakdir.
Igtisadiyyatin rogemsallasdirilmas1 proseslorinin daha da intensivlosdirilmosi vo IKT
sonayesinin potensialinin artirilmasit moagsadilo yiiksok texnologiyalar asasli miiassisalor
sobokasinin nozards tutulmusdur. Artiq bunlarla bagli sonaye parklarinda goriilon toadbirlor 6z
bahralalorini vermokdadir vo 6lko UDM-un tarkibinds yiiksok texnologiyalar asasli sonaye
mohsullarinin payi, 6zii do qgeyri-neft tomayiillii, hamginin ixracyonlii rogabotgabiliyyatli
mohsullarinin xiisusi ¢okisi artmaqdadir. Eyni zamanda, 6lko Prezidentinin 6 dekabr 2016-c1
ilin Formami ilo tosdiq olunmus “Azorbaycan Respublikasinda agir sonaye Vo
maginqayirmanin inkisafina dair Strateji Yol Xoritosi”ndo do Sonaye sektorunun aparici
sahalari olan — agir sanaye va masingayirma sahalarinds innovativ inkisafin siiratlondirilmasi,
rogabotgabiliyyatli  mohsul istehsali hesabina 06lka igtisadiyyatinin  strukturunun
diversifikasiyalagdirilmast vo artim tempinin sabit saxlanilmasi todbirlori tizro hodaflor
verilmisdir [4].

Molumdur ki, 2015-2016-c1 illords 6lks igtisadiyaytinda artim tempi zoiflomisdi, amma
goriilon todbirlor noticosindo son illordo 6lko UDM-nin artim tempi borpa olunmus vo
naticado 2016-2018-ci illords iqtisadi artim 32 %-don ¢ox olmusdur masolon, 2018-ci ildo
2017-ci illo miiqayisado iqtisadi artim 13,4 % toskil etmisdir. Bir ¢ox beynolxalq toskilatlar
Olkomizds iqtisadi artimin intensivlogocayi ilizro prognozlar vermislor. Diinya Bankinin
hesabatinda gostorilir ki, Azorbaycanda UDM-in hocmi 2020-ci ildo 3,3 % soviyyesindo
olacaqdir [7]. Beynolxalq Valyuta Fondunun prognozlarma gors, yaxin yaxin illords
Olkomizdo iqtisadi artim soviyyssi 2 % olacaqdir [6]. “Fitch” reyting kompaniyasinin
prognozlarina gora iso, 2019-da 6lko UDM-iin artim niimayis etdirocoyi vo 47,3 mlrd. ABS
dollart hacminds olacagi gozlonilir [11]. Miasir dovrds 6lkomizdo makroiqtisadi voziyyatin
sabitlogdirilmosi, iqtisadiyyatin diversifikasiyalagdirilmasi, xisusilo qeyri-neft sektoru
sahoalorinin inkisafinin intensivlogdirilmasi asas prioritet vozifalor sirasindadir. Bunlarla bagli,
i.e.d. E.Y.Mommodov qeyd edir ki, bu giin dévlot biidcosinin xarclor hissasi UDM-in 25-30
%-ni toskil edir. Bununla bels, enerjidasiyicilarin qiymatlorinin yiiksolmasi, hamg¢inin geyri-
neft tomayiillii iqtisadiyyat sahosinin inkisaf etdirilmosi ii¢lin giiclii potensial mdvcuddur.
Yoni, dovlst investisiyalariin artirilmasi ti¢iin potensial boyiikdiir va yaxin perspektivde bu
istigamotda hodof gostarici 40-45 % ola bilor [8]. Sonaye parklari investisiyalarin yatirilmast,
iqtisadiyyatin diversifikasiyalasdirilmasi, xiisusilo, geyri-neft sektoru sahslorinin, ilk nébada,
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sonaye saholorinin iqtisadi artimda xiisusi ¢okisinin yiliksoldilmasi iigiin colbedici foaliyyot
orazilari vo iqtisadi mexanizmlor kimi olmast amilindan yetorinco yararlanmaq yaxin illords
mithiim ohamiyyat kosb edocokdir [9]. Sonaye zonalarnin yaradilmasi dovlstin igtisadi vo
intellektual potensialin mohkomlondirilmasi, investisiyalarin calbi, eloco do ixracyoniimlii
istehsalat iiglin osasdir. Sonaye zonalarmini yaradilmasi vo inkisaf innovatik proseslorin
inkisaf etdiyi bir proseslo gedir. Bu zonalar ham yerli, hom do xarici investorlar {igiin kifayat
gadar calbediciliyi ilo farglonir [15].

Azorbaycanda 2014-2018-ci illordo timumi sonaye mohsulunun hacmi 49 % yaxin
artmis vo 2018-ci ilin yekununda 47,7 mlrd. ABS dollar toskil etmisdir. 2018-ci il orzindo
6lko UDM-do sonaye mohsulunun hocmi — 60 %-o yaxin olmusdur. Sonayenin son illords
artiminda qeyri-neft sonayesinin intensivliyi vo yeni yilksok texnologiyalar osash
miiossisolorin  yaradilmast miithiim ohomiyyot kosb etmisdir. Sumgayit Kimya Sonaye
Parkinda, Sumqayit Senaye Morkozindo vo diger sohorlords yaradilan senaye parklarinda
yiiksok texnologiyalar osaslt sonaye miiossisalorinin bir-birinin ardinca istismara verilmosi
0lko iqtisadiyyatinini artiminda mohsuldar monbslorin formalasdirilmasina slave imkanlar
yaratmigdir [10]. Senayenin strukturunda emal sonayesinin payr madongixarma sanayesind
nisbotdo daha siiratlo artmaqdadir vo 2018-ci ilin yekununda 2017-ci ilo nisbotdo emal
sonayesindo artim 8 % oldugu halda, madongixarma sonayesindo comisi 0,2 % toskil etmisdir.

Sakil 1.
Azarbaycanda emal sanaye mahsulunun inkisaf dinamikasi1 (mlrd. manat)

bbb A

2014 2015 2016 2017 2018

Monbas: ARDSK-nin molumatlari asasinda miisllif tarafindon hazirlanmisdir.

Sokil 1-in tohlili lizro baxarkon gérmok olar ki, 2018-ci ildo 2017-ci ilo nisbatdo 920,5
mIn. manat doyarinds daha ¢ox mohsul istehsal edilmisdir vo artim 9,3 %-o yaxin olmusdur.
Novbaeti illordo sonaye parklarinda yeni istehsal giiclorinin formalagdirilmasi vo istismara
verilmoasi noticosindo emal sonayesi mohsullariin  ¢esidinin  vo hacminin artacagini
prognozlasdirmaq miimkiindiir.

Azarbaycanda iqtisadi artim problemlari vo sanaye parklarindan somarali istifado masalalori

Olkomizdo iqtisadi artim problemlori kifayot qodor aktual olaraq galmagdadir vo
bunlarla slagodar olaraq, miixtalif iqtisadi mexanizmlorin hazirlanaraq dovriyyays calb
edilmosi masalalori diqget ¢akir. ©Ovvalde bildirdiyimiz kimi bu istigamatlorden biri do
yaradilmis vo yaradilmaqda olan sonaye parklari ilo bilavasito baghdir. Strateji yol xoritosi
kontekstinds sonaye parklarinda iqtisadi artimin semoralilik baximindan bir sira digor iqtisadi
gostaricilor 6z oksini cadval 1-do tapmisdir.
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Cadval 1.
Azarbaycanda iqtisadi artima tasir edon asas gostoricilorin inkisaf dinamikasi
Gostaricilor Olgii vahidi 2014 2015 2016 2017 2018

asas kapitala yonoldilmis vosaitlor mird. man 176 1596 15,77 17,4 17,24
ohalinin nominal galirlori mlird. man 39,5 41,7 45,4 49,2 53,7
har nafars diison nominal galirlor manat 4192,4 4380,7 4710,1 5053,2 54674
asas fondlar mird. man 0 110,7 124 169,1 182,8
iqtisadi foal ohalinin say1 mln nofor 4.8 49 5 5,07 51
dovlat biidcasindan elma ¢akilon xarclor, o | min. manat 1241 113,2 110,2 109,8 117,8
ciimlodon
iimumi daxili mahsula nisbatan faiz 0,21 0,21 0,18 0,16 0,15
istehlak bazari mlrd. manat 29,97 34,3 39,2 453 | 47,76
igtisadiyyata kredit qoyuluslar: mlrd. manat 18,5 21,7 16,4 11,8 13
iqtisadiyyata yonaldilon investisiyalar mlird. manat 21,9 20,1 22,7 24,5 26
(biitiin manbalar iizra)
xarici investisiyalar, o ciimlodon mird. dollar 11,7 10,7 10,2 91 8,2
birbasa xarici investisiyalar, o ciimladan mlrd. dollar 8 7,5 7,3 5,7 4,1
geyri-neft sektoruna min. dollar 13185 860,4 1706,2 813  967,1

Monba: cadval Azarbaycan raqomlords, Baki, 2019, 249 s.-nin asasinda miiollif torafindon hazirlanmigdir.

Cadval 1-in tohlilindon baxsaq, 2014-2018-ci illar {izrs istehsalin hocminin artiminda va
yeni iqtisadi artim menbalarin yaradilmasinda asas kapitala yonaldilmis vesaitlorin hacmindo
demak olar ki, artim miisahido olunmur. Bundan slavo, asas fondlarin doyari 2018-ci ilds
2015-ci ilo nisbotdo 72,1 mird. manat yaxud 65,1 % artmusdir. Iqtisadi artimda strateji
ohomiyyot kosb edon yiiksok texnologiyalarin vo innovasiyalarin islonmosindo,
manimsanilmasinds va totbiqginda dlkads tohsilin vo elmin mdvcud saviyyasinin rolu mithiim
ohomiyyat dasiyir. Bununla belo, 2014-2018-ci illor arzindo dovlst biidcosindon elmo ¢okilon
xarclordo artim geyde alinmanmusdir. Iqtisadiyyata kredit qoyuluslar1 orta illik 18,5 mird.
manatdan 13 mlrd. manat soviyyasina qader azalmisdir. Hazirda 6lkade mdvcud olan sonaye
parklarinda osason kimya vo neft kimya kompleksinin istiqgamatlori {lizro potensial
formalagdiriimaqdadir. Bu 6ziinli hamin saho iizro mohsul istehsalinda gostormisdir, 2014-cii
ildo timumi mohsulun hacmi 370,7 mln. manat toskil etdiyi halda, 2018-ci ildo bu gostarici
887,8 mln. manat soviyyosino qodar yiiksolmigdir vo homin dovr iizre artim 2,4 dofoys yaxin
olmusdur. Analoji artim somtlori qida sonayesi ti¢iin do xarakterikdir. Belo ki, geyri-neft
sonayesindo timumi mohsulda qida mohsullarinin istehsalinin xiisusi ¢okisi 28,2 % toskil edir
va bu mohsullarinin aksariyyati Sumqayitda foaliyyat gostoron “Azarsun” Sonaye Parkinda
istehsal olunur.

Sonaye parklarinin inkisafinin intensivlosdirilmasi, eyni zamanda 6lkomizda innovatik
inkisafin stirotlondirilmosine miisbat tasir gostormokdodir. Amma, bunun {igiin mdvcud
toskilati-iqtisadi mexanizmlorin  somoroliliyinin  yiiksoldilmasi tomin olunmalidir vo
innovasiyalarin hazirlanmasi, totbiginde sonaye parklarinin potensialindan samorali istifadoya
diqqot artirilmalidir. Iqtisadi Islahatlar Elmi Tadgiqat Institutunun hazirladign “Innovasiya
foaliyyoti haqqinda bir sira stimullasdirict mexanizmlor” adli kitabda gostorilir ki,
Azorbaycanda sonaye parklarinin yaradilmasinin daha genis viisot alacagi gozlonilir, belo
parklarin yaradilmasi iso xaricdon miivafiq mohsul idxalinin azalmasinda da miihiim rol
oynamaq iqtidarindadir. Sonaye parklarimin yaradilmasina baslanmasi bozi parametrlor
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baximindan miihiim 6nom kasb edir, bels ki xarici 6lkalorin tocriibalorindon yanassaq, sonaye
parklar1 sahibkarligr dostolomok, qgeyri-neft sektorunun davamli inkisafini tomin etmok
imkanina sahibdir. Sonaye parklart hom do qeyri-neft sahosinin siirotli inkisafini
sortlondiracok, rosmi proqnozlara géra geyri-neft sektorunun UDM-do va biidca golirlorinds
pay1, homginin iqtisadi artimda pay1 oshomiyyatli soviyyads artmaqda davam edoacokdir [12].
Sonaye parklarinda yeni texnologiyalarin monimsonilmasi imkanlart artdiqca, iqtisadi artimin
daha mohsuldar monbolorinin formalagmasi miimkiin olur, innovasiyalar daha tez istehsal
proseslarina totbiq edilir.

Milli igtisadiyyatin inkisaf mexanizmlorinin tokmillasdirilmoasindo, toskilati-igtisadi
mexanzimlorin daha mohsuldar sokildo hazirlanmasinda innovatik yanagmalar 6énamli rol
oynayir. Iqtisadiyyatin1 innovasiyaya osaslanaraq inkisaf etdirmok istoyon dévletlor bu
moaqsada yonalik sonayelogsma siyasati hoyata kegirmalidirlor. Burada asas magsad sonayeda
innovasiyanin totbigini vo innovativ senaye mohsullarinin istehsalin1 artirmaqdir. Ciinki, bu
giin Azorbaycan kimi inkisaf etmokds olan 6lkalards igtisadi inkisafa gedan yol osas olaraq
sonayelogsmoadon kegir. Sonayelogsma siyasatinin 6zii do innovasiyalarin iqtisadiyyatda toqidi
Vo yaradilan olava dayarin tasiri ilo doyisiklikloro moruz qalaraq zamanla yenilonmaya
macburdu. Yoni, innovasiya asaslh iqtisadiyyata sahib olmaq istoyan dovlot davamli olaraq
innovasiyalar1 toqib etmali, basqa dovlatlorin tocriibolorini 6yranmali Vo innovasiyalarin
igtisadiyyatda totbigine miinbit sorait yaratmalidir [13]. Dovlot Sonaye parklar1 vasitasi ilo
Oziinlin innovasiya siyasatini tokmillosdira, iqtisadiyyatin innovasiyalasdirilmasinda,
innovasiyayonlii mohsullarin istehsali hesabma iqtisadi artimmn mohsuldar monbalorinin
formalasaidirlmasinda yiiksok naticolor oldo etmoys imkan yaradar. Sonaye parklart 6lkanin
sonaye siyasatinin strateji hadaflorinin va vazifalarinin yerino yetirilmasinds xeyli funksiyalari
reallagsdirmaq potensialina malikdir. Sonaye istehsalinin diversifikasiyasi innovasiya yoniimlii
olmalidir vo 6ziindo foaliyystds olan istehsallarin miasirlogdirilmasi vo elmtutumlu, yiiksok
texnoloji istehsalatlarin inkisafin1 comlosdirmalidir [1]. Senaye parklarinin faaliyyati hesabina
innovasiya layihoalarinin hoyata kegirilmasi 6lkomizdo daha perspektivli vo mohsuldar istehsal
sahalorinin, miiassisalorin yaradilmasina slava stimullar veracok vo bununla yanasi, igtisadi
arttimm mohsuldar monbalorini yaradacaqdir. Bunun iigiin sonaye parklarinin inkisaf
etidirilmasi ilo borabar, bu parklarda innovasiyalarin islonmasi, monimsanilmasi vo tatbiqi
proseslorinin idarsetmo mexanizmlorinin yaradilmasi vo inkisaf etidirlmasi todbirlori
goriilmali, sonaye parklarinda iqgtisadi artimin somaralilik saviyyasi yiiksaldilmoalidir.

Natica

Qlobal igtisadi ¢agirislarin miiasir aspektlari va inkisaf somtlori asas gotiiriillmoaklo yaxin
illordo  6lkomizin sonaye parklarinda iqtisadi-toskilati mexanizmlorin somoraliliyinin
yiiksoaldilmasi problemlorinin daha optimal vo diinya tocriibasine uygun golon yollarinin
axtarib tapilmasi, bunlarla bagli mohsuldar mexanizmlorin hazirlanmasi vo totbig edilmosi
lazim goalacokdir. Bu tadbirlaor sirasinda bir sira magamlar daha gox forglonirlor:

» 0Olkomizdos hazirda reallagdiriimaqda olan strateji yol xaritolorinds nazards tutulan strateji
iqtisadi  inkisaf hodoflorinin  sonaye parklart vasitesilo  yerino  yetirilmasinin
somoraliliyinin artirilmasi todbirlori siiratlondirilmslidir;

» sonaye parklarinda yiiksok texnologiyalarin totbiqi hesabina ayri-ayri sonaye sahoalorinin
inkisafinin siiratlondirilmasi, bu parklarda innovasiyalarin islonmasi, monimsanilmasi vo
foal totbiqi tomin olunmalidir;

» sonaye parklarinda yiiksok texnologiyalar osasli miiassisalor sobokosininn yaradilmasi
proseslori siiratlondilirilmali, movecud toskilati-igtisadi mexanizmlorin yiliksaldilmasi
problemlorinin daha samorali yollarinin miioyyanlosdirilmasi istigamatinde kompleks vo
sistemli 1glor aparilmalidir;
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» 0Olko iqtisadiyyatinin strateji hodoflorinin reallagdirlmasinda sonaye parklarinin
coxfunksiyali vo mohsuldar foaliyyot mexanizmlorindon somoroli istifadonin tomin
olunmasi ilo olagodar olaraq uzunmiiddstli cagirislar nozoro alinmaqla foaliyyot
strategiyasi hazirlanmali vo reallagdirilmalidir.
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Hnveap Tanowviz o2nvt I'onibmamedos
Ilpoonemul nosviuienun I¢pghexmuenocmu op2anu3ayuoOHHO-IKOHOMUYECKUX
MEXaAHU3 MO8 68 RPOMBLULIICHHBIX NAPKAX
Pesrome

B cmamve uccneoosanvt npobremuvl nosviuienus 3¢hghekmusnocmu 0OpeaHu3aAyUOHHO-
IKOHOMUUECKUX MEXAHUIMO8 8 npombvluieHHblx napkax. C 5moil yenvio ucciedo8ansl
npoobremul 3hekmusHOCmU NPOMBIUUIEHHBIX NAPKOS 8 COBPEMEHHOM Nepuooe U C8s3aHHble C
Humu 6onpocwi. OOOCHOBAHA BaNCHOCMb 0becnedeHus dPHeKmueHoCmuU OpeaHU3ayUOHHO-
9KOHOMUYECKUX ~MEXAHUZMO8, NPUMEHAEeMbIX 6 NPOMbIULIEHHbIX napkax. Packpwima
BANCHOCMb  NPOMBIULIEHHBIX NAPKO8 6 OUBepCupUKayuu dKOHOMUKU U 8 CO30AHUU
KOHKYDEHMOCHOCOOHBIX ~ NPOMBIUIEHHbIX — npeonpusmui. Jlan  nomeHyuan u  pofb
NPOMbBIUIIEHHbIX NAPKO8 6 peanuzayuu cmpameauyeckux 0opodxcuvix xapm. Oboznauena
BHAYUMOCIb NPOOYKMUBHOCIIU NPOBOOUMBIX 6 NPOMBIULIEHHBIX NAPKAX MepPOnpusimuil 8
obecneyeHuu mMemMno8 pocma HAYUOHATbHOU IKOHOMUKU. YKaA3aHa HeoOXo0umMocmy
paccmompenusi cmpame2udeckux nooxo008 K pazpabomke U 6HEOPeHUl0 OeucmEeHHbIX
OP2AHU3AYUOHHO-IKOHOMUYECKUX — MEXAHU3ZMO8 8 NPOMBIULIEHHbIX  NAPKAX 6  poau
0bs13amenvHo20 ycnosus. Paccmampusaemces yenecoodpasHvim pacuupenie ucnoib3068anus
NPOMBIULEHHbIX NAPKO8 8 NpOoYeccax YCUNeHUs NPOMBIUIEHHO20 NOMEHYUALd CMpaubi.
Hccnedosan nomenyuan npombluLieHHbIX NAPKOE 6 Pearu3ayul UHHOBAYUOHHBIX NOOX0008 K
9KOHOMUYeckomy pocmy. QyeHeHa 8ad3CHOCMb KOMNIEKCHO20 U CUCEMHO20 PACCMOMPEHUs
KOHYEeNmyaibHblX 60NPOCO8 OMHOCUMENLHO OPSAHUAYUU OesMENbHOCIU NPOMbIULIEHHbIX
napkos. Ilposeden ananus u 0aHo GIUsAHUE NPOMBIULIEHHBIX NApKo8 Ha pocm BBII cmpanbi.
Hana 3umauumocms U ponb  CO30AHHLIX 6 NPOMBIUIEHHbIX NAPKAX NPEOnpusimuil 8
obecneyeHuu OUHAMUKU POCMA NPOMBIULEHHOU NpooyKyuu. Packpvimul 603modcnocmu
NPOMBIUIEHHbIX NAPKO8 6 CO30AHUU HOB020 HNPOMBIUIEHHO20 NOMEHYUALd CMpPaHbl.
Obocnosana axcHocmob 0Ooee WUPOKO2O UCNONb308AHUSL NPOMBIULIEHHbIX NAPKO8 8
onuxcaviwen  nepcnekmuge. ObpawjeHo SHUMAHUE HA — pACUUpeHUe  UCNOTb308AHUS
NPOMBIUUIEHHbIX NAPKO8 8 UHHOBAMU3AYUU IKOHOMUKU. [lo02omoeneHvl pexomenoayuu u
0ambl  NPeONodCeHUss  OMHOCUMENbHO — npodiem  nosviueHuss  d¢hghexkmugHocmu
OP2AHU3AYUOHHO-DKOHOMUYECKUX — ACNeKmo8  (opMupo8aHusi — HOBbIX  UCTOYHUKOS
9KOHOMUUECKO20 POCIA 8 NPOMbBIUUILEHHBIX NAPKAX U NYMU UX PEULCHUSL.

Knwouesvte cnoea: npomviuiienuvie  NApKU,  OPeAHUZAYUOHHO-IKOHOMUYECKUEe
MeXaHusmvl,  npobremvl  IPOEKMUSHOCMU — NPOMBIUIEHHBIX — NAPKOG,  YCULEHUE
NPOMBIULEHHO20 — NOMEHYUANd — IKOHOMUKU,  NpoOieMbl  UHHOBAYUOHHOZO — pPA3GUMUsL
9KOHOMUKU, NPOOIeMbL IPDEKMUBHOCTU OPAHUZAYUOHHO-IKOHOMUUECKUX MEXAHUIMOB.

llgar Tapdyg Gulmamedov
Problems of increase in efficiency of organizational and economic mechanisms in
industrial parks
Resume
Increase in efficiency of organizational and economic mechanisms in industrial parks is
investigated in the article. Problems of efficiency of industrial parks in the modern period and
the related questions are studied for this purpose. Importance of ensuring efficiency of the
organizational and economic mechanisms used in industrial parks is improved too.
Importance of industrial parks in diversification of economy and in creation of the
competitive industrial enterprises is disclosed then. Potential and a role of industrial parks in
implementation of strategic road maps is given. The importance of efficiency of the events
held in industrial parks in ensuring growth rates of national economy is analyzed. Need of
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consideration of strategic approaches to development of effective organizational and
economic mechanisms for industrial parks is specified. Expansion of use of industrial parks in
processes of strengthening of industrial capacity of the country is considered. Capacity of
industrial parks in realization of innovative approaches to economic growth is investigated.
Importance of complex and system consideration of conceptual questions concerning the
organization of activity of industrial parks is estimated. The analysis and influence of
industrial parks on GDP growth are given too. The importance and a role of the enterprises
created in industrial parks in ensuring dynamics of growth of industrial output is given.
Possibilities of industrial parks in creation of new industrial capacity of the country are
opened. Importance of wider use of industrial parks in the short term is improved. The
attention to expansion of use of industrial parks in an economy innovatization is paid too.
Recommendations and offers of increase in efficiency of organizational and economic aspects
of formation of new sources of economic growth in industrial parks and a way of their
decision are given in the end of the article.

Keywords: industrial parks, organizational and economic mechanisms, problems of
efficiency of industrial parks, strengthening of industrial potential of economy, problem of
innovative development of economy, problem of efficiency of organizational and economic
mechanisms.
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