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Xiilasa

Moagqalada korporativ idaraetmanin mahiyyati agiglanmis, bu sahada inkisafin vacibliyi
vurgulanmig, beynalxalg tocriiba baximindan Yaponiyamin tacriibasi oyronilmis, onun bu
sahada digor inkisaf etmis kapitalis doviatlori ila forqgli cohatlori geyd edilmis, mikroigtisadi
saviyyada tagkilati masalalor tohlil edilmisdir. Maqalads korporativ idaraetma sahasinda
Yaponiya tacriibasina miinasibat bildirilmisdir.
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Giris

Korporativ idarsetmo bazar iqtisadiyyatt yolu ilo inkisaf edon 6lkslorde on ¢ox yayilmis
idaroetmo formasidir. Korporativ idarsetmo hom &lkonin iqtisadi inkisaf saviyyesini, hom da
sosial vo investisiya miihitini miioyyon edon on vacib amillordon biridir. Diizgiin toskil
edilmis korporativ idaroetmo sirkot garsisinda olverisli investisiya imkanlar1 agir vo
prespektiv inkisaf miioyyon edir. Korporativ idarsetmonin inkisaf saviyyosi 6lkonin iqtisadi
inkisafin asas gostaricilorindon biridir. Korporativ idarsetmonin zaif inkisafi sirkotlords ciddi
problemlorin olmasindan vo gizli iqtisadiyyatin movcudlugundan xobor verir. Korporativ
idareetmonin inkisafi bu baximdan diqgqst merkozinds olan maosalolordondir. Azarbaycan
Respublikasnin1 milli iqtisadiyyatin prespektivi {lizro strateji yol xoritosindo  dovlot
miiossisalorindo vo 6zol sektorda korporativ idaroetmonin yetorli Soviyyads olmamasi
vurgulanmigdir. Burada qeyd edilir “Iri dovlot sirkatlorinin maliyya-tosorriifat foaliyyatinda
an yiiksok soffafliq saviyyasini tomin etmok va somaraliliyi yiiksaltmok moagsadilo miiasir
korporativ idarsetmo prinsiplarinin totbiq olunmasi, vacib struktur doyisikliklorinin aparilmasi
istigamatinds lazimi todbirlorin  hoyata kegirilmasi, 6zollosdirma prosesina nazaratin
giiclondirilmasi vo bu sahads agkarligin tomin edilmasi do xiisusi shamiyyat kasb edir” (1).
Azaorbaycan Respublikasinda agir sonaye vo masinqayirmanin inkisafina dair Strateji Yol
Xaritasindoa iso geyd edilir ki “sonaye miiassisalorinds miiasir idaraetms sisteminin qurulmasi
ticlin saylor giiclondirilacak, idaroetma sistemlori standartlarinin, korporativ idaraetma
standartlarinin totbigi sahalor tizra genislondirilocokdir” (2).

Korporativ idaraetma va onun modellari

Korporativ idaraetms - sirkatin rohbarliyi, miisahido surasi, sohmdarlar1 vo diger maraqh
soxslor arasinda qarsilighi miinasibatlori ohato edon idarsetmo formasidir. Korporativ
idaroetma korporasiyalarin sohmdarlar tarofindon idars edilmasidir, yani biznes sshmdarlarin
gorar1 asasinda onlarin maraqlarma uygun idaro edilir. idaroetmanin miilkiyyatdon ayrilmasi
korporativ idaroetmonin yaranmasinin asasidir. Korporativ idarsetma sirkatdon konarda onun
ugurlu foaliyyatino istigamotlonmoklo strateji xarakter dasiyir. Hazirda respublikamizda
korporativ idareetmo 0Oz inkisafimin ilkin morhalesindadir. Bu baximdan korporativ
idaroetmonin beynolxalq tocriibasinin todqiqi boylik ohomiyyot kosb edir vo aktualdir.
Korporativ idaroetmonin osason bir ne¢o modellori var. Bunlardan ingilis-amerika va
kontinental modellori daha ¢ox forqlondirilir. Korporativ idaroetmonin modellorinin hoyata
kegirdiyi osas funksiya investorlarin hiiquqlariin miidafissi vo onlarin maraqlarinin
gotunmasina imkan yaradan bir sistemin qurulmasidir. Bu modellarin torkibino korporativ
idarsetmonin struktur elementlori daxil olur. Korporativ idaroetma modellorindon miioyyon
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bir miiossiso ii¢lin on uygun variantinin se¢ilmosi miiossisonin strukturundan vo onun tosoriifat
foaliyyotindo qarsiya qoydugu vozifodon ashidir. Qeyd edim Ki, Korporativ idarsetmonin
inkisafina milli adot vo ononoalor ciddi tosir edir. Milli adot vo anonalar, fordigiliya meyillilik
respublikamizda da korporativ idarsetmonin inkisafina 6z monfi tosirini gostorir. Bu
baximdan korporativ idaroetmo sahosindo ganunvericilik bazasi hazirlanan vo doyisikliklor
edilon zaman milli adat vo anonalarin nazars alinmasi zoruridir.

Korporativ idarsetmonin Yaponiya modeli

Korporativ idaroetmo daha cox ABS, Boyiik Britaniya vo Italiya sirketlorinds inkisaf edib.
Amma Yaponiyada korporativ idaroetmonin toskilinin 6z forqli xiisusiyyatlori var. Bu
baximdan Yaponiya tocriibasinin dyranilmasi magsade miivafiqdir. Bels ki, Yaponiya iqtisadi
cohotdon diinyanin inkisaf etmis bes dovlotindon biridir. Digor torofdon xalqin xiisusi adot vo
onanolori movecuddur ki bu da korporativ idarsetmonin inkisafina 6z tosirini gostorir. Miiasir
Yaponiya korporativ idaroetmo modeli yapon ononslori vo II diinya miiharibasindon sonra
Marsal Plani asasinda ABS Yaponiya slagalorinin demokratiklosdirilmasinin tosiri altinda
formalasib. Yaponiyada korporativ idaroetmonin formalagmasi vo inkisafina II diinya
miiharibasindon sonraki siyasi sorait do ciddi tasir etmisdir. II diinya miiharibasino godor olan
dovr orzindos Yaponiya iqtisadiyyatt maliyys-sonaye qruplari soklinds foaliyyot gostormisdir.
Bu halda maliyys-sonaye qruplarina daxil olan sirkatlorin miilkiyyati miioyyon ailalorin alindo
comlonmisdir. Daha sonra, Yaponiya hokumsoti alti osas banklar arasinda biitiin maliyys
resurslarini paylayaraq bir iqtisadi inkisaf proqrami hazirladi. Bu proqrama osason banklar
risklori 0z iizorlorino goétlirmakls investisiya prosesini togkil etmoliydi. Tezliklo bu banklarin
otrafinda bir biri ilo alagoli olan sonaye, kommersiya vo sigorta sirkoti qruplari comlondi.
Tadricon 6 iifiigi (Sumitomo, Mitsubishi, Mitsui, Fuyo, Sanwa, Dai-Ichi Kangyo Bank) vo 3
vertikal (Toyota, Sony, Nissan) maliyyo vo sonaye qruplari formalasdi vo bu sirkotlor
iqtisadiyyatin harokatverici qiivvasine ¢evrildi.

I Diinya Miiharibasindon sonraki doviirde Yaponiyada iqtisadi inkisaf proqramlarinin
hazirlanmasinda ABS miitoxasislori yaxindan istirak etmislor. Amerika miitoxassislori
Yaponiyada sohmdarlara moxsus olan bir idarsetmo modelinin formalasdirmasina cohd
etmislor. Amma giiclii yapon anonslori idaroetmonin korporativ formada togkiline tosir etmis
vo tamamilo onu yeni ¢alarlarla zonginlogdirmisdir. Bu baximdan korporativ idaroetmonin
Yaponiya modeli bazon ayrica model kimi soslondirilir. Bu modelin xiisusiyyatlori 6ziinii
respublikamizda korporativ idaroetmonin togkilindo do goOstorir. Bildirm ki, amerika
miitoxasislori Yaponiya sirkotlorindo amerika modelinin totbigine ¢alismiglar, amma forqli
natica alds edilmisdir. Korporativ idarsetmonin ABS modelinin yapon sirkatlorinds tatbiginin
forqli naticaloari ilk 6nco dini amillarlo bagli olmusdur (3).

Konfusiyagiliga goro insanin bir ford kimi gotriildilkdo 6z maraqglarina ¢alismast monfi
hal kimi gobul edilir. ©gor bu fordi maraqlar ictimai maraqlarin tominine yonalirse bu miisbot
hal kimi qiymatlondirilir. Yaponiyada dovlat fordi maraqlart ictimai maraqlarla uygunlasdirir.
Yapon mentalitetinin xiisusiyyastlorindon biri uzaq prespektive istigamotlonmadir, yoni bu
giiniinii unut, sabahin diisiin. Qeyd edim ki, xiisusi biznesin strateji magsadin aldo edilmasino
yonaldilmasi baximindan dovlet torofindon tosirin olmasi vacibdir. Yaponiyada dovlstin
xiisusi rolu buradan yaranir. Iqtisadiyyatin inkisafinda Yaponiya dovlatinin rolu o qodor
yiiksokdir ki, hatta ayrica Yaponiya korporasiyalar1 terminindan istifads edilir. Bu o demokdir
ki, Yaponiya iqtisadiyyat1 dovlat torafindon rohbarlik edilon vahid istehsal korporasiyasini oks
etdirir. Biitiin iqtisadiyyat dovlst torofindon strateji mogsadlore miivafiq olaraq
istigamatlondirilir. XX asrin 30 - cu illorindon Yaponya hokumati yapon korporasiyalarina
komok gostorilmosine yonoldilon aktiv iqtisadi siyasot hoyata kegirirlor. Bu siyasat
korporasiyanin maliyya voziyyati ¢otinlosdikdo hokumatin idaroetmo surasinda rosmi vo
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geyri-rosmi niimayandaliyini nazords tutur. Yaponiya dovlotinin iso iqtisadiyyata tosiri

asagidaki istigamotlordo hoyata kegirilir.

Y iqtisadiyyatin daha prespektivli inkisaf istigamotinin miioyyon edilmosi vo
korporasiyalarin bu yola istiqgamatlondirilmasi,

Y milli igtisadiyyatin inkisafi iiglin olverigli soraitin yaradilmasi (yoni biidco vasaitlori
hesabina infrastrukturun yaradilmasi vo inkisafi, saholora vo ayri-ayr1 firmalara kdmayin
gostorilmasi),

Y hom ayriligda sirkot daxilindo, hom do sirkotlor arasinda istehsalin somoraliliyinin vo
yapon mallarinin roqabast gabiliyystinin yiiksaldilmasine imkan yaradan togkilati forma vo
miinasibatlorin inkisafi vo dostoklonmasi.

Yaponya iqtisadiyyatinin forqli xiisusiyyatlorindon biri do inkisaf etmis bir sira dovlstlorlo
miiqayisads 6lks igtisadiyyatinda dovlatin payinin ¢ox az olmasidir. Bu yapon modelinin asas
prinsipini toskil edir. Belo ki, dovlst iqtisadiyyati idars etmir, iqtisadi inkisafi istigamatlondirir
va yonaldir. Yaponiyada uzun miiddatli prognozlarin vo orta miiddatli planlarin hazirlanmasini
ohato edon dovlot programlasdirma sistemi movcuddur. Bu planlar yapon idarsetmasinin
xlisusiyyatlorini oks etdirorok horokotin tracktoriyasini miioyyon etmir, oksino bu traektoriya
lizro neco horokotin gostarislorini verir. Yaponiya hékumsti yaninda inzibati aparata vo
biznesa tosirlor eds bilacok, iqtisadi vo sosial masalalorlo mosgul olan miixtalif toyinatli (yoni
biznes vo elm niimayandolorindon ibarat) ¢coxsayli togkilatlar foaliyyot gdstorir. Qoarbi Avropa
dovlatlorindon forqli olaraq Yaponiyada hokumat igtisadiyyatin biitlin sektorlarinda qotiyyatlo
vo ardicil olaraq raqabati stimullasdirir vo ¢alisir ki, hor bir sahads bir neg¢o istirak¢1 galsin,
yani roqabat vo dovlot tonzimlomasi birlogir. Korporativ idaroetmonin yapon modelinin asas
prinsiplorini agagidaki dord qrupa bolmak olar:

B Korporasiyalarin foaliyyot sahslorinin vo is¢ilorin maraqlarinin uygunlugu, iscilorin
isladiyi korporasiyalardan yiiksok doracads asililigy,

B Kollektiveilik  prinsipinin = fordilikdon  distiin  tutulmasi, korporasiya daxilinds
omokdashigin vo vozifosindon asli olmayaraq iscilor arasinda boraborlik miihitinin
formalasdirilmasi,

& Korporasiyanin foaliyystini tomin edon miilkiyyat¢i, menecer vo iscilor kimi aparici
giiclorin maraq va tasir nisbatlorinin qorunmast,

& Korporasiyalarin igglizar omokdaslari, yoni tochizatgilart vo alicilart ilo miixtolif nov
olagolorin yaradilmasi.

Yaponiyanin korporativ idaroetmo modeli bir nec¢o xiisusiyystlorino goro forglonir ki,
monim fikrimco bunlardan ikisini xiisusi qeyd etmok olar: banklarin aparict rolu veo
korporasiyalarin xarici oalagolorinin soboko formasinda togkili. Yaponya korporativ idaroetmo
modeli sohmdarlarin torkibinds banklarin xiisusi ¢okisinin yiiksok olmasi ilo foqlonir.
Bunlarin arasinda iso aparici (asas) banklar forqlondirilir. Banklar korporasiyalarda kreditor,
osas sohmdar, moslohot xidmatlari toqdim edon toskilat vo sairo kimi miixtalif funksiyalart
yerino yetirirlor. Osas bank iri yapon sirkstlorinin osas kreditoru olur. Yaponiya
korporasiyalarinin 16% hissasino goro bank on iri sohmdardir. 22% hissasindo iso banklar
ikinci doracali, 15% hissasine goro iso banklar ti¢lincii dorocoli sohmdardir. Banklar eyni
zamanda yiiksok riskli layiholori maliyyslosdirarok vengur kapitalisloring ¢evrilirlor.

Yaponiyadan forqli olaraq ABS-da antiinhisar qanunvericiliyi moévcud oldugundan
banklarin korporasiyalarin igindo istirakina mohdudiyyst qoyulur. Bu baximdan bels
funksiyan1 kommersiya banklari, investisiya banklari, ixtisaslagdirilmis maslohar¢i firmalar vo
sairo kimi toskilatlar hoyata keg¢irir. Bir ¢ox yapon korporasiyalar1 sirket sobokolori ilo
mohkom maliyys olagolorino malik olurlar. Bu ciir sobokalor iimumi borc vo sohm kapitali,
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mal va xidmatlor ticarati vo geyri-rosmi is olagoalori {izro yaradilir. Bu oslagolor keyreys adlanir.
Yaponiya hokumoti sohmloro ¢arpaz sahib olma yolu ilo korporasiyalar arasinda yiiksok
soviyyali garsiligh olagolor yaradir. Bu yolla yapon sirkotlori sohm paketlorini qarsiliqh
miibadilo edorok onlar1 satmamaq haqqinda qeyri rosmi raziliga golirlor. Korporasiyalarin
olagolorinin soboka formasinda toskilindos asagidaki elementlor miihiim rol oynayir:

= ittifaq, klublar, pesokar assosiasiyalar kimi soboko elementlorinin mévcudlugu;

* menecerlorin qruplararasi horokoti;

= secici miidaxilasinin olmasi;

= qrupdaxili ticarat.

Yapon korporasiyalarinda soxsi birliklor, klan vo kasta olagolori oldugca miihiim rol
oynayir. Bu miinasibatlorin kokii tarixin dorinliklorino gedib ¢ixir. Qeyri rosmi soraitdo
mithiim melumatlarin miibadilesi vo asas qorarlarin razilasdirilmasi, toyinat mosslslori hall
edilir. Yaponiya maliyys-sonaye qruplarinda belo solahiyystli orqan qrup sirkstlorinin
rohborlorindon togkil edilmis prezident surasi hesab edilir. Suranin yaradilmasinda osas
mogsadlordon biri sirkot rohborlori arasinda dostlug miinasibotlorinin  yaradilmasi vo
gorunmasidir. Suranin iclaslar1 ayda bir dofo olmagqla kegirilir. Toyota qrupunda prezident
surast “kyoho-kai” adlanir vo torciimesi Toyota firmasinin ¢igaklonmaosi ligiin ¢alisan klub
demokdir. Menecerlarin qrupdaxili harokoti onlar arasinda informasiya miibadilosi vo birgs
bilik vo tocriibodon somorali istifado kimi mosalolori hall edir. Soboko olagelorinin osas
elementi qrupdaxili biznes hesab edilir. Qrup daxilinds ticarat alagolorinin hacmi 20%-9 ¢atir.
Keyreyso daxil olan korporasiyalar 6z sshmlarini qrupa daxil olan digor sirkotlors toklif edir.
Bu baximdan yapon sirkotlorindo sohmlorin asas sahiblori insayderlordir. Onlar hom ayrica
korporasiya daxilinds, hom do biitlinliikls iqtisadiyyatin korporativ sektorunda aparict rol
oynayirlar. Xarici investorlarin yapon korporasiyalarinda istiraki ¢cox asagi faiz togkil edir.
Dovlstin vo ictimayotin keyreyso miinasibati miisbotdir vo bu onlar1 xarici investorlar
torofindon manimsomalardon qoruyur. Masalon, ABS investorlar: torofindon keyreysin asas
0zayino daxil olan sirkatin nozarst sohm paketinin tokraron oldo edilmosi cohdlori dovler
organlari torofindon birbasa imtinalarla naticolonib. Qeyd edim ki, Yaponiyada yerlogon sohm
kapitalin 70% hissesindon c¢oxu tosisat miilkiyyotcilorinin olindo comlonib. Yapon
sirkatlorindo direktorlar surasinin rosmi strukturu ABS korporasiyalarinda oldugu kimidir.
Hoaqigotds iso Yaponiyanin aciq sohmdar comiyyastlorinin 80% hissasinds direktorlar surasinin
torkibino miistaqil direktorlar daxil edilmir. Yapon sirkotlorinin demok olar ki, hamisinda
direktorlar surasi sirkot rohborlorindon ibaratdir.

Yaponiyada fond bazarmin inkisaf etmasina baxmayaraq onlarin likvidliliyi yiiksok deyil,
belo ki, burada mévcud ononslor vo doyoarlor sohmlorin doyarinds doyisiklikdon daha miihiim
hesab edilir. Belo ki sohmlar daha ¢ox qrup daxilido paylanilir vo fond bazarina ¢ixarilmur.
Investisiyalarin golirlilik soviyyasine elo do ciddi fikir verilmir. Sirkotlorin sabitlik soviyyasi
yiiksok olur. Korporativ idaroetmonin yapon modeli osason asagidaki cohotorino goro tonqid
edilirlor:

# eyni zamanda hom sohmdar, hom do kreditor kimi ¢ixis edon banklarin ikili rolu,
# klan miinasibatlorinin qorunmasi va qeyri rosmi qarsiliqli slagslorin yiiksok olmast,

7 roqabatin mohdudlasdirilmasi. Raqgabotin ciddi sokildo moshdudlasdirilmast yekunda
somaraliliyin asag1 diismaesi ilo noticelonir. Bu model iqtisadiyyat: derjis olan Olkolor
iclin somoralidir. Amma iqtisadiyyatin inkisafi liderlik soviyyssinoe yaxinlasdigca
igtisadi inkisaf saviyyasi agag1 diisiir,

7 1investisiyalarin galirliliyino lazimi diggotin gostorilmomasi,

# sirkat hagqinda sofaf molumatin az olmasi,
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7 kicik sohmdarlarin hiiquglarinin miidafiesine lazimi diqgetin verilmomasi vo onlarin

hiiquglarinin miidafissinin agagi olmasi.

Korporativ idarsetmonin Yapon modelinin {istiin cohatlori kapitalin calb edilmo xarclorinin
asagl olmasi, investorlarin uzunmiiddatli moagsodlora istiqgamatlonmasi, sirkatlorin yiiksok
rogabatliliys istigamoatlonmasi vo onlarin yiiksok soviyyado sabitliyi, sirkotin fundamental
doyeri ilo sohmlorin mozonna doyori arasinda yiiksok soviyyeli baglhiligin olmasidir.
Yaponiyanin korporativ idaroetmo mocallosindo qeyd edilir ki, “sirkotlor sohmdarlarin
hiiquglarin1 tam tomin etmoak {i¢iin miivafiq tadbirlor gérmali vo sshmdarlarin 6z hiiquqlarimni
hoyata kegira bilocok miivafiq vo somarali bir miihit yaratmalidirlar” (4). Onu da olavo edim
ki Yapon korporasiyalarinin magsadi tok sshmdarlarin maraqlarinin tomin edilmasinden ibarat
deyil. Sohmdarlar korporasiyanin sahibi olaraq daim galir. Buna baxmayaraq korporasiya
sadoco olaraq tok sohmdarlarinin golirlorinin artirilmast vo onlarin investisiyalarinin
gaytarilmasi istigamotinds ¢alismir. Yapon korporasiyalari tochizatcilarla, isgilorlo, biznes
omokdaglar1 vo yerli ictimayatlo olagali sokildo foaliyyot gostorir. Yapon korporasiyalari
Yaponiya iqtisadiyyatinin torkib hissosi olmaqla daha prespektivli moagsadlor iiclin calisir.
Daha doqiq desok masinin siikan1 dovlatin olindadir vo dovlot onlari daim istiqgamotlondirir.
Biitiin diinyada mévcud olan Yaponya korporasiyalar1 direktorlar surasi torofindon idaro
edilir. Yapon kommersiya macallosindo qeyd edilir ki, direktorlar surasi schmdarlari tomsil
etmoklo onlarin adindan genis shatoli qorarlar verir. Yaponiyada direktorlar surasi sayca ABS
va Avropa Birliyi oldugundan coxdur. Baxmayaraq ki, sura icragi vo miistoqil direktorlardan
toskil edilib, onlarin {izvlori korporasiya daxilde amaliyyat masuliyyatine malikdirlor va icraci
direktorlarin foaliyyatino daha az nozarat edilir. Bundan alave, miistoqil direktorlar ¢ox vaxt
istefada olan hokumat rosmilari, bankirlor va ya ticarot torafdaslarinin menecerlarindan ibarat
olur. Direktorlar surasi korporasiya prezidentinin nozarati altinda foaliyyot gostorir vo ABS vo
Avropa Birliyinds oldugundan daha az miistoqilliys malikdir. Direktorlar surasinda siira lizvii
solahiyyatino auditorlar komitasi vo miixtolif komitalor malik ola bilor, yoni miivafiq
komitalor sura tizviilitylino qobul edilo bilor. Yapon kommersiya mocallasi tolob edir Ki, iri
Yapon korporasiyalarinda direktorlar surasinin torkibinde on azi ii¢ miistaqil direktor olsun.
Onlardan on azi biri kenardan colb edilsin. Amma Yaponiyada konardan calb edilon
direktorun mozmunu Avropa oldugundan tamamilo forqlonir. Tocriibads konardan calb edilon
dedikdo sirkatlo tomamilo alagesi olmayan va siira {izviiliiyiine colb edilon soxs basa diisiiliir.
Yaponiyada iso bir qrup daxilinds digar sirkotdon colb edilonlor do kenardan coalb edilon kimi
nazara alinir. Korporasiyanin auditorundan direktorlar surasinin miistaqilliyinin monitoringini
hoyata kecirmok tolob edilir. Onlar Yaponya korporasiyalarinin movcud gqanunvericiliys
uygun foaliyyat gdstormasini yoxlayir vo maliyys hesabatlarinin realligini tosdiq edirlor. Qeyd
edim ki konar auditorlar soristosiz hesab edilir vo bu baximdan audit prosesi elo do ciddi
xarakter dasimuir.

Notica

Yekunda geyd edok ki, yapon korporasiyalari dovloet torafindon istigamotlondirilon bir
magini xatirladir. Dovlst yolu insa edir vo masini yonoldir, harokatino yol boyunca nozarst
edir, horokotdo problemlor yaranarsa miidaxilolor edir. Azorbaycan hokiimotinin do Yaponiya
korporativ  idaroetmo  tocriilbesindon  yararlanmasina etiyac var. Respublikamizin
iqtisadiyyatinin miikommal bir strategiya asasinda istigamatlondirilmasing etiyac movcuddur.
Bu iqtisadi strategiya hom daxili, hom do xarici bazar, miiessisolorin diirlimii, mdévcud va
yarana bilocok imkanlar nazaors alinmagqla hazirlanmali vo hayata kecirilmalidir. Hokiimat bu
iqtisadi strategiyanin hoyata kecirilmosindo sirkstlorin yaninda olmali vo onlara yaranmis
problemlorin hollindo dostok gostormolidir. Mévcud qanunvericilik bu strategiyanin hoyata
kegirilmasi istiqgamatindo qurulmali, korporativ idarsetmonin inkisafi lizro omoli islor
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gorilmolidir. Hor bir sohmdarin hiiquglarinin qorunmasina xiisusi diqget verilmoali, qanunlarin
aliliyi tomin edilmaldir. Sirkotlorin igino hiiquqi miidaxilolor minimuma, konar miidaxilolor
159 hego endirilmaldir. Respublikamizda mdvecud sirkotlorin isi, onlarin maliyys voziyyati,
qiymatli kagizlar bazar1 haqqinda genis ictimayato molumatlar verilmali, sirkotlore qiymatli
kagizlar bazaria ¢ixmaqda zoruri komokliklor gostorilmalidir.
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How

HI.T. Caovizos
Anonckas mooenv KOpnopamueHozo ynpasieHus.
Pe3iome

B cmamve pasvacusemcs cymv  Kopnopamueénoz2o YNpAasieHus, NoOYEePKUBAEMC S
BAJICHOCMb  pa3eumusi 6 3moi obracmu, uzydyaemcs onvlm Anonuu ¢ mouku 3peHus
MeANCOYHAPOOHO20 ONbIMA, BbLOCTAIOMCSA €20 PA3IUYUL 8 CPABHEHUU C OPYUMU PA3BUMbIMU
KanumanucmuyecKumy — CMpaHamu 6 O2mol o001acmu, a makxice aHAIUUPYIomcs
OpP2aHU3AYUOHHBLE BONPOCHL HA YPOBHE MUKPOIKOHOMUKU.
B cmamve onucamo omnowenue K ANOHCKOMY Onbimy 6 001ACMU KOPHOPAMUBHO20
VIpAaGaeHUsL.
Knrwoueevle cnoea: kopnopamusHoe ynpaeienue, AaKyuoHepvl, (HOHOOBble  DLIHKU,
AKYUOHEPHBIU KANUma

Sh.T. Sadikhov
Yapan’s model of corporate governance
Abstract

In the article outlines the importance of corporate governance, researched Japan’s
practice, its different features with other developed capitalist states, and done microeconomic
analysis in this sphere. In the article also given autor attitude to the Japanese experience in
corporate governance.
Key words: corporate governance, shareholders, stock exchange, shareholder’s capital
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