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Innovativ biznes prosesinin takmillasdirilmasinin beynalxalq tacriibasi
Xiilasa

Magaloda innovasiya foaliyyatinin iqtisadi  mahiyyati, miiassisonin  innovativ
foaliyyatinin idara edilmasi prinsiplori va funksiyalari nazordon kecirilmis, innovasiya
foaliyyatinin stimullasdirilmast va tanzimlonmasi metodlart aragdirilmigdrr. Miiallif torafindan
xarici olkalordo vergi giizastlorinin totbigi xiisusiyyatlori miiayyon edilmis, inkisaf etmis
olkalarda innovasiya foaliyyatinin tanzimlonmasi yollart asaslandriimis, yeni mohsullarin
hazirlanmast va moanimsanilmasi problemlarinin  aradan qaldirilmas: ilo bagl miivafiq
tokliflor verilmisdir.

Agar sézlar: innovativ biznes prosesi, innovasiya faaliyyati, beynalxalg tocriiba, vergi
glizastlori, innovativ mahsul.

Giris

Zongin iqtisadi resurslardan somorsli istifado osasinda Azorbaycanda
reallagdirilan ugurlu iqtisadi siyasotin noticosi olaraq sonayelogsmo prosesi daha genis viisot
almisdir. Olkodo neft-qaz strategiyasmin ugurla reallasdirilmasi dayaniglhh maliyyo resurslari
formalasdirmis va belsliklo do movcud sonaye potensialindan somorali istifadonin imkanlarini
xeyli genislondirmisdir. Innovativ inkisafa kegid soraitindo Azerbaycanda sonaye siyasatinin
ugurla hoyata kecirilmasi olverisli biznes miihitinin, saglam investisiya iqliminin, ixtisasl
kadr vo institutsional potensiallarin, yenilonmis enerji vo nogliyyat infrastrukturunun,
beynolxalq bazarlara cixis, habelo genis maliyyo imkanlarinin mévcudlugu ilo slagadardir [1,
5.284]. Sonaye miiossisolorindo innovasiyanmn totbiqi noticesindo o0, somaraliliyin,
mohsuldarligin, keyfiyyatin vo roqabst movqeyinin artirilmasi sayasinds faaliyyot naticalari vo
artim ilo olagolondirilir. Miiossisalor 0zlorinin bazar paylarni artirmaq ve artimlarini tomin
etmok mogsadilo innovasiyalara foal soy gostorirlor. Bununla yanasi, innovasiyalar he¢ do
homiso istonilon noticoni vermir vo monfi noticoloro sobob ola bilor. Innovasiyalarm
noticalorini  prognozlagdirmaq {iclin bir ¢ox miixtolif metodlardan: bir sira iqtisadi
nazariyyalordon, riyazi diisturlardan, idarosetmo strategiyalar1 vo kompiiterlogdirilmis biznes
modellarindan istifado olunur. Ugurlu innovasiya foaliyysti mohsuldarligin artmasina sobob
olur, iqtisadiyyatda rifahin artmasinin osas monboyi sayilir. Elmi todqiqat xorclori vo
resurslarin olgatanligi, insan potensialinin inkisafi, kapital, infrastruktur vo texnoloji inkisaf
kimi miixtolif amillor miioyyon bir zamanda vo miioyyon bir dlko iigiin innovasiyanin

stimullagdirilmasinin no qodor alverisli vo effektiv oldugunu 6lgmak {iciin istifado olunur.

Innovasiya faaliyyatinin igtisadi mahiyyati

Innovasiya foaaliyyati yeni biliklors, yeni mohsul vo xidmotlors, texnologiyalara
miiraciotdir [2, s.81]. Innovasiya faaliyyoti vo onun idaro edilmasi mohsul strategiyasinin
formalagmasi, doyor, mohsuldarligin artmasi vo naticodo biznesin bdyiimosi Kimi igtisadi
kateqoriyalara tosir gostorir. Bununla yanasi, biznesin boyiimasi 0 godor do asan deyil: global
Vo ya tonzimlonon bazarlardan yeni innovasiyalarin on yaxsisi ola bilocok yeni rogiblorin
ortaya ¢ixmasi noticasinds bir ¢ox bazarlar getdikco daha gox rogabatgabiliyyatli olurlar.
Belalikla, menecer riski basa diismali va gobul etmoli, mahsuldarligi 6lgmali vo innovasiyalar
totbig etmolidir. Ragabatli qalmaq tiglin bu giin sirkatlor ragiblorindon daha yaxsi vo ya daha
ucuz mahsul va ya xidmatlor togdim etmokdon daha ¢ox is gérmalidirlor [3, s.172]. Hom do
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onlar funksiyalar vo ya alageli xidmatlor slava etmoli, mohsuldarligi artirmali vo giymatlori
daha tez endirmolidirlor. Onlar daha siiratli olmali, yeni istehsal xotlori baglamali, boytimali,
tamamilo tokmil bazarlar yaratmal1 va vencur strategiyasini inkisaf etdirmalidirlor. innovasiya
menecmenti mistarilorin - tutulmasi  vo biznes modellarinin - manimsanilmasi  Kimi
innovasiyalarin taraqqgisinin tohlili, monitoringi va empirik giymatlondirilmasi il slagadardir.
Bu hom yeni baglayan sirkatlor {i¢iin, hom do yeni qurulmus sirkatlor g¢orgivasinda yeni
mohsullar vo ya biznes proseslori tigiin odalotlidir [4, s. 46]. Termin olaraq innovasiya
foaliyyati miixtolif elmi oadobiyyatda kifayat gqodor genis nozardon kegirilir [5, s.67]. Ancaq
bugiinkii iqtisadi vaziyyatds bu foaliyyat xiisusi bir mona kasb edir.

Miiassisanin innovativ faaliyyatinin idara edilmasi prinsiplari va funksiyalar

Hesab edirik ki, miiassisanin innovativ foaaliyyatinin idars edilmasi prinsiplarini va
funksiyalarini1 nazardon kegirmok tiglin miiassisadaki innovasiyalarin hayat dovriinii do geyd
etmok vacibdir. ©slinds innovasiya prosesi biznesi hoyata kecirir. Buna goro bu prosesin
idaroetma sistemi onun biitiin marhalalarini shato etmali, balansli vo miiassisanin asas strateji
hadofina tabe olmalidir. Idaroetmo sistemi innovasiya prosesinin bir, hatta osas morhalasine
yonaldilso  belo tosirli olmayacaqdir. Oslinds, belo bir idarsetmo mexanizminin
formalagdirilmasi bir layihadir vo haor hansi bir layihods oldugu kimi, avvalca moagsoad
qoymagi, ikincisi, idaroetmo mexanizmini konkret addimlarin siyahisi vo ardicilligina gador
secib osaslandirmagi ehtiva edon doqiq strategiyaya malik olmaq lazimdir. Biitiin bunlar
Sonaye miiassisasinin innovasiya foaliyyatlorinin miintozom idarsetmo sisteminin yekun
formalasmasi {i¢lin asasdir.

Bir ¢ox miiasir Qarb alimlori hesab edirlor ki, ananavi idaraetms tocriibasi yaranis va
yenilik prosesins az komok edir. Demak olar ki, biitiin miiasir innovasiya idarsetms modellori
innovasiyanin 0ziino qarst horokot edir. Effektiv innovasiya foaliyyatinin hoayata
kegirilmasinin tomal sorti innovasiya miihitinin sosial (sosial-igtisadi vo ya sosial-madani)
sistemi ti¢ilin alverigli soraitin: innovasiyanin (innovativ potensialin) yaradilmasimi vo hoyata
kecirilmosini tomin edon xarici miihitin (innovasiya iqliminin) vo daxili miihitin
yaradilmasidir. Otraf mihit amillori yeni institusional strukturlarin yaradilmasi vo
transformasiyasi, onlarin funksiyalarindaki doyisikliklor, isloyan modellor, eloco do diger
institusional strukturlarla qarsiligli tasir mexanizmlari ilo alagalondirilir [6, s.145].

Innovativ faaliyyat, miixtolif manbalorin colb edilmasi ilo olagadardir, bunlardan
baslicas1 hom tadgigat, ham do layihs, texnoloji va yeni moahsullar va ya xidmatlor istehsalinin
genis miqyasda moanimsonilmasi ilo olagali digor islora sorf olunan investisiya vo vaxt
xarcloridir. Eyni zamanda, biitov innovasiya sisteminin asas komponenti soxsdir [7, $.169-
173]. Insanmn mogsadlorinin, ideallarmin vo manafelarinin doyisdirilmosi yeni istehsal
dayarlorinin inkisafina, ictimai istehsaldaki adekvat vo ya geyri-adekvat dominant qurulusuna
komok edir. Bir fenomen kimi innovasiya sistemi ya miiassisads yeniliklorin yaradilmasi vo
monimsanilmoasi {igiin ayrica bir vasito ola bilor, ya da ictimai istehsalin ayrica bir sahasi
olaraq ortaya ¢ixan vo funksional olaraq iqtisadiyyatin innovativ inkisafinin tomin edilmasins
yonolmis unikal vahid sistem - milli (regional) innovasiya sistemi ola bilor. Bu voziyystdo
sosial hoyatin mikro vo mezo soviyyalorindo biitlin sosial doyisikliklorin  vo
transformasiyasinin moacmusu, innovasiya prosesinin faktiki sosial effektivliyi (sosial, o
climlodon iqtisadi, istehsal va digor problemlarin hallina komok edoan bir tadbir kimi) tahlilin
xaricinds tapilir. Innovasiya prosesi subyektlorinin qarsiligh tosirinin somaraliliyi do nozors
alimmuir [8]. Bu fenomen bir bélma, proses va ya texnologiya ilo mohdudlagsmaqdansa, toskilat
daxilinds bas verdikds innovasiyanin an yaxsi sokilda isladiyina dair Kifayat godor siibutlar
ortaya ¢ixir. Eynilo, bozi alimlor innovasiyanin asagidan yuxariya dogru yanagmasininnin
yuxaridan asagiya dogru ilo miigayisado daha yaxsi isladiyine inanmaq {igiin osaslarin
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oldugunu qeyd edirlor. Innovativ layiholorin isini dostoklomok {iciin yiiksok inkisaf etmis
bazar iqtisadiyyati olan Olkolor torofindon hazirlanmis bir sira mexanizmlor moévcuddur.
Bunlar asagidaki prinsiplori nozaro alarag islonib hazirlanmis effektiv igtisadi vo inzibati
mexanizmlardir:

@~ Innovativ saholordo vaziyyotin dovlat torofindon giymatlondirilmosi ii¢iin adekvat,
asasli vo dinamik alqoritm. Qiymatlondirmo movzusu: yiiksok texnologiya va
texnoloji taraqqginin mohz hansi xiisusi ugurlarini hazirda asas hesab etmak olar?

¥~ Miivafiq hiiquqi aktlarla dostoklonan innovativ sonaye sahslorinin dovlat tarafindon
ohamiyyatli, etibarli, qanunvericilik, siyasi va igtisadi dastayi;

= Rosmi osaslarla, yerli momurlarin vo vozifali soxslorin istiraki olmadan avtomatik
doastoklonon dovlst dastayi tadbirlaring baslamag.

Xarici olkalarda vergi giizastlarinin tatbiqi xiisusiyyatlori

Vergi giizostlori olduqca vacib rol oynayir, clinki onlar dovlstin maraqlandigi
korporativ foaliyyat sahalorini xiisusi olaraq hoadofo alirlar. Bu istiinliiklor ¢ox vaxt elmi-
texniki iglomalorin, isgiizar foaliyyatin vo innovativ biznesin ixrac komponentinin
stimullagdirilmasina yonaldilmisdir. Adaton bu istiinliiklor ki¢ik bizness miinasiboatds istifados
olunur. Vergi giizostinin verildiyi avadanliglarin istismara verilmasi ilo birlikds verilo bilar.
Vergi giizostindon yararlanmaq hiiququ qanunla tosdiq edilmisdir. Sahibkarlara onun
verilmoasinin mogsadsuygunlugunu siibut etmoys ehtiyac yoxdur. Avtomatik tatbiq olunan
belo giizostin miqdar1 Yaponiyada totbiq olunan avadanliglarin (avadanliq vo elektronika)
giymatinin 5,3% -i, Kanadada 10- 15% (moblog bolgodon asilidir: daha az vo ya az inkigaf
etmisdir), Ingiltorada 50% (amoliyyatin ilk ilindo totbiq olunur), Irlandiyada - 100%. ABS-da
enerji sektorundaki avadanliglara oxsar investisiya giizosti totbiq olunur.

Xaricda vergi giizostlorinin iki novii var - artim vo hacm. Hocm giizosti xarclorin
hacmino miitonasib giizost vermasi ilo xarakteriza olunur. O, ABS, Kanada, Boyiik Britaniya,
Isveg, Belgika, Italiyada istifado olunur. Eyni zamanda, ETTKI xorclori (100%) biitovliikda
vergi tutulan sirkotlordon tutulur. Avstraliyada eyni giizost 150% doaracasi ilo totbig olunur.
Enerji sektoru miiassisalori iiglin boazi digor 6lkolords (Hollandiya, Avstriya, Norveg vo
Malayziya) ETTKI xorclori vergitutmadan svval tamamilo imumi xarclordon xaric edilmisdir.
ETTKI xorclorinin artmasina osaslanaraq vergi giizostlorinin digoer novii miioyyanlosdirilir.
Artim avvoalcadon miioyyan edilmis dovr vo ya baza ilinin orta kemiyyati ilo miiqayisado
hesablanir. Belo bir gilizost avvalcodon hazirlanmis hesablamalar zamani etibarlidir. On boyiik
artim giizosti- 50% Fransada verilir. Bununla birlikds, onun miqdari ildo 5 milyon dollardan
cox ola bilmaz. Bozi dlkalordo (ABS, Kanada, Tayvan vo Yaponiya) oxsar 20% hacmindo
glizost oldos edilo bilar. Biitiin 6lkalords, istisnasiz olaraq, alave giizost hesablanarkon bir sira
mohdudiyyatlor mévcuddur.

Bozi dovlatlor sirkatlors har iki név: hom hacm, ham do artim giizastini taqdim edir.
Forgli xorclor tiglin. Mosolon, ABS-da 6zol sektorda osasli elmi todgigat xarclorinin
maliyyslosdirildiyi zaman vergi giizostlorinin asagidaki birlosmasi totbiq olunur: artan giizost
hacm giizosting alave olunur (20%). Oksor dlkalor ETTKI-ya vergi giizostlorina uygun olaraq
vergilarin silinmasi tiglin on yiiksok haddi miiayyan etdilor. Conubi Koreyada va Yaponiyada
bu ciir silinmos sirkatin imumi vergisinin 10%-don ¢ox ola bilmaz, bu an asagi gostaricidir.
Kanada, Ispaniya vo Tayvan iiciin bu, miivafiq olaraq 75%, 35%, 50%-dir. Hollandiya,
Avstraliya, Fransa, Italiyada vergi giizostlorinin haddi doyar iizrodir. Ingiltorads innovativ
startaplar ticiin monfoot vergisi 1%-o (adi 20% -don) endirilo bilor. Eyni zamanda bu tip
miiossiso tiglin vergi tutulmayan investisiyalarin tavani 150 min liroya vo ya 50%
qaldirilmigdir. Homginin, uzunmiiddstli investisiyalart olanlar {igiin yenidon investisiya
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goyulusundan vergi tutulur vo kapital artimina endirilir. Sirkatlor torafindon calb edilmis
fondlar tigiin 1 milyon funt sterling vergi limiti qaldirildi. ©gor sirkatin 10 milyon funt
sterling vo ya daha ¢ox osas aktivi varsa. Hokumot grantlarini 6domok iiglin innovasiya
sahasinds c¢alisan yeni baslayan sirkotlora 50 milyon funt sterling ayrilib.

Ogor elmi-tadgigat xarclorinin on yiiksok gostaricisi avvalki dovrds kegilmayibss,
kicik vo orta sahibkarliq subyektlorina vergi tutulan golirlori vergi giizostlori qaydasinda 20%
azaltmaga icazo verilir. Basqa bir yolla da getmok olar: vergi Odonislarini todgigat vo
islomolara xarclonan mablogin 6%-i godor azaltmaq olar. Belo azalma sirkotin imumi vergi
xarclorinin  15%-don ¢ox ola bilmoaz. Vergi tutulan monfootdon digor elmi-tadgigat
miiossisalori ilo hesablagmalara giron firmalarin xorclorini vo ya timumiyyatlo elmi-texniki
faaliyyatlo alagoli olan xarclori ¢ixarmaq da miimkiindiir. Amortizasiya xarclori ilo qarsiligh
olagali vergi giizostlorinin totbiqi praktikasi mévcuddur. Biitiin bu tadbirlor tokco konkret
saholorin inkisafi {iglin deyil, siiratlo inkisaf etmok, bu sahalords investisiya foaliyyatinin
timumi stimullasdirilmasi va elmi-tadqigat islorinin tasviqi tigiin istifads olunur.

Inkisaf etmis 6lkalarda innovasiya faaliyyatinin tanzimlanmasi yollari

Inkisaf etmis olkolords istehsal aktivlerinin on siiratli yenilonmosi iigiin stimul
avadanliglarm siirotlo yenilonmasidir. Masalon, ABS-da ETTKI iigiin istifado olunan alotlor
vo avadanliglar iizro istifado miiddoti 4 ildon 10 ilodok olan amortizasiya miiddoti 5 il
miloyyon edilmisdir. Enerjiya gonast edon avadanliq vo sistemlordan, eloco do otraf miihito
zorar vermoayan va otraf miihitin idars olunmasini togviq edon avadanliglardan istifado edon
sirkotlor tigiin Yaponiyada oxsar siiratlondirilmis amortizasiya sistemi totbiq edilmisdir.
Xaricda siirotlonmis amortizasiyanin forqli doracalori totbiq olunur. ©On boyiik faiz 50%, on
kigik iso 10%-dir. Lakin oksor hallarda doroco 15 -18% arasinda doyisir. Ingiltorodo
innovasiya sektorundaki firmalara omoliyyatin ilk ilindon sonra texniki avadanliglarin tam
doyori ilo silinmasins icazo verilir. Almaniyada isa ilk il arzinde ETTKI iigiin istifads olunan
bu ciir avadanhqlarm doyorinin 40%-i silino bilor. isvecda silinma sistemi, ilk ildo on az
doyari ti¢ ilodok xidmot miiddoti olan avadanliglart vo sonraki 4-5 illordoki biitiin digor
avadanliq vo masinlar1 silmays imkan verir. Fransada sirkatlor siiratlondirilmis sxemoa uygun
olarag an vacib avadanliq novlorini: molumat, ekoloji va enerjiya gonaot toyinatli novlorini
silmok imkani1 olds edirlar.

Innovasiya foaliyyatini aktivdirmok {i¢iin aparici dovlstlor kadrlarin hazirhgma ¢ox
diggat yetirirlor. Fransada miitoxassislorin hazirlanmasi xorclorinin artimimin dérdds biri
vergilordon azad edilir. Issizliyin yiiksok oldugu bdlgalords bu Xarclors imumiyystlo vergi
tutulmur. Bundan slave, ETTKI-nin stimullasdirilmasi iiciin dévlet zomanatlorindan istifado
olunur, perspektivli saholords isloyon sirkstlora ucuz uzunmiiddstli kreditlor verilir. ABS
hokumatinin rasmi sanadlarinds elmi va texnoloji sahoys qoyulan investisiyalar "golocays
yatirimlar" adlamr vo ETTKI-nin biitiin saholorinin inkisafi biitévliikkdo strateji milli
maraqlara uygun hesab olunur. Inkisaf etmis 6lkoalordo ETTKI xorclorinin UDM-da xiisusi
¢okisi 2009-cu ilda: Almaniyada 2.26%, ABS-da 2.55%, Fransada 2.05%, Ingiltarada 2,05%,
Italiyada 1,13 % olmusdur. ABS hdkumatinin elmi-todgiqgat sferasina xarclori hor il 10% artir.
Aparict dovlstlor innovasiya sferasinin dovlst tonzimlonmasi {igiin innovasiyalarin qorunmasi
Vo onlarin siiratlo hayata kegirilmasi magsadilo dovlat ticarat-valyuta tonzimlonmasinds ifads
olunan proteksionizm siyasatini do totbiq edirlar.

1987-ci ildo Reygan administrasiyasi ABS Elektron Sonayesi Assosiasiyasinin
togdimat1 ilo Yaponiyadan ABS bazarma gatirilon bir cox ndv elektron mahsulun dayarinin
100% -don vergi aldi. Bu giin innovativ faaliyyatin hoyata kecirilmasi tokco ayri-ayri
miiossisalorin deyil, biitdvliikdo tosorriifat subyektlorinin inkisafinin prioritet istiqgamatine
gevrilir [9, s.116]. ©Ovvala bu, miiassisanin lizlogdiyi biitiin problemlarin hallina innovativ
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yanasma sayasSindo bazarda sabit bir movgedir. Noticodo moévcud is yerlorinin ¢esidi
gorunacaq Vo onlarin moasgullugu tomin edilacak, hagigi monada is yerlorinin say1 artacaq.
Yuxarida gostarilonlars alavs edilmalidir ki, miiassisanin innovativ faaliyyoats artan diggsti ilo
miiassisanin istonilon saviyyasinds vo istonilon holgesinds, o ciimladon onun va onun
bolmalarinin idars edilmasinds biitiin struktur komponentlorinin davamli tokmillogdirilmasi
liclin sorait yaradilir.

Innovasiyalarin totbigi proseslori ¢ox vaxt idarsetmo strukturunun [10,s174] toskilati
bolmolori Vo miisssisonin istehsal strukturunun elementlori arasinda sopolenir. Ustalik,
yeniliklorin totbiqi tsullari ilo bu proseslorin hoyata kegirilmoasi formalar1 arasinda agiq bir
uygunsuzluq miisahidos edilir. Innovasiyalarin manimsanilmasi vo tatbigi zamani idareetmonin
toskilati strukturundaki doyisikliklorin istehsal strukturundaki doyisikliklors uygunlugunu
miioyyanlosdirmok vozifasi praktiki olaraq arasdirilmamisdir[11, s.116]. Innovativ mahsulun
istehsal1 {liglin doyisdirilmali olan istehsal strukturunun elementlorinin torkibini, habels bu
elementlarin doyismo daracasini miiayyan etmak {igiin innovasiyalarin yenilik doaracasins dair
aragdirma aparilmalidir. Ekspert qiymatlondirms metoduna osaslanaraq innovasiyanin yenilik
daracasinin dyranilmasi tovsiya olunur. Bu vaziyyatds, xiisusi olaraq yaradilan ekspert qrupu
innovativ mohsulu istehsali artiq miiossisado hayata kegirilon miiayyon etalon bir mohsul
miiqayiso edir. Innovativ mohsul markozi [10] - mohsulun hoyat dévrii daxilinde kompleks
islorin hoyata kegirilmasina yonaldilmis bélmalarin ayrica bir macmusudur. Miigayisa zamani
oldo edilon molumatlar asasinda miitoxassislor har parametr iigiin innovativ mahsulun yenilik
daracasini giymatlondirirlor.

Istehsal prosesinin innovativ mohsula uygunluguna dair ekspert giymotlondirmolori
apararkon miitoxassislor innovativ. mohsulun istehsal texnologiyasi parametrindoki bir
doyisikliyin istehsal prosesi parametrlorino neco tosir edocoyini giymatlondirirlor. Istehsal
texnologiyasinin hor bir parametri iigiin ekspert qiymotlondirmasi aparilir, bundan sonra
istehsal texnologiyasinin parametrlorindoki miioyyan doyisikliklorin tosiri altinda istehsal
prosesindaki doyisiklik doracasi miiayyon edilir. Bagqa sozla, innovasiya sahosindoki miiasir
idaroetmo konsepsiyas: daha dogru olaraq innovasiya adlanir. Innovasiya foaliyyatini idaro
edarkan yalniz miiayyan bir anda gazanc alds etmoak moagsadina yénalmak deyil, ham do onun
gorunmasi va sonraki artim perspektivlorini hazirlamaq lazimdir. Bu magsadlo miiassisanin an
magbul inkigaf strategiyalarini tohlil etmok, prognozlasdirmaq ve strateji planlagdirmag:
tovsiya etmok Vo miiassisonin davamli inkisafina t6hfo veracok bohran vaziyyatlorinin
yaranmasinin qarsisini almagq t¢iin doyisiklik tolob edon an oshomiyyotli mogamlart miioyyan
etmok tovsiya olunur.

Yeni mahsullarin hazirlanmasi vo manimsanilmasi problemlari va onlarin aradan
qaldirilmasi yollar:

Innovativ mohsul bazara ¢ixdiglar1 anda yalniz méveud vo potensial istehlakgilar
torofindon onun formalagmali olan ehtiyaclarna cavab vermolidir, innovasiyalar
istehlakgilarin istoklorini gdzlomali, eloca do belo mohsullar alicinin movcud ehtiyacini daha
yiiksok keyfiyyat saviyyasinds tomin etmays imkan veran xiisusiyyatlora malik olmalidir. Bir
qayda olaraq, miiassisalor yeni mohsullarin hazirlanmast vo manimsanilmasi sahasinds
asagidaki ¢atinliklorlo tizlasirlor:

= innovasiyalarin  hazirlanmast vo  totbig edilmasinin  moagsadouygunlugunu
miioyyonlosdirmoak;

= risklorin idaro edilmoasi (maliyyolosdirma, miiddotloro riayst olunmasi, istehsal
sohvlarinin bag vermo ehtimali);

= innovasiyanin maliyyalosdirilmasi;
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innovativ . mohsullarin hazirlanmas:1 va istehsal moarhalolorinin yerino yetirilmasi
vaxtiin planlagdirilmas;

mohsul dizaynimnin gozlonilon miistori ehtiyaclarina uygun golmomoasi ehtimalinin
miiayyan edilmasi;

miiassisada innovativ biznes proseslorinin hazirlanmasi va tatbiqi;

awvallar hayata kecirilmis istehsal proseslorinin yeni sartlors uygunlasdiriimast;
istehsal dovriiniin biitiin moarhalalorinds keyfiyystin idaro edilmasi metodlarindan
istifado;

son mahsula haddon artiq saviyyas giymot qoymag istoyindon qagmaga ¢alismagq;
innovativ. mohsul istehsali {icin material vo kompleklagdirici mamulat
todariik¢iilorinin seg¢ilmasi;

miiassisa is¢ilarinin dayisikliklors déziimsiizliiyliniin meydana ¢ixmasi.

Innovasiya foaliyyatini idars edorkon yalniz miiayyan bir zamanda gazanc alda etmoya
deyil, ham do gazancin qorunub saxlanmasina vo sonradan artirtlmasina digqet yetirmok
lazimdir. Bu moqsadlo, miiossisonin davamli inkisafin1 etmoays Vo bohran voziyyatlarinin
qarsisint almaga imkan veran foaliyyatlorin tohlilini aparmag ve miiassisonin galacok
inkisafinin strateji planlagdirilmast maslohot goriiliir [12, s$.464]. Bu giin istehsalin
somoaraliliyinin vo mahsulun rogabot gabiliyystinin artmasina tosir edon innovativ layiholor
hoyata kegirilorkon innovasiya sferasinin inkisafi {iglin rasional strategiya vo prioritetlorin
secilmosi iqtisadiyyatin innovasiya sektoruna dovlat dastayinin prioritet vazifalorindon biridir.
Miiasir beynolxalq standartlara uygun olaraq, innovasiyalar1 planlasdirmaq va innovativ
prioritetlori miioyyan etmok tliglin miiassiSa 0z strategiyasina uygun prosesdon istifads
etmolidir. Bazarda bir yenilik togqdim edildikdo miiassise idaroetma sortlorini doyisdirir vo
miiossisa Vo ya bazar iigiin yeni olan innovativ strategiya variantlarini isloyib hazirlayirlar.
M.A.Qusakovun mogalesindo  [13,5.36-41] innovasiya strategiyasinin  secilmosinin
osaslandirilmasi aragdirilir. Miollif elmi-texnoloji prioritetlori izo ¢ixarir, innovativ sistemin
Vo elmi potensialin formalagsmasinin osas sahalorini miioyyanlogdirir, elmi-innovativ prosesin
mokan togkilino yanasma toklif edir.

Miiassisadoa hazirlanan innovativ strategiyanin variantlarina biitiin asas texniki-igtisadi
gostaricilorin hesablanmasi daxil edilmoalidir, bunlarin miiqayisosi miiossisonin innovativ
inkisaf imkanlarmin komiyyat vo keyfiyyotco giymatlondirilmasina imkan veracokdir.
Miiossisonin innovativ strategiyasinin variantlari bir ne¢o ildon 10 ilo godor vo ya daha ¢ox
uzun middsti ohato etmolidir. Belo ki, yeni innovativ strategiyaya kecid miiassiso
idaragiliyinin vo istehsalinin biitiin saviyyslorins tosir etdiyino géra biznes prosesi modelinin
qurulmast yolu ilo biznes proseslorinin vizual sokildo togdim edilmosi biznesin
idaroedilonliyini artirmaga vo rohbarliyi miiossisodoki real voziyyot barodo dorhal
molumatlandirmaga imkan veracak.

Natica

Biznes proseslorinin modellosdirilmoasi dedikda, bolmalor torafindon hayata kegirilon
proseslorin tosviri vo bdlmolorin 6z aralarinda qarsilight tosiri, funksiyalarin vo informasiya
axinlarinin bolisdiiriilmasi va s. 6ziinds birlosdiron miisssisenin qrafik modelinin qurulmasina
yonalmis foaliyyat basa diisiiliir. Belo gonasta galmok olar ki, miiassisalords innovativ biznes
proseslorinin - modellosdirilmasi  naticalorindon istifadonin  asas imkanlar1  bunlardir:
miiassisonin biitiin  biznes proseslorinin aydin tosviri, miiassisanin rahbarliyino hoyata
kegirilon proseslora nozarot etmoys Vo onlarin effektivliyini tohlil etmoys imkan veron
prosesin avvaldon axira qoador vizual sokilds taqdim edilmasi; miiassisonin bélmalari va ayri-
ayri  vozifoli soxslori arasinda mosuliyystin  doqiq  boliisdiiriilmosi, funksiyalarin
tokrarlanmasinin aradan qaldirilmasi; biznes prosesi modelini iki variantda qurmaq imkant:
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sonad dovriyyasinin hoyata kegirilmoasinda, bolmolor vo ayri-ayri vazifali soxslor arasinda
vazifalorin boliisdiiriilmasinda "problemlorin”" askara ¢ixarilmasi iigiin "oldugu kimi" vo
"lazim oldugu kimi"; biznes proseslorini avtomatlasdirilmasi imkani; proseslor arasindaki
qarsiligh alagenin qurulmasi, bir prosesin digarina tasir daracasi. Yeni foaliyyat istigamatinin
inkisaf etdirilmasindo bolmolor arasinda hiiquglarin, vazifalorin va solahiyyatlorin dagiq
sokilda boliisdiiriilmasi imkan.
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Yaveua Baxuo kvizot Hughmanuesa
Mestcoynapoonslii onvim coéepuieHCme06aHus UHHOBAUUOHHO020 Ou3Hec-npoyecca
Pe3iome
B cmamve paccmampusaromcsi sKkoHoMuueckas CywHOCMb UHHOBAYUL, NPUHYUNBL U
@dyHKYuU ynpaeneHus UHHOBAYUOHHOU OesmMelbHOCIbIO NPEeOnpusmus, a makice mMemoobl
CMUMYIUPOBAHUSL U  pe2yIupoanus UuHHoO8ayul. Aemopom onpedeneHvl 0coOeHHOCMU
NPUMEHEHUSl HATI0208bIX 1b20M 8 3apPYOeNCHbIX CMPAHAX, 000CHOB8AHbL NYMU pPe2YIUPOBAHUs
UHHOBAYUOHHOU  OesIMeNbHOCU 8  PA36UMbIX CMPAHAX, 6HECeHbl COOMBEmMCmEyioujue
NpeoJIoACceHUs NO peuleHuro npoobiem pazpabomru u 0C80EHUS HOBbIX NPOOYKMOS.
Knrouegwie cnosa: unnosayuonnwlii busHec-npoyecc, UHHOBAYUOHHAS 0esiMeNbHOCb,
MeAHCOYHAPOOHDILL ONbIM, HANO208ble 8bIUENbl, UHHOBAUUOHHBIU NPOOYKM

Ulviyya Vahid Niftalieva
International experience of improving the innovative business process
Summary

The article reviews the economic essence of innovation, the principles and functions of
managing the innovation activity of the enterprise, and the methods for promoting and
regulating innovation. The author defines the peculiarities of the application of tax incentives
in foreign countries, substantiated the ways of regulating innovation activities in developed
countries, and made appropriate proposals to address the problems of developing and
mastering new products.

Keywords: innovative business process, innovation activity, international experience,
tax deductions, innovative product
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