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Safavi dovlatinin igtisadi siyasati: asas xiisusiyyat va istiqamatlari

Xiilasa
Maqalada Safavi dovistinin igtisadi  siyasatinin  asas  xiisusiyyat va istigamatlori
aragdirilmigdir. Arasdirmalar zamani Sofavi doviatinin yaranmast va  idaraetmo sisteminin
tosokkiilii prosesi, asas inkigaf marhalalari, idaraetmo sistemi, hayata kegirilon igtisadi siyasat
Vo moveud iqtisadi realliglar arasinda alaQalor miiayyanlasdirilarak dayarlandirmalar
edilmisdir.
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Giris

Saofavi dovlatinin tarixi Azorbaycan xalqnin tarixi ilo bilavasito baglidir. Azarbaycan
xalqinin etnik biriliyinin méhkamlanmasi, conubi vo simali Azarbaycan torpaqlarinin vahid,
morkozlosdirilmis Sofovi dovlati sarhadlari hiiddudlarinda birlasdirilmasi, bu arazilarin siyasi,
igtisadi, modoni va etnik birliyinin daha six birlosmoasine imkan yaratdi. Tosadiifi deyildir ki,
elmi odobiyyatlarda Sofovi dovlstinin yaranmasi Azorbaycan va qonsu Olkalordo feodal
comiyyatinin tokamiilii prosesinin miithtim morholosi kKimi doyarlondirirlor [12, s.4]. Sofovi
dovlatinin yaradilmasinda aparict qiivve Azorbaycan feodal osilzadslori, nasil vo tayfa
basgilari-omirlar hesab olunur. Bu soabobon do azerbaycanli asilzadslor dovlstin yarandigr ilk
illorda dovlatin asas hegemon qiivvasi kimi digqgoti calb edirdi. XVI asrds iri ticarat-sonaye
markazi Tobriz goharinin Sofovi dovlstinin morkazi olmasi da tasadiifi deyildir. Tobriz gohari
homin dovrda Safovi dovlatinin siyasi, igtisadi markazina ¢evrilmisdi.

Safavi dovlatinin yaranmasi vo idaraetma sisteminin tasakkiilii

Saofavi dovlatinin yaranmasi tarixi kimi 1501-ci il geyd olunur. Homin ilds I Ismayil
sah elan olundu. Tobriz moscidinds xiitbalor oxundu va dovriyyayas sio simvollari ila yeni
pullar buraxildi. Qeyd etmok lazimdir ki, Sofovi dovlotinin ilk olaraq niivesini simali vo
conubi Azorbaycan torpaglart toskil edirdi. Daha sonra 1503-cii ildo sah Ismayil conuba,
Aggoyunlu Murada qars1 horokat edorok Iran torpaqlarina daxil oldu. Belo bir tarixi fakt
Sofovi dovlatinin Azarbaycan dovlsti kimi togdim edilmasino ciddi osas verir [4, s.14].
Sofavilar dovlatinin qurulusu va Azarbyacandaki movcud sosial-igtisadi vaziyyat ii¢ inkisaf
marhoalasindon kegdiyi xiisusi olaraq digqati calb edir.

= Birinci morholo-sah Ismayilin taxta ¢ixmasindan I sah Abbasa qodor olan dovrii
(1501-1588-ci illar);

= ikinci morhalo I Sah Abbasin (1588-1629) hakimiyyati illori;

= Ugiincii morhalo sah Sofinin taxta ¢ixmasindan Sofovi siilalosinin devrilmasine godor
olan bir dovrii (1629-1722-ci illor) ohats edir.

Tarixi odobiyyatlarda birinci morhalo doyisikliklor vo tonzimlonmo dovrii kimi
xarakterizo edilir. Bu dévrds dovlatdo asas magam va vazifalor arasinda salahiyyat bolgiisii
dogiq olaraq aparilmamusdi. Ikinci morhalodo Sofovilor dovlastinds inzibati idaroetmasinda
xeyli doyisikliklor aparildi. Ugiincii marhalo Safovilor dévlatinin todricon tonozziilii dovrii
kimi xarakterizo edilir [4, 5.22].
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Sofovi dovlatinin  tonazziilii tarixi odobiyyatlarda sah Sultan Hiiseyinin $oXsi
keyfiyyatlori ilo do olagalondirir, onun 6ziindon ovvalki sahlardan faaliyyatsizliyi vo
bacaraigsizligi ilo secildiyi, silahla alds edilonlorin faaliyyatsizlik, israf¢iliq vo bacarigsizligla
itirildiyi fikri xiisusi olaraq qeyd olunur. V.V.Minorski vo L.Lokkart hesab edirdilar ki, Safavi
dovletinin siiqutu I Sah Ismayilin yaradigi idaroetmo niivesinin tam yox olmasi, hakim
siniflor arasinda yeni vo kohno elementlor arasindaki qarsidurma, bacarigsiz siilala
niimayandslorin yetisdirilmasi va s. ilo slagadardir. Lakin bels bir fikirds vardir ki, baslica
sobab dovlatin vo comiyyatin iqtisadi osasini togkil edon asas istehsaglinin, kigik kondli
tosarriifatinin miiflislosmasi va barbad vaziyysts diismasi do Sofovi dovlatinin siiqutunun asas
sabablorindon biridir[11, s. 13-14]. Eyni zamanda XVII asrdo Boyiik Cografi koasflordon
sonra diinya ticarat yollarinin istigamatinin doayisilmasi do 6z tasirini gostordi. Biitiin bunlar
Azarbaycanda ticarat vo sonstkarligin inkisafina ciddi manfi tosir gostordi [5, 5.64-68].

Idaraetma sistemi

Sofovi dovlatinin ilkin idarsetmo sistemi Qaragoyunlu va Agqoyunlu dovlatlorinin
dovlatgilik onanolori osasinda formalasmisdi. Sofovi dovlstinin togokkiilii arofasinds vo
formalagsmasinin ilk dovriinds yiiksok harbi ziimra, yerli idaragilik sistemi formalasdi. Tarixi
odobiyyatlarda Sofovi siilalasinin hakimiyyati dini hakimiyystlo diinyavi hakimiyyatin
birlosmasi ilo tosokkiil tapmis hakimiyyot formasi kimi xarakterizo edilir [2, s.21].
Umumiyyatlo, Sofovi dovlatininin qurulusunu geyri-mohdud monarxiya, miitlog monarxiya
kimi xarakterizo edirlor. Miitloq hakimiyyat dovlot rohbari saha moxusus idi, hakimiyyat irson
otiiriiliir, dini va diinyavi hakimiyyats saha moxsus idi. I Sah Ismayil diinyavi bas¢1 olmaqla
yanasi ruhani-monavi toskilatlara da  nozarotgi vo hom do miirsid-i kamil vazifasini
0ziindo saxlayirdi.

Sah geyri-mohdud hakimiyysto malik olmaqla 6lkonin dini idarslorinin basgisi hesab
olunurdu. Azorbaycan Sofovi dovleti miitlog monarxiya idi [3, 5.156]. Sofovi dovlstindo
sahdan sonra ikinci soxs bas vozir hesab olunurdu. I Sah Ismayilin dovriindo bas vozir vo
digar dovlat mamurlarina slava salahiyyatlor kimi vakillik do verilirdi. Vokil sahin diinyavi vo
dini islor tizro miiavini, komokgisi funksiyasini dasiyirdi. Bas vazirin solahiyyatine miilki va
maliyys islorina rohbarlik, xarici 6lkalorlo diplomatik danigiglarin aparilmasi vo miigavilo
baglanilmasi, biitiin dovlot vergilorinin yigilmasi, xozino golirlori bas vozin nozarstinds idi.
Xazins tgilin alinan vasaitlor bas vazin bilvasito icazasi ilo hayata kegirilirdi. Eyni zamanda
yiiksok vazifaloro momurlarin toyinati, tiyul vo soyurqallarin verilmasi bas vozirin mdhriine
osason verilirdi. Qeyd etmok lazimdir ki, Sofovilor dovriiniido xiisusi maliyys strukturu
foaliyyat gostoridi. Bas vozirin tabegiliyindo vazarat divani faaliyyat gostarirdi va torklibinag
alt1 vozir daxil idi.

Amillorin (vergi isino nozarat edon momur) miihasibat hesabtlari, biitiin vilaystlorin divan
hesablari, 6lkodoki digor hesab-kitab islori ilo bagh biitiin sonadlorin niisxalori basg vazirin
soroncami ilo mustofilor (maliyyo momuru) torofindon hesablanarag markozi maliyys
doftorina kogiiriiliirdii. Bas vazirin maliyya masalalori {izro miiavini mustoufi al-momalik
adlandirihidi vo boyiik amrlor sirasina daxil edilmisdi. Bir sira mithiim solahiyyatlor ona
hovalo edilmigdi:

= vergilorin toplanilmasina nozarat, vergi siyahilarini, harbi vo miilki qulluggularin
maaslarinin tasdiq edilmasi;

» boyiik bir imperiya arazisinds vazifali va titullu soxslorin geydiyyati, harbgilarin amok
haglart onun méhrii ils tosdiq edilirdi.

Saofavilor dovlatinds yigma qosunlara basciliq edon soxs omir-iil-timora, dini tosistlara
basciliq edon solahiyyoatli soxs iso sodr adlanidirdi. Yuxarda deyilonlorlo yanasi sofovi
dovlatindo miihiim inzibati-iqtisadi funksiyalart olan birn sira vozifolor diggeti colb edir.

© AMEA Iqtisadiyyat Institutu
© www.economics.com.az



I8 )>\ AMEA-nn Xaboarlori. Igtisadiyyat seriyas: 2019 (sentyabr-oktyabr)
?' ' Igtisadi nazoviyya. Umumi igtisadiyyat

Saray doftorxanasinin dargasi- maliyys masalalari tizro maddi masul dévlet mamuru, nazirls
birlikdo maliyys momurlarinin hesab kitablarina nozarst fiunksiyasini yerino Yyetirirdi.
Vergilorin toplanilmasi, modaxilo aid biitiin sanadlor mustoufi-al-mamalik  torafindon
mohiirlonib  tosdiq edilmali idi. Deyilonlorlo yanasi saray tosorriifatinin rohbari naziri-
buyutat, sohar idaragiliyino rohbarlik edon kolontor, dovlot aparatinda esikagasi vo s. Kimi
vazifalor diqgsti colb edir. Biitiin bunlar Sofovi dovlstinds 6lkenin biitin sferalarini, o
cimlodon maliyys-igtisadi sferasini, tosarriifat hoyatinin biitiin sahalorini ohato edon giiclii
Iyerarxik va biirokratik sistemin formalasmasindan xabar verir. Sofavilor dolsti 4 valilik vo 13
vilayata (baylorbayliys) boliinmiisdii. Baylarbayilor XVI asrin 30-cu illarina kimi sultan, daha
sonra iso xan titulu dastyirdilar.

Gorlindiiyti kimi, dovlet sah basda olmagla formalasmis morkozi aparat vasitasi ilo vo
morkoazi hakimyyato tabe olan ayalot va vilayat rohbarlari tarafindon idars olunurdu [3. s.157-
160]. Boaylorbayiliklor mahallara boliiniirdii. Mahallar sah torafindon toyin edilmis mahal
hakimlori torafindon idara edilirdi. Olkodo mohkoma isi soriot mohkomalorindo hoyata
kegirilirdi vo soriot mahkamalorina qazilar rohborlik ediridilor.  XVI-XVII asrlords sofovi
ordu birlogsmolari iki mithiim hissadon ibarat idi.

» Dovlat strukturu tizvlerinin tabegiliyindoki birlogsmolor, yoni boaylorbayi va diger
vilyayat rohboarlarinin tabegiliyindoki birlogmalar;
» Birbasa sahin tabegiliyindoaki qiivvalor (tiifonggilor, qulamlar, topgu birliklari).

Dovriin miasir silahlari ilo silahlanmis asas ordu birliklari birbasa saha tabe idi. Bu iso 0
demok idi ki, homin birliklordan feodal intriga vo ¢okismalarindon istifads edilmasi 0 gqodords
asan deyildi. Sah hakimiyyati ayalot hakimlorinden 6ziiniin biitiin cahatlarina gora giiclii vo
iistiin idi.

Iqtisadi siyasot

XVI asr Azorbaycan torpaqlarinin méhkam vo vahid Sofovi dovlstinin torkibine daxil
olmasi 6lkodo vahidi igtisadi siyasatin hoyata kegirilmosine imkan yaratdi. Biitiinlikds 6lkodo
tosarriifat hoyata ¢igoklonmoya basladi. Kond ohalisi asason okingiliklo masgul olurdu. Tokca
Tobriz mahalinda 7 név bugda becorilirdi. Sofovi dovlatindo taxilgiligla yanasi bageiliq,
bostangiliq, ipokgilik saholori miihiim tosorriifat sahslori idi. Eyni zamanda XVI-XVII
asrlords asas masguliyyat va sahalordon biri yarimkdgori heyvandarliq sahasi idi. Soziigedon
saholorls yanagst Sofovi dovlatinds sonotkarliq, saharlar, ticarot-igtisadi olagslorinin do inkisafi
xiisusi olaraq digqgoti calb edir. Biitiinliikdo Sofovi dovlati orazisinds 40-dan ¢ox sonot sahasi
inkisaf etmisdi. Arasdirilan dovr orzinde Azorbaycanda movcud peso Vo Sonot saholori bes
qrup tizra qruplasdirilir: toxuculuq va soziigedon saha ilo bagli peso Vo Sanat sahalori; metal
emali vo islomalori {izro Sonatlor; agacoyma vo agacisloma tizro Sonatlor; digor miixtolif
sonatlor (glizgii, dulusguluq va s. kimi sanatkarliqg moahsullarinin hazirlanmasi); shalinin sosial
Vo tosarriifat foaliyyati ilo bagli tolobatlarinin tomin edilomasine xidmat edan pesolor (gassab,
dayirmangi, kankan va s.). Saharlords sonatkarlar miixtalif emalatxanlarda galisirdilar. Homin
emalatxanalar sorbost (azad), feodal emalatxanalari, sah karxanalari idi [1, s.130-132].

Sofavi dovlatinin igtisadi siyassti xarakterizo edilorkon iki marhalo xiisusi olaraq
forglondirilir. Birinci marholo I sah Ismayilden I sah Abbasa gqodar dovrii ohats edir. Bir daha
geyd etmok yerina diisordi ki, Sofovi dovlati I Sah Ismayilin rohborliyi ilo Azarbaycan tiirk
tayfalar1 torofindon yaradilmisdir vo bu dovlotdo Azorbaycan harbi feodallart mithiim
vozifalords vo postlarda idilor. Iran feodallar1 miilki vo ruhani vazifalords idilor [10, s. 14-15].
Baslica forq iso I Sah Abbasin dovriindon baslayaraq dovlatin markazi ayalatlorinin dévlot
torofindon himays olunmasi, biirokratik aparatin tam formalagmasi, dovlstin miihiim
postlarinda nasil vo tayfa bascilarinin yerini momur vo Dbiirokratlarin tutmasi vo belo bir
realliglara uygun siyasatin hoyata kegirilmosi diqgesti colb edir. Eyni zamanda birinci
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moarhalods dovlatin dominant etnik element tiirklor idisa, ikinci moarhaloda fars dilli
komponentlorin mévqeyi giiclonir. Hesab edilir ki, I sah Abbasin dovriinds Safovi dovlatinin
orazisi xeyli genislonmis, xarici siyasi qiidrati xeyli artmisdi [9, s.227-246.]. Hoyata kegirilon
daxili siyasat maorkozi hakimiyyatin giiclondirilmasi vo 6lkods giiclii morkoazlogdirilmis
dovlatin bargorar olmasma xidmot edirdi [6, s.429]. Safavilorin igtisadi siyasatinin bir ne¢a
istigamatda hoyata kegirilmasi diqgsti calb edir. Birinci istigamat dévlatin sosial va igtisadi
dayaqlarmim méohkomlondirilmosi iigiin reallasdirilan topraq siyasatidir. Ikinci istiqgamot
dovlatin iqtisadi giiciiniin moéhkamlondirilmasi {igiin kond-tesarriifatinin, sonotkarliq vo
ticarotin inkisaf etirilmosino nail olunmas ilo slagodar hayata kegirilirdi. Ugiincii istiqamot
dovlat xazinasing vosait daxil olmalarinin artirtlmasina yonoldilmis maliyys-vergi siyasatinin
reallagdirilmasi ilo bagli idi [1, s.136-138].

Safavilar ilk ndvbads dovlatin torkibinds va 6lkads rogiblorinin aradan qaldirilmasi {igiin
onlarin iqtisadi giiciiniin zoifladilmasi {igiin irsi soyurqal torpaqlarinin dovlat torpag fonduna
daxil edilmasins basladilar. Digar vacib todbir kimi dovlsto xidmat miigabilinda verilon tiyul
izarinda sahibkar miilkiyyati hiiququna imkan verilmirdi. XVI-XVII asrlords divan, xasss,
vogf torpaglarmin genislonmasino dovlot xiisusi qaygi gostorirdi. Olkods giiclii morkozi
hakimiyyatinin borgorar olmasi, feodal ara ¢okismalorinin songimasi, kond-tosorriifatinin,
sonatkarligin dirgalmasine sobab oldu. I sah Tehmasib (1524-1576) dovriinde Azorbaycan
kondinda vergi sistemi nizama salindi, 6lko iqtisadiyyati 6ziiniin dir¢alis dovriinii yasayirdi. I
Tohmasib 1555/56-c1 illordo vergi vo digor miikallsfiyyatlorin diizgiin vo odalstli tosbit
olunmasi ii¢iin 96 maddoadon ibarat “Dastur al-omoal” ganunu verildiyini bayan etdi. Lakin
biitiin bunlar ilk névbada Sofovi dovlatinin igtisadi giiciiniin artirilmasi {igiin hoyata kegirilon
todbirlor idi. ©n golirli igtisadi sahalor bilavasito ciddi dovlst nazarstinds idi. I Sah Abbas
dovriindo xam ipak ticarati lizorindo dovlost inhisart qoyulmusdu. Bu iso 0 demok idiki,
ayanlara va raiyyato moxsus ipokgilik tosarriifatlarinda yetisdirilon xam ipayi ancaq dovlot
Xazinasi satin ala bilordi. Bu ganun 6z qiivvesini I sah Sofi (1629-1642) dovriinds verilmis
xisusi formanla itirdi. Barama ticaroti ilo hor kos sorbast mosgul ola bilordi, miidaxilalor
qadagan edilirdi, mohsulun azad bazara ¢ixarilmasina heg bir inzibati angal vo miidaxilo yox
idi. Naticado 6lkoado ipakgilik inkisaf etmoyo basladi, bazarda xam ipok mohsul bollugu
yarandi. Belo bir dovlot aparatinin saxlanilmasi iso 6z ndvbasindo kiilli miqdarada vosait
tolob edirdi. Homin vosaitlorin baslica monbalorindon biri kKimi vergilor xiisusi olaraq qeyd
olunmalidir. Burada bir tarixi paradoks diqqoti calb edir. Bir torofdon vergilorin azaaldilmasi
cohdlori, digor torafdon iso hayata kecirilon todbirlors, verilon formanlara baxmyaraq viirgi
miikollofiyyatlari vo 6daliklorinin agirligi realligi qalmaqda idi.

Sofovilor dovriiniin arasdirilmasi ilo mosgul olan todqiqatgilar vergilorlo bagli 35
konsepsiyaya xiisusi digqoet yetirirlor. Homin vergilorin bir gismi holo Sasanilor vo ©Orob
xilafoti dovriindo (xeorac, usr, cizya), bir gismi salcuglar vo elxanilor (ixracat, ulufs, ulaq,
cerik), Agqoyunlular (qonalga, ulam, riisum, pigkes, sikar vo ) dovriindo alinan vergilor idi.
Sofovilara godor mévcud olan vergilorin bir gismi yeni adlarla totbig edilmays baslanildi.
Homin vergilor rus elmi odobiyyatlarinda asagidaki kimi qruplagdirilmisdir: torpaq vo golir
vergilari, ordunun vo biirokratik aparatin saxlanilmasi ti¢lin alinan miixtalif natural yigimlar,
momur Vs feodallarin miixtalif icbari 6danislari, adam basina va har eva diisan vergilor, dovlot
Vo feodallarin xeyrino miixtalif miikallofiyyatlor, o climlodon horbi miikallofiyyat [7, 5.122,
Ned, 2014,]. Tarixi-igtisadi odobiyyatlarda I Sah Abbasin ohalinin vergi yiikiiniin gisman
yiingiillogdirilmasi ilo olagodar bir sira todbirlorin hayata kegirilmosi 6z oksini tapmigdir:
1598-1599-cu illords vergi siyasati sahosindo miihiim todbirlordon biri hoyata kegirildi. iran-
Irakin morkozi oyalotlorinds ohalinin vergi yiikiiniin azaldilmas todbiri hoyata kegirildi. ©hali
10 000 tiiman vergidon azad edildi. “Coban bayi”  vergisi logv edildi, bu vergidon Xxazinoya
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har il 20000 tiiman vesait daxil olurdu. Isfahan sohori biitiin vergilordon azad edildi. Hor il
20000 tiimon Vvosait Xazinays daxil olurdu. 1606-1607-ci illordo Ordubad ohalisi vergidon
azad edildi. Todqiqatgilar xiisusi olaraq qeyd edirlor ki, I Sah Abbasin vergi siyasati vo onun
biitiinlikdo daxili siyasati, iqtisadi siyasoti Sofovi dovlstinin siyasi qiidrotinin artmasina,
igtisadi ¢igoklonmasina sobab oldu .

Safavi dovlatinds diggsti calb edan sosial-igtisadi proseslor gisminds torpaqlarin ayri-ayri
sahibkarlarin alinds comlonmasi gostarilo bilor. Belo bir proses iss iri miilklorin yaranmasina
sobob oldu. Homin miilklords tosarriifat bazar talob vo talobatlarina osasen aparilirdi. Eyni
zamanda XVI-XVII osrlords Iran vo Azorbaycanda sohor hayatiin, ticaratin (xiisusi ilo Xarici
ticaratin), sonotkarligin canlanmasi isa hor seydon 6nco ticarst vo Sonstkarligla mosgul olan
ohalinin tamga vergisindon azad edilmasi ilo alagalondirirlor [8, s.131, Ne4, 2009 ]. Lakin
biitiin Sofavi dovlati arazisini, biitiin sosial qruplarin monafeyini nazors alan iimumi, vergi
yiikiinlin yiingiillosdirilmasini nazords tutan timumi tosobbiis olmadi.

Natica

Qiidratli Sofovi dovlatinin yaranmasi feodal poarakondsliyi vo feodal ara miiharibalarinin
aradan galdirilmasi ilo noticalondi. Azorbaycanin conub vo simal torpaqglarinin vahid, giicli
morkozlosdirilmis dovlatin torkibinds birlogsmasi, bu dovlstin bir middat, uzun illar arzinds
asas horbi-siyasi qiivvallorinin azorbaycanlilarin olmasi biitiinlikde Azarbaycan millatinin
formalagsmas1 vo inkisafi tarixinin mithiim vo holledici morhalalorindan biri  kimi
dayarlandirila bilar. Safavi dovlatinin yaranmasi Azarbaycanin biitovliiyi, iqtisadi vo madani
yiiksaligo nail olmasi, Azorbaycan va otraf orazilords feodal comiyyatinin tokamiilii prosesinin
bas vermosi dovrii kimi xarakterizo edilir. Sofovi dovlati cox millatli dovlot olsa da, asas etnik
element azorbaycanlilar idi.
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3engupa I'azanghap kvizer I'ynuesa
IKkonomuueckan noaumuxa 2ocyoapcmea Cegheéuoos: ocnognule ocodennocmu u

Hanpaenienus
Peszome
B cmamve paccmampusaiomesi 0CHO8HbIe 0COOEHHOCMU U HANPAGIEHUS IKOHOMUYECKOU
noaumuku  Ceghesudckoco  2ocyoapcmaa. Hccneoosanvlt  npoyecc  opmuposanue

Ceghesudckoeo eocyoapcmea, e20 OCHOGHble dMANbL PA3GUMUsL, MAKJce Oblld BblAGIeHd U
OYEHEeHA B3AUMOCEA3b  MEJNHCOY CUCEMOU  YNPAGIeHUs, NPOBOOUMOU IKOHOMUUECKOU
HOJUMUKOU U CYWeCmBYIOUWUMU IKOHOMULECKUMU PeanusiMU.

Knrouesvie cnosa: Ceghesuo, kvisvinbaws, ¢eodan, ynpagienueckui, KOHOMUYECKAS.

YnpaseieHus
Zenfira Gazanfar Guliyeva
The economic policy of the Safavid state: main features and directions
1 8 Rezume

The article discusses the main features and directions of the economic policy of the
Safavid state. Investigated the process of formation of the Safavid state, its main stages of
development. Besides cinsidered the relationship between the management system, economic
policy and existing economic realities .
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