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Azarbaycanin nagliyyat-logistika sisteminin inkisaf etdirilmasi problemlorina
yanasmalar v onlarin xiisusiyyatlori

Xiilasa

Mbaqalaoda Azarbaycanin naqliyyat-logistika sisteminin inkisaf etdirilmasi problemlarina
yanasmalar va onlarin xiisusiyyatlori todgiq edilmisdir. Bunun iigiin naqliyyat-logistika
sisteminin iqtisadiyyatin inkisafinda rolu arasdwrilmis va ahamiyyati baxilmisdir. Nagliyyat
layihalarinin regional va beynalxalq saviyyado somarasi tohlil olunmusdur. Nagliyyat-logistika
infrastrukturunun yaradilmasimin vacibliyina diqQat yetirilmisdir. Azarbaycanda nagliyyat
sisteminin miiasir vaziyyati Vo gostaricilori tohlil olunmugdur. Nagliyyat sektorunda bir sira
miihiim gostariCilor iizra miiqayisali yanasmalar baxilmig va ehtiyatlara dair miiallif movqgeyi
bildirilmisdir. NaQliyyat sektoruna yonaldilan asasli vasait qoyulusu va investisiyalar
aragdirilmigdir. Osas fondlarin méveud vaziyyati tohlil olunmusdur. Son illorda hayata
kegirilon nagliyyat layihalarinin strateji rolu agiglanmigdwr. Azarbaycanin naqliyyat-logistika
sisteminin tranzit iistiinliiklovi tohlil edilmisdir va qiymatlondirilmisdir. Boyiik Ipak Yolunun
ustiinliiklori baxilmis va olkomizin bu marsrutda mévgeyi verilmisdir. Yaxin perspektivda
naqliyyat-logistika sisteminin geniglondirilmasi Vo infrastrukturunun inkisaf etdirilmasi
masalalarina baxiimisdir. Magalanin sonunda naqliyyat-logistika sisteminin inkisaf etdirilmasi
problemlarinin halli iizra tévsiyalor hazirlanmws va tokliflar irali siirmakdir.
Acar sozlar: nagliyyat sektoru, logistika sistemi, nagliyyat-logistika sistemi, nagliyyat-
logistika sisteminin problemlari, nagliyyat-logistika sisteminin xiisusiyyatlari, nagliyyat-
logistika sisteminin inkisaf perspektiviari.

Giris

Miiasir dovrds iqtisadi inkisaf proseslori dorinlosdikco, milli iqtisadiyyatin diinya
inteqrasiya proseslorindo foalliginin yiiksoldiyi bir soraitdo daha strateji vozifalor vo
prioritetlor ortaya ¢ixir. Bu istigamatlordon biri do naqliyyat-logistika sistemidir. Nogliyyat-
logistika sistemi iqtisadi inkisaf proseslorinin sah damart kimi baxilir, belo ki, dlkslorarasi
ticarot-igtisadi  olagolorin  genislondirilmasinds, milli iqtisadiyyat saholorinin inkisaf
proseslorinin balanslagdirilmasinda bu sistemin rolu kifayst qodor boyiikdiir. Nogliyyat —
logistika sisteminin somorali olmasi biitovlikds o6lke iqtisadiyyatinin diizgiin inkisaf
istigamatindo iralilomosinin osas gostoricilorindon biri kimi baxila bilor. Nogliyyat
xidmatlorinin ¢evikliyi, logistika infrastrukturunun somoarali olmasi hesabina tosorriifat vo
biznes subyektlorinin fasilesiz rejimdo mohsuldar foaliyyat gostormalori ii¢lin zoruri xammal
vo avadanliglarinin vaxtinda ¢atdirilmasi, todariik edilmasi, naglinin togkili miimkiin olur. Bu
proseslordo daha somarali vo optimal mexanizmlarin islonib hazirlanmasi, totbiq edilmasi
xorclorin minimuma endirilmasine vo son naticods istehsal olunan mohsullarin, gostorilon
xidmatlorin maya doyerinin azaldilmasina miinbit sorait formalagdirir. Belo oldugu toqdirds
1S90 bazara c¢ixarillan mohsul vo xidmotlor analoglar1 ilo miiqayisodo daha iistiin rogabot
xiisusiyyatlorina malik olurlar vo bazarda mdhkomlonirlor. Nogliyyat-logistika sisteminin
maksimum somorali foaliyyot goOstormosi hesabina tosorriifat vo biznes subyektlorinin
rentabellik va golirlilik soviyyasinin formalasdirilmas: vo tomin edilmasi potensiali artirilmig
olur.

Onomli amillorden biri do - Azarbaycanin Boyiik Ipok Yolunun iizorinds yerlosmasi vo
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osas beynolxalq qovsaqglarindan biri kimi miithiim oshomiyyat kosb etmosidir. 1998-ci ilin
sentyabrin 7-8-do Bakida 9 6lkonin, o ciimlodon Azarbaycan, Tiirkiys, Gilirciistan, Ukrayna,
Moldova, Ruminiya, Bolgaristan, Ozbokistan vo Qirgizistan dovlot basgilari, homginin 13
beynolxalq toskilat vo 32 ddvletin niimayandos heyotinin istiraki noticosindo tarixi Ipok
yolunun borpasi ilo bagli beynslxalq konfrans bas tutumus vo sonda Avropa Ittifaginin
TRASEKA programi fiizro “Avropa-Qafgaz-Asiya dohlizinin inkisafi iizro beynslxalq
nogliyyat haqqinda Osas Coxtorafli Sazis” imzalanmis, eyni zamandan Baki Boyannamosi
gebul olunmusdur [3]. Olkemiz bu proseslords énomli funksiyalar1 yerino yetirir vo tarixi ipok
Yolunun borpa edilmasinds kifayst godor foalliq gostorir, genismiqyasli nogliyyat
layiholarinin tosobbiiskari vo maliyys donoru kimi ¢ixis edir. Qeyd edok ki, Azarbaycan
Avropa ilo Asiya arasinda asas nogliyyat dohlizi kimi qiymatlondirilir vo diinyanin oksor
Olkolorinda foaliyyat gosteron iri naqliyyat sirkstlori, nogliyyat-logistika kompaniyalar1 va
imumilikds transmilli kompaniyalar {i¢iin boyiik maraq kosb edir. Ik dévrlorde Baki-Thilisi-
Qars domir yolu tizorindon 5 mln. ton, perspektivdo iso 17 mln. ton vo golocokdo daha iri
hacmdo yiiklorin  daginmasi  perspektivlori 6lkomizin nogliyyat-logistika —sisteminin
colbediciliyini daha da artirir vo beynolxalq omokdasliq imkanlarmi xeyli giliclondirir.
Azarbaycanin beynolxalq naqliyyat qovsagi kimi miithiim morkozlorindon birina ¢evrilmosi
potensiali, ilk ndvbado 6lkomizin Avropa ilo Asiyanin kosismoa ndqtosinds yerlosmasi vo bu
baximdan iki qito Olkolori arasinda iqtisadi-ticarst vo noqliyyat-logistika olagslorinin
genislondirilmasi imkanlari ils izah olunur.

Azarbaycanda nagliyyat-logistika  sisteminin  miiasir  vaziyyatinin  tohlili  va
giymatlondirilmasi

Azorbaycanda naqliyyat-logistika sisteminin miiasir vaziyyatinin obyektiv olaraq tshlil
edilmasi vo giymotlondirilmosi miihiim ohomiyyat kosb edir. Belo ki, bu sahado olan
ehtiyatlarin vo inkisaf imkanlarinin dorindon Oyronilmosi, lizo ¢ixarilmast vo onlardan
somorali istifads edilmasi tigiin zoruri tadbirlarin goriilmasi vacibdir. Azarbaycan Avrasiyada
mithiim tranzit vo logistika morkozi kimi artiq diinyada yiiksok potensiala malik &lko
saviyyasinda giymatlondirilir vo bu amillor baximindan, nagliyyat-logistika sisteminin inkisaf
etdirilmosi mogsadilo kompleks tohlillorin aparilmas1 zoruroti diggoat g¢okir. Olkemizin
beynoalxalg nagliyyat qovsaginda yerlosmasi, ovvolds geyd etdiyimiz kimi Boyiik ipok Yolu
marsurutunun 2sas Kosismo Vo tranzit noqtalorinin Azarbaycan orazisinds olmasi, beynolxalq
ohamiyyatli noagliyyat-logistika marsurutlarinin burada birlosmasi vo saxalonmasi miihiim
ohamiyyat kasb edir. Azarbaycan artiq Cinin togabbiisii ilo reallasdirilan “Bir komoar, bir Yol”
layihasinin 6namli istirak¢ilarindan birina ¢evrilmokdadir. Bundan slava, Avropa va Asiyani
birlogdiron Sorg-Qarb va Simal-Conub beynalxalq dshlizlorinin yaradilmasi istigamatinda
diinya soviyyali layihalorin reallagdirilmasinda vo togabbiislorin irali  siiriilmasinda
Azorbaycan konkret mévqgeys malikdir vo hayata kegirilon islordo boyiik pay sahibi kimi
digget ¢okir. Belo ki, 6lkomiz 6z orazisindo Simal-Conub noagliyyat dohlizi layihosi
gargivasinda 6hdasine diison islori yiiksok keyfiyyatlo vo somarali sokilds reallagdirmigdir.
Bunun sayasinds 6lkamiz siyasi, iqtisadi vo strateji baximdan boyiik shomiyyato malik tokca
Simal-Conub nogliyyat dshlizi yox, hom do digor strateji layiholorin foal istirak¢isi olmagqla,
biiynalxalq nagliyyat dohlizlorinds asas maraqli taroflordon biri kimi ¢ixis etmoklo Avrasiyada
mithiim tranzit vo logistika morkazlori soviyyasinda giymotlondirilmokdadir. Azarbaycanda
saxalonan va birloson nagliyyat-logistika qovsaqlart Avrasiyada yerloson onlarca dovlati bir-
birino qovusduran mokan kimi diggst ¢cokmokdadir. Belsliklo, biz 6lkomizin Avrasiyada
kifayot godor boyiik bir arazido yerlogon miixtalif dovlatlorin nagliyyat-logistika sistemlorini
birlogdiron markaza ¢evrildiyinin oayani sahidiyik [1]. Digor torofdon, yeni noagliyyat
layiholorinin vo infrastruktur sobokosinin yaradilmasi hesabina, hogminin Baki-Tiblisi-Qars
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domiryolu beynolxalqg marsurutunun imkanlarindan samarali istifado etmok sayasinds
6lkomizin ¢oxlu sayda diinya olkalori ilo ticarat-igtisadi slagslorinin saxalondirilmasi, yiik
dovriyyasinin artirilmasi, biznes vo sahibkarliq subyektlorinin daha ¢ox vo foal sokildo xarici
ticarot foaliyyoti ilo mosgul olmasi miihiti formalasdirilmigsdir. Eyni zamanda, Olot
Beynolxalq Doniz Ticarot limanmin faaliyyato baslamasi ilo 6lkomizdon kegon tranzit
yiiklarin hacminin dafalarlo artacagi vo milyonlarla ton hacminds olacagi prognozlasdirilir.
Azorbaycanda naqliyyat infrastrukturunun miasirliyi vo innavativliyinin tomin edilmasi 6n
plana ¢ixmaqdadir. Real voziyyot gostorir ki, Azorbaycan hom 6z ixrac potensialini
yiiksaltmok, eyni zamanda 6lko orazisindon kegon tranzit noagliyyat logistika dshlizlorinin
daha somarali foaliyyatini tomin etmok mogsadilo bir ¢ox olkalorls, asason Tiirkiya,
Giirciistan, Iran vo Rusiya ilo olagolorin giiclondirilmasinds maraglidir. Bundan olavo,
Azarbaycan iran va Rusiyada sarmayslor yatirmaqla, logistik markazlarin toskilinds maraqli
torof kimi ¢ixis edir. Buna misal olaraq, “Simal-Conub” nogliyyat dohlizinin somaraliliyina
nail olmaq ii¢iin Iranin Astara sohorindo 4 terminalin insasii hoyata kecirir vo bu
terminallarda neft, taxil, knteynerlorin emali, hamginin timumi toyinatli terminallar foaliyyat
gostoracokdir. Bunlarla yanasi artiq, Qazaxistan torafdon Xozar donizinin sahilinds yerloson
Aktau saharindoa 6lkomizin istehsal va logisitika morkozi yaradilmisdir vo bu ham doa ixrac
siyasatinin giiclondirilmasinin vacib istigamatlarindan hesab olunur. Bu markazin sshmlorinin
25 %-i Azorbaycvan dovlstine maoxsusudur vo hamin istehsal vo logisitika markozi
6lkamizdon konardan foaliyyat gostorton ilk logistika morkazi kimi olamotdardir [4]. Eyni
zamanda, Azarbaycan sirkatlori vo biznes subyektlori xeyli potensiala malik olan Rusiya
bazarlarindan mohsuldar istifadonin tomin edilmasi ti¢iin nagliyyat-logisitika markazlorinin
yaradilmasinda foalliq gostormokdadirlor. Burada maraqli bir magam nagliyyat-logistika
sistemi ohatosinin kifayat godor genislonmosi ilo baglidir. Masalon, tokco “Simal-Conub”
nogliyyat dohlizinin yaradilmasi hesabina Hindistandan Rusiyaya, hom¢inin Simali vo Qorbi
Avropaya istigamatlonan yiiklorin ¢atdirilma miiddstinin azaldilmasi tomin olunacaqdir, bela
ki, hazirda Suveys kanali vasitasilo bu yiiklorin ¢atdirilmasi 60 giinadok bas verir, “Simal-
Conub” nagliyyat doahlizinin istismara verilmasindon sonra bu miiddat comisi 14-20 giin togkil
edocakdir [6].

Son illords 6lkamizds nogliyyat sektorunun inkisafi vo logistika infrastrukturunun
geniglondirilmasi ilo bagl goriilon islori daha oyani tosovviir etmok vo obyektiv realliglar
osasinda baxmaq tgiin bir sira gostoricilorin tohlilini aparmisiq. Sokil 1-do 2014-2018-ci
illordo Azorbaycanda nogliyyat iizro bir sira asas makrogdstaricilorin dinamikasi verilmigdir.

Sakil 1.
Azarbaycanda naqliyyat iizra bir sira asas makrogostaricilorin dinamikas1 (mIn. manat)
==09lavs doyarin hacmi == Umumi monfastin hacmi Xalis manfaatin hacmi
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Momba: Sokil ARDSK-nin malumatlari iizra miiallif torafindon hazirlanmusdir. https://www.stat.gov.az/.
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Sokil 1-in tohlili asasinda gqeyd etmok olar ki, 2014-2018-ci illordo 6lkomizin nagliyyat
sektorunun bir sira mithiim gostaricilori lizra dinamik artim tomin olunmusdur. Masolon
homin dovrds bu sektorda yaradilan olava doyarin hacmi 90 %-o godor artmis vo 2018-ci ildo
5 mlrd. manatdan bir godor ¢ox taskil etmisdir. Umumi monfaotin hocmi iso 2 dafodon bir
godor ¢ox toskil etmis vo 2018-ci il iizro 4,1 mlrd. manata yaxin olmusdur, bu halda xalis
monfos 159 3,1 mlrd. manat soviyyssindo qeydo alinmisdir. Sokil 2-do 2014-2018-ci illords
Azorbaycanda naqliyyat vo qgeyri-nagliyyat sektorunda yiikk dasinmasinin timumi hacminin
dinamikasi tohlil olunmusdur va baxilan dovr arzinds artim comisi 3,3 % toskil etmisdir, belo
Ki, 2014-cii ildo bu sektorda yiik dasinmasinin timumi hacmi 244,8 min. ton oldugu halda,
2018-ci ildo comisi 252,9 mln. ton soviyyosindo qeydo alinmisdir. Bizo goro, bu sektora
yatirilan investisiyalar vo verilon strateji 6nom miigabilinds yiik dasinmas1 hocminin daha ¢ox

artirllmasi imkanlar1 olmusdur vo onlardan somorali istifado edilmasi tomin olunmalidir.
Sokil 2.
Azarbaycanda naqliyyat va geyri-nagliyyat sektorunda yiik daginmasinin iimumi hacminin
dinamikasi (mlIn. ton)

255
250
245
240 -+

2014 2015 2016 2017 2018

Monba: Sakil ARDSK-nin malumatlari iizra miiallif tarafindan hazirlanmsdir. https://www.stat.gov.az/.

Sokil 3-do 2018-ci il iizro Azerbaycanda yiik dasinmasinin naqliyyat névlerine goroe
strukturu oks olunmusdur vo buradan qeyd etmok olar ki, 6lkomizds yiikk dasimalarin
ohomiyyatli hissosi, yani 65 %-1 avtomobil naqliyyatinin payimna diigiir. Domir yolu, doniz vo
hava noqliyyat: lizro yiikk dagimalarinin hacminin artirilmasi istigamatinds daha ¢ox islor vo
tadbirlor goriilmasi vacibdir.

Sokil 3.
Azarbaycanda yiik dasinmasinin naqliyyat névlaring gora strukturu, yekuna gora (%, 2018)

Domir yolu Daniz Hava
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Monba: Sakil ARDSK-nin malumatlari iizra miiallif tarafindon hazirlanmsdir. https://www.stat.gov.az/.

Saokil 4-do 2014-2018-ci illorde Azarbaycanda naqliyyat vo geyri-nogliyyat sektorunda yiik
dovriyyesinin dinamikasi tohlil edilmisdir vo baxilan dovr orzinde artim geyds alinmamusdir,
oksina 2015 vo 2016-c1 illordo azalma tendensiyasi bas vermis, lakin sonraki illords - 2017-2018-
ci illordo bu tendensiyanin garsisi alinmig vo artim tempi borpa olunmaga baglamisdir.
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Sakil 4.
Azarbaycanda naqliyyat vo qeyri-naqliyyat sektorunda yiik dovriyyasinin dinamikasi (min. ton-km)
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Monba: Sokil ARDSK-nin malumatlari iizra miiallif tarafindon hazirlanmmsdir. https://www.stat.gov.az/.

Molumdur ki, Boyiik Ipok Yolu marsrutu {izra nogliyyat dohlizinin imkanlarmnin
geniglonmasi vo buradaki potensialdan mohsuldar istifados olunmasi bir ¢ox diinya
dovlatlorinin, o climlodon Azorbaycanin milli iqtisadi maraqglar1 dairesindadir. Buna gérs do
6lkomizdo homin dohliz iizra naqliyyat-logistika imkanlarinin obyektiv doyarlondirilmasi vo
somarali istifado olunmasi masalaloring strateji yanasma formalagmisdir.

Azarbaycanda naqliyyat-logistika sisteminin inkisaf istiqgamatlori vo perspektivlori

Olkomizdos nagliyyat-logistika sisteminin inkigaf etdirilmasi baximmdan goriilon islorin
obyektiv giymaotlondirilmasindon yanassaq, son illordo hoyata kegirilon strateji layiholorin
boylik ohomiyyatini geyd etmok miimkiindiir. Burada sohbot tokco miiasir avtomobil
yollarinin ¢okilmasindon v infrastrukturun yaradilmasindan getmir, eyni zamanda beynolxalq
naqliyyat qovsaqlarmin kosismosinds kifayst qodor somarslilik toskil edon yeni noqliyyat-
logistika infrastrukturunun yaradilmasi masalosi aktualligi ilo 6n plana ¢ixmaqdadir. Belos ki,
Olot gosobasindo Beynolxalq Doniz Limanin tikilmosi, genislondirilmasi siirotlo davam
etdirilmokdadir vo homginin, bu limanin bazasinda iri hocmli logistik morkazin
formalasdirilmas1 gozlonilir. Burada miixtolif strateji istigamotlor iizro zoruri xammal
axinlarinin  horokotinin  tonzimlonmosi, 6lkomizdo vo regionda foaliyyot gostoron
miuossisolorin  xammal tominatinin giiclondirilmasi {iglin bazanmn yaradilmasi nozordo
tutulmusdur. Amma, bunlarla belo, 6lkomizds noaqliyyat-logistika sisteminin inkisafi halo
baslangic morholosindoadir vo diinya tocriibasine uygun olaraq bu istigamotde iqtisadi,
toskilati, institusional, hiiquqi mexanizmlorin formalasdirilmast vo tokmillogdirilmasi
todbirlorinin  goriilmasi tolob olunur. Masalon, Olkomizde iqtisadiyyatin strukturunun
tokmillosdirilmasi proseslori ¢or¢ivosindo ortaya bir sira problemlor c¢ixmisdir vo bu
problemlor sirasinda istehsal infrastrukturunun yaradilmasi ilo borabor, onun fasilosiz,
homginin lazim olan saviyyodo xammal tominati problemlori yaranir. Belo ki, miixtolif
iqtisadiyyat sahalorindo vo iqtisadi rayonlarda noqliyyat-logistika morkozlorinin yaradilmasi
vo inkisaf etdirilmosi problemlori mdvcuddur. Olkomizds osas geyri-neft sonaye saholorinin
yerlosdiyi Baki vo Sumgqayitda, o climlodon, 6lkonin on iri qeyri-neft sektorlarindan biri kimi -
kimya vo neft-kimya sektorunun Sumgqayit sonaye morkozindo yerlogon iri texnoloji emal
qurgularinin daxili xammal resurslari ilo yanasi, konardan tolob olunan xammal vo
materiallarla tochizatina ciddi ehtiyac vardir. Yaxud, osason regionlarda comlonmis kond
tasarriifatt vo aqrar sektorda naqliyyat-logistika sistemindon daha c¢ox c¢eviklik tolob olunur.
Biitii bunlarin tomin olunmas: iiglin naqliyyat sektoruna, naqliyyat logisitka potensialinin
giiclondirilmoasine yeni investisiyalarin calb edilmasi vacibdir. Olkonin statistik bazasinda vo
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rosmi nosrlorindo logistika potensialinin yaradilmasina yonoldilon investisiyalarin ugotu
hololik aparilmadigindan, timumilikdo 2014-2018-ci illordo Azorbaycanda  nogliyyat
sektorunda osas kapitala yonoldilon investisiyalarin hacmino baxdiqda gormok miimkiindiir
ki, bu sahayo yonoldilon investisiyalarin hacmi 2014-cii illo miiqayisado sonraki illorde
azalmis vo 2018-ci illordo 1923 min. manat soviyyasindo geydo alinmigdir, biitiin bunlar 6z
oksini sokil 5-do tapmisdir.

Sakil 5.
Azarbaycanda naqliyyat sektorunda asas kapitala yonaldilon investisiyalarin hacmi (mIn. manat)
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Monba: Sokil ARDSK-nin molumatlari iizra miisllif tarafindon hazirlanmisdir. https://www.stat.gov.az/.

Sokil 6-da iso 2014-2018-ci illordo Avropa-Qafgaz-Asiya naqliyyat dohlizinin
Azarbaycan hissosindo yiik dasimalarinin imumi hacminin dinamikasi tohlil olunmugdur vo
goriindiiyii kimi tohlilin apardigr dovr orzindo yiik dasimalarinin iimumi hacmi heg¢ do
artmamis, aksino azalmisdir, yoni 2014-cii ilds yiik dasimalarinin hacmi bu strateji nogliyayt
dohlizinin Azarbaycan hissasinda 59,2 min. ton hocminde olmusdursa, 2018-ci ildo comisi

52,7 min. tona yaxin togkil etmisdir.
Sokil 6.
Avropa-Qafqaz-Asiya naqliyyat dahlizinin Azarbaycan hissasinds yiik dagimalariin imumi
hacminin dinamikasi (min. ton)

2018 | 52674

2017 | 5273

2016 | 50302

2015 | 52240

2014 | 59191
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Monba: Sakil ARDSK-nin malumatlari iizra miiallif tarafindon hazirlanmsdir. https://www.stat.gov.az/.

Nogliyyat dohlizinin verdiyi genis imkanlardan somorali istifado edilmasi hesabina
6lkomizds miiasir dovriin ¢agiriglarina uygun sokildo nogliyyat-logistika morkazinin inkisaf
etdirilmasi imkanlar yiiksok giymatlondirilir vo tosadiifi deyildir ki, diinyanin giiclii nagliyyat
Vo logistika sirkatlori artiq Azarbaycanda daha genis sokilds vo shatads foaliyyat gostormokda
maraqli toroflor kimi ¢ixis etmokdadirlor. Masalon, diinyanin nohang logistika morkazlorindon
biri olan “COSCO Shipping Lines” sirkatinin Azarbaycanda foaliyysts baslamasi buna misal
ola bilar vo bu sirkotin miitoxassislorinin galdiyi gonasto gors, Transqafgaziya vo Markoazi
Asiya logistika, hamg¢inin dasimaciliq planinda an qisa vo somarali yol Azorbaycandan kegir.
Cindon Qazaxistan vo Avropaya dasinan yiiklords Azorbaycan miihiim cografi movgeya
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‘ / ) Moalahat Soltan qizi Hiiseynova. Azarbaycanin naqliyyat-logistika sisteminin inkisaf etdirilmasi
! ” )) problemlarina yanasmalar va onlarin xiisusiyyatlari. soh. 61-68.

malikdir, bundan slava, Azarbaycanda domiryolu sabokasinin genislonmasi Cindan galon
mallarin Bakidan Tiirkiyonin Mersin soharina daha slverisli sortlorlo ¢atdirilmasina imkan
verir [5]. Biitiin bu amillar yaxin perspektivda 6lkamizin nagliyyat-logistika sisteminin inkisaf
etdirilmasi tiglin asasli zomin kimi giymatlondirilmalidir. Artiq dovlat tarafindon bu sahanin
inkisafina xiisusi nom verilmokdadir. Tosadiifi deyildir ki, dovlat basgisi sahibkarlar1 xaricdoa
logistika morkozlori yaratmaga cagirib vo bununla bagli olaraq Prezident ilham Oliyev
demisdir: “Biz bazarlari, indiki durumu va perspektivlori cox daqiq tohlil etmaliyik va yeni
bazarlara ¢ixis aldo etmaliyik. Biz xarici bazarlarda 6z movqelorimizi méhkomlondirmaliyik

Vo bunun tgiin logistika markazlorinin yaradilmasi xiisusi oshamiyyat dasiyir” [7]. bu bir daha

onu gostarir ki, olkemizdo noagliyyat-logistika sisteminin inkisaf etdirilmasi prioritetlori

kifayat godor yiiksok Saviyyads baxilmaqgda va giymatlondirilmakdadir.

Natica

Qlobal iqtisadi ¢agirislar vo strateji yol xoritolorinin hoyata kegirildiyi bir soraitdo
Azarbaycanda nogliyyat-logistika sisteminin tokmillosdirilmasi xiisusi shomiyyat kosb edir.
Srateji nagliyyat-logistika sisteminin tokmillogdirilmasinin iqtisadi problemlarinin sistemli
sokildo arasdirilmasi vo bunlarla bagli daha somoroli holli yollarinin miisyyonlosdirilmasi
tolob olunur, bu proseslords bir sira masalolor xiisusi nom kasb edir:
= Olkemizdo nogliyyat-logistika sisteminin tokmillosdirilmosi iizro miitoraqqi diinya

tocriibosindon ¢ixis etmoklo, adaptivliyi ilo forglonon nogliyyat-logistika sistemlarinin
miitoraqqgi  modellarinin  foal totbigi mexanizmlori miisyyonlosdirilmasi vo onlarin
tatbiginin somarali sokilds hayata kegirilmasi tomin olunmalidir;

= Miasir iqtisadi vo noagliyyat-logistika ¢agirislart nozoro alinmaqla, Azorbaycanda
nogliyyat-logistika sisteminin inkisafinin strateji istigamotlorinin miisyyanlagdirilmasi,
bunun giin  6lkamizdo  nogliyyat-logistika sisteminin  ganunvericilik  bazasinin
giiclondirilmasi,  nogliyyat-logistika  sisteminin inkisafinda “dovlot-6zol  sektor”
omokdagliginin osas istigamatlorinin somaraliliyinin artirilmast vo uzunmiiddotli strateji
hodaflor noazaro alinmaqla noaqliyyat-logistika sisteminin tokmillogdirilmasi tadbirlori
gortilmolidir.
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Manaxam Conman kwizot I'yceiinoea
I100x00b1 K npodnemam pazeumus MpPaHCcROPMHO-I02UCHUYECKON CUCHIEMbL
A3zepbaiidicana u ux ocobennocmu
Pe3tome

B cmamwe paccmampusaromes  nooxodvl K npobnemam  pazeumus  MpaHCnopmHO-
Joaucmuyeckol cucmemvl Aszepobationcana u ux ocodennocmu. C 3moil yenvio uzyiuena poiv U
pACCMOmMpena  BANCHOCMb  MPAHCHOPMHO-IOSUCIMUYECKOU CUCeMbl 8  PA38UMUU  IKOHOMUKU.
Ananuzupogana 3¢ghexmusHocms MpaHCHOPMHBIX NPOEKMO8 HA PESUOHATLHOM U MeHCOYHAPOOHOM
yposusx. lloduepxknyma 8adxsCHOCMb CO30aHUS MPAHCHOPMHO-TOSUCIIUYECKOU UHDPACPYKIYDYL.
Oyeneno cocmosiHue u nokazamenu mMpaHCNOPMHOU cucmemvl Azepoauddcana. Paccmompervl
cpasHumenvHble NOOX00bl K pAdy KIIOUeBblX noxazameneli 8 MPAHCNOPMHOM CeKmope U OaHO
aemopckoe MHeHue no Hum. Hccnedoganvl uneecmuyuu 6 mMpaHCHOPMHBINL CEKMOp, a Max oice
meKyujee COCmMosHUe OCHOBHBIX cpedcme 8 OaHHOU c@epe. Buisgnena cmpamezuueckas poib
MPAHCNOPMHBIX NPOEKMO8 8 HNOCledHue 2o0bl. Hccnedosanvl mMpansummusle NpeuMyujecmsd
MPAHCNOPMHO-TO2UCIUYECKOU  cucmemvl  AzepOaiioscana. Yumenvl npeumywecmea Benukoeo
Lllenxogozo nymu u oyeneHo NONOJNHCEHUE Haulell CMpaHvl C dMOU MouKku 3peHus. Paccmomperuvl
80NPOCHl pACUIUPEHUS MPAHCHOPMHO-TOSUCIUYECKOU CUCEMbl U PA3BUMUS UHDPACMPYKMYPbL 8
onudicatiuienl nepcnekmuge. B konye cmamvu n0020mMoGeHbl PeKOMEHOAYUU U OaHbL NPeONIodHCeHUs HO
pewenuio npodiem pazeumust MpaHCROPMHO-I0SUCMUYECKOU CUCTHEMbl CIPAHDL.

Kntouesvle cnosa: mpaHcnopmuulili CeKmop, J102UCUYECKAs CUCeMd, MPAHCHOPMHO-
Joeucmuyeckas —cucmemd, npooiemvl MPAHCNOPMHO-IOSUCTIUYECKOU  CUCTNeMbl, 0COOEeHHOCMU
MPAHCNOPMHO-TI02UCIUYECKOU CUCMEMbl, NEePCNeKmU8sbl pazeumus MmMpaHCHOPMHO-T02UCTNUYECKOU
cucmembl.

Malakhat Soltan Huseynova
Approaches to the problems of development of the transport and logistics system of
Azerbaijan and their peculiarities
Summary

Approaches to the problems of development of the transport and logistics system of Azerbaijan
and their peculiarities are considered in the article. The role and importance of the transport and
logistics system in the development of the economy is studied for this purpose. The effectiveness of
transport projects at the regional and international levels is analyzed. The importance of creating
transport and logistics infrastructure are investigated. The state and indicators of the transport system
of Azerbaijan are investigated too. Comparative approaches to a number of key indicators in the
transport sector and author's opinion on them are given. Investments in the transport sector, as well
as the current state of fixed assets in this area are studied. The strategic role of transport projects in
recent years is identified. Transit advantages of transport and logistics system of Azerbaijan are
investigated. The advantages of the Great Silk Road taken into account and the situation of our
country are assessed from this point of view. Issues of expansion of transport and logistics system and
infrastructure development in the short term are considered. Recommendations and proposals to solve
problems of development of the transport and logistics system of the country are given at the end of
the article.

Key words: transport sector, logistics system, transport and logistics system, problems of
transport and logistics system, peculiarities of transport and logistics system, perspectives of
development of transport and logistics system.
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