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Azarbaycanmin qeyri-neft sektorunun inkisafinda investisiya layihalorinin reallasmasinin
perspektivlari

Xiilasa
Moaqaloda qeyri-neft sektorunun ayri-ayri sahalarinin inkisafi iigiin xarici sirkatlarla
yerli sirkatlorin investisiya layihalarinin birgo hazirlanmast va reallagdirilmasinin vaziyyati va
perspektivlori barada arasdirma aparilmig va bu baximdan bazi naticalar alda olunmusdur.
Acar sozlar: investisiya layihalori, xarici investor, analitik tahlil, investisiya resurslari,
birga investisiya, innovasiya texnologiyalar.

Giris

Azorbaycanin biitiinliikde geyri-neft sektorunun, ayriliqda iso onun miixtalif sahalarinin
inkisafi tiglin xarici sirkatlorlo investisiya layihalorinin reallagsmasi prosesi kifayat gadar uzun
miiddatli vo amok tutumlu olub, genis analitik foaliyyat tolob edir. Burada diqgot yetirilasi
asas mosalo niifuzlu xarici investorlart Azarbaycanin qeyri-neft sektorunun hansi saholori
daha ¢ox maraqlandirir amilidir. Homin sahaloro nozords tutulan vaxtda har iki torof {igiin
faydali olan layiholor reallasmaga baslamali vo bu layihslorin noinki 6zii vo habelo onun
torafdaslarinin slagelori uzunmiiddstli olmalidir.

Qeyri-neft sektorunun maliyys tominatinda informasiya amili

Qeyri-neft sektorunun biitiin saholori sirasinda hansi konkret sahalor Xarici investisiya
sirkatlori ti¢iin calbedici va etibarli olmas1 masalasini investorlar beynolxalq miqyasda dovri
olarag nosr olunan bir ¢ox jurnallardaki informasiyadan oldo edirlor. Niifuzlu xarici
investorlar 6zlorinin doyorli investisiyalarini diinyanin hansi 6lkasine yonaltmok haqqinda
informasiyan1 Diinya Bankindan oldo etmok imkanina da malik ola bilir. Belo ki, bu bank
xarici investorlar ii¢iin daha etibarli vo taninmig manba hesab olunur. Bu informasiya monbayi
ona gora etibarli sayilir ki, Diinya Banki investisiya miiqavilalorinin noinki baglanmasi vo
habelo onun icrasinin tomin edilmoasi ilo slagoadar ¢atinliklora dair gostoricidan istifads edir.
Gostaricido miiqavilalorin tonzimlonmasinin biitiin cohatlorine (miigavilonin sortlarina amoal
olunmasmin soffafligina) amal olunmasina noazarsti 6z {izorino gotiiriir. Homin gostarici
osasinda xarici investor zoruri olan soffaf vo riskli informasiyani alds edir ki, bununla investor
investisiyan1 yatiracagi 6lkodos qarsilasa bilocayi biitiin hallarla molumatli olsun.[1, 67]

Qeyd edilon xiisusiyyatlor ham daxili vo hom do xarici investorlarin birgo yatiracaqlari
iri hacmli zoruri yatirimlar iizro investisiya layiholorinin reallasmasina aid edilir vo belo
layihalor Azorbaycanin emal sonaye sahslori iiclin olduqca vacibdir. Bu saholoro Xarici
investisiyalar yatirilmasinin no godor istiinliiklori vardirsa, bir o qodar do gozlonilmoz manfi
tosirlori ola bilor. Xarici investisiyalasma daha ¢ox va shamiyyatli migyasda xarici maliyys
vasaitlorini 6lkaya calb etmoys imkan verir, eyni zamanda investisiya resurslarindan somarali
istifadoyo miistaqil nozarat moasuliyyati xarici investorlarin tizorino diisiir. Bunlar investisiya
yatirtlan emal-sonaye sahalorini goxsayli mosuliyystlordon azad edir. Bununla yanasi, xarici
investorlarin ~ Azorbaycanin  emal-Sonaye  saholorino  yatiracaqlari  investisiyalarin
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perspektivinds gozlonilon gatismazliglari, manfi tasirlori do ola bilor ki, bunlar da asagidaki
sokilda gostarilon amillords 6z ifadasini tapa bilar.
Sakil 1.

Xarici investisiya resurslarindan samarali istifadanin ¢atinliklori

Xarici investisiya resurslarina
miistagil nazaratin mévcudlugu
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Manba: Sakil mévcud proseslori iimumilasdirarak alda olunan naticalor asasinda miisllif tarafindan
hazirlanmisdir

Yuxarida verilon malumatlar gostarir ki, 6lkanin emal sonayesinin inkisafi ligiin xarici
maliyya resurslarinin calb edilmosindaki bir ¢ox ¢atinliklor va ¢atismazhiglar 6ziinii gostors
bilir. Bunlar1i nozara almaqg va eyni zamanda ilkin morhalads, yani miigavilo sortlorinin
hazirlanmasinda vo miigavilolorin baglanilmasinda qeyd edilon ¢otinliklorin azaldilmasi tigiin
diggotli olmaq lazim golir. ©sas moasalo risklorin asagi salinmasidir ki, bu isdo investisiya
layihalorinin hoyata kegirilmoasi istigamotindo hom milli istehsalgilar vo ham do Xarici
investorlar az vo ya ¢ox doracads qarsilasmali olurlar. Qeyd edilonlor bir daha bels bir
dogiglosdirmo aparmaga imkan verir ki, beynolxalq investisiya layihalorinin hayata
kegirilmasi prosesinds ham milli istehsalla maggul olan sirkatlori vo hom do xarici sirkatlori
investisiya colbediciliyi ilo yanasi har iki torofin etibarliligi diggat markozindo dayanir. Bu
monada beynoalxalg investisiya layihalorinin Azorbaycanin emal vo kond tosorriifat1 istehsali
istigamatindos reallasmasi soraitini ifado edon iqtisadi gostaricilor ham xarici vo ham do daxili
investorlar torafindon vaxtasiri olaraq nazordon kegirilir, har iKi torof ii¢iin etibarli vo faydali
olmasi t¢lin yaxsilasdirilir. Hal-hazirda Azorbaycanin qeyri-neft sektorunun perspektiv
inkisafi istigamotindo goxsayli investisiya vo innovasiya proqramlari tizorinds islor aparilir,
hoyata kegcirilocok layihslordon hansilarmin daha etibarli vo faydali olmasi sualina cavab
axtarilmalidir.

Investiya qoyluslarimin xiisusiyyatlari

Yerli sirkatlorin maliyys-tosorriifat voziyyati xarici investisiya sirkatlorini tomin edorso,
homin halda investisiya layihalarinin birgs reallagdirilmasi togabbiisii bas tutar. Azarbaycanin
emal sonaye sahalaring investisiya yatirilmasi tacriibasi yeni formalasdigindan makroiqtisadi
soviyyado Xarici soriklor torafindon hamin sahays investisiya yatirmalarinda miiayyan
bosluglar yarana bilir. Lakin makrosaviyyads homin bosluglar hokumat torafindan tezliklo
doldurula bilar, yalniz yerli sirkatlorlo xarici sirkatlorin birgs investisiya yatirmaq sahasinda
imumi razihiga galmalari qiivvays minmis olsun. Nozors alsaq ki, emal sonaye mohsullar
istehsalina yatirilacaq birgs investisiya layihalori yalniz faaliyystds olan sirkstlorin shatasinda
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hoyata kegirilmok {igiin nazards tutulur, bels halda har iki investoru investisiya layihalarinin
Oziiniin somorali olmasi deyil. Burada daha ¢ox hor iki sirkotin faydali qorarlar gobul etmosi
diggatalayigq hesab edilir. Bazon elo hallar da olur ki, birgs investisiya layihalori potensial
sirkatlorlo, neco deyarlar, xiisusi “layiho sirkotlori”nin yaradilmasi ils, yani investisiyalarin
hoyata kegirilmoasi miimkiinliiyiinii 6ziindo gostora bilon har hansi bir yeni sirkatlo do hoyata
kecirila bilar.

Sxem 1.

Istehsal olunmus UDM-un sahavi strukturu (2017)
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Bu monada emal sonayesinin prioritet sayilan saholorinin, x{isuson, masingayirma,
yiingiil vo yeyinti kimi yarimsahalarinin inkisafi ii¢lin xarici investorlarin birga investisiyalar
yatirmagq istiqgamatinda yerli investorlarin, onlarin sirkatlorinin se¢iminda daha ssmarali yollar
axtariginda olurlar. Yolar vo yanagmalar ¢ox olsa da, hor halda investisiya xarici sirkatlor ti¢iin
somarali olacaq, yerli investisiya sirkotlorinin se¢imindo bazar yanagmasi digqqati daha ¢ox
calb etmoalidir. Bu yolla xarici investisiya sirkoti yerli sirkotlor hagqinda atrafli moalumat olds
edir. ik ndvbada, yerli sirkotin maliyya vaziyysti, onun sohmlorinin bazar doayorinin
doyismosi, sshmloro goro dividentlorin 6donilmasi kimi giymatlondirmolor nozors alinir.
Qiymatlondirmods sirkatin sohmlorina qoyulan Gmumi galir, sohm kapitalinin olave bazar
doyari, kapitalin orta Olgiili doyori, kapitallasan golirin iimumi Kkapitala olan nisbat
gostaricilori osas gotiirtiliir.

Azorbaycan emal sonaye saholarina yerli sirkatlorlo birge investisiya yatirmaq istayan
xarici sirkatlor yuxarida qeyd edilon yanagsmadan basqa yerli sirkotin tosorriifat faaliyyotinin
daxili molumatlarinin tohlilino osaslanaraq da informasiya oldo edo bilirlor. Bu isdo yerli
sirkotin miihasibat hesabatlarinin osas molumatlarina hesablanmaqla ¢oxsayli miihasibat vo
statistik gostaricilora noazor yetirib natico ¢ixarirlar. Homin gostaricilorin yerli sirkatin
foaliyyatinin hansi sahalorini ohato etmosini bilmok aparilan todqiqatla yanasi Azarbaycan
sirkatlorinin etibarliliginin méhkamlondirilmasi yollarin1 tapmaq tigin do ¢ox vacib sayila
bilor. Buna gors yerli sirkatin ¢coxsayli miihasibat vo statistik gostaricilorini qruplagdirmaqla
aragdirma aparmaq daha diizgiin vo daqiqg natica vers bilor. Bunu asagidak: sokilda gostarilon
ardicilligdan aydin gérmok olar (sokil 2). Sokil 2-do gostarilonlor xarici investorlarin birgs
investisiya yatirmaq istodiklori yerli sirkotlorin moveud vo golocok tosorriifat durumu
haqqinda molumatlanmaq istodiklori g¢oxsaylt miihasibat vo statistik  gdstaricilori
timumilasdirmokls ifads edilmisdir. Bels ki, sirkatin aktivlorinin dayari dedikdas, bura bir ¢ox
gostoricilor, o ciimlodon xiisusi, borc, xalis vo tmumi aktivlor, likvidlik va 6domoa
gabiliyyatlilik amsallar1 vo s. bu kimi gostoricilor basa disiiliir. Xalis vo qaliq moanfaati
gostaricisi sirkatin nainki aktivlori vo habelo onun sohm kapitali ilo miiqayise edilmoklo vo
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hotta giymatli kagizlara goro 6denisloro nisbotds aldo edilocok manfast do daxil edilir. Bu
gostaricilora eyni zamanda monfootin biitiin dovriyys vesaitlorina olan nisbati vo habelo
rentabellik do daxil edilir.
Sakil 2.
Birgos investisiya yatirmagq iiciin xarici sirkatlorin yerli sirkatlor haqqinda alda
etmok istadiklori bashca iqtisadi gostaricilar
Birgas investisiya yatirmag
giymatlandiran orta iqtisadi gostaricilor
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Manba: Gostaricilar yerli sirkatlorin mévcud miihasibat hesabatlarina uygun olaraq xarici investorlarin
oyranmak istadiklari malumatlar asasinda miiallif tarafindan tartib edilmisdir.

Yerli sirkotlorin galirlorinin monbalari barods xarici sirkatlorin real moalumatlar sldo
etmolorinds yerli sirkotin 6z mohsullarinin vo Xidmatlorinin satisindan aldo etdiklori pul
vasaitlorinin mablogine vo onun soffafligina xiisusi diqqat yetirilir. Eyni zamanda sirkatin pul
vasaitlarinin vaziyyati, debitor borclarin artmasi soboblori, xiisuson, bank dovriyyasinds pul
vasaitlorinin dovretms siirati Vo onun etibarliligina daha ¢ox 6nom verilir. Cox hallarda yerli
sirkotlorlo birgo investisiya yatirmaq istoyon xarici sirkot yerli investisiya sirkatinin golir
monbalarinin strukturu vo onlardan istifadanin istigamatlorina daha ¢ox fikir verirlor. Bunun
ticiin yerli sirkatin kapitalinin torkibinds qisamiiddstli kreditlorin xiisusi ¢okisino vo miistoqil
foaliyyot omsalina osaslanaraq sirkotin xiisusi vo borc vesaitlorinin torkibi vo strukturu
oyranilir. Bazan isa yerli investisiya sirkatinin asas vosaitlorindon va digor dovriyyadon kanar
aktivlordon istifadonin voziyyati do Oyronilir. Bunun t¢iin oldo olunan osas vosaitlorin
dayarinin asas vasaitlorin imumi doyarine va valyuta balansina vo fond verimina olan nisbat
gostaricisi hesablanilir. Bu yolla yerli investisiya sirkotinin osas istehsal fondlarmin doyar
vahidina diison mohsul buraxilisinin hacmi nozars alinir.

Nozoro almmalidir ki, sirkotin  maliyys gostoricilori, onun faktiki maliyys
gostaricilarindon shomiyyatli doracads farglons bilor. Yani real vaziyyats asaslanaraq verilon
hesabatda ola bilor ki, sirkatin itkilorlo (manfastin azalmasi ilo) islomasi 6z ifadoasini tapmis
olsun. Bu hal yuxarida geyd etdiyimiz yanagsma metodikasina goro sirkotin investisiya
layiholorinda somorali istirak etmasino dair monfi fikir yarada bilir. Lakin belo bir hal da ola
bilor ki, sirkatin itkisi yerli investisiya layihalorinin hayata kegirilmasins istigamatlondirilmasi
ilo alagodar olmus olsun ki, bu da har halda son natico baximindan xarici investor tigiin
colbedici ola bilor. Bu monada Azorbaycanin emal sanaye sahalarinin prioritet hesab edilon
miiossisaloring xarici investorlarla birgs investisiya yatirmaq istayan yerli investisiya sirkotlori
ozlorinin maliyys aktivlarini elo formalagsdirmalidir ki, onlar yalniz cari-hesabat dovrii {igiin
deyil, daha ¢ox perspektivli dovr {igiin hoadoflonmis olsun.[2, 195]. Yerli investisiya
sirkotlorinin miihasibat-maliyys gostaricilori haqqinda moalumati slds edorken ilk baxisda
ammortasiya ayirmalarimin miixtalif metodlarindan istifado ugotu, omlakin doayarinin
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giymatlondirilmasi, valyuta omaliyyatlari, elmi-todgigata vo tocriibi konstruktor islarine
ayirmalar kimi faktlar nazordon gagilir. Miihasibat vo maliyys hesabatlarinda geyd edilon
molumatlar sirkatin maliyys voziyystinin yalniz miioyyan konkret zaman middoatine gora
verilir ki, bu da sirkatin foaliyystindo bas veroan iqtisadi proseslorin biitiin cohatlorini agib
gostara bilmir.

Birga investisiya layihoalorinin hoyata kegirilmosinds balansli faaliyyat biitiin hallarda
hor iki torafin layihonin ugurla reallasmasi ilo olagodar risklorin idaro olunmasinda birgo
mosuliyyat, onun bdliinmasinds vo alagalondirilmasinds ifadasini tapmalidir. Tasadiifi
deyildir ki, milli iqtisadiyyat perspektivi tizro Strateji Yol Xoritasindo Azorbaycan
iqtisadiyyatinin prioritet sahalori, xiisuson emal sonaye sahosloari {igiin xarakterik olan birbasa
xarici investisiya yatirimlar1 istiqgamatindo miinasib investorlarin calb edilmasins dair ayrica
yarim bolmodo zoruri moqamlar 6z oksini tapmisdir. Strateji Yol Xoritesi Azarbaycanin
igtisadi inkisafina miinbit soraitin yaradilmasi {i¢iin maliyya Vvosaitlorinin calb edilmasini,
homginin investorlarin istirakina doStok verilmosi moagsodilo ganunvericilik sortlorini vo
hiiqugi miidafio masalalorini oks etdirir. Yerli 6zal sektorun xiisusi ¢okisinin artirilmasi
moqgsadilo Azarbaycan birge istirak etmok sortilo kigik sirkatlor grupunun hadof kimi
giymatlondirilmasini do nozardon kegirs bilar.

Azorbaycanin milli iqtisadi inkisafinin perspektivini nozoro alaraq hékumst emal
sonayenin prioritet sayilan bilon sahslorinin inkisafi ilo bagli sahanin har bir miiassisasinin
buraxdigr mohsullarin ixrac yoniimiinii artirmaq moagsadilo yerli vo xarici investorlarin birgs
investisiya layihoalorinds istirakina tominat vermolidir. Bu amil iso xarici investorlar1 foal
suratda calb etmokls investisiya axini giiclondirilmolidir. Bu yol eyni zamanda Azorbaycanda
kapital bazarinin inkisaf etdirilmasine sorait yaratmaqla, xarici investorlarin hamin bazarda
istirak etmoyo daha ¢ox maraq gostarmolaring, 6z biznesini inkisaf etdirmok istoyon xarici vo
yerli strateji saticilari vo alicilart kapital bazarina colb etmokls, nazords tutulan prosess tokan
verar. [3, 95]. Qeyd edilan istigamotdo iralilomoyin baslica addimlarinin ugurla atilmasi bas
vermokdodir. Belo ki, Azorbaycanin giiclii yerli investorlarindan biri olan SOCAR 5,7
milyard dollarliq kapitalla Tiirkiyonin Izmir sohorinin yaxmliginda TURCAS-la birgo
“Petkin” “Neft-kimya kompleksinin orazisinds star” neft emali zavodunun tikintisinds istirak
etmigdir. Bu zavodun 2018-ci il oktyabr ayinda agilis1 olmus, zavod bir giindo 34 min kub
metr xam neft emal etmok giiciino malikdir. Star hor il 20 milyon ton xam nefti emal edacok,
bundan 1,6 milyon ton nafta, 1,6 milyon ton toyyars yanacagi, 4,8 milyon ton az kiikiirdli
dizel yanacagi, 700 min ton neft kokusu, 160 min ton kiikiird istehsal olunur. Azsrbaycanin
emal sonaye saholorinin siiratli inkisafi istigamotindo beynolxalq investisiya layiholorindo
istirakin perspektivlorinin prognozlasdirilmasi 6lkado milli sonayelogdirmo kimi miirokkob
problemin hallinds yeni sanaye 6lkalarinin tacriibasindan bahralonmayi nazards tutur. Bunun
iciin Azoarbaycanda emal sanayenin saxoli inkisafina tominat veran tabii va igtisadi potensial
askara c¢ixarilmalidir. ilk névbada, emal sonaye sahslori iiciin zoruri olan xammal ehtiyatlari,
xiisuson, domir filizi, qizil, mis va s. kimi ehtiyatlar1 metallurgiya, masinqayirma, cihaz vo
avadanlhglar istehsali sahalarina calb edilmasi siiratlondirilmalidir. Bu isa 6lkads mévcud olan
giiclii amok ehtiyatlar1 da tominat verir. Istifadoys verilocok masin, cihaz va avadanliglar
istehsal edon miiassisalor noinki yeni, daha ¢ox iso miitoraqqi texnologiyalar ilo tomin
edilmalidir. 2005-2015-ci illordo Azorbaycanda 215 yeni Sonaye miiassisasi, o climlodon 175-i
Vo ya 83 faizdoan ¢oxu geyri-neft emal sonaye saholorindo tikilib istifadoys verilmisdir. Lakin,
hor halda homin miisssisalorin texnoloji tominati perspektiv dovriin toloblorina cavab
vermoyacayi indidon hiss olunur. Bu istigamatdo istifadoys verilmis miiossisoloro misal
olarag, Lonkoranda konserv zavodunu, Zaqatalada tiitiin emali zavodunu, Imisli sokor
zavodunu, Samaxida avtomobil zavodunu, Salyanda “Plastik kiitlo emal1” sirkatini, “Azarsun
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Holding”in konserv zavodlarini, daha genis miqyasda isa Azarbaycanin miixtalif rayonlarinda
isloyan Siid emal1 zavodlarini vo gida mohsullari istehsal edon miiassisalorini gostarmok olar.
Nozoro alinmalidir ki, qara metallurgiyanin Dbiitiin moarhalslorini 6ziindo birlasdiran
“Azorbaycan Polad Istehsali Kompleksi” adli qapali sohmdar comiyyetinin foaliyyoti
genislondirilmalidir. Bu kompleksin sshmlari dévlsta maxsus olub, kompleks domir filizini
cixararaq saflagdirir, sonra ardicil olaraq ¢uqun, polad, yayma istehsalini Azorbaycan
orazisindo hoyata kegirir. Lakin daha yaxsi olardi ki, kompleks araliq mohsul istehsali ilo
kifayatlonmasin, prosesi sona ¢atdiraraq texnikanin komplektlosdirici hissalorinin istehsalini
da hoyata kegirmoyi 6z olino almis olsun. Yoni kompleksin torkibinds isloyan bir ¢ox
zavodlarin saymi artirmaqla son texnika vo texnologiya istehsalinadok olan tam istehsal
zoncirinin formalasmasi nozords tutulmalidir.

Qeyd edilon asaslandirmalar imkan verir ki, 6lkonin emal sonaye saholarinin nainki
idxal1 avoz edoan yeni sahoslori, daha gox iso ixrac potensialini artira bilon miitoraqqi sahalori
genislondirilo bilor. Belo emal sonaye sahslorindon biri giymotli metallar istehsalidir.
Azorbaycanda qizil, giimiis, mis istehsali sahasinds xarici 6lkalorin, xiisusan, ABS-in “RV
Investment Group Services LLC” investisiya sirkati ilo, daha sonra iso Boyiik Britaniyanin
“Anglo Asian Mining PLC” vo “Londreks Rosorsiz S.A.” investisiya sirkoti ilo Azorbaycan
sirkotlori arasinda baglanilan miiqavilo Vo saziglora xiisusi 6nom verilmoli, onlarin icrasina
diggoti daha gox artirmaq lazimdir [4, 122]. Boyiik Britaniyanin “Anglo Asian Mining PLC”
sirkoti baglanilan miiqaviloya asason Gadobay, Goranboy, Goygol vo Daskasan rayonlarinin
qizil-mis yataqlarinda 400 tondan ¢ox qizil, 1300 ton giimiis ehtiyatinin olmasini
mioyyonlosdirmis vo homin ehtiyatlar hal-hazirda hasil edilmokdadir. Sirkst son illords
Gadabay qizil-mis emali zavodunu istifadoys vermis vo 2014-cii ildo 60,3 unsiya qizil, 31,3
unsiya giimiis, 784 ton mis istehsal etmisdir [5, 3]. Hazirda zavod araliq mohsul kimi qizilin
ilkin emalin1 artirmaqdadir. Son ildo Azarbaycanda qizil istehsali 2010-cu ilo nishaton 5 dofo
artmigdir. Novbati illords istehsalin hocminin daha da artacagi prognozlasdirilir. Azorbaycan
Respublikasi Prezidentinin 2015-ci il 11 fevral tarixli soroncami ilo yaradilan “Azor Gold”
qapali sshmdar comiyyatinin yaradilmasi oldugca gqanunauygun hal sayila bilor. Nozars almaq
lazimdir ki, araliq mohsul kimi hamin kimya vo vacib metallar saflagdirilmaq ti¢iin xarici
olkolora (xiisusan, Isvegrayo) gondarilorak hazir qizil kiilgs halina salinir, miigavilo sortloring
goro boliigdiiriiliir. Yani bir hissesi diinya bazarina ¢ixarilir, Azorbaycanin payina diison hisso
isa 6lkonin qizil-valyuta ehtiyatina istigamatlondirilorok Markazi Banka tohvil verilir.

Azorbaycanda masin vo avadanliglar istehsali miiossisolorinds, xiisuson Midafia
Sonayesi Nazirliyinin miossisalorindo cihazlar, elektrotexniki avadanhqlar, o6l¢li vo
hesablayici aparatlar, mikrokalkulyatorlar, rabito aparatlari, moisot elektrik cihazlari, neft vo
gaz noqli ti¢lin borular kimi mohsullar istehsalin1 artirmaq lazimdir. Yoni xarici 6lkalordon
idxal olunan hamin mohsullarin ¢ox hissasini, tadrican iss biitiin ¢esidini Azarbaycanda
istehsal etmok lazimdir. Bu istigamotdo iso ixrac gabiliyystli miiassisalorin say1r daha ¢ox
artirtlmalidir. Lakin homin artim halo ki, ¢ox asagidir. Ciinki, 6lkonin masin vo avadanliglar
istehsalinin inkisafina nainki daxili vo hotta xarici investisiya qoyulusunun nazars ¢arpacaq
dorocads artmasina, todricon yeni miiassisalorin tikilib istifadeays verilmosine baxmayaraq,
6lkads masin vo avadanlhiglar istehsalinin iqtisadi gostoricilori giiniin toloblori saviyyasindon
geri qalir. Azorbaycanda sonaye sahslorinin inkisafina dair proqram sonadlorinds 6lko
iqtisadiyyatinda milli sanayelosdirmani siiratlondirmok kimi osasli doniis bas vermasi, 6lkanin
orazisinds masin vo avadanliqlar istehsal1 istiqgamatinds giiclii sonaye morkoz vo zonalarinin
yaradilmast nazords tutulur. Bunun ii¢iin osasli doyisikliklorlo investisiya toyinath mallarin,
xilisuson, texnoloji avadanliglarin, dezgahlarin, qurgularin vo cihazlarin istehsalin1 hoyata
kegiron miiassisalori innovasiya texnologiyalarmin tatbigina daha genis yer vermalidirlor. Oks

© AMEA Iqtisadiyyat Institutu
© www.economics.com.az



/ ,‘)\ Rauf Giindiiz oglu Safarov. Azarbaycamin qeyri-neft sektorunun inkisafinda investisiya layihalarinin
L"\’/' ) reallasmaswnin perspektiviari.soh. 153-159.

halda homin miiassisolorin buraxdiglar1 miixtalif toyinatlh masin vo avadanliglarin
ragabatgabiliyyatli olmasi imkanlar1 mohdudlasa bilar.
Natica

Azorbaycanin qeyri-neft sonaye sahslorinin inkisafi birbasa vo dolayi yolla masin vo
avadanliglar istehsal edon miiassislorin daha stiratli inkisafi ilo bagli olmalidir. Bunun igiin
hom xarici investisiyalart vo hom do Azorbaycan dovlatinin vo onun 6zal sahibkarliq
niimayandslorinin investisiyalarin1 strateji shomiyyat dasiyan masin vo avadanliq istehsal
edon sonaye miiassisalorina yonaldilmalidir. Bu sahods Azorbaycan investisiya Sirkatinin
foaliyyatindo boyiik potensial imkanlar vardir. Bu sirkat vasitosilo masin vo avadanliglar
istehsalinin daha miitoraqqi Saviyyasino nail olmaq figiin soristoli xarici investorlari da bu
sahays calb etmok zaruridir.
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Payg I'tonoys oeny Caghapos
Ilepcnexkmuenl peanuzauuu UHEECMUYUOHHBIX RPOEKMO8 6 PA36UMUN HEHEPMANO20 CeKmopa
A3epbaiidicana
Pe3ztome

B cmamve uccnedosanvi coemecmuvie paspabomky u peanusayuu UHOCPAHHOU U MECMHOI
KOMNAHUL UHBECMUYUOHHO20 NPOEKMA 0I5l PA3GUMUSL PA3TUYHBIX OMPACiell HeHe(MAHHO20 cexmopa
akoHoMmuru Azepoaiioscana. OnpedenenHo ux HvlHeulHee cOCMosiHue, U paspabomano ux 803MONCHbIE
NepCneKmuebl pa3eumus.

Kniwouesvie cnosa: uneecmuyuoHHblL NPOEKM, UHOCMPAHHBIE UHEECMUYUU, AHATUMUYECKUL
aHaU3, UHGECMUYUOHHBIE PECYPCDL, COBMECHHbIE UHEECMUYUU, UHBECTNUYUOHHBIE MEXHONOSUU.

Rauf Gunduz Safarov
Prospects for implementing investment projects in the development of the non- oil sector of
Azerbaijan
Summary
The article examines the joint development and implementation of foreign and local companies of
an investment project for the development of various sectors of the non- oil sector of the economy of
Azerbaijan. Their current state is determined , and their possible development prospects are
developed.
Keywords: investment project, foreign investment, analytical analysis, investment resources, joint
investment, investment technologies.
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