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Iqtisadi miinasibatlara tasir gostaran mental dayarlarin psixoloji xiisusiyyatlori

Xiilasa

Tadgigatin maqsadi: Mental dayarlorin igtisadi miinasibatlorina tasirinin ahamiyyatlilik
doracasini  arasdirmaq. Tadgiqatin  metodologiyasi:  Umumilasdirma, —analiz-sintez,
sistemlogdirmoa homginin, H.Ayzenk ‘“Soxsiyyat sorgusu”, “Rohborlik iislubunun oziinii
giymatlondirmasi”, Sandra L. Bern “Saxsiyyatin maskulinlik va feminlik daracasinin
todqiqi”, T.V.Kornilova “Qarar Qobulun soxsi faktorlart”. Todgigatin natiCasi: Xalqin
mental dayarlorinin onun saxsiyyatlorarasi miinasibatlorina, is va hayat prosesina, ictimai
va igtisadi hayatinin formalasmasa qanunauygunluglarina tasiri qagilmazdir.

Acgar sozlor: mental doayorlor, igtisadi miinasibatlar, saxsiyyatlorarast miinasibatlor,
kollektivizm va fardiyyatcilik, maskulinlik va feminlik, arzulardan qagis, galacaya yonalma,
hékmranlq distansiyasi, demokrat, avtoritar, liberal, temperament tiplori: sanqvinik,
flegmatik, xolerik, melanxolik,rasional va riskli garar qabulu, yas dovrlari, istehlakgi

Giris

Igtisadi gostaricilorin artimi iiciin insanlarm gostordiklori cohdlor onlarin fordi psixoloji
xisusiyyotlorindon,  etnik  diistincalorindon,  diisiinma  torzlorindan, kognitiv
gabiliyyotlorindon asihidir. Iqgtisadiyyatin inkisafina tokan veron soboblor coxcohatlidir.
Lakin psixoloji aspektdon nozar yetirsak, burada dayarlor sisteminin rolu danilmazdir. Mahz
bizim dayarlor sistemimiz bizim ke¢gmisimizi miioyyanlosdirib, indiki halimiz1 doaqiglosdirir
Vo Qolocayimizi prognozlasdirir. Olbotdo, doyoarlora fordi - soxsiyyot keyfiyyati kimi
yanasilmasi faktini danmaq olmaz. Lakin miihit, torbiys, comiyyat insanlara tosir gostarir vo
insandan asili olmayaraq onda miihitin taloblorina uygun mental doyarlor formalasmaga
baslayir. Aydin masaladir ki, dayarlarin har biri fordi shamiyyat kasb etss da, timumi anlay1s
mexanizmino tabedir. Mosolon, almanlar 6z isindo doqiq, pedant, icragi, yaponlar,
koreyalillar vo ¢inlilor amoksevorliyi vo nizam — intizamliliglar1 ilo digor olkarlorin
mentalitetlorindon farglonirlor. Bu istigamatds bir ¢ox todqiqatgilar hom nozari, ham do
praktik yondo aragdirmalar, eksperimental todqiqatlar aparmislar. Homin doayarlori miixtolif
ciir qruplagdira bilorik. Mental doayarlorin hayatimizin miixtolif sahsloring tasirini bir ¢ox
elm torofindon Syronilir. Comiyyatin “mental” doyarlorinin 6yronilmasi problemini falsofo,
sosiologiya, psixologiya, tarix vo madoniyyatsiinasliq tarafindan tadqiq edilmisdir. Millatin
doyar sisteminin onun tarixi inkisafina tasir xiisusiyyatlorini A.Tokvil, V.Subart, Q.Lebon,
Z.Freyd, L.Levi — Bryul, L.Fevr, M.Mocc, M.Prust, O.Sulman, P.Qurevig, P.Frankastel,
P.Emerson, E.Panofski, E.From vo basqalar1 arasdirmigdir. Mental doayarlorin igtisadi
sferaya tosirini Oyronon iqtisad¢i alimlor sirasinda T.Men, C.Lokk, U.Petqi, A.Smit,
T.Maltus, K.Marks, A.Marsall, C.M.Keyns vo basqalarinin adlarin1 ¢oko bilorik.
Mentalitetin comiyyatin iqtisadi inkisafinda vacib rolu oldugunu todqiq edoanlor iso
T.Veblen, U.Mitgel, C.Kommons, Q.Myurdal, E.Soto, M.Olson, C.Byekenen va digarlori
olmusdur.
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Mental dayarlarin igtisadiyyat elmina tasirinin nazari aspektlari
Miiasir dovriimiizde bu sahodo todgigat aparan alimlardan biri Bakkon Universitetinin
iqtisadiyyat fakiiltosinin professoru Qvido Tabellin olmusdur. O, (Worldvaluessurvey)
“Diinyada doyarlor” — sorgusundan istifads edorak dlkslorarasi iqtisadiyyatin inkisafina tasir
gostoron doyarlori qruplasdirmisdir. Onlara daxildir: respondentlarin otrafa inam saviyyasi,
0z talelorinin Ozlori torofindon miioyyonlogsmasi, diger insanlara hormot (bunlar
igtisadiyyatin inkisafin1 yiiksaldir), mévcud vaziyystlo barismaq va tabe olma xiisusiyyatlori
(bunlar iss, iqtisadiyyatin inkisafin1 longidir). Aydin masaladir ki, bir - birina yardim
gOstoron, hormot edon, inanib etibar edan bir madoniyyat sahiblori daha yiiksok naliyyatlor
oldo edorlor. Qeyd etmok istordim ki, hotta fobiyalar (siddstli gqorxular) millatin dayarlorins
goro formalasir. Burada millot olaraq insanlarin qorxudugu, ¢okindiyi situasiyalar
moveuddur. Masalan, yaponlarin mahsullari, onlari ixracinin saviyyasi molumdur. Onlar i
Vo soxsi hayatlarinda qarsidaki insanin xatrina doymasinlor deys daim davranislarina digqot
edirlor. Ciinki, millat olaraq yaponlara “qarsidaki insanin xotrina doyma” fobiyasi var. Mahz
bu sobabdon soxsiyystlorarasi miinasibatlora 6nom verirlor. Digor alim O.S.Posipanova
istehlak¢ilarin -~ secim  Ustlinliiklorini  mioyyonlosdirmok  {iglin ~ uygun  doyorlori
gruplagdirmigdir. Onlara daxildir: fordiyyatcilik, yenilik¢iliya meyillik, anonagi, konservativ,
lageyd va s. Bu doyarlorouygun “Istehlak¢imin psixoloji portreti” adli metodika islonmisdir.
O.S.Posipanova apardigi todgigatda mohz dayarlorin yas dovriino uygun asagidaki sokildo
qruplasdirmigdir:
= Korpalik vo usaqliq yas dovrii: (0-11 yas) Bu yas dovriindo olan insanlarin yerino
goyyumlar1 gorar verdiyi li¢iin azad istehlakg¢1 deyillor.
= Yeniyetmoalik yas dovrii: (11, 12- 17 yas) Bu yas dovriindo yeniyetmolor daha ¢ox
brendlors, dobds olan mallara iistiinliik verirlor. Onlar {igiin keyfiyyot osas deyil.
= Gonclik vo yetginlik yas dovrii: (18 - 50 yas) Bu ddvrdo insanlar {igiin osas olan
komiyyat vo keyfiyyotdir. Ciinki, artiq hoyat doyisib, gaygilar artib, tolabatlar doyisib.
= Yasliliq vo qocaliq dovrii: (50, 60+) Bu dovrds insanlarda artiq dzlorine “gqiymama”
anlayig1 formalasir. Onlar daha ¢ox &vladlarina, navalarina dayar verib 6zlarini unudurlar.
[2,50h. 435]
Mental dayarlarin is foaliyyating, biznesa va igtisadiyyata tasiri
Kegon osrin 60-70-ci illorindo holland alimi Hert Xofsted mentalitet vo onun is
foaliyyatina, bizness va igtisadiyyata tosirini aragdirmaga baslamisdir. O igtisadiyyata tasir
gostoran modoniyyatin 6 xarakter xiisusiyyatlorini geyd etmisdir:
= Hokmranliq moasafasinin indeksi;
= Fordiyyat¢ilik;
= Maskulizim;
= Qeyri-miioyyanlikdon qagis;
= Pragmatizm;
= Tokragiliq.
Xofsted ABM kompaniyasinin ofislarinds 50 6lks arasinda tadqiqat aparmis, sorguda
116 min respondent istirak etmisdir. Bu anket todgiqatin osasina ¢evrilmisdir. Bir nego ildon
sonra Olkalorin say1 70 - o ¢atmigdir. H.Xofstedin qruplasdirdigi mental doayarlori osas
gotiirarok, Azorbaycanda da istifado {iglin hor bir doyars uygun metodika istifado olunmusg
Vo eksperimental todqgiqat aparilmigdir.
Hokmranhq indeksinin distansiyasi
H.Xofsted rohboar vs isgi arasinda miinasibatlorin no saviyyads oldugunu, hékmranliq
hor kas torofindon gobul edilib edilmadiyini miioyyanlosdirmak {iciin bir neg¢o Slkado
todgiqat aparmisdir. Indeksin mahiyyoti rohbor vo is¢i arasinda olan miinasibatlorin,
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iistiinliiylin demonstrasiyasi, masuliyyatin béliinmasindan ibaratdir. Onlara gora, hokmranliq
yalniz prezidento moxsus deyil, eyni zamanda isi yerina yetiron hor kas bu prosesds istirak
etmolidir. Mohz bu ssbabdon ds, onlar votondasliq moévqeyini dilo gotirmokdon, 6z
hiiquglarin1 qorumaqdan, onlar ugrunda miibarizo aparmaqdan ¢okinmirlar. Vo oksins, agor
hokmranliqda distansiya genisdirsa, 0 zaman garak rohbar 6z tstiinliiyiinii niimayis etdirsin:
“Yuxaridan asagi baxsin”. Kompaniya soviyyasinda do iglor bu istigamatdadir. ©gar rahbor
distansiyas1 boylik olan psixoloji iglimdo 6ziinii haddon artiq sado aparirsa, isgilor onu
rohbor kimi goérmoyacok. [10] Hokmranliq indeksinin yiiksok olan olkalordon Rusiya,
Malaziya, Qvatemala, Panama va Fillipin ilk siralardadir. Lakin golin Azarbaycanda rohbar
isci miinasibatlorino nozor salaq. Bizim miiossisolordo psixolojii iglim necadir? Isin
gedisatindan rahbarin soxsi psixoloji xiisusiyyatlorinin, homginin hokmranliq soviyyasinin,
soxsiyyat tipinin no kimi asililigr var? Vaziyyats aydinliq gotirmok iigiin eksperimental —
psixoloji tedqigat aparmisiq. Tadqiqatda Tibbi icbari sigorta agentliyinin soba midirlori
istirak etmisdir. Eksperimental todqiqatda H.Ayzenkin “Soxsiyyat tipologiya”si, “Rahbarlik
tislubunun 6ziinii giymotlondirmosi” metodikalarindan istifads olunmusdur. [1, soh.12-
45]Qeyd etmoak istardim ki, rohbarin soxsi xiisusiyyatlori ilo onlarin idars etdiklari sobalorin
illik hesabatlarina gora doyarlonidirilmisdir.

Sakil 1.
Mllik hesabata asasan rahbarin séboani idara etmasina temperament tipinin tasiri
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Moanba: Aliyev C.Q., Mirzoyev R.N. insani tamimagin yollari. Baki: Horbi Nasriyyat, 2011, H.Ayzenk
“Saxsiyyatin tipologiyasi”.

Sokil.1-do soba rahbarlarinin temperament tiplari vo onlarin illik hesabata nozoron
sObalarinin foaliyyati ilo olagesi geyd olunmusdur. Rahborlor arasinda 11,4% - sanqvinik,
48,5% - flegmatik, 22,8% - xolerik, 2,8%, melanxolik, 5,7% sangvinik - flegmatik, 8,5%
xolerik - melanxolik temperament tiplori miioyyanlosmisdir. Rohbarlorin temperament tipi
ilo sobalorin idaroetmo foaliyyati arasindaki alagaya nozar yetirok: Sanqvinik temperament
tipli rohboarlor 8,5% yiiksok, 2,8% - i orta soviyyado foaliyyat gostoron sobo miidirloridir.
Asagl notico sangvinik temperament tipli rohbarlords askar olunmamisdir. Flegmatik
temperament tipli iso 22,8% yiiksok, 14,2% - i orta, 11,4% - i iSo asagi, xolerik temperament
tipli rohbarlorin 5,7% - i yiiksok, 14,2 %-i orta, 2,8% - i asag1 foaliyyat gostoran soébalorin
rohbarlorinds miisahide olunmusdur. Melanxolik temperament tipi comi bir nafards (2,8%)
miisahido edilmis, lakin sobonin illik foaliyyoti yiiksok doyarlondirilmigdir. Qarisiq
temperament tiplori olan sangvinik — flegmatik 2,8% yiiksok, 2,8% orta vo Xolerik —
melanxolik 5,7% yiiksok, 2,8% orta saviyyados foaliyyat gostoran rohbarlords 6ziinii biruzo

© AMEA Iqtisadiyyat Institutu
© www.economics.com.az



I,;‘)\' ANI.EA-.mn X?barla!fi. I'qti.sqdllyyat. seriyast 2019 (yanvar-fevral)
\g /' Igtisadi nazoriyya. Umumi iqtisadiyyat

vermisdir. Sokil 2 — do rohbarlorin narahatliq, hayacan, emosional cohstdon doyiskonlik,
depressivlik monasini ifads edan neyrotizm skalasi 6l¢iilmiisdiir. Noticalora asason, geyd eda
bilorik ki, s6ba miidirlorinin 68,5% - i stabil, 31,4% - i isa geyri - stabil neyrotizma malikdir.
Rohbarlarin aksariyyati stabil natico gostarmislar.

Sakil 2.
Ayzenkin “Saxsiyyat sorgusu” metodikasina asason neyrotizmin gostaricisi

Neyrotizm
Qeyri - stabil

31%
Stabil

69%

Moanba: Aliyev C.Q., Mirzoyev R.N. Insan1 tammagin yollar1. Baki: Horbi Nosriyyat,
2011, H.Ayzenk “Saxsiyyatin tipologiyasi”.

Sakil 3-do somimilik skalasinin naticalori qeyd olunmusdur. Naticalora asason, demok
olar ki, 77,1% rohbor somimi, 17,1% soraitdon asili olaraq somimi, 5,7% -i iso qgeyri-
somimidir. Bu da bizo demays asas verir Ki, respondentlor metodikanin suallarina somimi
cavablandirmiglar.

Sakil 3.
Ayzenkin “Saxsiyyat sorgusu” metodikasina gora somimilik skalasi
Somimilik skalasi
ESomimi ™ Somimi (soraitdan asili olaraq) Qeyri - samimi
17% 6%

Monba: Aliyev C.Q., Mirzayev R.N. Insan1 tanimagm yollar1. Baki: Horbi Nosriyyat,
2011, H.Ayzenk “Soxsiyystin tipologiyas1”.

Sakil 4-do rahbarlik iislublan ilo sobalorin foaliyyatinin noticalori miiqayisali sokilda
tohlil olunmusdur. ©vvala rahbarlik tislublarinin faizina nozar yetirok: cadvaldon gériindiiyii
kimi 60% - demokrat, 17,1% liberal, 22,8% - rohbar iso avtoritar rejimdo séboni idars
edirlor. Rahbarlorin idarsetms iislublari ilo sobalorin faaliyyati arasindaki alageni miiqayiso
edok: Demokratlardan 40% yiiksok, 14,2% orta, 5,7% asagi, liberallardan 11,4% orta, 5,7%
asag1, avtoritarlardan 8,5% yiiksok, 11,4% orta, 2,8% - iso asag1 qiymatlondirilmis sébalarin
idaroetms tiislubunda oks olunmusdur. Belo gonasto golmok olar ki, on yiiksok naticoni
demokratik rohbarlik tislubunda idars olunan s6balor géstarmisdir.
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Sakil 4.
S6ba miidirlarinin rahbarlik iislublari ilo sébanin faaliyyatinin giymatlondirilmasi
arasinda asilihq
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Moanba: Aliyev C.Q., Mirzoyev R.N. insan1 tamimagim yollari. Baki: Horbi Nosriyyat, 2011,
“Rohbarlik iislubunun 6ziinii qiymstlondirmesi”

Kollektivizm va fardiyyatcilik

Fordiyyateilik indeksi yiiksok olanda insanlar soxsi moagsadlorinin ugurla yerino
yetirmalorina diggetlorini konsetrasiya edirlor. Individualizm yiiksok olan 6lkalords insanlar
0z “balaca inam dairasi” ilo linsiyyatlorini mohdudlasdirirlar. Lakin kollektivizm yiiksok
olan olkalords, daha genis qohum olagalori: dayi, xala, nona, baba, amiqizi va amioglu.
Konkret situasiyaya osason aparilan todgiqgatlara nozoron deys bilorik ki, Azorbaycanda
kollektivizm fordiyyatgilikdon tistiindiir. Ogar sobalords demokratiya prinsipins asaslanaraq
somoarali natico alinirsa demali, kollektivizm daha tstiindiir. Ciinki avtoritar rejimds idaro
olunan miiassisalords kollektivizmdon s6hbat geds bilmoz. Sadaco verilon amrlorin yerina
yetirilmasidir. Lakin ideyalarin  boliismasi  mohdudlasir. Homginin  bizim etnik
xuisusiyyatlorimizi nozors alaraq deys bilorik ki, bizim xalq ictimai qinaga 6z soxsi hayati
Qorarlarindan istiin tuturlar. Notico daxili alom ilo otraf alom konflikt garaitinds galir. Qeyd
etmok istordim ki, maskulinlik azorbaycanda asagi saviyyadir, bu da fardiyyatcilikdon gox
kollektivizmin 6n planda oldugunu isbat edir. Mimkiindiir hor hansi bir sahodo
kollektivgilik daha dominant moévqge olsun, lakin doyar baximindan nozor yetirsok, biz
insanlarla  Unsiyyotdon, onlarla is gormokdon, komok istomokdon, olagolorin
kosilmamasindon yanayiq.

Maskulinlik va feminlik daracasi

Maskulinlik v feminlik deyildiyi zaman iki xtisusiyyat nazords tutulur, kisi xtisusiyyati
Vo qadin xiisusiyyati. Maskulinlik daracasine aid xiisusiyyatlora: iddialilig, ugura meyillilik,
masuliyyat, ragabot, abisionizm, mantiqi mithakimo, rasional diisiinco. Maskulinlik az olan
comiyyatds feminizm keyfiyystlori hokm siiriir, bu keyfiyyatlora do aiddir:

@ Hoyati keyfiyyatlorin qaygisina qalmag;
& Miinasibatlorin qorunub saxlanmasi;

@ Emosional davranis torzi;

& Hisslors aluds olmag.

Igtisadiyyata tosirini nozors alsag maskulinlik iqtisadiyyata daha miisbot tosir gostorir.
Cinki o saglam rogabato stimul verir. Xofstedo goro on yiiksok maskulinlik daracasi
Yaponiyadadir, on asagis1 iso Isvecroda. [10, soh.16-17]. Bos Azorbaycanda maskulinlik
yoxsa feminizm daha ¢ox hokmrandir?! Problemi todqigq etmok ii¢iin Sandra L. Bernnin
“Soxsiyyatin maskulinlik va feminlik daracasinin todqiqi” metodikasindan istifado edorok
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comiyyatds sorgu taskil etdik. 150 respondent arasinda onlarin soxsi xiisusiyyatlorini askara

¢ixarmagq ligiin sorgunun cavablar1 asagidaki diaqgramda 6z oksini tapmigdir.
Sakil 5.

Azarbaycanda maskulin va femin davrams gostaricisi
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Moanba: Aliyev C.Q., Mirzoyev R.N. Insan1 tammagin yollar1. Baki: Horbi Nosriyyat, 2011,
Sandra L. Bernnin “Saxsiyyatin maskulinlik vo feminlik daracasinin todqiqi”.

Apardigimiz todgigatdan belo naticaya golik Ki, comiyystds femin diisiinco maskulin
diistincodan tstiindiir. Diagramdan da goriindiiyli kimi maskulin qadinlarda 9,2% kisilorda
iSa, 18,4% dir. Feminlik gadinlarda 31,5%, kisilords isa 3%, androgen tipli insanlar iss qadin
— 19,2%, kisi 16,8% toskil edir. H.Xofsted 0z arasdirmalarinda maskulin doyarin
iqtisadiyyatin inkisafina miisbot tosir gdstordiyini vurgulasa da, aragsdirmalarinin sonunda
bazi dlkalorin onun forziyyasini yanitldigini bildirmisdir (Ekvador — maskulin).

Cadval 1.
Xofsteda gora femin vo maskulin davramsin fargliliklari
Camiyyoatds hokmran olan davranislar
Femin davrams Maskulin davranis

Digarlarina qaygi, stabillik Maddi ugur va yiiksalis

Insanlarla isti, somimi miinasiboat vacibliyi Pul va agyalarin vacibliyi

Har kas ciddi olmahdir Kisilor 6ziinagiivonan, hagigati sevan
olmahdir

Hom qadinlar, ham da Kisilar inca olmali vo Qadinlar incs olmal vo miinasibatlorin

miinasibatlorin qaygisina qalmalidir qaygisina qalmahdir

Zaiflara simpatiya Giicliilora simpatiya

Ehtiyaci olanlara komok etmok lazimdir Giicliilora dastak olmaq lazimdir

9n yiiksak prioritet strafin qorunmasidir 9n yiiksak prioritet iqtisadiyyatin
inkisafina dastok olmaqdir

Beynalxalg konfliktlar damisiglar va Beynalxalq konfliktlor giic va miihariba

giizastlar yolu ila hall olunmahdir yolu ila hall olunmalidir.

Manba: https://www.e-reading.club/chapter.php/104262/19/Kon_
_Muzhchina_v_menyayushchemsya_mire.html
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Qeyri — miiayyanlikdan gacis

Xofsteda gora geyri miioyyanlikdon qagis indeksi malum olmayan situasiyadan qagaraq
hall etmays meyilli olan bir comiyyatdir. Yani situasiya risklidirsa vo kiitlo riskli gorar
vermakdon ¢akinirss, hamin problemi sonraki ana saxlayir. Qoarar gabul edarkon biz g
soraitdo problemlarimizi hall ediri. Miioyyan situasiya, qeyri miioyyan situasiya, vo riskli
situasiya.  Klassik noazoriyys gorar gobulunun {i¢ variantin1 (soraitdon asili olaraq)
farglondirir:

& Miioyyonlik soraitindo gorar gobulu; bu halda se¢cim birmonalidir vo rasional
yanagma totbiq edilir: Miimkiin alternativlor shamiyyatlilik daracasins gors “siraya diiziiliir”
Vo on yaxs1 variant secilir.

@ Qeyri — miioyyonlik soraitindo gorar gobulu; ilkin olarag, geyri — miioyyonliyin
daracasi giymotlondirilir. Yani, agor, sohbat tam sokilli geyri — miioyyanlikdon yaxud s6ziin
biitiin monalarinda namalumlugdan gedirss, onda goarar gobul edon soxsin rasionalligi tamin
etmo imkanlar1 ifrat dorocods mohdudlasir. Belo olan halda, bir gayda olaraq gorar
gabulunun bazi evristik qaydalarina (strategiyalarina) istinad olunur. Qeyri — miioyyanliyin
natamam yaxud hissavi tozahiiriinds iso, onun név miixtalifliyindon asili olaraq gorar gabulu
hoyata kegirilir. Aprior forma istisna olmaqla, qeyri — miioyyon soraitdo gobul edilon
gorarlarin asaslandirilmasi qorar gobul edon soxsin malik oldugu informasiya ¢orgivasinds
alternativlor goxlugunun sixilmasina istinadla hoyata kegirilira

%" Risk soraitindo qorar gobulu; geyri — miioyyanlikdon forgli olarag (natica
namolumdur), risk soraitinda garar gobulu mévcud informasiyaya (situasiya haqqinda olan)
mioyyan ehtimallarin daxil edilmasini nazards tutur. Amma, bu halda qgarar gobul edon soxs
vaziyyatin neco olacagini vo nail olunmasi miimkiin olan situasiyalarda ehtimallarin neco
boliindiiyii haqqinda daqiq biliys malik olmur. Siibut etmays ehtiyac yoxdur ki, risk — gorar
gobulu prosesinin baglica amillorindon biri kimi alternativlor arasindaki se¢ima oshomiyyatli
doracads tosir gostara bilir. Bu aspekt psixoloji miistavido genis diapazonda arasdirmalarin
obyekti kimi bu giin do 6z aktualligin1 saxlamaqdadir. N. Rogan vo M. Vallag hesab
edirdilor ki, 6zlinainanan vo miistaqil olan soxslor riskin orta Soviyyasino uygun qorar
gobuluna iistiinliik verirlar.

Xofstedo goro riskdon qagmaga meyilli 6lkalor doyisikliyi hada qorxu kimi gobul
edirlor. Adoton daha ¢ox belo hallar dinin vs ya sosial gozlontilorin, rollarin hokm siirdiiyii
Olkalards bas verir. Yoni bu ciir 6lkalor problemin hallina sosial rollar ¢argivasindon baxir,
comiyyat torofindon gobul olunmus normalara géro davranir, ona oks golon har hansi bir
davranisi hodo kimi gobul edir. Risko meyilli 6lkolordo isa comiyyat doyismoys,
tendensiyalart yiingiil gobul etmoays, 6z mdvqelorini rahat sokildo bildirmoys meyilli olurlar.
Xofsteda gora on az riska meyilli 6lko Singapurdur. Bas Azarbaycanda gorar gabul etdiyimiz
zaman riskli gorar gobul edirik yoxsa rasional gorar gabul edirik. Cins amilini nozars alaraq
soxsiyyatin gorar gobulunda rasional va riskli tofokkiiriin eksperimental todgiqgini hayata
kecirtmisik. Todqiqat T.V.Kornilovanin “Qorar gobulun soxsi faktorlar1” metodik
sorgusunun [2] komoayi ilo Baki Dovlat Universitetinin 118 tolobasi arasinda aparilmigdir.
Forziyyamiz ondan ibaratdir ki, gorar gobulu prosesinds rasional vo riskli tofokkiir torzi
cinsdon asilidir.
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Sakil.6.
Qarar gabulu prosesinds rasional va ya riskli tafakkiiriin cinsi amilindan asilihq
gostaricisi (qadin respondetlarin - 72 nafar, Kisi respondetlar - 46 nafar).

60,00%

50,00%

40,00%

30,00% HYiiksok

20,00% Wl
Asag1

10,00%
0,00%

Qadin - Rasional Kisi - Rasional Qadin -Riskli * Kisi - Riskli qarar
garar qabulu gorar gabulu garar gabulu gobulu

Monba: Aliyev C.Q., Mirzayev R.N. Insan1 tanimagin yollar1. Baki: Horbi Nosriyyat, 2011.

Sakil 6-dan goriindiiyli kimi qadin respondentlarin rasional garar gabulu 47,2% yiiksok,
38,8% orta, 13,8% - i iso asagi movqelordo dayanmisdir. Riskli gorarlara meyllilik iso
qadinlarin 22,2% yiiksak, 30,5% orta, 47,2%-i iSo asag1 noatico gostormisdir. Cadvaldan
aydm olur ki, garar gebulu zamani riskli addimlar atmaqdansa zorif cinsin niimayoandalori
daha ¢ox rasional qorar gobul etmays meyllidirlor. Kisi respondentlorin isa rasional gorar
gobulu 52,1% yiiksak, 47,8% , riskli gararlara meyllilik iss kisilorin 17,3% yiiksak, 52,1%
orta, 30,4% - i iso asag1 natico gostormisdir. Cadvaldon aydin olur ki, kisi niimayandalari do
rasional goarar gobul etmays istiinliik verirlor. Lakin gadin respondentlorindon forgli olaraq
onlarda rasional gorar gobulunun asag1 gostaricisi miisahido olunmur. Bela naticaya golmak
olar ki, kisi respondentlor birmonali rasional tofokkiirs istiinlik verirlor. Qeyd etmok
lazimdir ki, kisi respondentlor rasional tofokkiirs {iistiinlik versolor do orta Saviyyado
(52,1%) riskli gorar gabul etmays meylli olduqlar1 da miisahido edilir.

Praktik istigamotdo aparilan eksperimentin naticosindon aydin olur ki, gorar gobulu
zamani riskli addimlar atmaqdansa zorif cinsin niimayondolori daha ¢ox rasional (47,2%)
gorar gabul etmays meyllidirlor. Kisi respondentlar isa, kisi respondentlor birmanali rasional
(52,1%) tofokkiira iistiinlik verirlor. Qeyd etmoak lazimdir ki, kisi respondentlor rasional
tofokkiiro tstiinliik versolor do, orta saviyyado (52,1%) riskli gorar gobul etmoys meylli
olduglar1 da miisahido edilir. Naticadon aydin olur ki, rasional va riskli gorar gabulu cinsi
forgliliklordon asili olaraq forqli sokilds tozahiir edir.

Galacays yonalma va arzularim gercaklasmasi

Bu 6lgliya gbra comiyyatin no doracads golocayi diisiinmasi ilo baghidir. Alima gora
Sorq 6lkolori daha ¢ox goalacayi diisiinmays yonalir. On ¢ox golocays plan qurma Cindo,
Hong- kongda, Tayvanda, Yaponiyada, Conubi Koreyada miisahido olunur. Amerikada 26
bal ilo doyarlondirilir. Azarbaycanin mental doyarlorino nozar yetirsok gororik ki, bizim
mental dayorlarimizda golocayi planlasdirma daha dominantdir. Indi vo burda prinsipi bizim
xalq tglin kecorli deyildir. Zonnimcs, bunu din amili ilo baglamaq da olar. Connat vo
cohhonnams inam, imanli insanlar bu giin ilo yasaya bilmazlor. O ciimlodon arzularin
gercoklosdirilmasi dayarinin monasi — yani insanlar 6z arzularinin arxasinca diigiirlor yoxsa,
sosial normalari, ictimai qinagi asas gotiirarak arzularindan kanar hayati segirlor. Zonnimco,
Azorbaycanda arzularindan konar, sosial normalara, comiyyat torafindon gobul edilocok
situasiyalar1 6z arzularindan istiin tuturlar. Etnopsixologiyamiza nozor yetirsok gorarik ki,
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bizim xalq t¢lin gqeyd etdiyimiz kimi, ictimai qinaqdan ¢okinib abri — hoyani gozlomo,
boyiliys hormot etmo, oxlag torbiys ¢orgivasindo geyd olunur. Bunlar bizim xalqin
biinovrasidir.

Notica

Problem ¢orgivasindo apardigimiz arasdirmalar hom noazori, hom do eksperimental
aspektdon miiayyan naticalora goalmoys imkan vermisdir. Belo naticaya goldik ki, bozi
doayarlor yas dovriine uygun sokilds insan davranisini miisayat edir. Mohz bu sabobdan do,
iqtisadiyyatin inkisafinda mental doyarlorin 6yronilmasi prosesinds qarsigliq yaranir. Lakin
mental doyorlorin alqi-satqi prosesinog, Xarici ticarots, mosgulluq saviyyasino tasirinin
aragdirilmast golocokdo miihiim naticalor aldo etmoays zomin yaradir. H.Xofstedin diinya
tizro apardigi todqiqatt osas tutaraq Azorbaycanda praktik istigamotdo apardigimiz
eksperimental — psixoloji todiqagatlardan asagidaki naticalor olds etdik:

W Sanqvinik temperament tipli rohbarlor 8,5% yiliksok Flegmatik temperament tipli iso
22,8% yiiksok, xolerik temperament tipli rahbarlorin 5,7% - i yiiksok Asagi notica sanqvinik
temperament tipli rohboarlords askar olunmamisdir. Melanxolik temperament tipi comi bir
nofords (2,8%) miisahido edilmis, lakin sobanin illik foaliyyati yiiksok doyarlondirilmisdir.
Qaris1q temperament tiplari olan sanqvinik — fleqmatik 2,8% yiiksok, 2,8% orta vo xolerik —
melanxolik 5,7% yiiksok, 2,8% orta saviyyads foaliyyat gostoran rohbarlords 6ziinii biruzo
vermisdir.

W®.S6ba midirlarinin rohborlik dslublart ilo sobonin faaliyyatinin giymatlondirilmasi
arasinda asililiq. Sokil 4 — da rohbarlik dislublart ilo sobalarin faaliyyatinin naticalori
miiqayisali sokilda tohlil olunmusdur. Ovvala rahbarlik tislublarinin faizina nozar yetirak:
cadvaldan goriindiiyti kimi 60% - demokrat, 17,1% - liberal, 22,8% - rohbar iso avtoritar
rejimdo s6boni idaro edirlor. Naticads tadgiqatdan aydin olur ki, liberal (0 )vo avtoritar
(8,5% yliksak) tislublar ilo idara olunan kollektivlarin foaliyysti birmanali saciyys dagimir.
Lakin, fleqmatik (40% yiiksok) temperament tipino malik demokratik rohbarlik tislubuna xas
sobo miidirlorinin idaro etdiklori kollektivin foaliyysti daha somoaroli sokildo toskil
olunmusdur.

W Apardigimiz todgigatdan bela naticoya golik ki, comiyyatds femin diisiinco maskulin
diigiincodon istiindiir. Diaqramdan da goriindiiyii kimi maskulin qadinlarda 9,2% kisilardo
iS9, 18,4% dir. Feminlik gadinlarda 31,5%, kisilorda isa 3%, androgen tipli insanlar iss gqadin
—19,2%, kisi 16,8% toskil edir.

™ Praktik istigamatdo aparilan eksperimentin naticasindon aydin olur ki, garar gabulu
zamani riskli addimlar atmaqdansa zorif cinsin niimayondslori daha ¢ox rasional (47,2%)
gorar gabul etmaya meyllidirlor. Kisi respondentloar isa, kisi respondentlor birmanali rasional
(52,1%) tofokkiiro tistiinliik verirlor. Qeyd etmok lazimdir ki, kisi respondentlor rasional
tofokkiira tistiinliikk versolor do, orta saviyyado (52,1%) riskli gorar gabul etmoays meylli
olduglar1 da miigahido edilir. Noticadon aydin olur ki, rasional va riskli gorar gobulu cinsi
forgliliklardon asili olaraq farqli sokilds tozahiir edir.

Homginin onu da qeyd etmok lazimdir ki, istor noazori, istarsaods praktik istigamatdo
aparilan arasdirtlmalar, miiasir dovriimiizdo doqiq naticalor aldo etmomis, problem halo do
qabariq sokildo 6z aktualligini qorumaqdadir. Zannimca, agar bir xalga golon miqrantlarin
tosiri, o climlodon xarici Olkalorin tosiri yoxdursa, o dlkalorin mental doyorlori ilo
igtisadiyyat1 slagalondirmok olar. Bir sozlo xalis koklii mental dayarlora sahib 6lkalor ilo
todgiqgatlar daha reprezantiv naticalora gatirib ¢ixarda bilor.
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Ilcuxonozuueckue 0codeHHOCHU MEHMAIbHBIX YEHHOCHEN GUAIOUWUX HA
IKOHOMUUECKUE OMHOUIEHUSA
Pestome

Lenv uccnedoganus: u3yuumv 8ANCHOCMb  GIUAHUSL MEHMANbHLIX YEeHHOCmel Ha
9KOHOMUYecKue omuoweHus. Memoodonoeus ucciredosanus: ObobOwenue, aHaIU3-cuHmes,
cucmemamuszayus, X. Auizenk «Onpoc nuunocmuy, « Camooyenka ynpasnenus», Canopa JI.
bepn «Hccneoosanue myoscecmeennocmu u pemunuzma auynocmuy, T. B. Kopuunosa
«Daxmopuvl npunsmus pewenuty. Pesyniomam ucciedosanus: 6luUsHUE MeHmMaiumemd
Hapooa Ha e20 JudHble OMHOULeHUsl, pabomy U OJHCUSHEHHbBIU Npoyecc, a makdice Ha
3AKOHOMEPHOCTb HOPMUPOBAHUS COYUATLHO-IKOHOMUYECKOU CPeObl HeU3DEeHCHbI.

Knwuesvte  cnosa:  ncuxuveckue — YeHHOCMU, — IKOHOMUHECKUE  OMHOUIEHUS,
MEJHCIUYHOCMHbBIE OMHOWLEHUS, KOJIEKMUBUSM U UHOUBUOYATUIM, MYHCECMBEHHOCb U
Gemunuzm, Opeiigh, opuenmayus Ha Oyoywee, OUCMAHYU OOMUHUPOBAHUS, OeMOKpam,
asmopumapmbwlil, 1UOEPAIbHLIU, MUNbl MeMNePaMeHma: CaHeUHUK, (leeMamuK, XOlepux,
MENaHXONUK, PAYUOHANIbHOE U PUCKOBAHHOE NPUHAMUS peuleHue, 603pacm, nompebumens
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V.A.Bayramov
F.A.Bayramova
Psychological features of mental values affecting to economic relations
Summary

Obijective: study the importance of the influence of mental values on economic relations.
Research Methodology: Generalization, Analysis-Synthesis, Systematization, H. Eysenck
“Personality Poll”, “Management Self-Evaluation”, Sandra L. Bern “Investigation of
Masculinity and Feminism of Personality”, T.V. Kornilova “Decision-Making Factors”.
The result of the study: the influence of the mentality of the people on their personal
relationships, work and life process, as well as the pattern of formation of the socio-
economic environment are inevitable.

Keywords: mental values, economic relations, interpersonal relations, collectivism and
individualism, masculinity and feminism, drift, orientation to the future, domination
distance, democrat, authoritarian, liberal, types of temperament: sanguine, phlegmatic,
choleric, melancholic, rational and risky adoption decision, age, consumer
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