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Aviasiya sirkatlarinin faaliyyatinin samaraliliyinin artirilmasinda diinya tacriibasi

Xiilasa
Moagalada Beynalxalg yiik dasimalarda aviasiya sirkatlorinin rolundan bahs edilir.
Diinyamin  Air France, Lufthansa SAS, JAL vo Thai kimi aparict aviasiya sirkatlarinin
foaliyyati tohlil edilorak, onlarin  faaliyyatlorinin miisbat cahatlorinin “Azarbaycan hava
Yollar1” QSC-nin idaraetma samoraliliyinin artirilmasinda tatbigi masalalorinag baxilir.
Acgar sozlor: yiik dasima, sornisin dasima, aviasiya, aviasiya gsirkatlari, faaliyyat,
somoaralilik

Giris

Beynolxalq ylik dasima konvensiyasina qosulmus Azorbaycan Respublikasinda
moveud olan  nogliyyat infrastrukturu foaliyystini  beynslxalq normalarin taloblori
saviyyasindo qurmagla innovativ idaroetms strukturuna malikdir. Movcud nogliyyat
infrastrukturlar1 hom yiik, ham do Sarnisin dasimalarini hoyata ke¢irmoklo milli igtisadiyyatin
formalasmasinda, diinya birliyino integrasiyada, xarici ticarot foaliyyatindo 6namli rol
oynayir. Nogliyyat novleri igorisindo hava nagliyyatini 6ziindo birlosdiron vo onlarin
foaliyyatini koordinasiya edon aviasiya sirkatlorinin diinya tacriibasine nozar salib onlarin
miisbat cohotlorinin Azorbaycanin aviasiya sirkotine totbiqi masalalorine baxmagq mogsads
uygun olardi.

9sas matn

Hava dasimalarinin diinya bazarmin tahlili iqtisadi cohotdon inkisaf etmis 6lkalords
aviasiya biznesinin xiisusiyyotlorini miioyyan etmoays imkan verir. Bu o6lkalorin milli
aviagirkatlori hava naqliyyatinda sarfali golirlori ilo forglonan vo aviadasimalara xidmot
gostoron miixtolif foaliyyat novlorinin totbigini tomin edir vo yiiksok monfaato malik olan
aviasiya sirkotlorino inteqrasiya olunurlar. Diinyanin aparici aviasiya sirkatlorinin daxil
oldugu Avropa va Asiya regionlar1 6lkalorinin alti1 milli aviadasiyicisinin faaliyyati tohlil
olunmusdur. Bu bolgalar boyiik milli aviagirkatlorin hayata kegirdiyi sornisin dagimalarinin
miloyyan hacmi vo yiiksok iqtisadi inkisaf soviyyslori ilo fogrlonirlor. Miiqayiso iigiin
asagidaki milli aviadasiyicilarin daxil edildiyi aviasiya sirkotlorinin Air France (Fransa),
Lufthansa German Airlines (Almaniya), SAS Scandinavian Airlines (isveg, Danimarka,
Norveg), JAL - Japan Airlines System Corporation (Yaponiya), Thai Airways International
(Tailand) 2015 vo 2016-ci illords sarnigin dasima, galirlor, amaliyyat galirlori vo xalis manfoot
gostaricilari tohlili aparilmigdir. ( Cadval 1.) Air France, Lufthansa vo SAS galirlorinin
hocmino gora Avropanin 5 boyiik aviasiya holdinginin, miivafiq aviagirkotlor iso dasinan
sarnisinlorin sayma goro 10 boyiik Avropa aviadasiyicilarinin sirasina daxildir. JALvo Thai
Airways International (Thai) holdinglori galirlorina goro Asiyanin 10 boyiik aviasirkatinin,
onlara daxil olan aviagirkotlor iso dasinan sorniginlorin sayma goéro regionda 5 bdoyiik
aviagirkatin sirasina daxildir. Bir sira gostaricilora asasan bu holding vo aviasirkatlor son illor
arzinds ardicil olaraq diinyanin on yaxsi iyirmilori sirasina daxldir.

Foaliyyatlori tahlil edilon aviasiya holdinglori diinya sornisindasima sistemindo 6namli
movgeya malikdirlor. 2012-2017-ci illor tigtin tohlil edilon aviasirkatlorin sornisindasima
hacimlori dinamikasi islonilmis va sokil 1-da oks etdirilmisdir.
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Cadval 1.
AirFrance, Lufthansa, SAS, JAL, Thai va Azal aviasiya holdinglarinin reytinglari
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Aviasiya sirkoatlorina daxil olan sirkatlorin masgul oldugu islorin iki qrupa boliinmasi
sorti xarakter dasiyir. Belo Ki, burada aviaholdingloro daxil olan aviasarniginloro yonalmis
foaliyyat novlarini yerina yetiron sirkotlor do mévcuddur. Aviasiya sirkatlorino daxil olan
kompaniyalarin faaliyyst novlari cadval 2-do gostorilmisdir.

Cadval 2.
Aviasiya sirkatina daxil olan sirkatlarin asas faaliyyat novii
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Qeyd etmok lazimdir ki, magistral vo regional marsrutlarda, homginin yiik
aviadastyicilarinda bir qayda olaraq sornisin aviadasinmalar1 bir aviakompaniya tarafindon
deyil, sirkoto daxil olan ayri-ayr1 kompaniyalar torofindon hoyata kegirilir. Tahlil edilon
aviagirkotlorin torkibins daxil olan kompaniyalarin sornigin maqistral, sarnisin reqional va yiik
aviadasimalarda istiraki haqqinda molumat codval 3-do 6z oksini tapmisdir. Bu nagliyyat
novlori miixtalif biznes folsofosino malikdir vo miixtolif bazar seqmentlorine yonaldilmisdir.
Buna gora do onlarin bir aviakompaniya g¢argivasinds birlosmasi magsads uygun deyil va
kompaniyanin idars olunmasmi miirokkablogdirir. Reqional yiik seqmentindo 6z cografi
foaliyyati ilo forglonan bir nego kompaniya holding ¢argivasinds foaliyyat gostora bilar.

Cadval 3.
Tadqiq olunan aviasiya holdinglari ¢ar¢ivasinda sarnisin magistral, sarnisin regional vo
yiik aviadasinmalar
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Sirkatlarlords togdim olunmus faaliyyat ndvlorinin sayma goéra Air France Group vo
Lufthansa Group osason digor aviakompaniyalara xidmat etmoys istigamatlondirilmisdir,
SAS holdinqds aviasarnisinlara Xidmatlo olagodar foaliyyat novlari iistiinliik togkil edir. Asiya
sirkatlorindo iso biznesin bu novii borabor sokildo bolinmiisdir. Ana sirkatlorin milli
aviadasiyict olan Air France Group, Lufthansa Group u SIA Group daha miirokkob qurulusa
malikdir, lakin sirkatin sahibliyi vo miioyyan foaliyyat saholorinin idars edilmoasi ya da
idaroedici istehsal funksiyali toroma sirkot vasitosilo hoyata kecirilir. Subholdinglor onlara
daxil olan sirkatlorin faaliyystinin miisyyan istigamari tizra formalasmisdir. Air France Group
holdinginda regional aviasirkatlor, tadris markazi va lizing kompaniyasi Air France Financein
vestisiya kompaniyasi basda olmagla subholdings daxildir. Hava gomilarinin yeriistii xidmati
bazarinda Servair kompaniyasi basda olmaqgla subholdingo daxil olan bir ne¢o sirkot
foaliyyat gostarir. Lufthansa Group holdingds yiik aviadasiyicilari, informasiya texnologiyasi
va hava gomilarinin tomiri vo texniki xidmoti miivafiq foaliyyat novii ilo mosgul olan bdyiik
kompaniyalar bagda olmagqla subholdinglar vasitasilo, géyartoda gidalanma va digar foaliyyat
novlori iso LSG Lufthansa Service Holding vo Lufthansa Commercial Holding idarsedici
sirkotlor bagda olmagla subholdinglor vasitssilo hoyata kegirilir. Yeriistii xidmot, goyartodo
gidalanma yiik vo pogtun ekspress-gatdirilmasi iizro Singapur holdinginds xidmot milli
aviakompaniyalara nozoron téromo kompaniya olan Singapore Aifort Terminal Services
sirkati, texniki xidmat vo tomir isa SIA Engineering Company basda olmaqla subholdinga
daxil olan sirkatlor vasitosilo hoyata kegirilir. SAS holdingin  strukturu 5 miioyyan
xtisusiyyoto malikdir. Holdingin ana kompaniyasi aviakompaniyanin 6zii deyil, SAS AB
investisiya kompaniyasi olub, Scandinavian Airlines magistral aviakompaniyasina, regional
aviakompaniyalara vs yiik aviadasiyicilarina, eloca do biitiin foaliyyat novlari ilo mosgul olan
garisiq kompaniyalara aiddir. Scandinavian Airlines aviakompaniyast diger miiossisolor
torofindon idaro olunmur. Ona iki idaroedici kompaniya aiddir - SAS Consortium u SAS
Commuter Consortium. Lizing, maliyys vo informasiya kompaniyalarinin idaroedilmasini
SAS Consortium birbasa, otellor sobokasiylo iso SAS Investments miioyyan sirkatlor
vasitasilo hoyata kegirir. Bu holdingin strukturu bir qodor boyiikdiir vo bdyiik sahibkarliq
soviyyasinin miqdari hesabina biznesin idaragiliyini vo sofaffligin1 azaldir. SAS Consortium
vo SAS Commuter Consortium va sohmlorinin kogiiriilmosi hesabina strukturu sadslosdirmok
mogsado uygun goriiniir. Biitdvliikkdo togqdim olunan holdinglorin strukturlari sabitdir. Bu iso
toromo miosisolorin ugurlu sokildo idaro olunmasimi  hoyata kegirmoyo imkan verir,
istehsalat gostoricilorinin artmasi, homginin holdingin maliyys gostoricilorinin kafi soviyyasi
buna siibutdur. Sokil 2-do tadgiq olunan holdinglerin son 3 il arzinds (2015-2017) golirlori,
omoaliyyat golirlori vo xalis galiri gostorilmisdir.
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Sakil 2.
Golirlarin, amaliyyat galirlorinin va xalis manfaatin dinmaikasi1 (mln.avro)

AIR FRANCE & Lufthansa | 545
Milo Avro L Lis 4 Mio Avro Min Avro
18000 18000 | 18000
16000 | 16000 1 16000
14000 14000 1 14000 +
12000 12000 T 12000
= Im‘ = l l
4000 4000 ¢ 4000 +
2000 + - = u 2000 ¢ a = - 2000 ¢
0 Lo 0+ B B )
. 2018 2016 2017 BT 2016 2017 205015 2016 2017
JAPAN AIRLINES AZERBAIDAN
Min Avro @ Min Avro g THAI Min Avro o
18000 18000 18000 ¢
16000 + 16000 ¢ 16000 |
14000 14000 14000 +
12000 - 12000 ¢ 12000
10000 4 10000 10000
$000 + 8000 - 8000 +
6000 4 6000 6000 +
2000 4000 ¢ 4000
2000 + N i g, 2000 + . s L l . 2000 + . I - =
0 LIS 0
% 5018 2016 2017 008 2016 2017 05018 2016 2017

2015-2017-ci illordo tohlil olunan holdinglorin  faaliyystinin amoliyyat vo tomiz
rentabelliyi cadval 4-do gostorilmisdir.

Cadval 4.
Faaliyyat noviina gora tadgiq edilan aviasiya holdinglarinin amaliyyat va tamiz
rentabelliyi

1 3 0 ameliyyat rentabellivi tomiz rentabellik
2015 I 2016 I 2017 2015 I 2016 I 2017

Air France Group

aviadasivicilar 1,24% 0,70 % 1,12% 0,95 % 0,75 % 1,22%
Digarlari 6,31 % 8,57 % 14,53 %

Comi 1,51 % 1,13% 1,88%

Lufthansa Group

aviadasicilar 9,86 % 3,31 % 4,94 % 4,22 % -6,17% 2,38%
Digarlari 8,09 % -13.40% 9.35%

Comi 9,38 % -0,92 % 5,92 %

SAS Group

Aviadasiyicilar 0,78 % -2,09 % -1,58% -0,20 % -2,45% -3,22%
Digarlari 228% 1,04% 5,77 %

Coami 1,05% -1,53% -1,56%
JAL Group

Aviadasryicilar 0,19% -5,27 % 2,79 % 0,56 % -4,59 % 1,41 %
Digarlari 1,25 % 0,81 % 2,28 %

Coami 0,51 % -3.50 % 2,64 %

Thai International Group

Aviadasmyicilar 13.14% 11,57% 11,43 % 7,89 % 9,26 % 6,60 %
Digarlari 47,87 % 56,36 % 63,62 %

Comi 14.49 % 13.17% 13.37%
AZAL

Aviadaspalar 3,46 % 4,43 % 9.21 % 10,13 8,70 % 11,57%
Digarlari 57,52% 46,39 % 46,32 % %
Cami 6.82 % 6,97 % 11.28%
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Coadvaldon goriiniir ki, biitin holdinglords 2015-ci illo miiqayisado 2016-c1 ildo
goalirlorin azalmasi1 miisahido olunur, lakin 2017-ci ildo aviadasiyicilar bazarina tosir gostaron
miisbat amillar 6ton illo miiqayisada golirlorin artmasina gatirib ¢lxarmigdir. 2015-ci ildo Air
France Thai vo SIA-nin holdinglarinin tadgigindan sonra 2016-ci ildo galirlorin azalmasi,
digar holdinglords isa zarorlor miisahido olunmusdur. Bununla yanasi, 2017-ci ili tadgiq
olunan 6 holdingdon 5-i monfastls, SAS holdingi iss ciizi zararlorlo bitirmisdir. Lufthansa
Groupda 2015-ci ilds asas foaliyyatin itkisi galirlorin 1%-ni, tomiz itki isa galirlorin 6,2%-ni
toskil etmisdir. 2016 vo 2017-ci illordo amaliyyat rentabelliyi miivafiq olaraq 9,4% vo 5,9% ,
tomiz rentabellik iso miivafiq olaraq 4,2% va 2,4% toskil etmisdir. Qeyd etmok lazimdir ki,
Singapur vo Tailand holdinglori yiiksok rentabellik gostaricilori niimayis etdirmoys davam
edirlor. ilk ndvbado bu onunla slagodardir ki, digar holdinglorden fargli olaraq onlar daha az
is yerina yetirirlor vo buna miivafiq olaraq az galir alds edirlor. Ekstensiv artim ti¢iin imkanlar
azaldigina goro bu holdinglor is hocmini vo golirlor intensiv yolla artiracaqlar, demoali
golirlorin artmasi ilo rentabellik hoddi do azalacagdir. Ogor ayri-ayri holdinglarin
aviadastyicilarinin omoliyyat rentabelliyi monfi olarsa, o zaman istisnasiz olaraq miiayyon
qarigiq foaliyyat ndvlarinin amaliyyat rentabelliyi miisbat olacaqdir ki, bu da holdingin
imumi rentabelliyini artiracaqdir. Bununla yanasi, aviadasiyicilardan golon galirlor aviasiya
holdinglarinin golirlorinin mocmusunda istiinliik toskil etmokdo davam edir. 2016-2017-ci
illor Giglin miiayyan faaliyyat névlari lizra tohlil edilon holdinglarin goalirlorinin strukturu sokil
3-do gostorilmigdir. O, sabitdir vo demak olar ki, dinamika da doyismir. Tailand, Fransa
holdinglorinin galirlori  miivafiq olaraq 96%,95% olmusdur. Digor holdinglords hava
daginmalarindan alds olunan xiisusi golir ¢okisi bir gqodor az olmusdur. SAS Group - 79%,
Lufthansa Group - 78% vo JAL Group - 70%. Digor faaliyyat novlori, hamginin
aviasorniginloro xidmat noévlori bu holdinglora 1%-don az golir gotirir ki, bu da onlari
aviagirkotlora xidmot gostormokdo ixtisaslasan holdinglor qrupuna aid edir. Aviasarniginloro
xidmot SAS Groupa vo JAL Groupa miivafiq olaraq 17% vo 10%, aviakompaniyalara xidmat
ISo miivafiq olaraq 4% vo 8% golir gatirir. Xiisusi ¢okisina gora onlar aviasarnisinlora Xidmot
gostarmays yonalmis holdinglors aiddir.

Sakil 3.
2016-2017-cii illarda faaliyyat noviina gora tadqiq olunan holdinglarin galirlarinin
strukturu
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Qarisiq foaliyyst noviiniin  aviadasiyicilarla miiqayisodo daha yiiksok rentabelliyi
holdinglorin amoliyyat galirlorinds oldugundan forgli olaraq onlara daha boyiik xiisusi ¢okiya
malik olmaq imkani verir. 2017-ci ili galirlo bitirmis aviasiya holdinglorinds aviadastyicilar
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65%-don (Lufthansa Group) 83%-o (Thai Group) godar amoliyyat galiri alds etmislor. Basqa
aviadastyicilara istiqgamotlonmis aviadagimalarla qarisiq faaliyyat holdinglors miivafiq olaraq
9%-don (JAL Group) 35%-dok (Lufthansa Group) golir gotirir. ©moliyyat galirinin
strukturundan forqi onunla izah olunur ki, ilk novboda ovallor aviadasimalarla garisiq
foaliyyat novlori aviadasimalrin 6zlarindan fargli olaraq daha galirli idilor. 2015-2017-ci illor
arzinds digor foaliyyst novlorinin rentabelliyi Lufthansa Group istisna olmaqla biitiin
holdinglordo hava dasinmalarinin omaliyyat rentabelliyini xeyli artirmisdir. 2016-ci ildos
alman holdinginds digar foaliyyat névlarinin monfi maliyys noticalori Avropa sonayesinin
gOyarto gidalanmasinda ciddi bohrana sobob olmusdu. Sokil 4-do 2017-ci ildo oksar
holdinglordo  aviadagimalarin ~ omaliyyat rentabeliyinin  qarisiq  foaliyyat  novli
aviadasimalardan asagi oldugu goriiniir. Beloliklo, aviakompaniyalarin slave foaliyyat novlori
qoyulmus kapitala daha yiiksok rentabellik tomin edir, onlardan alinan golirlor iso
aviadagiyicilara xidmots, mohsullara vo iso gors artim zamani aviadagimalara olan tariflorin
artmasi olmadan foaliyyat gdstormoys imkan verir ki, bu da hava naqliyyatinin xorclorini
toskil edon hava naqliyyatinin istehlakgilarina miisbat tosir gostoracok. Bununla yanasi, qeyd
etmok lazimdir ki, har bir foaliyyst noviiniin bazar konyukturasi maliyys noticasina tosir
gostarir vo har zaman manfoot gatirmir.

Sakil 4.

2017-ci ilda tadqiq olunan holdinglarin faaliyyat néviina gora amaliyyat
rentabelliyi va tamiz rentabellik
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Sokil 5-do 2016 vo 2017-ci illorin naticalorine gora tohlil olunan aviasiya
holdinglorinin balanslar strukturu géstorilmisdir. Nozardon kegirilon hor bir holdingin aktiv
Vo passiv strukturu sabitdir. Qeyri-dovriyya resurslar1 dovriyya vasitalorini olduqca artirir vo
2016-c1 ilin naticalarina gora 65%-don (Lufthansa Group) 80%-dok (Thai Group) toskil edir.
Demok olar ki, biitiin holdinglorin balans strukturu (Thai istisna olmaqla) “ideal”
maliyslogdirmo modelina, yani dovriyys resurslarinin qisamiiddotli passivlora uygun oldugu
modelo yaxindir. Uzun miiddatli maliyyslogsdirma strukturunda (saxsi vo borclu) boyiik
forglor vardir.  Xarici tocriibado belo bir fikir genis yayilmisdir ki, uzun miiddatli
maliyslogdirma monbalarinin imumi  hacminds soxsi kapital payr kifayat godor g¢ox
olmalidir. D.Skott vo D.Conson bels hesab edirlor ki, soxsi kapital payinin asagi haddi 60%
olmalidir. P.Entoni vo C.Ris hesab edir ki, bu nisbat 50%-don az olmamalidir.
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Sakil 5.
2016-2017-ci illarda tadgiq edilan holdinglarin aktivlarinin strukturu
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AZAL (69%) u Air France Group (50%)
maliyyalosdirilma moanbalorinds toklif olunan giymatlora soxsi kapitalin xiisusi ¢okisi
uygundur. Yiiksok soxsi kapital payr olan miiossiselor mithiim maliyys mistoqilliyi ilo
xarakterizo olundugqlar igiin kreditorlar 6z vasaitlorini oraya daha hovaslo goyurlar. Bununla
yanast miixtalif 6lkalordo maliyys miistaqilliyi doracasinin ¢akisi bu vo ya digar strukturun
movqeyi baximimdan doyiso bilor. Bels ki, calb olunan vasaitlor payr timumi golir mablogindo

holdinglorinin uzun miiddatli

Yaponiyada orta hesabla 85%, Almaniyada 64%, ABS-da 55% toskil edir. Bu, homin
Olkalordo miixtolif tobiotli investisiya axini ilo izah olunur. Colb olunan kapitalin yiiksok
ohomiyyatli konsentrasiya amsali (JAL Group- 88%, SAS Group — 69%, Lufthansa Group —
67%) banklarin holdinglars olan etibarliliq doracasini, homginin onlarin maliyys etibarliligini
gostorir. Oksing, bu gostoricinin asagr olmasi holdingin bankdan kredit almaga qadir
olmadigimi gostorir ki, bu da investorlar1 vo kreditorlari ehtiyatli olmaga sdvq edir. Todqiq
olunan biitiin holdinglorin sohm paylari diinya birjasinda giymatlondirilir, demali holdinglor
yeni investorlar i¢lin agiqdir. Aviadasimalar sahasi tiglin xarakterik olan monfi tendensialara
baxmayaraq, sehmlorin bazar giymotlori uzun miiddatli perspektivlords artmaga meyillidir.
Codval 5-do faaliyyatlari tohlil olunan holdinglarin doyar gostaricilori verilmisdir. Codvaldoaki
hesablagmalar 2007-ci il {igiin iqtisadi olava doyarlo - EVA (Ekonomik Value Addel) 2012-
2017-ci illor Gicilin iso bazar olava doyar - MV A gostariciloring gors aparilmigdir. 2017-ci ilin
naticalorina goro todqiq olunan alti holdingdon ikisi iqtisadi olave edilmis doyari monfi
olmusdur. Bu aviasdagimalar bazarina tosir gostoran monfi amillorlo slagadardir. Bununla
yanasl, son 5 ilin naticalorine goro alavs edilmis bazar doyari 6 holdingdan 5-do miisbatdir.

Beloliklo, aparict aviasiya holdinglorinin maliyys-tosarriifat foaliyyatinin tohlili
gostordi ki, onlar istehsalat gostoricilorinin artimini, stabil omlak vaziyyatini, gonastboxs
soviyyali likvidliyin olmasini vo yiiksok Soviyysli maliyys sabitliyini niimayis etdirir.
Holdinglarin foaliyystinin rentabelliyi aviadasiyicilarin rentabelliyindon olduqca yiiksokdir,
buna onlarin faaliyyatinin diversifikasiyasi va saquli inteqrasiyast hesabina nail olunmusdur.
Bu miisbat bazar doyarini tomin edir vo bazar istirakg¢ilarinda qiymatli kagizlarin etimadini
artirtr ki, bu da holdinglarin kapitalizasiyasina miisbat tosir gostorir.
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Cadval 5.
Tadqiq olunan holdinglarin dayar gostaricilari

Air Lufthansa SAS JAL Thai AZAL
France
NOPAT,min 91.00 871.00 328.82 324,64 384,51
Avro
Borca 2.19% 3.98% 1,05% 3.96% 1.01%
gotiirilmiis
kapitalin
qivmati
Soxsi 0.59% 3.45% 0.01% 10.34% 2.66%
kapitahin
qivmati
Borca 50,04% 67.46% 87.78% 59.39% 30,95%
gotiirilmiis
Kkapitahn payi
Soxsi 49.96% 32.54% 12.22% 40.61% 69.05%
kapitaln pavi
WACC 1.39% 3.81% 0,93% 6,55% 2.15%
Galirin vergi 35.4% 35.0% 40.7% 30.0% 20.%

tarifi

EVA ;min -22,75 405,75 218,50 149,62 291,05
Avro

MVA(6 il 451.21 804.66 53.84 877,41 204792

arzinda) min

Boyiik vo daha ugurlu aviasiya holdinglorinin ictimai qurulusunun todqiqi onlarin
torkibinds sornisinlora Xidmat kompaniyalari vo digor aviadasiyicilara xidmat kompaniyalari
kimi qruplara ayirmaga imkan verir. Belaliklo, birinci vo ikinci aviasiya holding qruplari
arasinda sorhod tamamilo sortidir. Aparici xarici aviasiya holdinglarinin tohlilinin
timumilogdirilmasi gostordi Ki, bir gayda olaraq, diversifikasiya vo saquli inteqrasiya har iKi
istigamotdo hoyata kegirilir. Holdingloarin qarisiq strukturu onu gostorir ki, onlarin inkisafi
toklif olunan ciddi diversifikasiya vo saquli inteqrasiya istigamotlorinds hoyata kegirilmir,
miixtalif 6lkalords aviadaginmalarin faaliyyat novii ilo slagodar olan bazar konyukturasi ilo
mioyyanlosdirilir. Yeni foaliyyst dairasino daxil olma qorarmin gobul edilmasi bazar
rogabatinin soviyyasindan, sektora daxil olma baryerlorindon, bir vo ya bir ne¢o bazar
istirk¢isinin nozarat aksiya paketini aldo etmo imkanindan vo digoer faktorlardan asilidir.
Todqgiqat tiglin morkozindo milli aviadasiyicilar olan aviasiya holdinglori secilmisdir.
Holdinglor diversifikasiya vo saquli inteqrasiyadan ibarot oxsar inkisaf strategiyasina riayat
edorok, miisbat naticolor gostorir vo diinyanin aviadasiyicilar bazarinda liderlik edirlor.
Miilki aviasiyanin sahslorinin miixtalif aspektli tohlilini, saquli inteqrasiya va diversifikasiya
proseslorinin idaroetmo xiisusiyyatlorinin agkar olunmasimi vo aviasiya holdinginin
aviakompaniyalarinin strafinda yaranan xarici tocriibanin tongidi giymatlondirilmasini nozora
alaraq, saquli inteqrasiya vo diversifikasiya ¢orgivosindo aviadasiyicilarin olave foaliyyot
novlarinn inkisafinin somaraliliyini geyd etmok mogsadouygundur ki, bu da eyni zamanda
aviakompaniyalarin bazar  vaziyystinin sabitlogsmosinin asas amili (vo naticods miilki
aviasiyanin biitiin sahalarinin samarali foaliyysti), homginin aviadasimalara olan tariflorin
azalmast kimi aviasiya xidmotlori istehsalgt vo istehlak¢ilarmin miixtolif istigamatli
maraqlarimin razilasmalari ilo olagodar olan miihiim sosial mosalalorin hallina zorurat yaradir.
Buda aviasiya holdinginds inteqrasiya noticosindo omaliyyat Xorclorinin azalmasi vo saquli
integrasiya vo diversifikasiya noticasindo hoyata kegirilon slavo foaliyyat novlorindon galon
galirlorin artmasi sayasinds hoyata kecirilir.

Natica

Azorbaycan hava yollarinin uzun miiddotli moagsadi hava naqliyyati ilo xidmatlorin
diinya bazarinda liderlorindon birina ¢evrilmokdir, buna goéro do 06z otrafinda dorin
diversifikasiyali vo saquli inteqrasiyali holdinqlorin yaranmasinda xarici aviagirkotlorin
tocriibasi Azarbaycan aviadasiyicilari tigiin faydali ola bilar.
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C.I' Ilvpxanu, P.P.Cyimanosa
Mupoeoit onvim nosviuienus I hekmueHocmu paGomsl AGUAYUOHHBIX KOMNAHUTL
Pe3tome

B cmamve o6cyscoaemces o ponu asuayuoHHbIX KOMRAHUL 8 cghepe MeHcOVHaAPOOHbIX
epy3onepeso3ok. buvin ananusuposan oesamenbHOCmb 6eOVWUX MUPOBLIX ABUAKOMNAHULL
maxux kax Air France, Lufthansa SAS, JAL u Thai, u npumeneHue nOLOICUMETbHBIX
acnekmos ux OesmenbHocmu 6 nosvluenuu  dpgpekmuenocmu  ynpaeienus 340
«A3epbatiodcanckue aguanuHuuy».

Knrouesvie cnosa: cpyzosvie, naccadcupckue nepesosKu, asuayus, asUayUOHHbIe
KOMNAHUU, 3KCHIyamayus, 3¢hgdexmuenocmo

S.H.Puhani, R.R.Sultanova
The world’s experience improvement of the efficiency of air companies activities
Summary
The article is dedicated to the aviation companies™ roles in the field of international
cargo transportation. The activities of the world’s leading air companies like Air France,
Lufthansa SAS, JAL and Thai as well as the application of positive aspects of their activities
in improving the efficiency of management of Closed Stock Joint Company of “Azerbaijan
Airlines” have been studied.
Keywords: cargo and passenger transportation, aviation, aviation companies,
exploitation, efficiency
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