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Strateji innovasiya faaliyyatinin idarsetma vo maliyys taminati problemlari
Xiilasa

Magalada strateji innovasiya faaliyyatinin idaraetma vo maliyya tominati problemliori
todgiq olunmusdur. Bu moaQsadla, innovasiya foaliyyatinin vacibliyi vo miiasir dovrdaki
ahamiyyati  aciglanmisdir. Innovasiya foaliyyatinin strateji idaraetmo mexanizmlarinin
asaslandwrilmasinin vacibliyina xiisusi diqqat yetirilmigdir. Strateji innovasiya faaliyyatinin
maliyya tominati problemlori arasdirilmisdir. Innovasiya faaliyyatinin siiratlandirilmasinda va
somaraliliyinin artirilmasinda maliyys tominatimn  rolu assaslandirilmisdir.  Innovatik
yanasmalarin  samaraliliyinin  yiiksaldilmasinda  idaraetma  mexanizmlorinin ~ miihiim
funksiyalart  agiglanmisdir.  Idaraetma  mexanizmlarinin - adekvathigi  problemlaring
toxunulmugdur vo bununla bagl sistemli todbirlorin  gériilmasi  diqgat markazina
catdirilmisdir. Innovasiva faaliyyatinin igtisadi proseslara tasiri masalalaring baxilmisdir.
Innovasiyalarin islonmasi, hazirlanmas: va totbigi proseslorinds idarsetma va maliyya
tominati mexanizmlorinin rolu arasdirilmisdir. Innovasiyalarin igtisadi inkisaf strategiyasinin
hazirlanmasinda 2sas mexanizmlorindon biri kimi baxilmasimin vacibliyi asaslandirilmisdir.
Innovasiya foaliyyatinin ragqabatqabiliyyatli va ixracyonlii mahsul istehsalimn artirilmasinda
rolu va ahamiyyati baxilmigdir. Strateji innovasiya faaliyyatinin maliyya aspektlarinin
halledici ahomiyyati xiisusilo qabardilmisdir. Innovasiya faaliyyatinin daha genis sokilda
tomin  edilmasinda  innovasiya-investisiya  calbediciliyinin  artirilmast  problemlori
arasdirilmigdir.  Innovasiya  fondlarimin  yaradilmast  ve  maliyys  resurslarinin
formalasdirilmas:  mexanizmlarinin  vacibliying toxunulmusdur. Igtisadiyyatin  dayamqli
inkisafinda innovasiyalarin rolundan ¢ixis etmakla, innovasiya faaliyyatinin idaraetmo vo
maliyya tominati problemlori iizra tovsiyalor hazirlanmus va tokliflor verilmigdir.

Acar sozlor: strateji innovasiya faaliyyati, innovasiya faaliyyati, idaraetma problemlari,
maliyya tominati problemlori, innovasiya-investisiya calbediciliyi, innovasiya faaliyyatinin
maliyyalasdirilmasi

Giris

Strateji innovasiya foaliyyatinin idaroetmo vo maliyys tominati problemlari Kifayat
godor miirakkabliyi ilo diggat ¢okir. Bu problemlarin balanslagdirilmast va halli yollarinin
tapilmast ¢oxlu sayda masalalorin sistemli sokildo hallini sortlondirir. Strateji innovasiya
foaliyyanin tomin edilmasi vo foaliyyat proseslori ilo bagli maliyys vasaitlorinin etibarli
monbolorinin formalagdirilmasi konsepsiyasinin olmasi hor bir innovasiyayonlii foaliyyot
subyektinin baglica vozifalorindon biri kimi giymatlondirir. Malumdur ki, hor bir tosorriifat
subyekti bazarda rogabot gabiliyyatini goruyub saxlaya bilmak iigiin miintozom olaraq 6z
tosarriifat foaliyyotindo doyisikliklor etmalidir. Bu doyisikliklor miiossisalorin aid oldugu
sahonin 6lkado movcud olan gabaqcil tocriibasine, diinyadaki on yaxst niimunslors, elmi
todgiqgatlar sahasindaki son nailiyyatlora uygun ola bilar. Natica etibar1 ilo yeniliyin totbiqi
miiossisonin inkisaf potensialini miioyyan edir vo istehsal imkanlarinin daha yiiksok
Saviyyasina ¢atmaga sarait yaradir.
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Miiasir dovrdo strateji innovasiya faaliyyatinin idarsetms vo maliyys tominati
problemlarinin xiisusiyyatlori

Idaroetmo vo maliyyo tominatim1 giiclondirmok hesabma olds olunan innovasiya
yeniliklori miiassisanin foaliyystino yeni potensial slavs edir, mahsuldarlig: artirir. Yeniliklor
bir torofdon movcud voziyystin qorunub saxlanilmasina yonolmis biitiin konservativ
meyillorlo ziddiyyat toskil edir, digor torofdon iso doyisikliklor strategiyasi g¢argivasinda
miossisonin  foaliyyotinin  texniki-iqtisadi ~ gostaricilorinin =~ ohamiyyatli  doracads
yiiksaldilmasina imkan verir. Bu amillor baximdan miiassisalorin foaliyyatinds bdyiik
innovasiya imkanlarma malik saholordon biri do onlarin idaroetms sistemindan
tokmillosdirlmasindon vo maliyys tominatinin giiclondirilmesindon ibarstdir. Innovasiya
foaaliyyatinin idaro edilmasinin yenidon qurulmasi miiassisonin yaradici potensialindan daha
dolgun istifadasino imkan veron toskilati miinasibotlorin formalasdirilmasini nozards tutur
[13]. Bundan basqa, strateji innovasiya foaliyyatinin idarsetma mexanizmlarinin
tokmillogdiirlmasi ticiin bir qrup masslolor xiisusilo digget moarkozinds saxlanilmalidir:
rohbarlik torafindon innovasiya faaliyyatinin birmonali dostoklonmasi, rohbarin totbig etdiyi
dayarlor sistemi miiassisada yeniliklorin axtarigina vo reallasmasina tokan veran azad, yaradict
innovasiya miihitinin yaradilmasina bilavasito tosir edir; toskilatin biitiin bolmolarinds vo
strukturlarinda yenilikgiliyin dostoklonmosi, ideyalarin reallagdirilmasi ti¢iin har ciir soraitin
yaradilmasi, kommunikasiyalarin yiiksok Saviyyasi vo daimi tokmillasdirilmasi, innovasiya
foaliyyatinin maddi havaslondirilmasinin va sosial-psixoloji stimullagsdirmanin miixtslif forma
va metodlarinin daxil oldugu kompleks motivasiya sistemlarinin tatbiq edilmasi, demokratik
idaroetms formasinda idaroetms iislubunun tatbiqi, yaxud, is¢ilorin innovasiya prosesinin va
gorar gobulunun biitiin marhalslorinds istirak etmasi.

Strateji innovasiya foaliyyatinin idaroetma vo maliyys tominati problemlarinin hall
edilmasindo ali idaraetma heyatinin, ilk névbada rohbarliyin rolu kifayst gadar boyiikdiir [14].
Rohbarlik  torafindon  yenilikgiliyin ~ dastoklonmasi  miiassisado innovasiya miihitinin
yaradilmasinda mithiim ohomiyyot kasb edir. Bels ki, rohbor-menecerin osas moagsadi yalniz
diizgiin gorar gabulundan ibarat deyil, ham do idars etdiyi kollektivds yaradici miihiti tamin
etmokdon ibaratdir. Bu ¢ox vacibdir, ¢iinki iscilor idarsetmas prosesino colb edildikda gabul
edilmis qorar1 6z soxsi Qorarlar1 vo ya oan yaxsi qoarar kimi gobul edorak onu daha boyiik
hovaslo icra etmays caligirlar. Miiassisonin maliyys resurslarindan istifado masalalorinds daha
gonaatcil vo intizamli olurlar. Belo oldugu togdirds innovatik proseslords dinamiklik tomin
edilir. Qlobal iqtisadi cagiriglar soraitindo strateji innovasiya sisteminin idaro edilmosi
prinsiplorinin miioyyanlagdirilmasi, idareetma mexanizmlorinin tokmilloesdirilmasi, maliyys
tominat1 mexanizmlorinin adekvatliginin tomin edilmosi {izro maksimum optimal metodlarin
vo Uslublarin secilmasi vacib sortlordondir. Bunun iiglin strateji innovasiya faaliyyatinin
idareetmo vo maliyyo tominati ilo bagli problemlorinin mahiyyati nezare alinmali vo onlarin
xlisusiyyatlorinin  kompleks sokildo Oyronilmasi tomin eidlmolidir. Bu problemlorin
aragdirilmast vo maksimum olverisli holli yollarinin miioyyanlosdirilmasi proseslorinda
miiasir dovriin toloblori vo qlobal innovasiya c¢agirislari, innovasiya foaliyystinin strateji
ohamiyyat kasb etmasi ciddi sokilde diqqet markezinds saxlaniimalidir.

Innovasiyayonlii miiossisonin elmi-texniki potensialinin reallagdirilmasi, strateji
innovasiya foaliyyatinin tomin edilmasi tiglin idarsetmo vo maliyys tominati problemlarinin
holl olunmast moqgsadilo bir grup masaloloro xiisusi 6nom verilmoli va onlar diggest
morkozinds saxlanilmalidir:

+ Innovasiya foaliyyotinin plan vo programlarinin strateji soviyyado islonib
hazirlanmasi; Yeni innovasiya mohsulun hazirlanmasi vo tatbiqinin gedisino nozarat
sisteminin formalasdirilmast;
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+ Yeni mohsullarin yaradilmasi layihalorinin todgiqi vo asaslandirilmasi;
+ Vahid innovasiya siyasotinin hoyata kegirilmosi vo bu sahodo miiossiso
strukturlariin, ayri-ayr1 bélmalorinin faaliyystlorinin koordinasiyast;
+ Yenilik¢i programlarin maddi vo maliyys tominatinin giiclii sokilds tomin edilmasi;
+ Yenilik¢i foaliyyatin yiiksok ixtisasli heyatlo tominati vo innovasiya problemlori
lizra pesokar miitoxassislorin hazirlanmast;
+ Strateji innovasiya foaliyyoti tizro problemlorin kompleks holli {i¢iin miivaqqgoti

moqsadli heyatin - qruplarin yaradilmasi.

Bu amillors vo yanasmalara kompleks sokildo diggoet yetirilmasi vacib sartlordandir.
Belo ki, strateji innovasiya faaliyyatinin mévcud mexanizmlorinin yenilosmo prosessi bazar
miinasibatlori vo analoji bazarlarda bazar konyunkturas: ilo bilavasito olagodardir.
Innovasiyalarmm miitloq ¢oxlugu bazar iqtisadiyyat: soraitindo istehsal, kommersiya
mosalalarinin halli tisulu, faaliyyatlarinin sabitliyinin, rogabstgabiliyystinin, igtisadi artiminin
mithiim amili kimi sahibkarliq strukturlar1 torafindon reallasdirilir. Bu halda, innovasiya,
bazara konkret istehlak¢iya vo ya konkret tolobata yonolir, yeni innovasiyalarin totbiqi
sayasinds istehsal va foaliyyat proseslorine yeni nafos gatirilir, yeni mohsullarin istehsals,
timumilkds istehsalin strukturunun tokmillosdirilmoasi tomin olunur [8]. Yeniliklorin idars
edilmasi har bir miiassisanin ayri-ayri bolmolori arasinda ¢oxsayli vo spesifik masalalarin
hallino yonalmis vo genis spektrli konkret todbirlorin reallagsmasini tolob edon miixtalif
funksiyalarin (marketing, planlasdirma, toskiletma, nozarst) uygunlagmasidir. Hoar bir
morhoalodo amayin toskilinin, idars edilmasinin, maliyyslosdirilmasi, kadr tominatinin spesifik
metodlar totbiq edilir. Lakin ugurlu faaliyyati tomin etmok iiclin miiassisa rahbarliyindon
ayri-ayri hoalgalorin bir zonciro birlosdirilmasi, yeni strateji innovasiya foaliyysti iizro
idaroetmo  sisteminin  tokmillogdirilmosi, maliyys tominatinin giiclondirilmasi  vacib
sortlordondir [7]. Strateji innovasiya foaliyyatinin idaroetma vo maliyys tominati
problemlorinin halli {izro miitoraqqi diinya tocriibasindon yanassaq, innovasiyalarin vahid
idaroetmo  sisteminin iglonib hazirlanmasi vo maliyys tominati mexanizmlarinin
formalasdirilmas: holledici amillor kimi digget gokir. Innovasiyayonlii miiassisalords texnoloji
inkigafin istiqgamotlorinin imumi strateji planlarla uygunlugu, miiessisanin strateji innovasiya
foaliyyati ilo sisyasatinin torkib elementlori ciddi sokildo asaslandiriimalidir.

Strateji innovasiya faaliyyatinin idarsetmd vd maliyys tominati problemlarinin
halli yollar:

Strateji innovasiya sisteminin formalagdirilmas: vo inkisaf etdirilmosi potensialindan
somorali istifado olunmasi vacib sortlordondir. Belo ki, idaroetmo proseslorinds yenilikalrin
idars edilmasinin innovasiya sisteminin tohlilini bir torofdon innovasiya strategiyasinin tipi,
digor torafdon iso miiassisonin strukturu, texnologiyasi, heyati vo digar parametrlori ilo six
olagods aparmaq daha ¢ox samara vers bilor [10]. Miiasir dovrds iqtisadiyyatda bas veran
asaslt doyisikliklor biitiin faaliyyst sahslorini, o ciimlodan, elmi-texniki siyasoti do ohato
etmokdadir. EImi-texniki nailiyyatlordon samarali istifads problemi bazar islahatlari goraitinds
0z aktualligini itirmir, oksina daha da koskinlosir, ¢linki yuxarida qeyd etdiyimiz kimi, koskin
rogabat soraitindos, mohz innovasiya foaliyysti uguru vo miivoaffogiyyati tomin edir. Bu
sobabdon bazar subyektlori cari vo perspektiv rogabstgabiliyystlorini tomin etmok {igiin
miistagil Vo mogsadyonlii  soktldo 6z elmi-texniki siyasotlorini formalasdirmagi vo
reallagdirmagi bacarmalidirlar. Bunlarla bagli mosalalorin hoyata kegirilmasinds iso strateji
innovasiya sisteminin inkisaf etdirilmasine, bu proseslords innovasiya faaliyyatinin idaroetmo
Vo maliyys tominati problemlarinin sistemli sokildo hallino dstiinliik verilmolidir. Digar
torofdon, innovasiyayonlii miiesSisonin bazarda davranis strategiyasi hiicum vo ya miidafio
xarakterli ola bilor. Yoni miiassisa adoton, 6ziiniin, balanslasdirilmis risklo xarakterizo edilon
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innovasiya strategiyasini formalasdirir vo bu strategiyada bazar davranislari hom hiicum, hom
do miidafia, yoni bazarda 6z yerini qoruyub saxlamaq mexanizmlori formasinda yer alirlar
[9]. Hiicum xarakterli strateji innovasiya bazar siyasati miioyyan bazar segmentinds vo satis
sahasinds innovasiyalar baximindan aparict miiassisaya ¢evrilmak potensialini gostorir. Bu
halda, istor yeni, istorso do islonmis tosarriifat foaliyysti sahslorinds yeniliklorin foal
axtarisina vo islonib hazirlanmasina yonolmis hiicum strategiyasinin gobul edilmosi
miiossisanin toskilati strukturunda osashi doyisikliklori tolob edir. Yeniliklor yiiksok risk
soraitinds foaliyyat gostarirlor vo bu soraitdo gabaqlayict xarakter dastyan yeniliklorin ugurlu
reallagdirilmas1  halda “iqtisadi dayanigliliginin” osas1  olan, yeni ragaboatqabiliyyatli
innovasiya mohsullarimin portfeli formalagir. Buradan belo naticoys golmok miimkiindiir ki,
foaliyyat sahosinin diizgiin se¢imi yeni mohsulun satisinin strateji planlasdirilmasina va
mohdud sahods innovasiyalarin reallagdirilmasina yonalon Xarclorin azalmasina imkan verir,
maliyys tominati mexanizmlorini giiclondirir, idaroetmo vo maliyys tominati problemlarinin
hallina alava stimullar verir.

Strateji innovasiya foaliyyatinin idaroetmo mexanizmlorinin formalasdirilmas: zamani
innovasiya faaliyyatinin intensivlosdirilmasi strategiyasinda bir qrup yanasmalarin yer almasi
vacib sartlordondir vo bunlara aiddirlor:

+ Xorclora gora Ustiinliiklarin olds edilmasi - bu halda miisssisonin siyasati daha ucuz
mohsul istehsali vo satisi hesabina rogabot stiinliikklorinin olds edilmasindoan
ibaratdir. Belo ki, daha ucuz texnologiyalarin tatbigi, daha ucuz mohsullarin
yaradilmasi, bahali xidmotlordon imtina buna niimuns ola bilor. Bu strategiya
cargivasindo miiassisa genis bazara istiqgamatlonir vo boyiik hacmda mohsul istehsal
edir. Kitlovi istehsal xorclorini  minimuma endirmoys, asagi qiymatlori
mioyyanlosdirmays, bu da naticads ragiblorlo miiqayisado daha yiiksok golir aldo
etmoyo, giymatlorin soviyyasino istigamatlonan istehlakg¢ilart colb etmoys imkan
verir. Baxilan strategiya miivaqqgsti olaraq istehlak¢ilarin sayinin azaldilmasina vo
giymot rogabatinin kaskinlosmasino sobob oldugundan kifayat godor maliyys
ehtiyatlarina malik olmayan miiassisalor {igiin riskli hesab olunur vo innovasiyayonlii
miiassisonin maliyys tominati problemlorini artira bilar.

+ Konkret innovasiya bazari seqmentino yonalmis strategiya - bu halda bir ne¢a aparici
omtaalora diqgeatin yonoaldilmasi yolu ils, istehsal Xarclorini tonzimlomokla va
ragiblorin xidmot gostora bilmadiklari bazar segmentlorini tomin etmoklo, xiisusi
reputasiyanin qazanilmasi sayoasindo miiossiso asagi qiymatlor vo ya unikal toklif
hesabina bazarin spesifik seqmentini miioyyonlosdirir.

+ Yeni innovasiya bazarlarina istigamatlonms - bu halda, yeni innovasiya mohsullarinin
islonib hazirlanmasi vo yeni zamanda, yeni bazarlarin moanimsonilmasini nazords
tutur. Bels oldugu toqdirds, bu strategiya an bahali vo riskli strategiyadir, lakin yalniz
bu strategiya geyri-sabit otraf miihit soraitindo miiassisonin dayanaqli inkisafin1 tam
tomin eds bilor. Diversifikasiya miiassisonin istonilon imkandan yararlanmaq istoyi
kimi gabul edilmomolidir. Miiassisa rogabot imkanlarindan daha somorali istifads edo
bilocoyi foaliyyat sahasini segmoyo c¢aligir. Bu strategiya iri miiassisolor arasinda
genis yayillmigdir. Bir sira innovasiya mohsullarinin bir nega bazarda vaziyyatini
oyronmakla, miisssisa bir neco mohsuldan vo ya bir ¢esid qrupundan asililiginm
azaltmis olur.

Strateji innovasiya foaliyyatinin idaroetmo vo maliyys tominati problemlarinin ugurlu
halli Giglin giiclii innovasiya strukturu yaradilmalidir vo bu halda, innovasiya strukturu bir sira
tolablara cavab vermalidir:

+ Yeni ideyalarin daimi yaranmasini dastoklomalidir;
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+ Yeniliklor foaliyyat gostoron togkilati qaydalara vo prosedurlara daxil olmalarina
tokan vermolidir vo yeni ideyalar1 giindslik cari igin torkib hissasino daxil
etmokla, onlar1 totbig etmok imkanina malik olmalidir.

Bir c¢ox miiassisalor torofindon innovasiya strukturlarinin layiho prinsipi osasinda
qurulmasindan genis istifadasi bu strukturlarin yaradilmasi prosesini oks etdirir. Bu prinsipin
mahiyyati toskilatin malik oldugu maddi, maliyys, insan ehtiyatlarinin bir hissasinin konkret
mosalalarin hallina yonalmis layiho qruplart ¢argivasinds birlosmasindan ibaratdir. Layiha
qrupuna bdyiik togkilati — idarsetmo miistaqilliyi verilir. Miiassiss rohbarliyi qarsiya qoyulan
mosalonin halli miiddatini, maddi ehtiyatlarin hacmini, maliyys vosaitlorinin limitini
miiayyanlogdirir, lakin qrupun cari isino miidaxilo etmir. Togkilati-layiha qrupu miiassisanin
miistoqil bolmasi, yoni téromo miiassisosi  kimi yaradila vo ya hor hansi bir bélmanin
torkibindo foaliyyat gostoro bilor [11]. Bu tip toskilati - layiho innovasiya gruplari yeni
texnologiyalarin vo sahibkarliq faaliyystinin inkisaf meyillorini tohlil edirlor vo onlarin
foaliyyatindon miiassisonin strategiyasini, maliyys imkanlarini, istehlakgilarin tolobatini,
ragiblorin tozyigini, layihonin texniki reallasdirma imkanlarini nozaro almagla on perspektivli
layiholorin daxili giymatlondirilmasini va segimini hoyata kegirirlor.

Praktiki innovasiya proseslarinds layiho gruplarinin modifikasiyalar1 arasinda “biznesin
yeni sferalarmin inkisafi moarkoazlori” genis yayilmisdir. Onlarin Olgiilori Vo srtukturlar
miiossisalorin  tosarriifat  foaliyyotlorinin - xiisusiyyatlorine  vo  dlgiilorine  uygun
miioyyanlosdirilir. Qeyd edok ki, innovasiyalarin yayilmasi, islonmasi vo istehsal prosesloring
totbiginin tomin olunmasi kifayat goder maliyys tutumlu masalalordir. Olkamizdo innovasiya
bazarlar1 yaradilmamis vo onlarin tolobatinin ddonilmasi tomin edilmomisdir. innovasiyanm
kommersiallagdirilmasinin Vo innovasiyanin totbigindon alinan moanfaatin
kapitallasdirilmasini hoyata kegiron toskilatlar sobokasi innovasiya fondlar1 yaradilmamisdir
[6]. Miiassisalor saviyyasindo innovasiyalar osashi istehsal saholorinin yaradilmasi vo
innovasiya mohsullarinin almmas1 potensiali xeyli zoifdir. Olkodo foaliyyot gdstoron
sahibkarliq subyektlorinin comisi bir ne¢o faizindo innovatik yanasmalar mévcuddur vo
innovatik mohsullar alirlar. Tohlillor gostorir ki, bunun ssasinda innovasiya proseslorinin
maliyyslosdirmo mexanizmlarinin zaifliyi vo ya timumiyyatlo bu mexanizmlorin olmamasidir
[3]. Sahibkarliq subyektlarinin dayaniqli inkisafi vo onlarin innovatik inkisaf mexanizmlarinin
gliclondirilmasi  iiglin  maliyyo monbolorinin  diversifikasiyalagdirilmast  vo  onlarin
etibarliliginin artirtlmasi todbirlori goriilmslidir. Bunun {igiin maliyya-kredit mexanizmlori
tokmillogdirilmali vo daha da asanlasdirilmalidir. Xiisusilo, regionlarda innovasiyayonlii
sahibkarliq subyektlorinin inkisafi ii¢iin maliyys resurslari olgatanligi asagi soviyyodadir,
yalniz mohdud sokildo nishoton asagi faizli kreditlorinin ayrilmasi mexanizmlori vardir.
Amma, bu mexanizmlor ¢ox az sayda sahibkarliq subyektlori iiglin olgatandir. Oksar
miiossisolorin  davamli  gokildo olgatan kredit resurslarina ehtiyact olsa da, bunlar
reallagdirmaq moanbolori xeyli azdir va bels bir goraitds innovasiya mohsullarinin istehsalinin
toskil edilmoasi perspektivlori, siibhasiz zoif olaraq qalacaqdir. Buna gora do, regionlarda
innovasiya sisteminin toskili vo idarsedilmasi tadbirlori gargivasinds bu proseslarin maliyys
tominati mexanizmlarina ciddi 6nom verilmalidir [4]. Burada miioyyan giizostlorinin totbiqi
ilo barabor, digar tonzimloyici mexanizmlorin, o ciimlodon vergi mexanizmlorinin totbiqi,
vergitutma amillorindon mogsadli istifado olunmasi miioyyon somaro vero bilor [5].
Innovasiya proseslorinin idaro mexanizmlorinin tokmillogdirilmasi vo onlarin totbigi
mosalolorindo  strateji  yanasmalara {istiinlik  verilmolidir. Innovasiyalarmn inkisafi
igtisadiyyatin miixtalif saholorinin  modernlagdirilmosinds vo yiiksok texnologiyalarin
totbiginds daha boyiik somars vers bilar. sahibkarliq subyektlorinds innovasiyalarin gevik va
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iqtisadi transformasiyalara uygun sokilds totbiq olunmasi iso daha ¢ox diqqgat ¢okondir, amma
bu proseslorin maliyys tominatinin iglokliyi diqgestds saxlanilmalidir [2].

Natica

Olkomizdo innovasiya proseslorinin morkozi idaroetmo sisteminin togkili basa
catdirilmaqdadir vo hesab edirik ki, strateji innovasiya foaliyystinin idaraetmo vo maliyya
tominatt problemlorinin holli iiciin daha genis perspektivlor acilacaqdir. Iqtisadiyyatin
miixtolif saholorindo innovasiyalarin  yayilmasi, islonmosi vo totbiqi proseslorini
stiratlondirmkla beraber, innovatik inkisaf mexanizmlorinin togkilii proseslorinin maliyyo
tominatinin giiclondirilmosi imkanlar1 artacaqdir vo bunun {i¢iin bir qrup mosalolora strateji
yanagmalarin tomin edilmasi vacibdir: 6lkodo innovatik inkisaf proseslorinin toskili vo
stiratlondirilmoasi mexanizmlorinin diinya tocriibasino uygun sokildo tokmillogdirilmosi vo
yenilonmasi tomin edilmolidir; miiossisolorin innovatik inkisafinin maliyys tominatinin
giiclondirilmasi istigamatindo islok vo somorali mexanizmlorin hazirlanaraq totbiq edilmasi
todbirlori gorilmolidir; miiessisalorin innovatik inkisafinin siiratlondirlmosi {i¢iin onlarin
sorfoli maliyyo-kredit resurslarina oslgatanligi tomin olunmali vo bu proseslorin soffafligi,
islokliyi, praktiki baximdan samaraliliyine xiisusi fikir verilmalidir.
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Jlana @azaun keizer Maxmyooea
IIpo6nemot ynpasnenus u puHancosozo odecneueHus cmpameuuecki UHHOBAUUOHHOIL
OdesamenvHOCMU
Pesrome

B cmamuwe uccredosanvi npobaemvl ynpasieHus u GUHAHCOB020 0OECneueHUs CmpamezuiecKu
unHogayuonnou desmenvrocmu. C 3mou Yenvio packpvlmvl CYUWHOCMb U 8AACHOCTNb UHHOBAYUOHHOU
dessmenbHOCMU 8 HblHeuwHeMm nepuode. O60CHOBAHA PoNb PUHAHCOB8020 ObecneyeHUss 8 YCKOPeHUU U
NOGbIUeHUU IPPEeKMUSHOCTIU UHHOBAYUOHHOU OesmenvHocmu. Ocobo obpaweno uumanue Ha
BAJICHOCMb YNPABICHYECKO20 MEXAHUBMA UHHOBAYUOHHOU OesimenvHocmu. Mccnedosanvl npobiemvl
@unanco6o2o obecneuenus cmpamesuieckol UHHOBAYUOHHOU OesimenvHocmu. Packpvimul eadichvie
DYHKYUU YNPAGIEHYECKUX MEXAHUMO8 8 NOGbIUEHUU IPPHEKMUBHOCMU UHHOBAMUYECKUX NOOX0008.
Paccmompeno u obpaweno senumanue Ha HeOOXOOUMOCMb HPUMEHEHUsI OCUCMBEHHbIX Mep No
npobremam adeKeamHOCmU YAPAGIEHYeCKUx Mexanusmos. Paccmompenwvt ponv u  eascnocms
UHHOBAYUOHHOU 0esSMeNbHOCMU NO HOBLIUEHUIO POCMA NPOUIBOOCMBA U KOHKYPEHMOCHOCOOHOCMU
IKCNOPMOOPUESHMUPOBAHHBIX NPOOYKYul. OcOBEHHO NOOUEPKHYMA BANCHOCMb KIIOUe8blX ACNEKMOs
Qunancosoco obecneueHuss cmpamesudecku — UHHOBAYUOHHOU  OesimenvHocmu. Hccnedoearul
npobrembl N0 NOBLIUEHUI) UHHOBAYUOHHO-UHBECHMUYUOHHOU NPUBTIEKAMETbHOCMU UHHOBAYUOHHOU
desmenvrocmu. Kocuynuce eaxcnocmu co30anusi u hopmuposanus Mexanusmosd UHHOBAYUOHHBIX
Gon006 u ucmounuros purancosvlx pecypcos. Iloocomosnenvt pekomenoayuu u OaHbl NPEOIONCEHUS.
no npobnemam yYnpasnenuss U QUHAHCO8020 0OecneueHuss UHHOBAYUOHHOU OessimelbHOCmU 8
KOHMeKCme NOGbLULeHUs. PONU UHHOBAYULL 8 PA3GUMUU YCIOUYUBOCHU IKOHOMUKL.

Knwouesvie cnosa: cmpamezuuecku UHHOBAYUOHHASL — OESAMENbHOCMb,  UHHOBAYUOHHASL
OesimenbHOCmb, NpoOaeMbl YIPAGieHus, NpobiemMbl (QUHAHCOB8020 obecnedeHus, UHHOBAYUOHHO-
UHBECMUYUOHHASL NPUBTEKAMETbHOCb, (DUHAHCUPOBAHUS UHHOBAYUOHHOU 0esImenlbHOCTU

Lala Fagail Makhmudova
Problems of management and financial support strategically innovative activities
Resume

The problems of management and financial support of strategic innovation are examined in the
article. To this end, the essence and importance of innovation in the current period is revealed. The
role of financial support in accelerating and increasing the efficiency of innovation activity is
substantiated. Special attention to the importance of the managerial mechanism of innovation is paid.
The problems of financial support of strategic innovation activity are investigated. The important
functions of management mechanisms to improve the effectiveness of innovative approaches is
revealed. The role of mechanisms of financial support for the development, preparation and
application of innovation processes is investigated. The role and importance of innovation in raising
production growth and competitiveness of export-oriented products are considered. The importance of
key aspects of financial support for strategic innovation is especially emphasized. The problems of
increasing the innovation and investment attractiveness of innovation are researched. The importance
of creating and forming mechanisms for innovation funds and sources of financial resources is
touched. Recommendations and proposals on the problems of management and financial support of
innovation activities in the context of enhancing the role of innovations in the development of
economic sustainability are prepared and given.

Keywords: strategically innovation activity, innovation activity, management problems,
problems of financial support, innovation and investment attractiveness, financing of innovation
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