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Risk yoniimlii idaraetma sistemindos daxili audit vo nazaratin inkisafi

Xiilasa

Moaqalads geyd edilir ki, miiasir dovrds strateji planda maliyya-tasarriifat foaliyyatinin
somarali vo davamli inkisafina baxislar oshamiyyatli sokildo doyismisdir. Bu konteksa risk
yoniimlii daxili audit vo daxili nozarat sisteminin rolu Kkaskin sokildo artir. Homginin,
vurgulanmigdir ki, istonilon biznes prosesi homiso miixtalif vo coxlu sayda risklorlo
miisahido olunur. Risklor reallagsarkon biznes prosesindo gasiya qoyulmus moaQsodo ya
gismon nail olunur yaxud da timumiyystlo nail olunmur. Ona gors do islonib hazirlanmig
daxili audit vo daxili nozarot plan1 vo proqrami osasinda risklorin idaroedilmasi hoyata
kegirilir. Daha sonra mogalodo qeyd edilir ki, miasir soraitds risklorin idarsedilmasinin vo
giymotlondirilmasinin perspektivli modeli risklori vaxtinda miisyyoan etmays vo minimuma
endirmays imkan veron risk-yoniimlii yanagsmadir. Ona goro do risk-yonimlii yanasma
asasinda daxili audit vo daxili nozarat sisteminin formalasdirilimasi zaruridir.

Acar sozlor: daxili audit, daxili nozarat, risk-yoniimlii yanasma, risk, riskin
idaroedilmasi, cari nazarat, maliyya resurslari, riskin soviyyasi, monitoring.

Giris

Qloballagma, geosiyasi va iqtisadi risklorin tosirinin artig1 hazirki sorait 6lkonin miiasir
iqtisadi inkisafnda vo maliyyo sistemindo 6nomli rolu olan iri maliyys institutlarinin galir vo
xorclorinin formalasdirilmast vo idaroedilmoasing yeni toloblor qoyur. Basqa sozlo desok,
movcud maliyys resurslarindan, biidco, o climlodon biidcodonkonar fondlarin vosaitlorinin
diizgiin  vo somorali istifado edilmosi, onlarin idarsedilmosi mexanizminin
tokmillosdirilmasini zoruri edir. Maliyya nozaratinin inkisafina milli iqtisadiyyatla vo
funksiyas1 yalniz maliyye axin vo aktivlorinin tokrar bolgiisii deyil, nozarst olan maliyyo
sistemi ilo six olagodo baxmaq mogsaduygundur. Ogor maliyys nozarsti dovlotin maliyya
sisteminin bir hissasidirsa, onda o, idaroetmonin miihiim tnsiiri kimi ¢ixis edir. Demali,
miiasir dovrdo risk yoniimlii yanasma maliyys resurslarin somorali idaroedilmasinin,
maliyyo omoliyyatlarina adekvat nozarot sisteminin formalasdirilmasinin, oldo edilon
naticalor tizorindo daxili vo xarici nozaratin togKilinin zoruri {insiiriidiir. Arasdirmalar
gostorir ki, movcud daxili nozarot vo audit sistemi risklorin idarsedilmasi sahasindo
problemlorin miqyasin1 vo onlar haqqinda avvalcadon xabar vermok iqtidarinda deyildir.
Lakin, risk yonlimlii modelin totbiqi togkilatin stratej inkisafi baximindan naticolori daha tez
gormoyo imkan verir.

Daxili auditin asaslar

Daxili audit sistemi miiassiso daxilinds yoxlama, giymatlondirma vo nazarst funksiyasini
hoyata kegirir, menecerlor vo ya direktorlar torofindon miioyyan olunur. Direktorlar
miiassisanin daxili auditini hoyata kegirmok tigiin daxili audit departamenti yarada vo ya

daxili audit yoxlamasinmi hoyata kecirmok ligiin miixtalif audit sirkotlorino miiraciot edo

©Novruz Hasan oglu Hiiseynov Azarbaycan Respublikasi OmaK Vo Ohalinin Sosial Miidafiasi Nazirliyi, DSMF Xiisusi
Sartlorla Tayinat Idarasinin Harbi riitbali saxslara pensiya tayinati sektoru, maslohatci
©AMEA Iqtisadiyyat Institutu

© www.economics.com.az

121



122

AMEA-nin Xoborlori. Igtisadiyyat seriyas: 2020 (yanvar-fevral)

"y
( ”)i": - . .
/{ Maliyya-pul, vergi va kredit

bilorlor. Daxili auditin shomiyyati odur ki, miiassisa istor maliyys foaliyyatindo, istorse do
omoaliyyat foaliyyatindo nozarati giiclondirarak, Xotalarinin va qiisurlarinin qarsisini alir va
mimkin itkilori minimuma endirir. Homginin, miiassiso rohbarlori nozaroti birbasa 6zlori
hoyata kegira bilmadiklori ti¢lin daxili nazarat sistemini yaradirlar. Daxili nozarat sisteminin
bes torkib hissasi vardir: nozarat miihiti (daxili yoxlamanin faaliyyat ¢or¢ivasini ohato edir vo
asason direktorlar torafindon miiayyan olunur); miiassisanin risk giymatlondirma prosesi (bu
prosesa daxildir: maliyys hesabatlarina osason biznes risklorinin miioyyan olunmasi; riskin
ohomiyyatlilik  doracesinin  miioyyonlogdirilmoasi;  riskin  bag vermo  ehtimalinin
giymatlondirilmasi; risklorin garsisinin alinmasi ti¢iin tadbirlorin miioyyan edilmasi); maliyys
hesabat1 ilo olagadar informasiya sistemi (bu, daxili nazarstin bir hissasi olub, aktivlar,
ohdaliklor va s. haqqinda hesabatliligi tomin etmok ti¢iin miiassisonin amoaliyyatlarinin va
saziglorinin geyds alinmasi prosesidir); nozarot todbirlori (bu todbirlor miiessiso daxilinds
Xatalarin, sshvlorin qarsisini almaq tiglin hoyata kegirilon askar etmo vo aradan galdirma
prosesidir); daxili nazarstin monitoringi (bu iso daxili nozarstin effektivliyinin daima
mioyyan olunmasi va giymatlondirilmasi prosesidir). Daxili audit sistemi asasan rohbarliys
tabe olur vo hesabat1 yalniz onlara toqdim edir.

Risk yoniimlii daxili audit vo daxili nazarat sisteminin tistiinliiklori

Miiasir dovrdo biidco vo biidcodonkonar maliyys vasaitlorinin formalasdirilmast vo
idarsedilmasina nozarot metodlart - yoxlamalar vo toftislor soklindo maliyo nozarsti
mexanizmloridir. Belo mexanizmlor maliyys vasaitlorindon maogsadsiz istifado faktlarin
askar etmoyos imkan verir. Bununla olagadar olaraq olave vasitolorin komayi ilo maliyys
omoliyyatlar1 {lizorindo nozaroat todbirlorinin genislondirilmosi ¢ox aktualdir. Bu ciir
vasitolorin totbiqi iri maliyys institutlarinin foaliyystinin maliyys vo qeyri-maliyyo
naticolorinin, biitovlikdo maliyys resurslarindan istifadonin somoraliliyi sualina cavab
tapmaga imkan verir. Belo mexanizmlordon biri risk yonlimlii daxili audit vo daxili nozarot
sisteminin ~ formalasdirilmasidir.  Biidcodonkonar  fondlarin  maliyys  vasaitlorinin
idarsedilmosindo daxili audit vo daxili nozarst mexanizmlori daha genis ohomiyyot kosb
etmolidir. Umumiyyatlo, audit nazarati dedikdo omtoo istehsali vo satisi, xidmot gdstorilmosi
Vo ig gorlilmasi ilo mosgul olan tesarriifat subyektlorinde miihasibat ugotunun doqiq Vo
diiriist aparilmasiin, miihasibat vo maliyys hesabatlarinin miistoqil yoxlanilmasi basa
diisiilir. Bu ndv noazarst maliyys resurslarinin idarsedilmasinin imumi sisteminin miithiim
tinsiirtino ¢evrilmoalidir.

Daxili audit movcud daxili nozarot sisteminin etibarliliginin vo samarsliliyinin
giymotlondirilmasidir, yani togkilatin daxili nozaratinin bir hissasidir. Basqa s6zlo desok,
daxili audit teskilatin daxilindo hoyata kegirilir, onun faaliyyatinin biitiin toraflorinin
miistaqil giymotlondirilmosi funksiyasini yerino yetirmoklo, menecerdo movcud nozarot
sisteminin etibarliligr vo somaraliliyi hagqmnda aminlik yaradir [16]. Daxili audit istehsalin
somarali idaroedilmasina vo qarsiya qoyulmus moagsadlora nail olmaga imkan vermayan
amillori vo soraiti vaxtinda askar edir vo aradan qaldirir. Bundan basqa o, toskilatin
foaaliyyatini vo onun ayri-ayri strukturlarinin foaliyyatini yaxsilasdirmaga komok edir, mohz
togkilatin hanst xidmat vo bdlmalorinin, foaliyyat istigamatlorinin garsiya qoyulmus
moaqgsadlara nail olmaga va onun faaliyyat naticalarinin yiiksaldilmasina gotirib ¢ixardigini
askar etmoyo imkan verir [17, s.5]. Miiasir dovrdo strukturunda daxili audit bolmasi olan
toskilat investorlar vo auditor kompaniyalari ti¢lin korparativ idaraetms vazifasina daha g¢ox
meyllidir. Daxili audit vo daxili nozarot anlayislari arasindaki forglori anlamaq ti¢iin iqtisadi
odobiyyatda vo tosorriifatgiliq tocriibasinds daha gox sinonim kimi istifado edilon bu
anlayiglarin  mozmununu miiqayiso etmok zoruridir [5, $.39]. Homin anlayislarin
birlosdirilmasi har ikisisnin “nazarstdon” téradiyi, hamg¢inin toskilat daxilinds hoyata
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kegirilmasi ilo baghdir. Anlayislar arasindaki belo oxsarliq onlar1 eynilogdirmoys osas
vermir. Onlar arasinda keyfiyyot forqi olmasa da miixtalif moqgsadlori vardir. Homin
anlayislardan hor biri togkilatin ierarxiyasinda miioyyon moévqeyi vardir. “Daxili audit vo
daxili nozaratin” dégma moavhumu idareetmanin osas funksiyalarindan yaxud idaroetmoa
foaliyyatinin novlarindon biri olan nozarstdir” [11]. Daxili audit vo daxili nazarstin
miiayisali xarakteristikasini asagidaki kimi vermok olar.

Cadval 1.
Daxili auditin va daxili nazaratin miiayisali xarakteristikasi
Kriteriyalar Daxili nazarat Daxili sudit
Hiiqugqi status Miivafiq bolmalsrin va onun Togkilatin nizamnamosi, daxili audit
omokdaslarinin vazifo 6hdoaliklori xidmati haqqinda asasnama
haqqinda asasnama
Magsad va vazifalar Togkilatin biitiin maddi, amok vo maliyys Toskilatin struktur bolmalorinin isinin
resurslarinin gqorunmasi vo Somarali keyfiyystina nazarat, daxili nozarat vo
istifadasi lizorinds sistemli vo basdan- miihasibat ugotu sistemini
basa miisahido giymotlondirmak, tovsiyys vo
moaslahatlor isloyib hazirlamaq
Tabecilik Idareetmo niimayandasi simasinda Sohmdarlarn iimumi yigincagi vo
icraedici organlar direktorlar surasi simasinda togkilatin
millkiyyatcilori
Hayata kecirilma Nozarat tadbirlarinin hayata kegirilmosi Pozulma vo sui-istifads faktlarmim
dovriilityi grafiki, ya da icraedici orqanin vaxtinda agkar edilmasi Vo qarsisinin
rohbarliyinin ayri-ayri tapsirigi tizro alinmasi mogsed ilo dovrii yoxlamalar
Sanadla Yerino yetirilon amsliyyatlara, xidmati Is¢i sonadlorinin, aktlarin, hesabatlarin
rasmilagdirmanin geydlorls tortib edilon sorgulara operativ tortibi, natica va tovsiyyalarin
naticalarinin miidaxils Vo diizaliglor hazirlanmasi

giymatlondirilmasi

Daxili audit vo daxili nazarot son mogsadds toskilatin doyorinin artirilmasinda
birlogir. Bu moagsads toskilatin movcud resurslarindan samarali istifado noticasinds nail
olmaq olar. Diinya tocriibasindo daxili auditin idaroedilmosi toskilatin daxili nozarot
sisteminin tnsirlorindan biri hesab edilir. Tosorriifat tocriibasinds “daxili audit” vo “daxili
nozarot” analyslarindan istifado edilmasinin tohlili gostorir ki, onlar arasindaki forq
toskilatin daxili nozarat sisteminin toskili strukturunda yeri vo funksiyalar ilo sortlonir.
Daxili audit 6ziinli cari foaliyyati ¢arcivasinds yaxud islorin konkret istiqgamatlorina masul
rohbarlorin  xiisusi sorgusu tizro risklorin idaroedilmosi sisteminin yoxlanmasini vo
giymatlondirilmasini hayata kegirir. Bu halda auditor yoxlamasi biznes proseslorinin daxili
nozarot sistemino aid auditor dolillorini, toplamagdan, tohlili  etmokdon vo
giymatlondirmokdon ibaratdir. Auditor yoxlamasinin noticalori daxili nozarst sisteminin
etibarliliq va somoralilik doeacasini, hamginin risklorin rellasmasinin miimiikiin naticalarini
giymatlondirmokdir [7, s.136]. Risklorin idaroedilmasi vo daxili nazarot sisteminin
somaraliliyina amin olmaq {igiin hayata kegirilon movcud noazarst tadbirlarinin va risklorin
giymatlandirilmasi iizrs prosedurlarin keyfiyyatinin miintozom yoxlanmasi zaruridir.

Togkilatda miiasir daxili nozarat miixtalif vo miqyash vozifolorin yerina yetirilmasi
iqtidarinda  olmalidir. informsiyanm etibarliligmin, qanunvericiliysa riayst edilmasinin,
aktivlorin qorumnasmin bir hissasi Kimi daxili nazarat sisteminin giymatlondirilmasi ils
yanast o, risklorin idaraedilmasi sisteminin somaraliliyinin tohlili vao giymatlondirilmasini va
onlarin azaldilmasi metodlari tizra toklif verilmasini tamin etmoalidir. Bu zaman risk dedikdo,
galirin olds edilmomosi yaxud resurslarin itirilmasi ehtimalinin mdveud potensiali basa
diistiliir. Miasir soraitdo toskilatin movceud maliyyo-tosarriifat faaliyyati {izrorinds tam
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nozaroti tomin etmok qeyri-miimkiindiir. Aparici toskilatlar idarsetmonin xiisusi yanas-
malarindan istifado edarok risklorin idarsedilmasi sistemini totbiq edir. Magsad manfi,
homginin gozlonilon faaliyyat naticalorinin geyri-miioyyanliyini gabaqcadan gérmok Vo
azaltmaqdan ibaratdir. Eyni zamanda daxili audit do toskilatin risklarinin idaroedilmasi
sisteminin faaliyyatinin samaraliliyinin giymatlondirilmasi islarine istigamoatlonmalidir [14,
s.198]. Risklorin idarsedilmasinin  korporativ sistemi struktur vo idaroetmo aparati
bolmalarinin - reglamentlosdirilmis qarsiligl foliyysti osasinda hoyata kegirilon tasdiq
edilmis prosedurlar, risklorin idarsedilmasinin vasito vo metodlarin olagads olan
kompleksidir. Miiasir soraitds risklorin idarsedilmasinin vo daxili auditin inteqrasiya edilmis
sisteminin formalagdirilmas1 zoruridir. Iri maliyys institularinda risklorin idaroedilmosi
sahosindo daxili auditin inkisafi daxili auditorun qarsisinda duran vozifalorin
miirokkablogmosi vo konkretlosmasi istigamotindo getmolidir. Daxili audit torafinda
toskilatin risklorinin idareedilmasi sisteminin samaraliliyinin giymatlondirilmasi kompleks
Vo asagidaki istiqgamatlords aparilan tohlilo osaslanmalidir:
& toskilatin miioyyonlogdirilmis strateji proqramlarina, mogsodli strateji istiqamotlora
nail olunmasina tasir edon risklori vaxtinda askar etmoak vo tam giymatlondirmok;
& risklorin va onlarin yol verilon saviyyasinin giymatlondirilmasinin kamiyyat Kri-
teriyalarinin islonib hazirlanmasi va istifads edilmasi doracasinin tohlil etmok;
& risklori vo onlarin tasir proritetlorini diizgiin ranjirlosdirilmok, miiqayisali somaralilik
nozars alinmagqla risko tosir metodunun se¢ilmasini asaslandirmag;
& risklorin idaroedilmoasi sahosindo idaroetms Qorarlarinin hoyata kegirilmasinda alda
edilon samarani diizgiin miiayyanlogdirmok;
= risklorin saviyyasinin dinamikast vo onlarin azaldilmasi todbirlorinin somaraliliyi tizro
miintazom monitoringi hoyata kegirmok.

Daxili audit risklorin idaraedilmasi sisteminin iglonib hazirlanmasi va tatbiq edilmosi
menecmentino komok gostarmalidir [20]. Risklorin idarsedilmasinin korporativ sisteminin
yaradilmasinda moqsad daxili va Xxarici irisklorin foaliyyati soraitindo toskilatin strateji
idaroetmo naticalorinin  optimallagdirilmaqdan, toskilatin strateji inkisaf programinda
nozords tutulan mogsadli istigamatlora nail olmaqdan, uzunmiiddatli strateji gorarlar gobul
edorkon sistemli yanagmani tomin etmokdan ibaratdir.

Risk yontimlii daxili audit vo daxili nozarot standartlarini yaradarkon obyekt kimi
omlak vo resurs deyil, omlakin, somoraliliyin, resurslarin itirilmasi riski ¢ixis edir. Risk
yoniimlii  daxili nozarot riskin idaroedilmosi metodologiyast ilo qarsilqili slagonin
giiclondirilmasi vasitasilo tosorriifat subyektinin strateji mogsadlorins nail olmaga komok edir.
Risklarin idarsedilmasi funksiyasi menecmentin masuliyysti dairasinds yer alir. Daxili audit
risklorin  idaroedilmasi  sisteminin  foaliyyat ~ somaraliliyinin ~ monitoringi  vo
giymotlondirilmasini hoyata kegirir. Toskilatin korporativ idaroetmo sistemino daxil olan
risklarin idarsedilmasi sistemi operativ va strateji planda onun miintozom va davamli foaliyyot
gOstarmosing, daxili vo xarici risklorin gabacadan miisyyanlogdirilmasi hesabina inkisafin
strateji programinda nazards tutulan magsadli istigamatlors nail olmaga imkan verir. Bundan
basqa gostarilon xidmatlorin keyfiyyatinar vo tohliikasizliyini tosir etmok giiciinde olan
risklorin vaxtinda askar edilmasi vo aradan galdirilmasi naticasindo mistarilorin inami vo
loyalliginin yiiksaldilmoasina nail olunur, homginin resurslarin somorali istifado edilmasi
osasinda risklorin idaroedilmasi naticasinds alds edilon slave monfosti maksimulasdirmaq
imkan1 qazanilir. Somarasiz prosedur vo layihalordon imtina edilmasi hesabina kapitalin
toskilatdaxili bolgiisii vo resurslarin prioritet istigamatlords tokrar bolgiisii islorinin somorasi
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artir. Umumiyyatlo, risk yoniimlii yanasmanin osas iistiinliiklorino asagidakilart aid etmok

olar (sxem 1).

Sxem 1.
Risk yanasmanin iistiinliiklari
Risk yoniimlii yanasmanin iistiinliiklori
Tatbiq edilan

. y ) tadbirlarin Artma daracasi
Risklorin idaraedil- Taskilatin miimkiin samarsliliyi, hamginin yiiksak olan risklari

‘masi keyfiyyatina risklarinin risklori artiran asas agkar etmaya Vo

sistemli yanasmamn giymatlondirilmasina amillor iizorinda onlara diggatin
formalagdirimasina imkan verir nazarati nazarda tutur artirll-masina imkan

komak edir verir

Noatica
Miiasir marhalods ham iqtisadi, ham do sosial xarakterli iri maliyys institutlar1 biidco
transfertlori hesabina foaliyyatini tonzimloyir. Maliyys resurslarinin mohdudlugu soraitindo
biidcoa transfertlorinin hacmini minimuma endirmasi vo maliyys masuliyyatinin artirilmasi
hesabina sabitliyin tomin edilmasi prioritet masalolordan biridir. Bununla oslagodar olaraq
maliyys resurslarinin idaroedilmasi somaraliliyinin yiiksoldilmasi istigamstlorinin axtarilib
tapilmast zoruridir. Belo soraitdo maliyyo axinlarinin vo ehtiyatlarinin, “golir-risk”
kriteriyas1 tizro maliyys aktivlorinin idaroedilmasi somaraliliyinin yiiksaldilmasinin real vo
zoruri vasitesi kimi risk yoniimlii maliyys monitoringi vo daxili audit nozarsti sisteminin
formalasdirilmasi vacibdir.
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Hoepys Xacan oenwt I'yceiinog
Pazeumue enympennezo ayouma u KOHmMpOJiA 6 CUCHEMeE YRPAGIACHUA PUCKAMU
Pesziome

B cospemennuiii nepuoo 6321510l 6 cmpamezuieckom niane Ha d@gexmugroe u ycmouiusoe
passumue  QUHAHCOBO-XO3AUCMEEHHOU  OesIMEeNbHOCIU — CYWEeCMBEHHO USMEHUN0Cb. B amom
KOHMEKCMe PesKo 803pacmaem poJib PUCK-OPUESHMUPOBAHHOZO CUCEM GHYMPEHHe20 ayouma u
BHYmMpeHHe20 KOHmMpoaA. B cmambe paccmampueaomes 60npocel pasgumusi 6HympeHnHe2o ayouma u
BHYMpEHHe20 KOHMPONs 6 CUCMEMOU PUCK-OPUEHMUPOBAHHO20 Ynpaeienus. 30ecb agmop
3ampazueaem mMpaouyUuoHHblll U PUCK-OPUEHMUPOBAHHBIEC CUCMEMbl GHYM-PEHHEe20 ayouma u
BHYMPEHHEe20 KOHMPOJs, a MmMakxce 0OOCHOBbIBAEH NPEUMYWEeCmed pUCK-OPUSHMUPOSAHHO20
nooxooa.

Knwouesvie cnoea: snympennuil ayoum, GHYMPEHHUN KOHMPONb, PUCK-OPUEHMUPOBSAHHDII

N00X00, PUCK, YNPAGIeHUe PUCKAMU, MEKVULl KOHMPOb, QUHAHCOBbIE PeCypChl, YPOBEHb PUCKA,
MOHUMOPUHE.

Novruz Hasan Huseynov
Development of internal audit and control in risk management system

Summary
In the modern period, strategic views on the effective and sustainable development of
financial and economic activities have changed significantly. In this context, the role of risk-based
internal audit and internal control systems increases dramatically. Each business process is always
accompanied by a number of different risks. When implementing risks, the goals of this business
process are achieved partially or not at all. At the same time, an assessment of internal control of
risks is necessary and, on the basis of this, the development of a plan and program of internal
control. The article deals with the development of internal audit and internal control in the system of
risk-based management. Here the author touches upon the traditional and risk-oriented systems of
internal audit and internal control, and also substantiates the advantages of the risk-oriented

approach.

Keywords: internal audit, internal control, risk-oriented approach, risk, risk management,

current control, financial resources, risk level, monitoring.
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