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Miiassisa va toskilatlarda idaraetma gararlarinin gabul edilmasinds davrams
iqtisadiyyatindan istifadanin perspektivlari
Xiilasa
Tadgigatin maQsadi — miiaSsisa Vo togkilatlarda idaraetma Qorarlarmmin gabul edilmasinda
davranis igtisadiyyatindan istifado perspektivlorini miiayyon etmakdir. Tadgiatin aparilmas: iigiin
miiaSSiSa Vo onun taskili ilo bagl metodoloji asaslardan istifado edilmisdir. Todgiqatin praktik
ohamiyyati  miiassisalorin ~ faaliyyatinin  tokmillosdiirlmasinda  vo  idaraetmo  Qorarlarimin
verilmasinin  somoaraliliyinin artiriimasinda onamli hesab oluna bilar. Tadgigatin orjinallig
miiassislarin iradaedilmasina va davranis gaydalarina elmi yanasmalarin tatbiqi ila baghdur.
Agar sézlar: miiassisa, idaraetmo sistemi, davranis gaydalari, rasionalliq

Giris

Qloballagan diinyada beynolxalq meyarlara uygun giiclii dovlst kimi inkisaf etmok yalniz
rogabstodavamli, dayaniqli vo davamli inkisaf edon agiq iqtisadi sistemin idaro olmasi ilo
mimkiin ola bilor. Mohz bu zoruriyystdon irali golorok, miiossiso Vo toskilatlarin idarsetmo
sistemindo gorarlarin gobulunda mixtolif toskilati-igtisadi mexanizmlor totbiq edilir. Bu
mexanizmlordo baslica mogsod  miiassisa Vo toskilatlarda idaroetms gorarlarinin  goabul
edilmasindos rasionalligin tomin edilmosidir. Bundan slavs, rasionalliq igtisadiyyatla slagsli bazi
forziyyalora mohdudiyyst goymaq ve eyni zamanda insanin davranigina mithiim amillarin necs

tasir etdiyini izah etmok magsadi ils aragdirilib.

Rasional davranis nazariyyasi

Iqtisadi odobiyyatlarda rasionalliq dedikds, verilmis sortlor vo mohdudiyyatlorin qoydugu
hiidudlarda qarsiya qoyulan magsadlors nail olmaq tiglin uygun olan davranis torzi basa diistiliir.
Rasional davranis nozariyyalori iki formada olur: normativ va tosviri. Yoni, fordlor vo ya
toskilatlar miioyyon sortlor daxilindo qarsiya qoyulmus mogsadlors nail olmaq igiin neco
davranmali olduglarin1 toyin eds bilor vo ya fordlorin vo ya toskilatlarin realda neco
davrandiglarini tosvir eds bilor. Bu 0 demokdir ki, rasional davranis nazoriyyasi fordlorin vo
toskilatlarin rasional davranisi ilo baglidir. Nozoriyyanin bu iki hissesi tamamils forgli deyil. Ikisi
arasindaki forg ondan ibarotdir ki, toskilati rasionalliq nazariyyasi mogsadlorin hayata kegirilmasi
hadisalorini nazardon kegirmoalidir, lakin fordi rasionalliq nozariyyasi bunu nozors almir. Bu
mithakima gismon dogrudur, ¢linki moqsadlorin gergoklogmosi hom ford, hom do toskilat
davraniglar1 daxilindo vacib faktor hesab edilir. Bu, psixologiyada "Dissonans nozariyyasi” [1]
adlanan osas sahadir. Bu noazoriyyayo gors, ogor insanlarin diisiincosindo hor hansi bir
uygunsuzluq vo ya ziddiyyst meydana ¢ixarsa onlar, homin problemlari aradan gqaldirmaq tigiin
yeni holl yollar1 agkar etmaya can atacaqlar. Psixologiyada "Dissonans nazoriyyssi" insanlarin
davraniglarin1 tohlil edon asas saholordon biridir. Bu nazoriyyonin baslica xiisusiyyati fordi vo
toskilati davranisin strukturlagdirilmasini vo tohlilini asanlasdira bilmosidir. Bu xiisusiyyet
sayasinds fordlor vo toskilatlar hor hansi bir sorait daxilinds yarana bilocok miisbat vo ya monfi
hallarda neco davranmali vo hansi qorar1 qobul etmoli olduglarint miiayyan eds bilorlor. Miiassiso
Vo toskilatlarda rasional davranigi tohlil edon osas noazariyyslordon biri “Miiassisanin klassik
nozariyyoasi”dir [2]. Bu noazoriyys miiassisa vo toskilatlarda rasional davranisi miigayisa etmok vo
farglondirmak tigiin faydali tokliflor irali siiriir. “Miiassisanin Klassik nazariyyasi’ds asas tahlil
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olunan rasional davranig novii miiassisalorin va toskilatlarin moanfooti maksimuma ¢atdirmasidir.
Burada manfast, satisdan oldo edilon iimumi daxilolmalar ilo istehsalin maya doyari arasindaki
forq kimi miiayyan edilir. Bu halda iki sort verilir:
Talob funksiyast: talab (D), qiymat (P):

D=f(P); P=D"(q), (1)

Burada tolob funksiyasi timumi daxilolmalar1 miioyyan edir. Xorc funksiyasi: istehsalin
maya dayari (C), istehsal olunan mohsul (q):

, C=C(a), (2)

Istehsal olunan mahsulun miqdart talob olunan kamiyyats barabardirss, onda slds olunan

monfaat, sadaca olaraq, iimumi daxilomalar (R) vs istehsalin maya doyari (C) arasindaki forqdir:
Moanfaot =R - C = pg — C(q), (3)

Riyazi differensasiyanin qaydalarina vo farziyyslora osason, maksimum monfaat oldo
etmok ti¢iin asagidaki diisturdan istifads edilir:

d (R - C)/dq =p +qd (D-1 ())/dq - dC(q)/dq = 0, (4)

Buradan da monfosto maksimum(minimum) qiymat veran q (istehsal olunan mshsulun
hocmi) tapilir. Rasionalligin moahdudlagdirilmasinin basqa bir yol isa fordin vo ya toskilatin
problemlorin hallindaki alternativlor haqqinda yalniz natamam molumata malik oldugunu forz
etmokdir. Belo halda fordin va ya togkilatin asas vazifasi xarclari nozars alaraq gézlonilon monfaati
maksimuma c¢atdiran alternativlori miioyyan etmokdir. Miiassisa Vo toskilatlarin idarsedilmasi
zaman praktiki olaraq miixtalif problemlor ortaya ¢ixir. Bu sahado asas problemlordan birido
miiossisalorin ehtiyatlarinin saxlanildigi anbarlarin yerinin miioyyan edilmasidir. Burada osas
mogsad, anbar amaliyyatinda nagliyyat xarclorina gonast vo daha siiratli ¢atdirilma naticasinds
oldo edilon artan monfasti tomin etmok iigiin sorfoli olacaq anbar yerlorinin cografi modelini
miioyyan etmokdir. Anbarlarin yerini miioyyan etmok {iglin Amerika iqtisad¢ilari Kuehn vo
Hamburger [3] torofindon hazirlanmis “Evristik proqram” (1963) iki hissodon ibaratdir (sxem 1).

Sxem 1.
“Evristik proqram”n hissalari

«Umumi xarclori artirmadan, slava anbarlar daxil olunana gador
anbarlarin yerini bir-bir miisyyan edan asas proqram.

*Fordi anbarlarin ¢ixarilmasindan vo ya bir yerdon digorino harakat
etmasi zamani manfaatin naticalarinin qiymatlondirilmasi proqrami.

Kuehn vo Hamburger Evristik proqramin {istiin performansini iki osas soboblo
olagolondirirlor (sxem 2). Bu program, layihalondirms prosedurlarinin miisyyon xiisusiyyatlorino
uygun golir. Miimkiin olan plan axtaris prosedurunun kémayi ilo addim-addim inkisaf etdirilir vo
son plan gobul edilmozdoan avval yarana bilocok doyisikliklor aragdirilir. Har bir marhalods biitiin
sistem {iglin an ¢ox qonastli anbar segilir vo plana slava olunur. Daha sonra anbarin yerini
miioyyan edon proqgramlarin blok-sxemi, onlarin formalasdirilmasi strukturu va.s hazirlanir.
Rasional gorarlarin gobulu ilo bagl todgigatlarla mosgul olan bir sira miitoxassislor sahmat
oyununu real diinyada gorar gobul etmonin baslica xiisusiyyatlarini oks etdiran kigildilmis bir oyun
kimi gobul edirlor. Buna gora do, rasionalliga yanagsmada “Sahmat tisulu” miitoxassislor torafindan
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aragdirilmigdir. Amerika riyaziyyatgilari Fon Neumann vo Morgensternin [4] miisahido etdiyi
kimi, bu miikommal moalumat oyunudur.

Sxem 2.
“Evristik program”n iistiinliiklori
N\
Genis miqyash problemlarin hsllino imkan veran hesablama sadsliyi.
]
Osas xarclorls bagh ceviklik.
4

Golocok hadisalorin heg bir ehtimalinin hesablamalara daxil edilmasino ehtiyac yoxdur vo
statistik monada heg¢ bir gozlonilmaz hal yaranmir. Sahmat oyununa sadaca bir harokot deyil, bir
strategiya se¢imi kimi baxaq. Xiisusilo, oyungunun, harokat boyunca sahmat fiqurlarin1 qurban
vermasi hali olsa da, onun raqibi mat qoymagq ligiin strategiya axtarmasini nazords saxlayir. Ogor
sahmat oyungusu oyunun gedisatini sona ¢atdira bilmirsa, bu ciir harokat sahmat oyununa daxil
ola bilmaz.

Mahdud rasonallliq nazariyyasi

Rasional davranis nozariyyasindo gorar gobul edarkon yaranan problemlarin osas sababi
fordlorin va togkilatlarin kifayat godor informasiyaya malik olmamasidir. Belo halda informasiya
emal1 imkanlarinda mohdudiyyatlor yaranir ki, elmds bu hadiss “Mahdud rasionalliq nazariyyasi”
adlanan sahodo tohlil edilir. Qorarlarin  gobul edilmasindo insanlar (idarsedicilor) qgeyri-
mioyyanliklorlo qarsilasdiglart vo miioyyon rasional se¢im etmoali olduglari zaman yaranan
mohdudiyysatlor mahdud somaralilikds yaxsi tosvir olunur. Onlar miixtolif formalarda, ilk névbado,
kognitiv (“basa diismok, dork etmak, Gyronmok™) mohdudiyyatlords, slverisli vaxtda vo otraf
miihitin digor faktorlarinda 6ziinii gostorir. Iqtisadi odobiyyatlarda mohdud rasionalliq dedikds,
omaliyyatlarin idaro edilmosi vo tohlili zaman1 mixtslif alternativlorin on yaxsisini tapmagq
prossesi nozordo tutulur. Bu halda xotti vo dinamik proqramlagdirma, optimallagdirma
metodlarindan on samoralisi hesab edilir. Xotti vo dinamik proqramlagdirma alternativlorin on
giicliilorindan hesab edilir. Bu sahads yaranan problemlori optimallasdirma modellardan istifada
etmoklo hoall etmak olar. Amerikali iqtisadgi, politoloq va kognitiv psixolog Herbert Simon [5] bu
davranig moktabinin banisi hesab olunur. Mohdud rasionalliq rasionalligi optimallasdirmada deyil,
tominatda tolobatdan irali golon rasionalliq kimi nazordon kegirir. Bu baximdan rasionalliq, on
optimal segimdon forgli olaraq an gonastboxs gorarlar vo alternativlor gabul etmak tigiin istifado
olunan sads variantlarin movcudlugundan asilidir. Bununla yanagi, is miihiti vo insanin otraf
miihito reaksiyasi da qorarlarin gobulunun samaraliliyino tosir gostorir. Mohdud rasionalliq
iqtisadiyyatla bagli bozi forziyyslorin sorhodini miioyyan etmays vo eyni zamanda insan
davraniginin mithiim amillorina necs tasir etdiyini izah etmays yonolmisdir. Xiisusilo, insanin
diistincolori soxsiyyotdon, rasional diisiinmok qabiliyystindon, bilikdon, lazimi informasiyadan
istifado gabiliyyatindon, eloca do onun fikir va diisiincalorindan tasirlonir. Bu, yalniz iqtisadiyyatin
insanlarin homigo 6z maraqlar {iglin samarali gorar gobul etdiyini gostorir. Mohdud rasionalliq
iddia edir ki, belo ehtimal he¢ do hamiso diizgiin deyil, ¢iinki miixtolif amillor insanin risko
getmoayo hazirligina tosir edo bilor (sigorta kimi miixtolif masalalor iizra gorarlar gobul etmok,
maliyys prognozlari tortib etmok, goalocok haqqinda cosarstli ehtimallar irali siirmok va.s.).
Amerikanin Siyasi Elmlor lizro Professoru Jonathan Bendor (2010) [6] moahdud rasionalligi insan
davraniginin funksiyasi kimi nozordon kegirir vo insanlarin geyri-miioyyanlik soraitindo neco
somarali gorarlar gobul etdiyi masalosina diqgot yetirir. Italiyanin Dovlet Maliyyasi {izro
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professoru Giuseppe Eusepi vo Boyiik Britaniyanin Mangester Universitetinin Siyasi Nozariyys
tizro professoru Alan Hamlin (2006) [7] terofindon qeyd edildiyi kimi, mohdud rasionalliq
insanlarm davranislarma tosir etdiyi {iciin miixtolif amillorin dairosini daraldir. Insanlar qeyri-
mioyyanlik vo gorarlarin qabul edilmasi ilo tizlosorkon, adston 6z saxsiyyatlorino asaslanaraq
gorar gabul edirlor va bu, ya onlarin nikbinliyi, ya da neqativliyi ola bilar. Eyni monada gorarlar bu
moasala ilo bagli mévceud biliklar, mantiq, fordi miilahizalor va stereotiplor, eloca do bu mosals ilo
bagli digar soxsi tesavviirlor asasinda gobul edilir. Masalo bundadir ki, qararlar, bir gayda olaraq,
bu masals ilo bagli mévcud informasiyadan asilidir vo tadgiq olunan hadisays dair mévcud nou-
hau (yenilik olan biliklor) ilo mohdudlasdirilir. Homginin, insanlar adston soxsi maraqlarina
yonalmis somarali gorarlar gabul edir. Belsliklo, mohdud rasionalliq iddia edir ki, adston heg bir
bohano, hamg¢inin insanlarin riska girmok, sigorta haqqinda qorarlar gabul etmok vo gozlantilars
dair igtisadi prognozlar vermak meyilins tasir edon hor hansi digor miilahizalor mévcud deyil.
Rasional olaraq, insanlar arzu olunan magsads nail olmagq {igiin an yiiksok imkan yaradirlar.
Onlar toklif edilon gorar gobuletms strategiyalarindan istifado edorok qarsiliglt olage yolu ilo
gorarlar gobul etmays iistlinliik verirlor. Tocriibalor onu gostorir ki, hallor miirokkab sabab-natica
zoncirlarindo moéveuddur. Bir hall axtararkon, yersiz vo ya istonmayan variantlar istisna olmagla,
yeni imkanlara diggot yetirilmolidir. Bir sozls, problemlorin davamli hoalli prosesi dinamik
mohdudiyyatlor vo imkanlar soraitinds otraf miihitlo qarsiligli slagolors ssaslanir.
Risk va geyri-miiayyanlik soraitinda gararlarin gabul edilmasi
Cin iqtisad¢is1 Giang [8] gorarlarin gobul edilmasini har bir voziyystdo vo ya soraitdo
basqalar1 arasinda miiayyan bir segim qabul etmoya gotirib ¢ixaran zehni proseslars aid oldugunu
sOylayir. Bir ¢ox miixtolif alternativlor arasinda seg¢im zamani tez-tez Qorarsizliq yaranir. Digor
hallarda, bozi insanlar 6z qorarlari1 qobul edorkon basqa insanlarin miioyyan fikir vo
diistincalorina giivenirlor. Digor insanlar isa oksine, basqga insanlarin fikirlorini radd eds bilorlor.
Qorar gobul edorkon risk miithiim rol oynayir. Bu o demokdir ki, golocoklo bagli qorarlar
doyisdirilo bilor, ¢linki bununla bagl risklor zamanla doyiso bilor vo bu, biznesdo gozlonilon
risklora gars1 ¢ixmaq ligiin totbiq olunan yumsaldici amillorin real giymotlondirilmasini tolob edir
(sxem 3).
Sxem 3.
Miiassisalarin iizlasdiklori risk novlari

* Bu risk névii biznesin regionda bu nov biznesin faaliyyatini tanzimlayan qiivvada olan

ri‘;glu;ll.l qanunlara miinasibatda uygunlugq saviyyasi ilo bagh olan risklora aiddir.
| * Bu risk novii biznesin faaliyyat gostardiyi sahada yarana bilacak raqabata qarsi cixmagq
Strateji iiciin biznesin hayata kecirdiyi strateji yenidonqurmaya aiddir.
risklor
* Bu risk novii amoaliyyat zamani biznesin qarsilaga bilacayi riskdir. Omaliyyat risklori
Omoliyyat biznesin giindalik faaliyyatinds da qagilmazdir.
risklori

Riskin giymatlondirilmasi ii¢iin, rohborlik vo ya masul soxslor qarsilagdiglart miixtolif
variantlar1 nazardon kegirmali va risklorin daha da idars edilmasinin an yaxst yolu barada gorar
gobul etmalidirlor. Bu halda ilk addim, m&vcud problemlarin miiayyan edilmasi vo problemin halli
iclin alternativ yollarin miiayyanlosdirilmosidir. Novboti addim meydana ¢ixa bilocok miixtalif
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geyri-miioyyanliklorin qruplasdirilmasini nozards tutur. Amerika professorlari Stingle vo Geraldie
(2017) [9], davramis iqtisadiyyatinin psixoloji proseslorini, sosial xiisusiyyatlorini, idrak
hogigatlorini neco Oyranilmasini vo iqtisadi gorarlara neco tesir gostordiyini, bazar sortlori
daxilinds insanlarin miixtalif gorarlar gobul etmo gedisatin1 tohlil etmisdilor. Bu diisiinco
moktobina goro, insanlarn haor hanst bir hadisoys miioyyan bir sokildo davranmaqg meyli olur.
Basqa bir movzu bazarin somarasizliyinin davranisa tosir etmasidir. Bu halda, geyri-rasional
Qorarlarin gobul edilmasi proseslori yanlis giymatlondirma (Gigerenzer & Gaissmaier, 2011) ilo
birlikdo miizakirs edilir [10].

Yarimmohdud rasionalliq. Bu mogalods yarimmohdud rasionalliq noazoariyyasi mohdud
rasionalliq nozariyyasinin genislondirilmasi kimi gostorilir. Xiisusilo do, gararlarin gobul edilmasi
prosesinin iki komponentdon ibarat olmasi toklif olunur. Mahdud rasionalliq noazariyyssinds bu
gorar istifado olunan informasiyanin natamam vo geyri-miikommol olmasi faktindan asili
olmayaraq qebul edilir va insan beyni gorarlart mahdudiyyatlor ¢argivasinds alir. Mahdud somarali
gorarlarin gabul edilmasi. Rasionalliq anlayislarindan biri do optimal gorarin gobul edilmasi
konsepsiyasini ohato edir. Bu mohdud semarali rasionalliq nazoriyyasi kimi taninir vo Nobel
miikafati laureati Herbert Simon torafindon toklif edilmisdir [11,12]. Bir ¢ox iqtisadi sistemlor
iclin bu miigahidonin naticalori ¢ox ohomiyyatlidir. Rasional gorarlarin gobulunda miioyyan
miilahizalorin nozaro alinmasi vacibdir. Nozoro alinmali olan digar cohat ondan ibaratdir ki,
molumatlari gobul edon vo onlari gorarlara geviron model do natamam ola bilor. ©gar, masalon, bu
model insan beynini togkil edirsa, onda bu o demok deyil ki, hor hansi bir insanin achigr vo ya
gozobli olmasi kimi digor amillor ona tosir eds bilor. Herbert Simon, bu ciir qorarlarin gabul
edilmasinda istifado olunan molumatlarin geyri-kamil va natamam olmasi ilo bagli mohdudiyyatlor
soraitinds optimallagdirilmis bir gorarin qobul edilmasi konsepsiyasini tomsil edon "mamnuniyyat"
termini togdim etdi, bu ciir qorarlarin gobul edilmasi iigiin istifado olunan model ardicil vo geyri-
adekvat olur.

Yarimmohdud rasional gararlarim gabul edilmasi
Bu b6lmads yarimmohdud rasionalliq nazariyyasi toklif olunur. Yarimmohdud rasionalliginin
prinsipini anlamaq ti¢lin bir neco toklif formalagdirmaq vacibdir vo bunlar asagidakilardir (sxem
4).
Sxem 4.
Rasionnahigin formalasmasi ardicilhigi

Qorarlarin rasional gobul edilmasi montigo va elmi
tofokkiirs asaslanan gararlarin gabul edilmasi prosesidir.

—

Rasionalliq prosesi béliinmazdir. Rasionalligin boliinmazliyi konsepsiyasi vo onun tasiri
oyranilmayi talab edan giiclii bir konsepsiyadir.

[ 1

Mbohdud rasionalliq nazariyyasi rasionalliq nazariyyasine mahdudiyyat qoymur, sadaca
rasionalliq prinsipinin tatbiq olundugu sarhadlari miiayyanlosdirir.

[ ]

Cin alimi Tsang [13] hesablama intellektinin effektiv somoraliliyini miiayyanlosdirdiyini irali
stirdii. O geyd etmisdir ki, rasionalliq komiyyat giymatlondirilmasina cavabdeh deyil va hissalora
boliine bilmaz. Igtisadiyyat, siyasi vo sosial elmlor kimi bir cox fonlor iigiin daha ¢ox
oyranilmalidir. Bu, rasionalliq vo miiasir texnologiyalar arasinda qarsiligli alaganin mahiyyatini
0ziindo oks etdirir. Rasionalligin boliinmoazliyi konsepsiyasinin shamiyyati vo bu dorin anlayigin
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igtisadiyyat, sosiologiya va politologiya kimi bir cox sahalors totbiqi ¢ox genis naticaloro malikdir
Vo daha da 6yranilmayi tolob edir.

Notica

Arasdirmalar gostordi Ki, rasional vo mohdud rasionalliq noazariyyalori gorarlarmn qabul
edeilmasi zamani1 mithim shamiyyato malikdir. Rasionalliq, is¢i miihiti vo insanlarin reaksiyasi ilo
mioyyan edilir. Bu nazariyyalar ikinci diinya miiharibasi zamani vo sonraki illords shamiyyatli
Qorarlarin gobul edilmasi igiin formal prosedurlardan istifado etmok cahdi naticasindo
yaranmigdir. Biitiin bu inkisaflarin naticasi olaraq, bu giin dovlat vo 6zal sektorlarda gorar gobul
edon fordlar va togkilatlar gorar gabuletma proseslorinds onlara komok magsadi dasiyan davranig
tizro modellor vo hesablama alotlori toplusuna malikdirlor. Davranis iizro model vo hesablama
alatlori fordlorin vo toskilatlarin qarsilasdigi problemlorin halli zamani bu problemlori neca hall
etmo yolunda komoakgi alot kimi ¢ixis edir. Bu o demokdir ki, davranigs nazariyyasinin aktuallig
zaman kegdikca daha da artir. Clinki, har bir sahods davranis asas faktorlardan biridir. Miiassisa vo
toskilatlar iso yarana bilocok har bir voziyyato uygun olaraq insanlar rasional vo mahdud rasional
davranig gostarmalidirlor. Bu masalo bundan sonra da 6z aktualligini qoruyacagq.
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T'azangpap Canman ocnvt Cyneiimanos
Hypana Hamuz kvi3o1 A6Oynnaesa
Peztome
Hepcnelcmusbt UCROJIb306AHUA NOBECOCHYUECKOU IKOHOMUKU npu npuHAmMuUu ynpaejieH4ecKux
peuieHuil Ha NPEONPUAMUAX U 8 OP2AHUZAUUAX
Pezrome
lleflb ucmedoeayuﬂ-onpedeﬂumb nepcneKkmussbl UCnolb306AHUA noBeodeHyecKkoll IKOHOMUKU
npu NPUHAMUYU YNPABIEHYEeCKUX pPeuleHull Ha NPeOnpusmusx u 6 opeanuzayusx. /s nposeoenus
UCCE008aHUSL ObLIU UCTIOAB30BAHbL MEMOO0JIO2UYECKUe OCHOBbl, CBA3A4HHblEe C npednpuﬂmueM u
eco opzaHu3auueﬁ. Hpaxmuttecxyio 3HAYUMOCIb UCCIIeO08AHUS MOJICHO CHUMAMb BANCHOU 6
VAYYUEeHUU — OessmelbHOCMU — NpeOnpusimuti U NOGvluleHUuu  dhghekmugHocmu  NPUHAMUSL
ynpaejleH4ecKux pemeﬁud. OpueuHGﬂbHOCI’nb uccneoo8amus 06yCﬂ06]Z€Ha NPUMEHEHUEM HAYUHbBIX
n00X0006 K 80JICU3BAGNEHUIO U npaesujiam noseoemnust Cy6'bel<m06.
Knrwoueevle cnosa: npeonpusmue, cucmema YNpaeieHus, NpasuId  NoedeHus,
pPayuoOrRalIbHOCHb
Gazanfar Salman Suleymanov
Nurana Namig Abdullayeva
Perspectives on the use of behavioral economics in making management decisions in businesses
and organizations
Summary
Purpose of the study - to determine the prospects of using behavioral economics in
management decision making in enterprises and organizations. Methodological bases on the
enterprise and its organization were used to conduct the research. The practical significance of
the study can be considered as important in improving the activities of enterprises and improving
the effectiveness of management decision-making. The originality of the study is related to the
application of scientific approaches to the will and rules of behavior of enterprises.
Keywords: enterprise, management system, rules of conduct, rationality
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