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On ddrdiincii: Cox vaxt teatrlara
vele yaxst rejissordu ve teatrin apari-
¢ aktyorudu"- deyib, rehber toyin
edirlor. Yeni bele adamlan bag rejis-
sor ve direktor qoyurlar. Bir miiddet
kegenden sonra moélum olur ki, bu
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si igiin lazim olan kimi istifado eloyir
ve belolikle de yaxs: rehber olur.
On besinci: Kadr siyaseti olbotte,
her bir 6lkenin taleyini ve miigedde-
ratin1 hall eloyir. Sovetlorin vaxtinda
¢ox maragh ve hammnin digqetini ge-
ken bir siiar vardi: "Her seyi kadrlar
hell edir". Oziliiyiinde maragh ve
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sine goliglo bu sahelerde veziyyet
k.iikﬁndan deyisildi. O, ilk énce kadr
slyasetinde boyiik islahatlar apardi,
Cavan kadrlanimizi, gonclerimizi
yaxgt tohsil almagq ve yaxs1 kadr kimi
yf:tl.smok ligiin kegmis Sovetlor Birli-
yinin en iizde olan ali mokteblerine
tohsil almaga gonderdi. Vo cemi iki-
ii¢ ilin igorisindo tokce neft, panbiq
vo iiziim sahelorinde yox, biitévliikde
respublikanin biitiin sahelerinde ve

Teatrumzi vo kinomuzu dir¢altmayin
yollart haqqinda takliflorim

(Saxsi diistincalorim)

adamlar bas rejissorluga ve dircktor-
luga layiq deyil. Bos bunun sobadi
nedir? Niye bele oldu? Boli, bu
adamlar yaxg: rejissor ve aktyordur-
lar. Amma bu adamlarda bag rejisso-
ra ve dircktora layiq cehotlor, key-
fiyyetler yoxdur. Azerbaycan Dévlot
Maedeniyyet ve Incesenet Universite-
tinde do lap yaramgdan teatr togkilat-
st adli neinki fakiilts, heg sobe de
olmayib. Belalikle, teatr toskilatgist
yetisdirmek gox gotin igdir. Ciinki bu
adamlarda hokmen asagadaki cohat-
ler daxilen olmaldir. ilk dnce bu
adamlar kinden, kiiduratdon uzaq ol-
mahdirlar. Kollektivle i prosesinde
hegemonluga yol vermamolidirler.
ikinci- onlar basa diismelidirler ki,

teatrin iggilori mehz rejissora, aktyora

vo aktrisaya gore emek haqq: alirlar.
Oger onlar yoxdursa, demoli, teatr da
yoxdur. Bas rejissir vo direktor rejis-
sorlara ve aktyorlara, aktrisalara la-
zim olan gerait yaratmali ve elinden
gelen kdmoklikleri etmelidir ki, on-
lar yiiksek soviyyali tamasalar hazir-
laya bilsinler. Teatrin direkt'oru akt-
yor va rejissor senatini hokmen bil-
molidir. Diinya teatrindan miikemmal
xoberi olmalidir. Yeni bu senetler-
den onun xabari olmalidir ki, yeri ge-
lende, tamasa hazirlanan prosesde
Hziiniin orijinal fikirlerini deye bilsin.
Bas rejissor ‘ve direktor repertuar si-
yasetini ‘gox yiiksek bilmelidir. Ve
yeri gelende hansi tamasalari.reper-
tuara daxil etmok maselesinde teatrin
" quruluggu rejissorlan ve badii sura
iizvlerile hokmen hesablagmalidir.
Onlann agilli meslehetlerina qulaq
asmalidir. Bag rejissor ve direktor

hokmen yiiksok togkilatgt insanlar

olmalidirlar ki, teatn saxlamagq ve do-
landirmag ii¢iin hemin toskilatgiligin-
dan lazim olan kimi istifade elaye bil-
sinler. Bag rejissor ve direktor kollek-
tivin qaygisina qalmal ve onun inki-
safina hor sahede- foxri adlarin veril-
masine, emek haqlarinin artinlmasi-
na, sosial qaygilannin helline va sai-
re islere komeklik etmelidir. Teatr

rehberi teatrda olan her bir insanla_

yaxin dost olmali ve onlarin biitin
problemlerile, hetta aile problemle-
rile de maraqlanmalidir. Dger bele
olsa hemin rehbera teatr ig¢ileri tere-
finden bdyiik sevgi olar. Teatr rehbe-
ri amiranalikden, hegemonlugdan,
menem-menemlikden uzaq olmali
ve kollektivin is¢ilerini agagilamama-
Iidir. Teatr rohberinin kabinetinin
qargisinda heg vaxt qebul giinleri 16v-
hesi olmamahdir. Onun yanina gelen
ig¢ini ele hemin deqige qebul eleyib,
sebrle onun problemile maraqlanib,
hell etmelidir. Teatr rohberinde gox
boyiik sebr ve obyektivlik olmah-
dir. Yeri golonde sebrinden ve ob-
yektivliyinden lazim olan kimi istifa-
de elemolidir. Teatr rehboeri heg vaxt
konfliktlere getmemeli, teatrda kon-
fliktler yaratmamahdir. Konfliktler

olan teatrda heg vaxt yaxs1 yaradic

miihit olmur. Ve rehberin yaratdigi
hegemonluq ve kinofliktler sonradan
¢ox zaman onun §ziiniin teatrdan get-
mesine revac verir. Teatr rehberi
teatrin tebligat: ile yiiksek soviyyede
meggul olmahidir. Rejissorlarin, akt-
yorlarin, aktrisalarin yaxsl taninmasi-
na, meshurlagmasina, tamasagi reg-
beti qazanmasina, sevilmesine elin-
den gelen komeklileri etmelidir. Bu-
nunla bagh televizorlarla, metbuatla
six ig birliyi qurmalidir. Belelikle,
teatrin bag rejissoru ve direktoru yiik-
sek gexsiyyetli insan olmahdir. Oger
onlar bélgelerde igleyirlerse, hemin
bolge rehberlerinin de onlara bdyiik
hérmeti olmalidir. Onlan bir gexsiy-
yet kimi tanimalidirlar ve lazim olan
kimi qebul etmelidirler. Teatra yiik-
sek seviyyede rehberlik clemeyi ba-
caran gexsiyyet, yeri gelse daha ylik-
sek vezifelere rehberlik ede biler.
Ciinki yaxg: teatr rehberi insan psixa-
logiyasini milkemmel! Syrenir ve bu
psixalogiyadan 8z iginin yaxs: getme-

diizgiin deyilon bir siiar idi. Amma
golin gorek Sovetlorin vaxtinda homi-
so buna emel olunurdumu? Blbotte
ki, yox. Sovet rohborlorinin okseriy-
yoti, biiro {izvlorinin goxu yerindo ol-
mayan, hemin vozifoloro tosadiifon
golib diison kadrlar idi. Vladimir Le-
ninin, fosif Stalinin vaxtinda elo yar-
timaz rohborler olub ki, onlar noker
kimi Sovetlor quruluguna xidmet et-

makle, milyonlarla insanlarin hayati-
na qesd edibler. Sovetlar qurulusunu
qumizi terror kimi diinyada tanidib-
lar... Meger Lenin vo Stalin 6zleri fa-
sist xislotli olmayiblarmi?.. Onlar tok-
s@ ozleri ne¢e milyon insanm Sliimii-
ne revac veribler... insanlarda Sovet-
ler quruluguna bdyiik nifret yaradib-
lar... -~

Ele gotiirek Mixail Qarbagovu. O,
yerinde olmayan ve an dehsetli, yarit-
maz bir kadr idi. Mahz yerinde olma-
digmna gore de Sovetlor Birliyi dagil-
du. iller kegenden sonra melum oldu
ki, o, kapitalist diinyas: iigiin igloyen
ve onlarin elile bu vazifaye gatirilmis
bir adam olub. Sslinde ise 6zii gox
zeif ve basqalaninin digtesile islayen
birisi kimi yadda galib.

Qan, hegemonlugq iistiinde qurulan
bu qurulug, imperiya gec-tez dagilma-
liyd.. Amma bu geder insamin gani,
faciesi bahasina olmamaliyd.. .

Beli. Goalin onu da danmayaq ki,
bu giin Azerbaycanda da kadr siyaseti
saridan problemlarimiz heddinden ar-
tiq goxdur. Mena ela galir ki, bu giin
rehber kadrlartmizin 50-60 faizi ye-
rinde olmayan adamlardir. Ve bu
adamlarin goxu baggasinin diktesile
islayirler ve 6zlerinin serbest diisiin-
cesi, serbest iy gormek qabiliyyati
yoxdur. Adi bir misal gekmek isteyi-
rem. Sovetlerin vaxtinda Anatoli Ef-
ros adli gox istedadli, maragli bir rejis-
sor vardi. Amma o, bag rejissor kimi
gox zeif idi. Ug teatrin bag rejissoru
olmugdu ve heg birinde 1azim olan ki-
mi igleye bilmemisdi. Elece de me-
nim miallimim, ¢ox istedadl rejissor,
gozel pedagoq Mehdi Mammedov,
Adil isgenderovdan sonra cemi iki il
Milli Akademik Dram Teatrina reh-
berlik eledi ve sonra mecbur oldu ki,
bag rejissorlugdan ¢ixib, yalmz insti-
tutda miiellim islesin ve 6ziiniin dok-
torluq elmi isini yazsin. Elece de gox
istadadli ve maraqli rejissor ve peda-
qoq olan Nesir Sadiqzade de bag re-
Jjissor kimi 6ziinii dogrulda bilmedi.
Amma miiellim kimi gox yaxs aktyor
ve rejissor kadrlan yetisdirdi, Beli.
Heqiqeten de yaxs: kadr her geyi hell
edir.

Golin yadimiza salaq ulu 6nder
Heyder Sliyeve qeder Azerbaycana
tmam Mustafayev, Veli Axundov ki-
mi ¢ox savadly, agilh ve yiiksek ve-
tenperver alimler rehberlik etmigdi-
ler. Amma her ikisinin rehberlik igin-
de bir bogluq vardi, Hetta Sovetler
RBirliyinin rehberleri respublikamizda
panbiq, neft, Gzilm sahelerinde gox
blyiik problemler olduguna gére bu
iig saheni bizden biitdvliikle gétiirilb,
panbigi Orta Asiya Slklerine, {iziimil
Gilrciistana ve Maldovaya ve netfi ise
Rusiyaya vermek isteyirdiler. Heyder
Bliyevin 1969-cu ilde Azerbaycan
Respublikasinin birinci katibi vezife-

osason de kend teserriifatinda gox
boyiik donily yaratdi. Azerbaycanda
sonaye yiiksek seviyyede dirgeldi.
Goxlu zavodlar, fabrikler tikildi, On
bes respublikanin igerisinde kend te-
sorriifai ve senayede on axirinct yer-
lordon birinde olan Azerbaycan lig-
dord ilin igerisinde yiiksok yerlora
qalxdr ve az bir vaxtda kegici qirmiz1
bayraglar alan respublikalardan bi-
rina gevrildi. Bu, noyin sahasinde ol-
du? Olbbette, dahi rohber Heyder
Oliyevin uzaqgdren siyaseti, yiiksok

savadi vae teskilatgihig1 sayesinde. Vo
onun 6z etrafina topladig1 yaxst kadr-
larin sayesinda. Ulu Onderde hegiqe-
ten de gox yaxs: kadr segmek bacan-
£1 vardi. Bu isde heg bir tamghgq, yer-
libazliq, qohumbazliq kegmirdi. O,
rayonlara rehber teyin elediyi kadn
da &zii segirdi. Diqgetle onlan dinle-
yir, savadina, aglina, bacarigina beled
olandan sonra hemin rayonlara,
miiessiselere rehber gonderirdi. Ve
hemin adamlarin da isine nezaret
edir, onlann agilh tekliflerini de ge-
bul elayirdi.

Elo gelin Heyder Sliyevin birinci
hakimiyyati dovriinde tekce kend te-
tessiiratinda olde edilen nailiyyetlere
fikir verek. Bir milyon tondan gox
pambiq yigilirdi. Bir milyon 88 min
ton terovez olurdu. iki milyon tondan
¢ox iiziim y1gilirdl. 65 min ton tiitiin
tohvil verilirdi. 30 min ton gay, 630
min ton meyve, 6 min 500 min ton
barama ve saire tehvil verilirdi. Tek-
ce $amaxi rayonu Maldova respubli-
kasi, Celilabad ise Ermenistandan
gox iizim yigirdi. Demeli, dahi reh-
ber bilirdi ki, Azerbaycan kend te-
sarriifatl 6lkesidir ve xalqin rifahi,
glizeran: da kend teserriifats ile bag-
hdir.

Bos indiki rehber kadlar ne diigii-
niir? Bu yuxanda yazdigim gosterici-
lorin heg¢ olmasa 20-30 faizi qeder
mohsullar olurmu? Axi biz hara fir-
latsaq, Azerbaycan kend teserriifat
olkesidir. Amma bu sahede yaxsi
kadrlarimiz ise demek olar ki, yox-
dur. Ele bil ki, heg yetismirde. Bu-
nunla da kendlerimiz bogalir. Cavan-
larin goxu geherlere ve xarici 6lklere
islemeye gedirler. Torpaqlarimiz bos
qalir.

Kegmis Kend Teserriifati nazir-
leri ise osas kadrlann goxunu igden
uzaqlagdirdi ve onlann yerine de yal-
niz i§ bacarmayanlan getirib qoydu-
lar. Bununla bagh adi bir misal deyim.
Bakinin Mehdiabad qesebesinde
Umumgiilik ve Serabgiliq Institutu
var. Bu institutun direktoru, gox baca-
ngh rehber, texnika elmleri doktoru
Tariyel Poenahov adli boyiik bir ziya-
I igloyirdi. Onu gixanb, yerine bu sa-
hoden heg xeberi olmayan birisini
gotirib goyublar. Onu da vurgulayim
ki, Azorbaycana iiziimgiiliik ve gerab-
¢iligla bagli gox bdyiik valyutalar ge-
tirmok olar. Hemin igleri de Taryel
miiollim yiiksek seviyyede goriirdil
ve boyiik iglere baglamigdi. Men onla-
nn gordilyll boyik, R
ugurlu igler haqqinda
ovveller metbuatda
yazmigdim. Hetta on-
lar institutun dziinde
ayri-ayri meyveler-
den araq, caxir isteh-
sal edirdiler. Inistutu-
ta gelon xarici miite-
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xesisiler bu mehsullan yiiksek qiy-
motlendirirler. Bes indi hemin instu-
tut ne isler goriir?! Demek olar ki, heg
bir ig gormiir. Gériirsiiniizmii? Yaxsi
kadn gixarib, yerine bu sahede tocrii-
besi olmayami gotirib qoyanda hanst
ugurlardan damsmaq olar?..

Men gox sevinirem ki, ulu &nder

Heyder Bliyevin kadriyam. Comi 27
yagim olanda Sumqayitda yaratdigim
"Umid" adli Teatr-Studiyanin ve
onun nezdinde yaratdigim Sumgayit
Gonclorinin Xalq Teatrina rehberlik
etmeye baslamisam. Ele tokce homin
Teatr-Studiyada ii¢ yiiz nefore yaxin
sumgayith mektebliler, genclor, he-
voskar insanlar burada isleyen miiel-
limlerden aktyor, sohne danigig:, mu-
siqi, rogs, edebiyyat, tarix, jurnalisti-
ka, ressamliq senotlorinin sirlerini
oyrenirdiler. Indi onlann goxu elo
mohz bu sahelerde isleyirlor. Homin
vaxti cavan bir oglanin bele boyiik ca-
vabdehli ige rhberlik etmesi ve sonra
Moskvaya rejissorluq tehsili almaq
ii¢iin gonderilmesi gox yaxs is idi.
Moskvada tehsil alib gayidandan son-
ra da men, bacardifim kimi hemin
rohberlik igimi davam etdirmisem.
Azerbaycanin ayri-ayn dévlet teatrla-
rina rehberlik etmisem. Manim kimi
minlerle cavanlar imummili lider
Heydar Oliyevin sayesinda rohber
kadr kimi yetismisik. Mager bu giin
respublikamizda Heyder ®liyevin
kadr siyasetini lazim olan kimi davam
etdirmek olmazmi? Slbette, olar. Sa-
dace bu saheys ¢ox ciddi fikir vermek
lazimdur,

Adi bir misal deyim. Bu giin test
iisulu ilo imumtshsil mektablorine
direktor segirler. Hatta onlann goxu-
nun rahberlik sahesinde heg bir serig-
tosi olmur. Bele ki, onlann goxu di-
rektor miiavini, hetta sinif rehberi be-
le islomeyibler. Bu adamlar béyiik bir
mokteba neca rehberlik ede bilerler?
Axi direktor islemek {igiin tokse sa-
vad yox, teskilatgthq da gox béyiik rol
oynayir. Azerbaycanda bdyiik savadi
olmayan ve amma bdyiik teskilatgt
insanlar olub. Ele gdtiirok Haci Zey-
nalabdin Tagiyevi. Mager onun bayiik
savadi vardi?.. Amma o, bu giin xalqi-
mizin en boyiik savadly, ziyali, tegki-

Jatgr insam sayilir. Ciinki minlerle in-
sanlarin ¢ohsil almasina gox boyiik k-
maklik edib.

Elace de mokteblere test iisulun-
dan ¢ox az bal toplamig miellimi
kimlerinse tamighi ile islemeye gon-
derirler. Men adam taniyiram ki, in-
gilis dilinden ders deyir, hetta bu sa-
hede diplomu da var, amma 6z ingi-
lis dilini miikemme! yrmmek ve sa-
girdlere dyretmek tgiin ingilis dili
kursuna gedir.

Bu giin gox isterdim ki, Heyder
Oliyevin kadr siyaseti Azerbaycanda
yiiksek seviyyade tetbiq olunsun. Bu-
na gore de ilk énce yerlibazlig, qo-
humbazliq, tayfabazliq tam kenara go-
yulmalidir. Adamlar hans1 bolgeden
asth olmayaraq, yalniz savadina, ba-
cangina, togkilatghgina gore vezifaye
gotirilmalidir. Biz yalmiz bu yolla
memlakatimizde kadr siyasatini diiz-
giin hell ede bilarik. Cinki yaxs, sa-
vadl, togkilatgi kadr hem memleket
ve ham da 6lke baggisi tigiin bas uca-
g1 demakdir.

Reahbar olmaq iiglin insanda bu
keyfiyyetlor gox vacibdir. ilk dnco
rehberlik eladiyin kollektivi 6z ov-
ladlan, yaxinlan qeder sevmelidir.
ikinci iggilor arasinda ayri-segkilik
qoymamalidir. Heg kime qarst kin-
kiiduret saxlamamalidir. Heg vaxt heg
bir igiyo yalan vedler vermemelidir.
Biitiin iggilorde gordiiyii ige boyik
maraq yaratmahdir. Miidrik rehber
adamlan miixtelif yollarla ( terif, sex-
si maraq, hediyyelor, agir anlarinda
gosterilen qayg1 ve saira) 6ziine celb
etmeyi bacarmalidir. Rehber homise
nikbin ehval- ruhiyyede olmali, bunu
etrafindakilara da telgin elomolidir.
Rehber iigiin en vacib sertlerden biri
do onun pakhigidir. ger onun eli gir-
kaba bulagibsa, var-dovlet yigmaq
herisliyine tutulubnsa heg vaxt ne is-
gilerinin, ne de xalqin goziinde yiik-
selo bilmez. Bax, rehber bu cehetleri
bziinde telqin eloye bilse onda onun-
la iglemek daha asan ve maragh
olar. Ulu énder Heyder Oliyevin be-
1o bir kelarm var: " Rehber meneviy-
yat {igiin yagamalidir. Rehberlik et-
mek figiin ise ilk 6nce gerek onda
menevi haqq olsun". Bax, ona gbre
do gerek insan rehberlik ii¢lin
yetigsin ve onda daxilen bele bir
fitri istedad ve menevi haqq
olsun.

(Ard: var)
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